TURBO, ABRIL 05 DE 2010

SENORES

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PROYECTO APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS

CONVOCATORIA 2010

ASUNTO: CARTA DE INTENCION PARA LA CONFORMACION DE LA ALIANZA

El abajo firmante obrando en representacion propia y de la entidad que represento, someto a su
consideracion el proyecto de Alianza denominado: ESTABLECIMIENTO Y COMERCIALIZACION DE 24
HECTAREAS DE AJl PICANTE CON 32 ASOCIADOS DE LA C.T.A. COOARCAM, HABITANTES
DEL MUNICIPIO DE TURBO DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, para la convocatoria de presentacion
de perfiles de proyectos de Alianza que ustedes coordinan.

De acuerdo con el procedimiento a seguir segun la Guia para la Presentacion de Alianzas Productivas,
declaramos lo siguiente:

Que hemos estudiado y analizado las orientaciones de la Guia para la Presentacion de Alianzas
Productivas que muestran las condiciones e informacién necesaria para la presentacion de perfiles, y
aceptamos todos los requerimientos establecidos en los mencionados documentos.

Que hemos participado activamente en la formulacién y hemos revisado la informacion del perfil que
presentamos estando de acuerdo con éste.

Que asumimos los siguientes compromisos para el desarrollo del proyecto:

Dar cumplimiento al 100% de lo propuesto dentro del Perfil de Alianzas Productiva, sembrar 24 hectéreas
de aji picante con las 32 personas asociadas a la cooperativa COOARCAM y comercializar la
produccion a través de la empresa COOMEXA.

Que algunos de los compromisos que podemos asumir dentro de la Alianza pueden estar orientados a los
requerimientos de la misma teniendo en cuenta el tamafo del mercado actual, ventajas tecnoldgicas,
aspectos ambientales, experiencia en la region, conocimiento de la cadena productiva y otros
aspectos que la Alianza considere pertinentes.

Que a solicitud del Grupo Coordinador del Proyecto suministraremos cualquier informacion adicional
necesaria que dicha instancia requiera para la evaluacion del perfil que presentamos.

Que la(s) empresa(s) agroindustrial(es) interesada(s) en participar en la conformacion de la Alianza
cumple(n) con normas ambientales, sociales, de legislacion laboral, fiscales, comerciales y
financieras.



Que la abajo firmante obrando en representacién propia y de la entidad que represento, manifesto mi
conformidad e intencion de participar directamente en la propuesta de este perfil de proyecto, la cual
avalo.

De ustedes atentamente:

(1) (Productores) ;

Nombres Completos: YADIRA JANETH MOLINA PENATA

Direccién: Corregimiento El Dos, Av. Principal

Teléfono Celular: 311 331 46 54

E-mail: Cooarcam@hotmail.com yadijhanet@hotmail.com

Entidad que representa: Cooperativa de Trabajo Asociado Agropecuaria Riquezas del Campo
“COOARCAM” NIT: 9000.72771-3

Cédula: 52.457.324 de Santafé de Bogota

(2) (sector Privado)
Ver carta de intensién de compra COMEXA

Ciudad y fecha Turbo, Distrito Especial Portuario, abril 5 de 2010



COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO AGROPECUARIA RIQUEZAS DEL
CAMPO

“COOARCAM”

PROPUESTA PARA EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Apoyo a Alianzas Productivas

PERFIL DE PROYECTO PARA EL ESTABLECIMIENTO Y COMERCIALIZACION DE
24 HECTAREAS DE AJI PICANTE CON 32 ASOCIADOS DE LA C.T.A. COOARCAM,
HABITANTES DEL MUNICIPIO DE TURBO Y SAN PEDRO DE URABA,
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Presentado a:

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Departamento de Antioquia

Turbo, abril 05 de 2010
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ESTABLECIMIENTO Y COMERCIALIZACION DE 24 HECTAREAS DE AJi PICANTE HABANERO
ROJO SABIANA CON 32 ASOCIADOS DE LA C.T.A. COOARCAM, HABITANTES DEL MUNICIPIO
DE TURBO DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO PRODUCTIVO
1.1 Localizacién fisica del proyecto

El Proyecto estara localizado en la subregién de Uraba, en el municipio de Turbo. una subregién del
Departamento de Antioquia, localizada en su extremo Noroccidental entre los 6°y 36" y los 8°y 55" de
latitud norte y entre los 76° 13’y los 77° 00" al Oeste de Greenwich, comprende una zona costera sobre el
mar Caribe con 290 Km. que corresponden al Golfo de Uraba. Dista de Medellin 350 Km. y tiene una
temperatura promedio de 28 2 Centigrados

1.2 Descripcion del objetivo del proyecto
1.2.1 Objetivo General

Establecimiento de 24 hectareas de Aji Picante Habanero Rojo Sabina, para beneficiar a 32 asociados de
la Cooperativa de Trabajo Asociado Agropecuaria Riquezas del Campo “COOARCAM” de la zona rural
del municipio de Turbo, departamento de Antioquia, para mejorar la competitividad y sostenibilidad en el
sector agroindustrial y de servicios, buscando la articulacién y la equidad en los procesos de desarrollo
rural.

1.2.2 Especificos
e Lograr que los pequefos productores organizados empresarialmente generen economias de
escala, aprovechen las ventajas competitivas que tiene el producto de la regién en el mercado
internacional y vendan el producto en mejores condiciones, a través de la alianza con la empresa
comercializadora.

e Fortalecer la organizacion mediante el esquema de alianzas productivas, a fin de garantizar la
sostenibilidad del negocio.

e Modernizar y optimizar el sistema de cultivo de aji picante en la zona rural objeto del proyecto, a
través de un sistema de riego y asistencia técnica integral.

e Incrementar la implementacién de buenas practicas de produccion agricola

e Generar empleos (entre permanentes y temporales) agricolas.

e Mejorar las condiciones econémicas de los asociados beneficiados en el municipio de Turbo, a
través de una estrategia de desarrollo integral que permita la implementacion de proyectos

productivos.

e Propender por el fortalecimiento de la capacidad comercial y de exportacion del producto de la
region, en el mercado nacional e internacional, para alcanzar mayores niveles de competitividad.



1.3 Metas para la implementacion del proyecto en los municipios

Areas de establecimiento del cultivo de Aji picante por municipio

Municipios Area Siembras (Has.) No. Productores
Turbo 24 32
TOTAL 24 32

Las principales metas que se buscan alcanzar en el desarrollo del presente proyecto son:

e Una produccion total de 864 toneladas de aji habanero sabino al afio, establecidas en 24 has. de
tierra con productores habitantes de la vereda Paraiso Tulapas y corregimiento Pueblo Bello
del municipio de Turbo— Antioquia, que sera comercializado a través de la empresa COMEXA
FOODS y su marca AMAZON.

e Generar empleo 32 beneficiarios y a su grupo familiar.

e Implementar 0.74 hectarea de aji picante por unidad familiar. (tres cuarterones)

e Fortalecer una organizacién conformada por los productores de aji picante en la region del Uraba
antioquefo en temas referente siembra, produccion, comercializacién y administracion

e Capacitar a 32 familias en los temas de unificacion de los procesos productivos para que exista
una estandarizacion del sistema de produccion.

e Conformar un Fondo Comun de Maquinaria, equipos e insumos.

e Asistencia técnica permanente.

e Credibilidad y confianza en las instituciones gubernamentales y entes territoriales por parte de los
productores y de la empresa privada.

e Confianza y fortalecimiento de las relaciones comerciales entre los compradores y los
productores

e Comercializacion de los productos en forma continua, estable y segura.

1.4 Formacion de los productores y sostenibilidad del cultivo de aji picante.

Para alcanzar las metas propuestas, se aspira estructurar una alianza productiva entre los productores
de aji picante asociados a la cooperativa COOARCAM y la empresa COMEXA, vy las entidades
financiadoras del proyecto como Gobernacion de Antioquia, Ministerio de Agricultura — Programa de
Alianzas Productivas, Municipio de Turbo — Secretaria de Agricultura y Accién Social -PCI.

Con la estructuracion de la alianza se busca contribuir el fortalecimiento a la organizacién conformada por
pequenos productores de aji picante en la zona rural del municipio de Turbo, aprovechando las
condiciones agroecolégicas, ventajas competitivas, que hacen de este municipio un lugar estratégico
para el desarrollo de este cultivo, cuyo sistema de produccion debe ser optimizado y complementado
para mejorar la productividad.

Para cumplir este propésito se describe brevemente los pasos para la implementacién del proyecto.

e |dentificacion de la poblacion objetivo de los nlcleos sefalados, mediante la promocion y
divulgacién del proyecto.

e Seleccion de los beneficiarios directos, a través de la aplicacién de una ficha e inspeccion ocular
del predio, teniendo en cuenta criterios de elegibilidad técnicos, econdmicos y sociales.

e Capacitacion organizativa, socioempresarial y agrondémica, mediante talleres tedrico practico que
contribuyan al fortalecimiento de las organizaciones, mejoramiento de la capacidad técnica y
desarrollo del negocio.

e Formulacién del proyecto de inversion para estructurar la alianza.



e Gestion Institucional para el tramite y legalizacién de convenios y contratos para lograr la
consecucién de los recursos aprobados para la implementacion del proyecto.

e Concertacién y negociacion para la produccién tecnificada de plantulas de aji picante de buena
calidad.

e Ejecucion del proyecto, desde el disefio de plantacion, establecimiento del -cultivo,
mantenimiento, cosecha y comercializacion.

e Asistencia técnica agricola y acompafiamiento organizativo, administrativo y financiero del
negocio.

Los pasos a y b, ya se han realizado, el cual nos muestra un adelanto en los procesos proyectados.
1.4.1 Esquema para la estructuracion de alianza

Cabe destacar, que ademas de que el proyecto hace parte de la dinamica de la cadena productiva de
hortalizas en la region, la principal fortaleza de la alianza radica en la experiencia que tienen los
miembros participantes para cumplir con su papel en la gestién y establecimiento del cultivo de aji picante
gue se propone en el presente perfil del proyecto. Y ademas el alto nivel organizacional que presenta la
cooperativa conformada por los pequefos productores del municipio de Turbo. La debilidad que se
refleja es el bajo nivel de desarrollo tecnolégico y atomizacion de los productores; por ello, el principal
reto de la alianza es unir esfuerzos institucionales y voluntades del sector privado, publico, para que el
presente proyecto sirva de modelo empresarial para los ajiceros de la regién. Ver esquema de la alianza
para el proyecto.

En la operacién de la presente alianza el sector privado es una pieza fundamental, no solo con el
compromiso comercial, sino en el acompafamiento técnico, en la gestién y en el aval de los proyectos
asociativos ante los organismos de financiamiento agropecuario.

Se espera que para el desarrollo de la presente alianza, la empresa COMEXA, cumpla a cabalidad con
los compromisos que adquiere en la asesoria técnica especializada en el cultivo, acompafnamiento en la
comercializacién del producto y precios favorables para que los productores mejoren los ingresos y el
nivel de vida familiar.

En cuanto a los organismos financieros como el Ministerio de Agricultura, Proyecto de Alianzas
productivas, la Gobernacién de Antioquia, municipio de turbo — Secretaria de Agricultura y ACCION
SOCIAL, son actores claves en la implementaciéon del proyecto, a fin de garantizar los recursos
financieros que se requieren, como se detalla en los aspectos financieros y de inversién del proyecto.

Fig. Esquema de Alianza Estratégica Productiva Perfil de Proyecto Aji Picante Uraba antioquefio.
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Como se describe en el presente esquema, la estrategia es integrar al sector privado, el sector
gubernamental y los pequefios productores, a través de la cooperativa COOARCAM como integrador y
operador, con el objeto fundamental de garantizar el cumplimiento de los compromisos y el éxito en el
desarrollo del proyecto. (Comercializacién de aji picante)

1.5 Tiempo Estimado para la ejecucion del proyecto

El proyecto se proyecta ejecutarlo en un periodo de 5 afos, en el cual se aspira a cumplir los resultados
esperados. El tiempo estimado para alcanzar las metas se considera desde el momento en que se
legalicen los convenios y se asignen los recursos financieros para la implementacion del proyecto.

2. CARACTERIZACION DE LA POBLACION BENEFICIARIA
2.1 Grupo de Poblacion Especial Familias Guardabosques

El proyecto se desarrollara en un municipio del Golfo de Uraba antioquerio; Turbo, con una poblacion
69.268 (62%) (rural) /111.720 (total) hab., en una extensién de 3.055 km2

La mayoria de las familias focalizadas para adelantar el presente proyecto, son pequeros productores
que pertenecieron al Programa Familias Guardabosques del PCI., pertenecientes al sistema de
economia campesina; son agricultores por tradicion y vocacién, asentados en la zona rural de
produccion donde se desarrollara el proyecto.

Los beneficiarios han estado ligados a actividades econdmicas, tales como: procesos extractivos de la
madera, la pesca artesanal y la caza; el cultivo - recoleccion de Aji Picante, aguacate, platano, donde un
alto porcentaje de las familias perciben ingresos mensuales de estas actividades productivas que no
superan el salario minimo legal vigente.

Las familias del presente perfil de proyecto cuentan con mano de obra familiar para la implementacion del
proyecto, a razén de 2,0 personas activas por unidad familiar. De igual modo, tienen disponibilidad de
tierras y experiencia de siembra del aji picante habanero rojo sabina. Cabe destacar que los beneficiarios
presentan bajo nivel educativo, pero son alfabetos y/o algin miembro del grupo familiar lo es.

2.2 Descripcion de la Experiencia de los Beneficiarios

Las 32 familias identificadas para participar en el proyecto han venido mostrado un alto interés en
vincularse a una propuesta productiva licita coordinada por la Cooperativa de Trabajo Asociado
COARCAM, para continuar su proyecto de vida iniciado pertenecieron al Programa Familias
Guardabosques. En vista de ello, se ha iniciado el proceso de concertacién para la estructuracion de la
presente alianza productiva, uniendo esfuerzos y voluntades conjuntas, con conocimiento de la
responsabilidad y compromisos que genera la implementacién del presente proyecto. Los beneficiarios
califican dentro de los pardmetros exigidos por esta convocatoria. - Ver anexo, listado de beneficiarios.

2.3 Descripcion de la Organizacion

La Cooperativa de Trabajo Asociado Agropecuaria Riquezas del Campo "COOARCAM" es una
organizacion sin animo de lucro, Inscrita en la camara de Comercio el 24 de febrero de 2006 bajo el
ndamero 00004193 del libro de las personas Juridicas sin Animo de Lucro, con Personeria Juridica No.
00000000000050001241, con NIT 900072771 — 3. Conformada inicialmente por 26 asociados
beneficiarios del Programa Familias Guardabosques de Accién Social de Presidencia de la Republica,
pertenenecientes a la vereda Islita Central del municipio de Necocli, inscritos en el proyecto de aji
picantey maracuya. En la actualidad existen 180 asociados habitantes de los municipio de Turbo y San
Pedro de Uraba. La ultima Asamblea General se llevo a cabo el 11 de noviembre del 2008.

Cabe anotar que la Cooperativa COOARCAM, tiene como Objeto; promover, estimular, administrar y
adelantar proyectos de desarrollo social, econémico, cultural y ambiental para el mejoramiento del nivel



de vida de sus asociados y de la comunidad, e igualmente generar y mantener trabajo sustentable para
sus asociados de manera autogestionaria en el campo agropecuario, para el mejoramiento de la calidad
de vida de su nucleo familiar como abastecimiento de productos de primera necesidad, insumos y demas
actividades complementarias.

3. ASPECTOS TECNICOS
3.1 Sistema tradicional de produccion de aji picante habanero rojo sabino

El los municipio de Turbo, y San Pedro de Uraba se empez6 una tradicion de siembra de aji picante
habanero con la implementacién de los proyectos productivos sostenibles promovido a los beneficiarios
del Programa Familias Guaradabosques — PCIl., y desde el afio 2005 se viene trabajando con un
convenio de compra con la empresa privada COMEXA, y desde ese entonces se establecieron 24
hectareas de este producto en la region de Uraba — Antioquefio, con una produccién de 36 toneladas/
hectarea anual.

El nivel organizativo conformado hasta el momento con la cooperativa COOARCAM, ha permitido paso a
paso una coordinacion en los centros de acopio y embarques del producto hacia la ciudad de Cartagena
y Barranquilla.

La situacion presentada en estos mementos es la falta de tecnificacién hacia los cultivos como el sistema
de riego por goteo atreves de manqueras y la implementacién de los viveros con mayor garantia de
siembra y plantulas sanas y esto se logra con la adquisicion de las bandejas especiales, con el fin de
establecer una mayor area para cada beneficiario para que los ingresos que obtengan mejoren su calidad
de vida. Por lo tanto el proyecto se enfoca a fortalecer la organizacién de los pequefios productores para
lograr siembra del cultivo en forma tecnificada y con sentido empresarial. De igual modo, busca potenciar
y complementar la ventaja competitiva que posee el aji picante de la regién, considerado por su alta
calidad por el tamano del fruto y color que presenta y ademas la gran produccion de cada planta, que se
complementara aumentando las areas existentes.

3.2 Sistema Productivo Propuesto

El paquete tecnoldgico a aplicar incluye la utilizacion una bandejas especiales en donde se implementan
los viveros permitiendo un mejor manejo para el riego y el cuidado de las plantulas; la baja
susceptibilidad a las principales enfermedades y plagas que atacan a las plantulas (hongo e insectos); la
realizacion de una buena preparacion del terreno y siembra del material mejorado, realizacién periodica,
oportuna y sostenida de las practicas culturales necesarias para garantizar un buen control fitosanitario,
asi como una practica adecuada de las labores de cosecha, beneficio, clasificacién y conservacién del
producto.

En la zona de siembra del aji, se buscara minimizar la dispersién espacial de los cultivos unificandolos en
dos o tres lotes de 11 has. cada uno aprox., con el fin de optimizar las labores de distribuciéon de insumos,
recoleccion de cosechas con los centros de acopio, supervision y asistencia técnica, utilizando la
metodologia de implementar cultivos colectivos entre los asociados.

Se construiran 3 reservorios de 83 horas de buldécer cada uno para contar con el recurso hidrico
necesario para mantener la humedad al cultivo de las 24 hectareas de aji picante durante la época de
verano y de esta manera se garantiza el abastecimiento de agua a través del sistema de riego solicitado.

Las 24 hectareas de aji picante habanero, se estableceran en un periodo de 4 meses (1 mes en vivero y
3 meses de siembra, sostenimiento y recoleccién) mediante un sistema de produccién agricola
tradicional. Se manejaran densidades de siembra de 20.000 plantas de aji/Ha; aspirando a obtener
rendimientos de 36.000 Kg./ha/ano, lo cual se convierte en un estimulante para el productor y en una
fortaleza productiva para el presente proyecto productivo.



Anos 2.009 2.010 2.011 2012 2013 2014
Siembra de aji picante | Has. 24 24 24 24 24 24

En la actualidad la cooperativa COOARCAM, adelantan vinculos comerciales con la empresa COMEXA,
logrando ubicar esta produccién en los mercados regionales, nacionales e internacionales. Para la
produccion del material vegetal, se instalaran viveros por nucleo de produccion agrupando los sitios mas
cercanos.

De igual modo, en la planificacion se establecera un plan de actividades que permita realizar
oportunamente las labores culturales por parte de los productores y el seguimiento de los técnicos.

3.3 Rendimientos y Volumenes de Produccion

Con la implementacién del proyecto se esperan alcanzar incrementos de productividad por hectéarea de
aji picante respectivamente, lo cual se refleja satisfactoriamente en los ingresos de los beneficiarios y del
conjunto del proyecto, como se refleja en el andlisis financiero.

En lo referente a los costos de produccién por hectarea del sistema de aji picante costos favorables,
donde se observa que el primer afio es el que requiere mayor inversiéon y apoyo de recursos financieros,
debido a que se contemplan los costos de implementacion de tecnificacién como el sistema de riego y las
bandejas de os viveros acompafnamiento técnico y de administracion del proyecto en el primer afio. Ver
anexo costos de produccion por Hectdrea detallados; implementacion y sostenimiento del
proyecto.

ANOS 1 2 3
Implementacioén Sostenimiento Sostenimiento
Costos por 13.222.559 5.805.863 7.652.054
hectérea

El sistema de produccién de aji picante habanero es intensivo en mano de obra; para lo cual las familias
beneficiarias cuentan con mano de obra familiar para adelantar el proyecto, a razén de 2,0 personas
activas por unidad familiar, garantizandose sin contratiempos la mano de obra que requiere el proyecto y
de esta forma su nucleo familiar recibe ingresos.

De acuerdo a los rendimientos estimados del cultivo y las 24 hectéareas que se proyectan sembrar de aji
picante la plantacion sera la siguiente:

Produccidén anual de aji picante habanero Rojo Sabino

Anos 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014
Has. Sembradas 24 24
Volumenes de aji 36.000 36.000 | 28.800 | 36.000 36.000

De acuerdo a los volumenes de produccion anual de las 24 hectareas de aji picante, a las que hace
referencia el presente proyecto (ver cuadros), se espera que las areas establecidas empiecen la
produccion en el afio 2010; tres meses después de sembrada, como se observa la produccién se
mantiene en el primer y segundo afio manteniendo el sistema de riego y realizandole las podas
necesarias, y empieza a bajar la produccién al finalizar su segundo afo produciendo en poca cantidad
durante seis meses cuando ya es necesario remplazar la siembra.

La produccién de aji picante se proyecta comercializar través de la empresa COMEXA asentada en el
mercado local.
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En cuanto a la continuidad de la implementaciéon de un nuevo cultivo de aji picante, el productor quedara
dotado de las herramientas y equipos necesarios (bandejas del vivero, abastecimiento de agua a través
de reservorio, sistema de riego ) , por lo tanto no tendra que realizar otra compra, permitiendo esto que
en el nuevo cultivo en el primer afio de siembra los costos no sean iguales y la rentabilidad sera mayor,
motivando esto al beneficiario continuar con su proyecto que puede convertirsele en su proyecto
productivo sostenible.

3.4 Identificacion de Riesgos generales del proyecto y propuestas de mitigacion

Los principales riesgos que amenazan el éxito del proyecto estan relacionados con la tecnificaciéon del
cultivo como es el sistema de riego, que a falta del agua constante la produccién no es igual y las plantas
no alcanzan a cumplir su ciclo productivo (2.5 afos)

3.4.1 Riesgo Técnico

El riesgo técnico del proyecto se refiere a la eventualidad de un desempefio de la finca en materia de
rendimientos y productividad a niveles significativamente inferiores a los que se han proyectado.

Las principales causas de un bajo desempefo estarian relacionadas con fallas en los procesos de
capacitacién empresarial, asistencia técnica especializada y garantia de suministro oportuno y suficiente
de los recursos e insumos que requieren las plantaciones para su adecuado manejo. A estos factores se
suma la tradicién y la cultura “recolectora” que predomina en los valores y motivaciones de muchos de los
habitantes campesinos de la region, la cual en muchos aspectos, es contraria a la mentalidad empresarial
que requiere el cultivo de aji. De ahi la importancia de las actividades que puede y debe desarrollarse a
través de la implementacién del proyecto en coordinacién con la cooperativa de los productores en el
tema social, capacitaciéon empresarial y asistencia técnica, para lograr un fortalecimiento fundamental en
el manejo del cultivo.

3.4.2 Riesgo Moral

La Organizacion Empresarial que se constituya para implementar el plan de negocios, puede llegar a ser
afectada en su capacidad efectiva para recuperar las inversiones y los créditos pactados con los
productores. Sin embargo, el mecanismo de recuperacion que se propone esta definido a través de un
contrato de comercializacion entre la empresa y el campesino, mediante el cual éste autoriza a la
respectiva compania comercializadora a descontar de sus liquidaciones de venta de grano, los valores
correspondientes a pago de intereses y amortizaciones de capital.

Lo anterior supone que el productor no desviara sus ventas a través de otros agentes del mercado o a
través de terceros. Una alternativa para evitar esta conducta seria el establecimiento de mecanismos que
impongan costos efectivos (multas) a las personas que incurran en dicha conducta. Otro mecanismo
efectivo es el control social que surge del grado de apropiacién de la Organizacién Empresarial por parte
de los mismos campesinos vinculados al proyecto. En la medida en que cada uno sea socio propietario, y
sus intereses economicos estén asociados al desempefio de la Empresa Asociativa, tendra incentivos
para ayudar a controlar las conductas indeseables frente a la empresa.

3.5 Infraestructura y equipos requeridos por la alianza

La principal infraestructura que se requiere es la de viveros para la produccion de material vegetal de aji
picante habanero de buena calidad, cuya necesidad serd cubierta con la utilizaciéon en cada vivero unas
bandejas de aluminio en forma de cubitos en donde se cultiva la semilla previniendo enfermedades en
vivero y facilitando el manejo de las plantulas, al momento de de la siembra se le entrega al productor en
condiciones garantizadas de adaptacion al nuevo ambiente. Otra infraestructura necesaria es la de
sistemas de riego por goteo conformado por manqueras para garantizar la humedad del suelo.
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En materia de servicios para la comercializacion, la Cooperativa COOARCAM, debe garantizar la
coordinacién en el sistema de acopio y de almacenamiento del producto en los centros de acopio
ubicados en sitios estratégicos geograficamente para ser despachados al puesto de compra ubicados en
la ciudad de Cartagena y Barranquilla.

4. ASPECTOS DE MERCADO
4.1 Precios actuales del producto

El precio actual del producto que se ofrece en el puesto de cada productor es de $ 800 el kilo y en el
ultimo afo el producto ha mejorado el precio pagado al productor en la regién.

4.2 Principales compradores dentro del Mercado

Desde inicios la totalidad del aji picante producido por los pequefios productores en el municipio de
Turbo, ha sido comprado por la empresa COMEXA, a través de la comercializacion asegura vy
coordinacién de la administracion de la Cooperativa COOARCAM, el cual tiene establecidos centros de
acopio para la conservacion del aji picante que superan los diez (10), ubicadas por sectores que agrupan
los productores méas cercanos geograficamente. Por tal razén, el mercado del producto estd asegurado si
se considera la tradicién comercial que tienen las companias en el pais.

4.3 Caracterizacion del Aliado Comercial

Se tiene avanzado la comercializacion del aji picante con la empresa COMEXA, quienes desde
manifiestan su voluntad de comprar todo el producto que se obtenga a través del presente perfil de
proyecto, constituyéndose en el aliado comercial del proyecto derivado del gran interés que muestran por
las nuevas siembras, la experiencia comercial es de aproximadamente 4 anos en la regién y el hecho de
hacer parte del acuerdo de competitividad de la cadena regional del aji picante.

Por ello, es muy viable la estructuracion de la alianza con la compafiia para que se mejoren
sustancialmente las condiciones para los pequefios productores de aji organizados para la venta del
producto, asegurando volimenes, calidad y aprovechando las ventajas competitivas que destacan al aji
habanero rojo sabino de la region del Uraba antioquefio y gracias a la unién de Comexa Foods como
socio estratégico para la compra del aji se garantizara la sostenibilidad del proyecto, mejorando asi las
condiciones socioeconomicas de la poblacidn beneficiaria

La empresa COMEXA viene trabajando con pequefios productores desde hace mas 33 afos trabajando
con la Cadena Productiva del Aji en San Jacinto Bolivar. su valor agregado nacida en 1992, tiene
igualmente 17 anos de experiencia trabajando con pequefios productores.

La empresa COMEXA se identifica con el NIT: 800154525, la planta procesadora se encuentra ubicada
en la ciudad de Cartagena: AMAZON PEPPER Via Mamonal No. 25 — 196 Tel: PBX 11 575 668 56 30
Fax 011 575 668 65 89 Mobile 011 57 315 734 85 85 Email sales@amazonpeper.com
WWW.amazonpepper.com

4.4 Riesgos de mercado y alternativas de contingencia
El riesgo del mercado esta supeditado a que se pierda la capacidad de produccién en la zona, lo cual
puede obligar a que la empresa exportadora no pueda continuar comprando el producto de la region.

Por ello, para conservar y potenciar la ventaja competitiva del producto en el mercado especializado del
aji, es necesario la implementacion del proyecto como modelo piloto que beneficia a los productores del
municipio de Turbo, con el propésito de que la totalidad de la produccion del proyecto, sea vendida de
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manera asociativa y entregada en los centros de acopio destinados para tal fin y ser enviado a la sede
de COMEXA para la exportacibn al mercado internacional, de acuerdo con el contrato de
comercializacién que se suscribira entre las partes fruto del proceso de la estructuracion de la alianza.

En la eventualidad de no proceder la negociacién con el aliado comercial propuesto inicialmente, se
mantiene también contactos con otros exportadores de aji, y las mismas companias que comercializan el
fruto para el mercado nacional. De igual modo, con ellos se podrian también establecer acuerdos
comerciales.

5. ASPECTOS FINANCIEROS

Como se detalla en los cuadros que se anexan sobre el andlisis financiero realizado al perfil de del
proyecto, se indica que los costos de produccién para el establecimiento y sostenimiento de una
hectarea de aji en el primer afio en el municipio de Turbo, ascienden $13.098.000, lo cual contempla:
adquisicién de material vegetal para el establecimiento del vivero, preparacion y adecuacion del terreno
implementando un sistema de riego por goteo, siembra del cultivo de aji, insumos, sostenimiento de la
plantacién, asistencia técnica agricola, gerencia del proyecto y acomparnamiento administrativo, financiero
y legalizacion.

De dichos costos, solo se requieren recursos para cubrir la inversién para la instalacién del sistema de
cultivo en el afio cero, lo cual equivale a $ 13.222.559, para los dos afos siguientes el cultivo de aji
picante, producira volimenes significativos que permiten cubrir los costos de sostenimiento del sistema
de produccién, generando unos minimos excedentes que facilitan el auto sostenimiento de los
agricultores.

De esta manera, para la implementacién del proyecto asociativo para las 24 hectareas de aji picante, con
los pequenos productores, mediante el esquema de alianzas productivas, se necesitan una inversién total
equivalente a $ 317.341.416 —US$ 141.041, a una tasa de cambio de $2.250 por délar-.

Para cubrir esta inversion requerida del proyecto se aspira a contar con el apoyo de las siguientes
fuentes de financiamiento de los miembros de la alianza: Aportes del Incentivo Modular, Ministerio de
Agricultura $ 95.202.425, equivalente al 30% de la inversién necesaria para la instalacién; recursos de los
productores por $60.936.566, correspondiente al 19.20% del valor de la inversion total del proyecto; de
igual modo se requieren recursos de Accion Social — PCI que por cada productor que pertenece o
pertenecio al Programa Familia Guardabosques aporta para la cofianncicion del proyecto $ 1.200.000 por
un valor total de $ 38.400.000, correspondeintes al 12.1%, recursos de la Gobernacion de Antioquia por
valor de 95.202.425, equivalente al 30% de la inversion; recursos de la administracion municipal de
Turbo por un valor de 27.600.000, equivalentes al 8,70% de la inversion necesaria para la instalacién del
cultivo y garantizar el éxito del proyecto en 5 afios de acompafiamiento.

Ver Anexos Fuentes y Aplicaciones
El valor solicitado del Incentivo modular seria destinado a cubrir las siguientes actividades del proyecto:

e Adquisicion de herramientas y equipos para la implementacion de viveros sanos y un sistema de
riego requeridos para garantizar el suministro de agua a las plantas durante su ciclo de vida
vegetal.

e Acompanamiento técnico Administrativo y Gerencia del proyecto, lo cual contempla la gestion
gerencial, asesoria socio - empresarial, gestién operativa y administrativa, asesoria y manejo
contable, garantizando asi, la puesta en marcha de un proceso empresarial apropiado y
sostenibles para la poblacién beneficiaria del proyecto.

e Gastos Financieros y legalizacién de contratos
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La proyeccion financiera del perfil del proyecto, y de acuerdo el flujo de fondos del proyecto, se considera
que la implementacién del plan de negocio es viable y ofrece a los beneficiarios la oportunidad de mejorar
sus ingresos y condiciones de vida, contribuyendo asi a la convivencia pacifica de la poblacién de la
region. Ver anexo flujo de fondo del proyecto.

6. ASPECTOS AMBIENTALES

LISTA DE CHEQUEO AMBIENTAL

Aspectos ambientales que deben ser
considerados

Diligenciar las casillas en blanco

Para diligenciar por los
proponentes

Para verificar
por la
Secretaria de
agricultura

Para verificar
por la OGR con
base en visita

SI/NO

SI/NO

Produce
Impacto
Ambiental.
SI/NO

SOBRE EL ENTORNO Y LA GESTION
AMBIENTAL DE LA ALIANZA.

Fuentes de informacion: POT, PBOT, EOT y
consulta con Autoridad Ambiental —
Corporacion Autbnoma Regional.

¢ La propuesta Contraviene alguna de las
restricciones ambientales para el programa
indicadas en la o en las salvaguardas del BM
o en lista de restricciones ambientales?
(ambas adjuntas)

NO

¢ El area de la alianza esté dentro o cerca de
un pargue nacional natural, se localiza en una
zona de paramo, humedal, ciénaga, zona de
retiro o proteccién de cauces de rios,
quebradas, areas de reserva forestal o
cualquier otra categoria de area protegida; o
area de reserva de valor cultural y
patrimonial? Si es asi, ¢qué implicacion
tiene? (ver salvaguarda O:P.4.04)

NO

¢ Cual es el uso actual del suelo donde se va
a desarrollar la alianza?

El proyecto, se instalara en tierras
que han sido intervenidas por los
productores en actividades
agropecuarias.

¢ En el area de la alianza han ocurrido
inundaciones, derrumbes, incendios o,
erosion?

NO

¢ En el plan de ordenamiento territorial del
municipio cual es el uso potencial del &rea
donde se ubica la alianza? Coincide con el
propuesto?

S| — Uso Agropecuario

Con base en una consulta formal con la
Autoridad Ambiental competente, indicar si,
existe alguna restriccion para desarrollar la
actividad en el area o para el uso de los
recursos naturales.

NO - El proyecto es
ambientalmente viable y no
afecta negativamente el
ecosistema
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Aspectos ambientales que deben ser

Para diligenciar por los

Para verificar

Para verificar

ordenanza departamental, acuerdo municipal
0 resolucién administrativa en la zona de
influencia de la alianza, que limite el uso,
manejo o aprovechamiento de los recursos
naturales requeridos para la propuesta
productiva de la alianza?

considerados proponentes por la por la OGR con
Secretaria de |base en visita
Diligenciar las casillas en blanco agricultura
SI/NO SI/NO Produce

Impacto
Ambiental.
SI/NO

¢ Existe alguna Ley, decreto, resolucién u NO

¢ Alguna autoridad municipal o nacional ha
demostrado interés en vincularse a la
alianza? ;Cual?

Sl — La Secretaria de Agricultura
del municipio de Turbo.

SOBRE POSIBLES IMPACTOS DE LA
ALIANZA EN EL ENTORNO NATURAL Y
SOCIAL.

Fuente de informacién: Paquete tecnoldgico,
caracterizacién ambiental general de la zona
indicada en el POT y conocimiento del &rea
por parte de los miembros de la alianza.

¢, Donde se localiza la alianza? En zona
plana, inclinada, muy inclinada?

Las zonas donde se localizan los
nucleos de produccion
corresponden dreas planas, de
terraza y onduladas.

¢ Para el desarrollo de alguna de las
actividades de la alianza requiere tomar agua
de un rio o quebrada, pozo, o laguna? como
la va a tomar? Para que? Cuanta requiere?

S| - Se requiere tomar agua en
cantidades minimas de los rios Y
quebradas mas proximos, de
manera manual, para el manejo de
viveros y riego de las plantas.

¢ Para el desarrollo de alguna de las
actividades de la alianza requiere tumbar
vegetacion natural? De que tipo?

S| - Es necesario realizar algunos
cortes de malezas arbustivas vy
arboles no valiosos, para adecuar
el terreno para la siembra del
cultivo.

¢ Para el desarrollo de alguna de las
actividades de la alianza requiere madera?
¢ Donde la va a obtener?

NO

¢ Para el desarrollo de alguna de las
actividades de la alianza requiere emplear
plaguicidas? Cuales? ¢Alguno se encuentra
en la lista anexa de productos prohibidos,
expedida por el Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA?

S| — Vitavax, Ridomil y Amistar; No
se encuentran en la lista de
productos prohibidos por el ICA.

¢ Incluye el sistema productivo la realizacién
de quemas o modificacién del nivel del
terreno?

NO No requiere quemas ni
modificaciones del terreno, ademas|

las labores a realizar implican
recirculacion  natural de los
nutrientes
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Aspectos ambientales que deben ser
considerados

Diligenciar las casillas en blanco

Para diligenciar por los

Para verificar

Para verificar

proponentes por la por la OGR con
Secretaria de |base en visita
agricultura
SI/NO SI/NO Produce
Impacto
Ambiental.
SI/NO

¢, Compite la alianza con otras prioridades de
agua en la zona?

NO - Hay suficiente recurso hidrico
para suplir las necesidades de la
poblacion.

¢ Existen o se consideran acciones de
proteccion y conservacién de las cuencas
hidrograficas abastecedoras de agua de la
zona y de la alianza?

NO - La actividad productiva en si
se constituye en una accion
conservadora del ecosistema; se
proponen acciones de capacitacion

actividad? ;Ddénde se disponen?

en gestion ambiental para la
proteccion de las  cuencas
hidrogréficas.

¢Incluye la alianza un excesivo laboreo del NO

suelo por utilizacion de arado con discos,

rastrillado o rotavator?

¢ La alianza va a introducir plantas o animales NO

que no se cultivan o producen en la zona? De

donde va a traer el material vegetal o los

animales?

¢, Se producen aguas residuales? ;En qué NO - Los efluentes liquidos

escurren por los sistemas de
drenaje en las épocas de lluvia,
pero no afectan por la ausencia de

organicos? s en que actividad? ;dénde se
disponen?

baja concentracion de
lagroquimicos.
¢ La alianza genera residuos sélidos S| - Se producen en el manejo,

del cultivo y cosecha del aji, los|
cuales se depositan en las areas
del  cultivo, para que se
descompongan naturalmente vy
aporten nutrientes al suelo.

¢ La alianza produce residuos sélidos o
liquidos con aceites, o lodos? ¢ En que
actividad? ; Como se manejan o disponen?

NO - Las labores del proyecto no|
genera efluentes contaminantes, noj
existe el eslabdn industrial

SOBRE OTROS ASPECTOS DE LA
ALIANZA.

Fuente de informacion: Contexto amplio de la
alianza y conocimiento local.

¢ Existen poblaciones especiales dentro del
grupo que presenta la alianza? ¢ Cuales?

S| — Desplazados y Familias
Guardabosques
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Aspectos ambientales que deben ser

Para diligenciar por los

Para verificar

Para verificar

considerados proponentes por la por la OGR con
Secretaria de |base en visita
Diligenciar las casillas en blanco agricultura
SI/NO SI/NO Produce

Impacto
Ambiental.
SI/NO

¢ Dentro del area de influencia directadela |NO

alianza hay resguardos indigenas o

territorios de comunidades negras?

¢ Afecta o cambia la alianza las formas de S| — EI proyecto optimiza los

produccion local (tradicional) en tal grado que
su eficiencia pueda verse afectada por las
costumbres y tradiciones de la comunidad
(resistencia al cambio)?

sistemas de produccién, generando
un incremento en ingresos |
mejoramiento de la calidad de vida.

¢ La alianza incluye procesos de NO
transformacién? Cudles?
¢, Si hay procesos de beneficio o NO

transformacién, estos se desarrollan o estan
en proceso de certificacion bajo un sistema
de gestion de calidad o ambiental (normas
NTC ICONTEC ISO-9000 o ISO-140017?

¢, Se busca certificar el producto bajo algun
sistema de certificacion ecolégica o
sostenible?

NO

Conclusiones Sobre la Viabilidad Ambiental

Las conclusiones en la mayor parte la literatura revisada coinciden en relacionar el sentido y la intensidad
del impacto con las caracteristicas de la cobertura y el uso de los suelos a los cuales reemplaza el
establecimiento del cultivo de aji picante. El presente proyecto no contempla la sustitucién de bosques
intervenidos, ni mucho menos de bosques naturales, por el cultivo del Aji picante en ninguno de los
nucleos productivos identificados. Por tal razén, es poco probable que el cultivo de Aji picante pueda
ocasionar efectos negativos en términos de alteracién de la biodiversidad, antes por el contrario, se
tendrian evidencias que permitiria efectos positivos.

El cultivo de aji picante no perjudica las condiciones fisicas del suelo como son la estructura, textura,
porosidad, etc., ni durante la fase inicial y mucho menos una vez iniciado el desarrollo del mismo.
Ademas, todo el follaje resultante del soqueo de as matas de aji, se incorpora directamente al sueloy en
descomposicion cubre los suelos cultivados con aji, genera efectos claramente positivos y favorecen la
proliferacion de raices superficiales, y desde luego, mejoran la estructura del suelo.

Las funciones ecosistémicas o ambientales, se definen como la capacidad de los procesos naturales y de
sus componentes de proveer de bienes y servicios que satisfagan las necesidades humanas. En este
sentido, los sistemas productivos de aji picante, proporciona ventajas en términos de sostenibilidad
ambiental.

De igual manera, las actividades de cosecha del aji picante no generan impactos negativos sobre el

entorno ambiental, que perjudique los ecosistemas que integran el sistema de finca donde se desarrolla
el cultivo.
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Finalmente el presente perfil de proyecto se ajusta a los lineamientos de la propuesta del Plan de
Ordenamiento Territorial y del Plan de Desarrollo del Municipio de los municipios de Turbo y San Pedro
de Uraba, como también al Plan de Desarrollo del Departamento de Antioquia.

7. ACOMF:ANAMIENTO DEL PROYECTO - CARACTERIZACION DE LA ORGANIZACION GESTORA
ACOMPANANTE

No se ha identificado la Organizacion Gestora Acompanante.

8. DIRECTORIO

Responsable del perfil: COOARCAM

Nombre Direccion Teléfono e-mail

Cooperativa “COOARCAM” | Municipio de | 311 331 46 54 cooarcam@hotmail.com
Yadira  Janeth Molina | Turbo
Penata - Gerente

Representante de los productores

Nombre Direccion Teléfono e-mail

Merly Leonor Onate Aguado Secretaria de | 310 456 79 53 -|cooarcam@hotmail.com
Agricultura  de | 0948 27 25 58
Turbo

Aliado comercial: COMEXA FOOD y su marca AMAZON

Nombre Direccion Teléfono e-mail

Jorge Araujo Mamonal sec | 315734 85 85 giorgio@comexa.com
albornoz # 25-
196 Cartagena

Organizaciéon Gestora Acompaiiante:
Nombre Direccion Teléfono e-mail
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