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PROPUESTA DE ALIANZA PRODUCTIVA: .
CACAO CAMPESINO MAGDALENA MEDIO ANTIOQUENO

l. DESCRIPCION DEL PROYECTO PRODUCTIVO

1. Antecedentes.

En el afio 2004, la busqueda de alternativas que propendieran condiciones para desarrollar
experiencias exitosas de paz impulsadas por la sociedad civil, condujo al Programa de
Desarrollo y Paz del Magdalena Medio apoyar la iniciativa de pequefios campesinos de los
Municipios de Puerto Berrio, Puerto Nare, Maceo y Caracoli de desarrollar unidades
productivas de cacao como alternativa licita para la generacion de ingresos familiares.

Es asi, como Ecocacao realiza la operacion de caracterizacion agronémica, familiar y politica
para determinar las condiciones para desarrollar un proyecto de crédito asociativo linea
finagro para la instalacion de 650 has de cacao en sistema agroforestal, propuesta
respaldada por bancolombia al aprobar un cupo de crédito por $ 3.382.704

En este proceso de caracterizacion los agricultores ven la necesidad de organizarse
formalmente debido a las condicionantes de la banca nacional para el trdmite de este tipo de
créditos, hoy en dia es la organizacién que lidera el proceso y Ecocacao realiza acciones de
orientacion.

Este proceso de siembra de 650 has de cacao ha culminado y se requiere dar continuidad al
procesos de fortalecimiento de ASOINCA, igualmente, a través de la asistencia técnica
garantizar en los agricultores acciones de mantenimiento de los cultivos y la implementacion
de buenas practicas de manufactura de la cosecha, asi como la construccion de
infraestructura de fermentacion y secado del grano y finalmente la inclusiéon de ASOINCA en
la cadena productiva del cacao al insertarla en el proceso de comercializacion de cacao
garantizando la infraestructura y los equipos requeridos para garantizar grano de calidad
para su aliado comercial la Nacional de Chocolates.

Con la intencién de garantizar la continuidad de esta titdnica apuesta del campesinado
antioquefio presentamos ante ustedes esta propuesta de alianza productiva entre la
organizacion de productores la ASOCIACION INTEGRAL CAMPESINA DEL MAGDALENA
MEDIO ANTIOQUENO, la organizacion gestora acompafante la COOPERATIVA
ECOCACAQO y nuestro aliado comercial LA NACIONAL DE CHOCOLATES.

Es importante resaltar que este proceso desarrollado en el Magdalena Medio Antioquefio
llevo a la NACIONAL DE CHOCOLATES y ECOCACAO a buscar alternativas comerciales y
financieras para la instalacion de 2000 has nuevas de cacao, alternativas que se encuentra
en etapa de disefio y estudio de factibilidad.



2. Localizacion fisica .

Localizacion geogréfica

Descripcion Del Area De Cobertura

PUERTO BERRIO

Mapa 1. MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO

Generalidades

Region: Magdalena Medio (Oriente del Departamento de Antioquia)

Extension: 1.184 Km?

Temperatura : 29°C (Promedio)

Poblacion: 51.000 Habitantes (Proyeccion DANE 2004) 85% Urbano, 15% Rural

Limites

NORTE: YONDO

OCCIDENTE: MACEO Y CARACOLI

NOR — OCCIDENTE: YOLOMBO

SUR: PUERTO NARE

ORIENTE: RIO MAGDALENA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y
BOYACA.

Aspecto Fisico:




Hidrografia
Precipitacién:
Rios:
Quebradas:

Topografia:

PUERTO NARE

Generalidades

2000 a 3000 mm./afio distribuidos en una curva doble sigmoidea
Magdalena, San Bartolomé, Alicante, Nus

La Malena, Cristalina, Santa Cruz, Cafio Trapo, San Juan, Pelados,
Moravia, La Suiza

Caracteristicas de valle riberefio, alturas y pendientes considerables
hacia la cordillera occidental; colinas y mesetas de poca altura entre
este y el valle riberefio, 125 mts. m.s.n.m. Alto del Abismo, Alto del
Indio, Chipre, De la Virgen, San Martin, Ugayca.

Regioén:

Magdalena Medio (Oriente del Departamento de Antioquia)

Extension:

660 Km?,

Temperatura: 29°C (Promedio)

Altura promedio:

Entre 125y 650 m.s.n.m. M&xima altura: 700 metros sobre el nivel del
mar.

Precipitacion:

2000 a 3000 mm./afio distribuidos en una curva doble sigmoidea

Poblacion:

21.500 habitantes: 13.500 poblacién Rural; 8000 Urbana®

Divisién espacial:

3 corregimientos y 23 Veredas

Limites

Mapa 2. MUNICIPIO DE PUERTO NARE

NORTE:

Municipios de Caracoli y Puerto Berrio

OCCIDENTE: Municipios de San Luis y San Carlos

SUR:

Municipio de Puerto Triunfo

ORIENTE:

Departamento de Boyacéa

Ubicacién Geogréfica

El Municipio de Puerto Nare se encuentra localizado al extremo Sur Oriente del
Departamento de Antioquia, a unos 191 kilbmetros de Medellin, sobre el valle medio del Rio
Magdalena, entre los municipios de Puerto Triunfo y Puerto Berrio, formando parte de la
Subregion del Magdalena Medio Antioquefio, conformada por los municipios de Puerto
Triunfo, Puerto Berrio, Puerto Nare, Yondo, Maceo y Caracoli. Se encuentra rodeado por los
rios Magdalena al Oriente, el Rio Cocorna al Sur, el Rio Nare al Norte y el Rio Samand al
Occidente. La red geodésica que lo amarra esta localizada en las coordenadas en x:
1.220.000 y x: 1.170.000, y en Y: 910.000, Y: 960.000.

! Datos suministrados por la oficina de Planeacianiaipal.




El Municipio de Puerto Nare se encuentra en zona de planicie, se caracteriza por tener una
temperatura superior a los 29°C y una precipitacion promedio anual de 2.000 mm. lo que lo
convierte en un territorio himedo, constituido ademas por planicies aluviales de suelos
fértiles asociados con colinas de pendientes moderadas y suelos de baja fertilidad. La altura
sobre el nivel del mar en la cabecera municipal es de 125 m. La mayor parte del territorio
pertenece a la zona de vida de bosque humedo tropical.

Relieve

Todos los componentes del sector primario estdn directamente condicionados por los
factores del medio fisico y las relaciones entre ellos, razén por la cual las caracteristicas
fisicas son distintas y su explotacion debe ser diferente tanto en la planicie aluvial como en la
vertiente de la cordillera.

Al Municipio de Puerto Nare lo rodean 4 importantes rios, siendo el principal el Rio
Magdalena, seguido del Rio Nare, el Rio Cocorna y el Rio Samand, que sirven de limites al
territorio municipal y le brindan un alto potencial paisajistico. Dentro de las quebradas la mas
importante es la Quebrada La Sona, alimentada por sus afluentes, las quebradas La
Esperanza, La Cristina y Cafio Seco, surten a la cabecera municipal y los corregimientos de
La Sierray La Pesca de agua limpia, no potable.

MUNICIPIO DE MACEO
Caracteristicas generales del municipio

Ubicacion geografica

EL Municipio de Maceo esta ubicado entre las regiones del Nordeste y Magdalena Medio del
Departamento de Antioquia sobre las estribaciones de la cordillera Central, en la Serrania de
San Lucas su doble pertenencia regional se sustenta por tener limite territorial con los
siguientes Municipios:

Al Norte y Occidente, con Yolombd y San Roque, localizados en la zona Nordeste; mientras
que al Oriente y Sur limita con Puerto Berrio y Caracoli, Municipios de la Zona del Magdalena
Medio.

El Municipio esta localizado a 632’ 59”, de Latitu d Norte y 74°47’ 22" de Longitud Oeste del
Meridiano de Greenwich; a una altura de 950 metros sobre el nivel del mar; el principal
ordenador territorial lo constituye la Troncal de la Paz, que une las Regiones del Magdalena
Medio, Bajo Cauca, y Nordeste Antioquefio, a la cual confluyen los sistemas viales
secundarios y terciarios, articulandose a través de ésta el sis ema via Na ional p r|
au opista Medellin-Bogot4, la troncal Occidental en Caucasia y Caceres y la carretera
Medellin - Cisneros - Puerto Berrio, siendo esta Ultima la via mas importante de
comunicacion, a una distancia de 136 kilbmetros de la Capital del Departamento.

MUNICIPIO DE CARACOLI
Ubicacién geografica
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El Municipio de Caracoli se ubica en el margen oriental de la cordillera central en el
departamento de Antioquia en el nordeste. Regién del Magdalena Medio, tiene un area de
260 km? Esta ubicado a 624'00” de latitud norte y 7445’28 ” de longitud oeste, situado en la
subregion del Magdalena Medio Antioquefio, dista de la ciudad de Medellin 155 Km. por via
carreteable y por via férrea a 135 Km. Tiene una topografia montafiosa, piso térmico himedo
y una precipitacion anual de 1.806 mm. Temperatura media de 26<C; altura sobre el nivel del
mar de 625 m.s.n.m. Tiene la zona de vida de Bosque Humedo Tropical y en transicion,
bosque humedo montano bajo, con una humedad relativa de 75%.

Poblacién y extension

Se encuentra dividido en quince veredas: El Pital, El Bagre, El Buey, El 62, Quebradora, Las
Aguilas, La Maria, Santa Isabel del Nus, Cascarén, Canalones, Botijas. Sardinas, La Mesa,
La Cortada y Canutillo.

El municipio cuenta con una poblacién de 6.533 habitantes distribuidos asi: En la zona
urbana 3.199 y en la zona rural 3.334.

3. Objetivo del proyecto

Mantenimiento de 650 has de cacao tecnificado mediante la implementaciébn de buenas
practicas agricolas y la adopcién de buenas practicas de manufactura en la fase de
postcosecha y la dotacion de infraestructura para la fermentacién y secado del cacao en
grano asi como la dotacién e implementacion para el proceso de comercializacion del cacao
en grano que garantice la insercion de ASOINCA en la cadena productiva del cacao.

4. Objetivos especificos.

1. Implementacién de buenas practicas agropecuarias para el mantenimiento de 650
has de cacao.

2. Implementacion de buenas practicas de manufactura en el proceso de recoleccion,
fermentacion, secado y embalaje del cacao en grano.

3. Acompanfar, asesorar y asistir técnica, social, empresarial y administrativamente a
130 familias en el mantenimiento de los cultivos de cacao que facilite la apropiacion
y formacién tecnoldgica, la construccion de proyectos de vida familiares como
elementos necesarios para fomentar el desarrollo y promover la organizacién socio—
empresarial.

4. Fortalecer y consolidar la infraestructura comercial de ASOINCA a través del
montaje de infraestructuras para la comercializacion bodegaje y control de calidad del
grano.

5. Proveer cacao en grano de Optima calidad a la Nacional de Chocolate.

5. Metas que se propone conseguir
Mantenimiento de 650 hectareas de cacao a través de buenas practicas agricolas.
130 familias aumentan su ingreso al comercializar con ASOINICAI cacao de 6ptima
calidad.
Se generan 37.050 jornales para el mantenimiento del cultivo.
La productividad por area de superficie alcanza los 1500 Kg. de cacao por hectéarea
al afio, superando la produccion de cultivo tradicional de 400 Kg. Hectarea afio.
130 infraestructuras familiares de fermentacién montadas y en funcionamiento.
65 infraestructuras de secado en funcionamiento en funcionamiento.
4 puntos de compra de grano en funcionamiento.



1 laboratorio basico de control de calidad en funcionamiento.

Proveer a la Nacional de Chocolates cacao de calidad Tipo Premio.

ASOINCA lider del proceso de comercializacion de cacao en grano del Nordeste
antioquefo y magdalena medio antioquefio.

130 familias consolidan la decision de participar en este proyecto productivo como
una alternativa econdémica licita, permitiendo el arraigo al territorio y mejora las
condiciones de vida de su nucleo familiar y consolidando procesos de paz y
convivencia para la region.

6. Estrategias para alcanzar las metas

- Cada familia, realizara las actividades de mantenimiento de su unidad productiva
(5 has) de acuerdo a las recomendaciones del equipo técnico.
Garantizar el acompafiamiento integral, formativo y personalizado, teniendo
como fundamento las Escuelas Vivenciales Campesinas (EVC), estrategia
pedagogica que permite construir cultura adaptada a las necesidades de los
beneficiarios y fomentar el trabajo compartido y la ayuda mutua.
Desarrollar el plan de nutricion y manejo ambiental con cada una de las familias,
teniendo en cuenta las condiciones agronémicas y las necesidades de cada
unidad productiva.
Desarrollar el plan de accion social y empresarial con las familias permitira
mejorar gradualmente las condiciones de vida del nucleo familiar.
Establecer alianzas comerciales con LA NACIONAL DE CHOCOLATES vy
ECOCACAO.

Tiempo estimado para alcanzar las metas.
Debido al avance en el proceso social, agronémico como empresarial desarrollado
por ASOINCA en los ultimos 5afios, La proyeccion de tiempo para alcanzar estas
metas es de 12 meses, teniendo en cuenta el programa de actividades y la
planificacion de las estrategias.

Il. CARACTERIZACION DE LA POBLACION BENEFICIARIA

| Las 130 familias campesinas beneficiarias del proyecto “CACAO CAMPESINO
MAGDALENA MEDIO ANTIOQUENO ” se encuentran en la categoria de pequefio productor
de acuerdo a los criterios establecidos por FINAGRO vy las condiciones establecidas en esta
convocatoria.

LISTADO DE BENEFICIARIOS

Abelardo de Jesus Morales Gil 3.586.249 El Buey Caracoli

Amparo De JesuUs Castrillon Ospina 43476101 Arabia Puerto Nare

Alba Nora Velasquez Jaramillo 32.190.975 El Tambo Maceo
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Albeiro de la Cruz Valencia Rincon 98.483.328 Santa Isabel Caracoli
Ana del Carmen Montoya De Ramirez 22.028.323 Santa Teresa Caracoli
Anderson Garley Garcia Florez 1.036.130.888 Serranias Puerto Nare
Andrés Palacios Jiminez 10.157.188 Cario Seco Puerto Nare
Antonio de Jesus Restrepo Vera 2.709.531 La Susana Maceo
Arnoldo Fernandez Montoya 2.518.949 Brisas Maceo
Aureliano de Jesus Orrego Echeverri 2.708.909 La Argentina Maceo
Bernardo Antonio Ramirez Ciro 70.161.375 Hoyo Rico Puerto Nare
Blanca Lucia Cadena 43650212 Guasimal Alicante Puerto Berrio
Carlos Alberto Morales Daza 98.590.532 El porvenir Puerto Nare
Carlos Alberto Mesa Jimenez 71.180.419 Alicante Puerto Berrio
Carlos Mario Garcés Garces 3.497.013 Cafio Seco Puerto Nare
Carlos Roberto Ocampo Gallego 70161602 Los limones Puerto Nare
Cesar Antonio Sanchez Valencia 98.503.359 La arabia Puerto Nare
Danny Farley Alzate Giraldo 43.450.569 Serranias Puerto Nare
David Ricardo Ruiz Cardona 71.117.091 Belgica Maceo
Diego Alexander Gutiérrez Gaviria 91.449.216 Santa Cruz Maceo
Delio Alfonso Guerrero Tejedor 71181356 Cafio Seco Puerto Nare
Dioselina Mantilla Rojo 21.929.170 Guasimal alicante Puerto Berrio
Dora Elena Munera De Gomez 21.862.944 Brisas Maceo
Eduar Fabio Giraldo Usme 70.906.336 Paraiso Puerto Nare
Eutimio Castrillén Aristizabal 3.575.771 Cario Seco Puerto Nare
Faber de Jesus Fernandez Franco 8.278.442 Floresta Maceo
Fermin Ediel Franco Espinosa 70.165.686 Hoyo Rico Puerto Nare
Fernando de Jesus Diaz Duque 71.180.078 El Faro Puerto Berrio
Flavio Martin Castafio Yarce 3.587.966 Cascaron caracoli
Floriberto Salas Garcés 8.826.116 San Juan de Bedout Puerto Berrio
Francisco Albeiro Valencia Mazo 3.575.287 La arabia Puerto Nare
Francisco Antonio Jiménez Rios 3.602.982 Floresta Maceo
Francisco Javier Velasquez Martinez 91.005.111 Serranias Puerto Nare
Francisco Javier Echeverry Angel 3.525.596 La Susana Maceo
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Francisco Javier Morales Suarez 3.587.445 San Jose Grande Caracoli
Gilberto de Jesus Gaviria Agudelo 71.450.701 San Laureano Maceo
Gilberto Elias Hoyos Morales 70.350.755 Hoyo Rico Puerto Nare
Gonzalo Antonio Guzman Galeano 70165210 Prodigio Puerto Nare
Guillermo Le6n Franco Rincén 3.446.441 el 62 Caracoli
Guillermo Le6n Mosalve Sierra 70.082.786 Brisas del Nus Maceo
Gustavo Alonso Marulanda Botero 12.527.793 Tres Piedras Maceo
Hector Egmidio Cano Bedoya 71.450.718 Montenegro Maceo
Hector Fabio Garces Zuluaga 70.162.585 Los limones Puerto Nare
Hector Julio Gutierrez Mendoza 70.062.343 Santa Cruz Maceo
Hector Murcia Cisneros 71.451.044 Guardasol Maceo
Elver Fernando Galvis Pulgarin 71.452.239 Montenegro Maceo
Hernan de Jesus Guarin 3.587.866 Brisas del Nus Caracoli
Henry Abad Aguirre Giraldo 98503455 Hoyo Rico Puerto Nare
Horacio de Jesus Franco Espinosa 70.163.962 Cominales Puerto Nare
Ivan Dario Zapata Castrillon 98.505.291 La arabia Puerto Nare
Jaime Alonso Morales Ramirez 3.575.339 El porvenir Puerto Nare
Jaime Ancizar Guzman 70.352.423 Los medios Puerto Nare
Jairo Alberto Marulanda Botero 12.531.963 Tres Piedras Maceo
Javier de JesUs Mufioz Zuluaga 503.046 Santa Isabel Caracoli
Javier Hernan Zapata Salazar 8.155.162 Santa Ana Maceo
Jesus Emilio Zapata 3.521.305 La Argentina Maceo
Jesus Maria Amaya Buritica 3.553.118 Cominales Puerto Nare
Jesus Maria Sosa Sosa 3.524.524 Montenegro Maceo
Jhon Jairo Giraldo Giraldo 70.166.908 Los tambores Puerto Nare
Jhon Jairo Giraldo Marin 98.483.236 el bagre Caracoli
Joaquin Emilio Jiménez Alzate 3.587.775 paraje el salto Maceo
John Jairo Rodriguez Rodriguez 71.186.293 La calera Puerto Berrio
Jorge Agusto Agudelo Duque 71.183.694 La carlota Puerto Berrio
Jorge Emilio Alvarez Mejia 3.630.420 Pureza Maceo
Jorge Hernando Lopez 3.525.637 La Susana Maceo
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Jorge lvan Restrepo Tamayo 70.601.853 La Argentina Maceo
Jorge Luis Garcia Marin 3.524.952 Floresta Puerto Berrio
José Anibal Montoya Serna 3.584.518 Playas Puerto Nare
José Arsesio Cuervo Daza 98.503.133 Hoyo Rico Puerto Nare
José de Jesus Chaverra Rios 70.130.365 Maceo
José Edilberto Galvis Suarez 3.524.716 Corrales Maceo
Jose Gildardo Dugue Gomez 70350071 Prodigio Puerto Nare
José Laureano Ceballos 3.575.759 La Arabia Puerto Nare
Humberto Gaviria Moralez 3587870 santa Isabel caracoli
Jése Manuel Orrego Barrera 98.483.674 Brisas del Nus Maceo
José Vicente Moreno Orjuela 1.193.998 Los delirios Pueto Nare
Jose Yamid Morales Pineda 98.485.027 El Buey Caracoli
Jose isaias Gonzales Corrales 12.564.655 Serranias Puerto Nare
Juan de Dios Hoyos Guerra 3.623.078 La Unién Pueto Nare
Juan Ramiro Urrego Gallo 15.363.317 Dorado Calamar Puerto Berrio
Leon Isidro Mesa Galvis 71.451.096 El Ingenio Maceo
Leonel Mufioz Vergara 71.451.130 La Susana Maceo
Leoncio de Jesus Gomez Duque 70353815 Los Medios Puerto Nare
Ligia Quinceno Lépez 43.474.187 La Arabia Puerto Nare
Lubin Fredy Ciro Gutierrez 71.450.788 El Faro Puerto Berrio
Luis arturo Cardona Villada 71.183.315 Alto Buenos Aires Puerto Berrio
Luis Humberto Alzate Giraldo 70.352.351 Prodigio Puerto Nare
Luis Carlos Castafio Vergara 70.351.596 Prodigio Puerto Nare
Luz Marleny Restrepo Hernandez 21.864.125 La Susana Maceo
Manuel Angel Ochoa Serna 98.483.564 Sardinas Caracoli
Manuel Haminton Lloreda Mena 71.188.053 Altos de buenos Aires Puerto Berrio
Angela Maria Marulanda Botero 36.535.733 Tres Piedras Maceo
Manuel Salvador Catafio Catarfio 71.187.473 Floresta Maceo
Maria Edilma Gaviria Morales 22.028.040 santa Isabel Caracoli
Maria Nohelia Diaz Garcia 21.849.749 Serranias Puerto Nare
Maria Isabel Munera Jaramillo 43.035.385 El Pital Caracoli
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Mariela De Jesus Buitrago Gonzalez 43.477.382 Serranias Puerto Nare
Maria Rosz;%l(;er?(;ug)driguez de 21.928.052 La calera Puerto Berrio
Marcelino Salazar Ortiz 93.470.558 Gatico Puerto Nare
Martha Nidia Zuluaga Colorado 43.449.908 Prodigio Puerto Nare
Martha Lucia Echavarria Zapata 21.580.430 Independencia Puerto Nare
Martin Alonso Ortiz Sepulveda 3.550.385 Guasimal alicante Puerto Berrio
Martin Emilio Garcia Rodas 3.525.180 Floresta Maceo
Martin Emilio Zapata Guzman 70.412.705 Guasimal alicante Puerto Berrio
Miguel Angel Zapata Guzman 70.412.353 Guasimal alicante Puerto Berrio
Nelson Alberto Gutierrez Rios 98.484.287 Cascaron Caracoli
Nelson De Jesls Morales Jiménez 70.352.727 Los medios Puerto Nare
Nestor Dario Ceballos Henao 71.171.136 las verodnicas Caracoli
Norberto Giraldo Martinez 724.840 La Arabia Puerto Nare
Omar de Jesus Valencia 98.503.202 Los delirios Puerto Nare
Oscar Humberto Zapata Guzman 70.414.716 Guasimal alicante Puerto Berrio
Osca Dario Sierra Mufieron 71.450.146 Maceo
Oscar De Jesus Jimez Alzate 3553157 San Pedro Maceo
Parmenides Padilla Ortiz 15.661.844 Los medios Puerto Nare
Pedro Nolasco Pelaez Lépez 648.980 Santa Cruz Maceo
Pedro Pablo Zapata Restrepo 3.501.272 La Argentina Maceo
Rafael Antonio Ciro Franco 3.553.831 Hoyo Rico Puerto Nare
Rafael Guillermo Ramirez Restrepo 71450271 La Argentina Maceo
Renson Fernando Castrillon Jimenez 98504487 Cafio Seco Puerto Nare
Rigoberto Osorio Vasquez 98.483.498 Santa Teresa Caracoli
Rodrigo de Jesus David Bustamante 8.412.628 Alto del Rayo Maceo
Rosalba Torres de Garcés 22.027.731 Quebradona Caracoli
Rubén Dario Zapara Zapata 98.660.145 Guasimal alicante Puerto Berrio
Rubiel Antonio Vasquez Monsalve 71186549 Playas Puerto Nare
Rulver Andres Espinosa Quinchia 1017149925 El prodigio Puerto Nare
Sergio Herminson Zapara Zapata 71.193.309 Guasimal alicante Puerto Berrio
Teresa de Jesus Castro Tejeda 41.539.966 El Bagre Caracoli
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Uriel de JesUs Lépez Zuluaga 10.178.783 Los medios Puerto Nare
Wilton Valencia Pamplona 73.532.224 Los Medios Puerto Nare
Nubia de Jesus Catafio 39.171.202 Santa Cruz Maceo

3.2 Organizacién Integradora
Nombre: ASOCIACIO~N INTEGRAL CAMPESINA DEL MAGDALENA MEDIO
ANTIOQUENO
NIT: 900088549 - 4
Tiempo de

constitucion:

3 ANOS CON 10 MESES ( 25/ 05/2006)

Objeto social:

Razon Social: Constitiyase una entidad asociativa de tipo
agropecuario, sin animo de lucro, de carécter social, de
numero variado de asociados y patrimonio variable e ilimitado
abierto a todas las personas vinculadas a la actividad
agropecuaria sin distingo de raza, credo, profesion, sexo,
filiacion politica y tamafio de explotacion que se denominara
“Asociacion integral campesina del magdalena medio
antioquefio para todos sus efectos legales la asociacion
utilizara el acronimo

“ASOINCA”
NUmero de socios | )3 Agociados
activos:
Fecha de Jdltima | ,q,,5009

asamblea:

3.3

Descripcion de la experiencia productiva




A pesar de la vocacion ganadera de esta zona del Departamento de Antioquia, las familias
beneficiarias de nuestra accibn presentan arraigo y tradicion campesina agricola,
especialmente en cultivos de pancojer, sin embargo, su experiencia en el manejo técnico
del cacao inicia desde hace cinco afios en el proceso de socializacion y concertacion del
proyecto, en este proceso se han instalado 650 has, para un promedio de 5 has por familia.

Fortalezas del proceso:
En general hay condiciones favorables para la ejecucién del proyecto como las siguientes:

a)

b)

La alianza beneficia a 130 familias campesinas las cuales estan organizadas en la
ASOCIACION INTEGRAL CAMPESINA DEL MAGDALENA MEDIO ANTIOQUENO - e
internamente organizados en 4 Nucleos municipales (PUERTO BERRIO,MACEO,
CARACOLI, PUERTO NARE), siendo este un espacio de encuentro para analizar las
dificultades y fortalezas del proceso y buscar posibles soluciones a los conflictos.

Las 130 familias tienen firmado con ASOINCA contratos de produccion y prenda sin
tenencia, de asistencia técnica, social y administrativa.

Se cuenta con una alianza estratégica entre ASOINCA y Ecocacao, los cuales ejercen
la funcion de integrador y operador del proyecto “CACAO CAMPESINO MAGDALENA
MEDIO ANTIOQUENO” y para el proceso de comercializacion se cuenta con una oferta
mercantil de absorcidén de cosecha aceptada y firmada por 650 has de cacao.

Se cuenta con una alianza estratégica entre ECOCACAO y LA NACIONAL DE
CHOCOLATES, oficializada entre otras por una oferta mercantil para el suministro a la
Compainiia Nacional de Chocolates de la cosecha de cacao.

El proyecto se encuentra en etapa de ejecucion final de los recursos del crédito y se
prepara iniciar la fase de produccion y comercializacion del producto.

El respaldo institucional del PROGRAMA DE DESARROLLO Y PAZ DEL MAGDALENA
MEDIO, quien nos brinda el acompafiamiento y orientacion politica, elemento clave
dada las dificultades de orden publico que se generan en esta zona del departamento
de Antioquia.

Debilidades del Proceso

a)

b)

| 4.
4.1

El proyecto se desarrolla en un territorio donde la presencia de cultivos ilicitos y grupos
armados al margen de la ley, generan una agudizacion del conflicto armado, generando
la permanente violacién de los derechos humanos de los pobladores.

El proyecto se convierte en una alternativa licita para los agricultores para desarrollar su
proyecto de vida, lo cual genera ha llevado a una estigmatizacion de los violentos como
programa de erradicacion de cultivos ilicitos.

ASPECTOS TECNICOS
Sistema de produccion:

La totalidad del area de intervencion de la alianza corresponde a 650 has, sin embargo, por
unidad familiar se desarrollara sobre una unidad de cinco hectareas de cacao tecnificado en
sistema agroforestal con una edad promedio entre uno y cuatro afios de instalados. En esta
edad el sistema—de produccion —requiere adoptar con rigurosidad técnica una serie de
practicas a nivel sanitario, nutricional, podas y adecuacién de la plantacion a-nivel de injertos
de cacao y sombrios permanentes.
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Igualmente, la inexistencia de una cultura cacaotera en los agricultores y el desconocimiento
de las técnicas de mantenimiento de cultivos tecnificados de cacao, requiere la adopcion de
nuevas tecnologias, para lo cual se hace indispensable la asistencia técnica.

4.2 Manejo Del Si stema De Produccion.

Inicialmente se tomara una muestra de suelo por cada unidad productiva y luego se
procederd a una poda general del cultivo de cacao y del sombrio permanente y se a
disefiara y se ejecutara el plan de nutricion completo, el cual se repetira semestralmente.

Ademas de las actividades normales de manejo de arvenses, se hara especial énfasis en el
manejo sanitario sobre todo de Moniliopthora roereri de manera semanal de tal manera que
se tengan niveles de dafio inferiores al 10 %.

En términos generales se busca garantizar la sostenibilidad de un manejo planificado del
sistema de produccion que responda a niveles de productividad y rentabilidad adecuados
para cada familia y a su vez hacer todo en el marco de las buenas practicas agricolas y
dentro del un plan ambiental previamente establecido.

4.3 Servicio De Asistencia Técnica.

Se presta acompafiamiento integral, formativo y personalizado, teniendo como fundamento
las Escuelas Vivenciales Campesinas, estrategia pedagdgica que permite construir cultura
adaptada a las necesidades de los beneficiarios y fomentar el trabajo compartido y la ayuda
mutua. En general se tienen los siguientes momentos en el acompafiamiento: a) Eventos
Grupales Formativos. Estos se realizan con grupos entre 15 y 25 familias donde se abordan
temas técnicos, sociales, administrativos concretos acordes con el desarrollo del proyecto e
introduciendo temas de interés grupal que parten de las necesidades de manejo integral de
la finca acorde con una previa planeacién predial.

Convites de Campo para Seguimiento e Interventoria. Son jornadas realizadas en las
fincas de las familias beneficiarias con la participacion de 3 6 5 familias cercanas, mediante
grupos de convite conformados previamente. Los convites se haran periodicamente acorde
con el cronograma de labores del cultivo.

Aspectos generales: La asistencia técnica es prestada por equipos conformados por un
agronomo y dos técnicos cada técnico atiende entre 50 y 60 familias y tiene caracter
formativo por lo cual estd ligada al plan de capacitacion.

El acompafamiento técnico ligado al Plan Social, se orienta a la adquisicion creciente de
capacidades para hacer de la Finca Integral Campesina una actividad rentable, productiva y
competitiva.

4.4 Caracteristicas de la cosecha y postcosecha, in dicando equipos o
infraestructura requerida para el beneficio

El manejo de pos cosecha del cacao, denominado beneficio, constituye un aspecto de
méxima importancia para presentar al mercado un producto de calidad. Garantiza que el
grano sea apreciado, apetecido por la industria y asegura su comercializacion tanto a nivel
nacional como internacional, justificando un mejor precio.
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El proceso del manejo de la cosecha se centra en la recoleccion, partida de mazorcas,
desgranada, fermentacion, secado, seleccién del grano y empaque. La estrategia de manejo
postcosecha de esta alianza estd fundamentada en la asociatividad, los procesos de
recoleccion, partida de mazorcas y desgranada se realizara en cada predio y en cada Nucleo
de desarrollo veredal se realizara el montaje de 11 infraestructuras para la fermentacion y
secado del cacao en grano bajo la responsabilidad de la Asociacion, donde los agricultores
llevaran su cacao en baba y la asociacion se encarga de este proceso, permitiendo obtener
un producto con homogeneidad en sus caracteristicas de humedad, aroma y sabor,
permitiendo ingresar al mercado con un producto de optima calidad y asi obtener un
sobreprecio por calidad.

El-grane-de cacao en grano se despachara hacia la cabecera municipal de San Pablo, donde
se realizarar en el laboratorio basico de calidad un control sobre el grano, se embala y se
envia hacia la ciudad de Bucaramanga a las bodegas de la Nacional de Chocolate.

Si se ejecutan sistematicamente los pasos que se describen a continuacion, se lograra
entregar un producto de la mejor condicion.

a. Recoleccion

Las mazorcas verdes no se deben recolectar porque el grano sin madurez origina un
producto de sabor amargo, ya que las sustancias azucaradas que recubren el grano, adn
no se encuentran en optimas condiciones para el desarrollo de los procesos bioquimicos
gue se llevan a cabo durante la fermentacion.

b. Partida de mazorcas

Una vez recolectadas las mazorcas, se amontonan, separandose las que pueden estar
enfermas y las que no hayan alcanzado el grado de madurez requerido para garantizar que
sélo se beneficien lo frutos maduros y sanos de lo contrario, se afectara la calidad final del
producto

c. Desgranada
La extraccion de las semillas de la céscara, se denomina desgranada, "desengullada” o
"deguyada".

d. Fermentacion

Es el paso fundamental en el beneficio del cacao. En este proceso se desarrolla el sabor y
el aroma del producto y contribuye a formar un producto "hinchado”, de color marrén y de
buena apariencia. Una adecuada fermentacion origina un cacao que al ser convertido en
chocolate, es agradable al paladar y al olfato, por el contrario una mala fermentacién o
ausencia de ella, puede desmeritar el producto de manera notable.

La fermentacion, también llamada "cura" del cacao o "avinagrada”, es un proceso complejo
gue consiste en una serie de cambios de caracter bioquimico y fisico en todas las
estructuras del grano, tanto en la testa o cascarilla, en el mucilago que cubre, en el interior
del cotiledén y en el embrion que debe morir y reabsorberse.

Los granos extraidos de la mazorca deben depositarse en recipientes o cajones de madera,
con orificios en el fondo y a los lados para la salida de la baba o liquidos que se desprenden
del mucilago. Estos cajones deben colocarse unos 10 6 15 centimetros por encima del
suelo, para el facil drenaje de estos liquidos.
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Se debe tener en cuenta que la cosecha se estd realizando durante los 12 meses del afio,
variando la produccién en unos meses. La recoleccion se debe realizar cada 15 a 20 dias de
esta forma hay un espacio en la utilizacién de las infraestructuras.

Una finca tecnificada, por hectarea produciria un minimo de 1500 kilogramos_al afio. Su pico
maximo de cosecha seria 2000 kilogramos. Para la fermentacion de la totalidad de su
produccion de un predio con 5 has de cacao tecnificado se necesita un cajon fermentador
tipo escalera de las siguientes dimensiones;

Dimension y capacidad del cajon fermentador de caca o
Largo (mt) Ancho (mt) Alto (mt) Rosjedeay
Fresco Seco
2.00 0.80 0.60 756 302
f. Secado

Para que el producto pueda ser almacenado, con la seguridad de que no se afectara por
causa del ataque de hongos, es necesario acondicionar su humedad a un contenido de
agua cercano a 7%. De otro lado, debe tenerse en cuenta, que durante el proceso de
secado del grano continda el desarrollo de algunos de los procesos de transformacion fisica
y quimica, los cuales no alcanzan a completarse mientras el producto estan en la pila de la
fermentacion.

Para el secado se requiere una elba de 36 metros cuadrados, ya que en un 1 metro
cuadrado se secan 10 kilogramos. El costo de dicha infraestructura con mano de obra
incluida seria de 4.000.000 millones de pesos.

g. Seleccion

Para llevar al mercado deben eliminarse todas las impurezas, tales como granos mohosos,
partidos y vanos sin almendras, lo que puede hacerse mediante proceso manual o con la
ayuda de zarandas, de tal manera que solo deben dejarse los granos sanos y secos.

5. ASPECTOS DE MERCADO
51 Experiencia De Comercializacion En La Zona

En los municipios de Maceo, Caracoli, Puerto Nare y Puerto Berrio, se encuentran
instaladas 1755 has, de las cuales 96 son instaladas por iniciativa de los agricultores, y
realizan comercializacion con comerciantes principalmente con propietarios de granero,
cuyos precios son desfavorables para los agricultores debido a la informalidad en los precios
y en los procesos de comercializacion, 650 instaladas por ASOINCA de las cuales se
encuentran etapa de produccion 120 has, inician produccion en este semestre 98 has, 200
has inician produccion en el afio 2011 y 230 has inician produccién en el primer semestre del
2012.

Por esta razén ASOINCA con apoyo de Ecocacao ha iniciado un proceso de
comercializaciéon en el mes de diciembre de 2009, con la intencionalidad de abarcar este
mercado suelto y como preparacion para la absorcion de la cosecha de los productores
vinculados en nuestro proyecto. Por intermedio de la Nacional de Chocolates y Ecocacao se
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ha recibido capacitacion en la identificacion y seleccion de cacao de calidad, realizando
visitas a los puntos de compra de Ecocacao y conociéndolas instalaciones de la Nacional de
Chocolate.

Dentro de los procesos desarrollados por Ecocacao, la comercializacién de cacao en grano
toma gran importancia al convertirse en una actividad estratégica y necesaria para el
apalancamiento de los proyectos de crédito asociativo y base experimental para poder
desarrollar a futuro una actividad comercial en el @mbito internacional. La comercializacion
ha tenido gran importancia para los productores en la zona de influencia de la Cooperativa,
destacandose la nivelacion del precio que antes era manipulado por los comerciantes locales
obteniendo jugosas ganancias a cambio del detrimento del trabajo del cacaocultor.

A partir del 2005 la Cooperativa de Cacaocultores ECOCACAO LTDA viene incursionando
en la comercializacion de cacao en grano estableciendo 4 Puestos de Compra en las
cabeceras municipales de San Vicente, El Carmen, Landazuri, Cimitarra. En el 2006, se
establece puesto de compra en Maceo — Antioquia y en el afio 2009 se establecié un puesto
piloto en el municipio de San Pablo.

En la operacién de los créditos asociativos ECOCACAO, firma con ASOINCA Ofertas
Mercantiles soportadas por una parte con Contrato de Produccién y Prenda de Garantia
firmado entre el productor y ASOINCA y a su vez ECOCACAO firma con la Compafiia
Nacional de Chocolates S.A, contratos de absorcion de cosechas. No obstante, previendo el
aumento de la oferta nacional de cacao en grano, se estan preparando y explorando otras
posibilidades comerciales en la actualidad ECOCACAO se encuentra certificados por FLO
CERT para la practica de comercio Justo, certificacion que beneficia a ASOINCA en la
medida que se asociada a ECOCACAO.

5.2.  Precios y forma de pago

El comportamiento de los precios del cacao a nivel nacional aunque son variables dia a dia,
presentan la tendencia a mantenerse en un rango entre los $4.350 y los $4800, en el afo
2009 el precio nacional del cacao corriente abrié en enero con un valor de 4.350 pesos el
kilo, precio que se mantiene hasta marzo, e iniciando una curva ascendente que alcanzaria
en agosto los $ 4.450 y continua ascendiendo hasta cerrar el afio con un valor de 4.850
pesos. Para los cacaos de calidad especial se obtiene un sobreprecio que para cacao de
calidad intermedia establece el 3% y para cacaos premio del 5%, teniendo como base el
precio actual del grano corriente. En el 2010 el comportamiento del precio continta al alza,
con precio promedio de compra para el mes de enero en 5000.

En el afio 2009 el volumen de compra de ECOCACAO a sus productores fue de 984.726 de
kilos de cacao en grano. ElI 99% del grano comprado a los productores se comercializa con
la Nacional De Chocolates, convirtiéndose en el principal aliado comercial.

La forma de pago utilizada por la Nacional es contra entrega, tan pronto se tenga el reporte
oficial del volumen y las calidades entregadas. Ademas, es comun recibir anticipos por parte
del aliado para el pago a los productores al momento de recepcionarles el grano. los
anticipos son legalizados a través de la entrega de volimenes de cacao equivalentes al valor
anticipado.

53 Produccion y Comercializadores:
En la actualidad la produccion nacional de cacao engrano asciende a 30.000 toneladas (grafica
no. 5), mientras que la demanda nacional requiere 50.000 toneladas, las importacion de las
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20.000 ton de cacao se realizan desde Ecuador, Venezuela.(fedecacao, 2008) , por esta
situacion la absorcién de la cosecha en nuestro pais no presenta ninguna dificultad, la
industria nacional consume el 99% de la produccién y tan solo el 1% del cacao se exporta,
(ver grafico No. 6), las dos compafiias mas grandes son La Nacional de Chocolates y la Casa
Luker.

Grafica no. 5. Distribucién por departamentos de la produccion

colombiana de cacao 2005

| Departamento | roduccion (tm) | Part% |
Santander 17.974 48,45%
Nte Santander 1.638 4,42%
Huila 2.998 8,08%
Arauca 3.489 9,40%
Tolima 1.277 3,44%
Antioquia 2.100 5,66%
Narifio 2.854 7,69%
Cundinamarca 499 1,35%
Otros 4.270 11,51%
Total 37.099 100,00%

Grafica No. 6, Absorcién de cosecha por compafiias nacionales y exportaciones afio 2008
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NOTA ACLARATORIA:

Para el andlisis del flujo de caja es necesario tener presente los agricultores presenta una deuda producto de la instalaciéon de las 5 has y el afio 2011 inicia
su etapa de recaudo de cartera. Igualmente Se incluyeron los recursos del plan ambiental, social, organizacional y OGA.
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CONCLUSION SOBRE LA VIABILIDAD AMBIENTAL DEL PERFIL DE ALIANZA: ¢por
qué es viable?

La alianza genera el fortalecimiento de un renglon econémico agricola cumpliendo con lo
planteado en el POT de los municipios de cobertura, ademas la zona a intervenir es
agroecolégicamente apta para el desarrollo de sistemas de produccién con cacao; el sistema
de siembra implementado es el agroforestal y no fue utilizado la quema como estrategia de
adecuacion de lote, implementando practicas de conservacion de suelo, agua, flora y fauna,
unido a practicas de nutricion organica y manejo ecolégico de problemas sanitarios; logrando
trabajar la tierra y obtener los promedios de produccion que requiere el agricultor y dando
sostenibilidad al desarrollo productivo de su finca y de su familia. Todo esto ya se ha
venido trabajando en el area de cobertura de esta alianza con buenos resultados y se tienen
otras experiencias que han demostrado que un sistema de produccion de cacao manejado
bajo los pardmetros descritos anteriormente, logra los margenes de rentabilidad
establecidos para este cultivo y permite sustancialmente la conservacion y recuperacion
gradual del equilibrio natural de su zona de influencia.

7. Acompafnamiento del proyecto

Identificacién de La Organizacion Gestora Acompafiante:

Nombre: COOPERATIVA ECOCACAO
Fecha de constitucion 15 de febrero de 2002
Direccion: Calle 58 No. 32 - 12
Ciudad : Bucaramanga Santander
Teléfono: 6942844 - 313-2927504
Representante legal: Omar José Chadid Gonzélez
Email: omar.chadid@ecocacao.com
Sitio Web : WwWw.ecocacao.com.
Experiencia
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8. Directorio
Responsable del perfil
Nombre: ALEXANDER LLANES PENA.
Cargo: EQUIPO DE GESTION
Empresa: COOPERATIVA ECOCACAO.
Direccion: Calle 58 No. 32 - 12 Barrio Conucos
Ciudad: Bucaramanga
Teléfono: 3134330831
e-mail: alexander.llanes@ecocacao.com
ORGANIZACI DE ORGANIZACION OGA

PRODUCTORESON

ALIADA
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NACIONAL DE COOPERATIVA
ML EIRIE ASOINCA CHOCOLATES ECOCACAO
FECHA DE .
CONSTITUCION 25/05/2006 12 de abril de 1920 15 de febrero de 2002
NIT 900083549 — 4 811.036.030-9 804.013.329-0
DIRECCION Cli7 #7-20 Cra-43No-1AS-143 1 calle 58 No. 32 - 12
CIUDAD Puerto Berrio Medellin Bucaramanga
- 4 — 2689642 - 4 -
TELEFONO 3204496115 3258621 6942844 - 3132927504
REPRESENTANTE | Rafael Guillermo Juan Fernando Omar José Chadid
) Valenzuela (Director De .
LEGAL Ramirez Restrepo Gonzélez
Compras)
EMAIL. Rafaell759@gmail.com valen@chocolates.com omar.chadid@ecocacao.com.
SITIO WEB www.nacionaldechocolates.com.co Www.ecocacao.com




