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INTRODUCCION

El proyecto se ejecutara en jurisdiccion de cuatro (4) municipios Antioquefios
participantes: Santa Barbara, Bolivar, Betania y San Rafael. Los tres primeros
pertenecen a la subregidon del Suroeste de Antioquia, tradicionalmente cafetera y
agricola; todos con muy buenos antecedentes apicolas y donde ademas se estan
implementando programas interesantes de reforestacion, tanto privados como
institucionales.

El municipio de San Rafael pertenece a la subregion del Oriente Antioquefio. Sus
condiciones actuales de cobertura vegetal son ideales para criar abejas, lo cual
hace de éste un municipio bien interesante para la produccién de miel, si se
fomenta esta actividad. San Rafael es un municipio donde se conservan extensas
areas de bosques para el sostenimiento y cuidado de las aguas que son
aprovechadas para la generacion de energia.

Con la alianza se beneficiaran 90 familias de productores, que han trabajado en la
actividad apicola por mas de 10 afos, adelantando procesos productivos
tradicionales, que se caracterizan por la baja produccién y por la escasa asistencia
técnica. Los usuarios del proyecto utilizan algun nivel de tecnologia en su actividad
apicola. Todos utilizan la colmena Langstroth o colmena moderna, hacen uso de la
centrifuga y alimentan las abejas. Con ayuda econdmica, acompafiamiento y
asistencia técnica, se estara desarrollando y fortaleciendo la actividad apicola en
estos municipios, para beneficio colectivo.

Desde el punto de vista ambiental, el proyecto no genera impactos significativos,
sin embargo es necesario emprender algunas actividades que propicien la
conservacion de los bosques en el area de influencia del proyecto, que promuevan
mejores practicas en el manejo del producto tanto en la extraccién como en la
postcosecha.

1. OBJETIVOS

La evaluacion ambiental se hace para priorizar y definir los impactos ambientales
de la actividad productiva apicola, identificada en el proyecto, por medio de
herramientas ya establecidas como la matriz ambiental, se proponen las medidas y
actividades a ejecutar dentro del plan de manejo ambiental para prevenir, reducir,
remover y mitigar dichos impactos.





2. CARACTERISTICAS Y ALCANCE DEL ESTUDIO

Identificar el tipo de acciones negativas y positivas que produce el proyecto sobre
el medio natural y definir las medidas de control y manejo con la sugerencia de
acciones con sus respectivos costos y responsables.

3. CARACTERIZACION DEL MEDIO

El Proyecto se localiza en el Departamento de Antioquia e incluye cuatro
municipios, los cuales se hallan localizados en la Subregidon del Suroeste
Antiogueno: Ciudad Bolivar, Betania, Santa Barbara y en la Subregion del
Oriente: San Rafael.
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Estos municipios tienen las siguientes caracteristicas:
Municipio de Santa Barbara

De acuerdo con el IGAC (1.996), Santa Barbara tiene su cabecera localizada a una
distancia de 46 kms de Medellin con una altura sobre el nivel del mar de 1.700 my
una posicion geografica de 05° 52' 39" de latitud norte y 75° 34' 14" de longitud
oeste. Tiene un area de 223 km2 y limita por el Norte con Caldas y El Retiro, por el
Este con Montebello y Abejorral, por el Sur con el departamento de Caldas y
Valparaiso y por el Oeste con Fredonia.

Municipio de Betania

La cabecera de este municipio, de acuerdo con el IGAC (1.996), esta localizada a
los 059 44' 42" de latitud norte y 75° 58' 44" de longitud oeste a una altura sobre
el nivel del mar: 1.450 m. El area municipal es de 170 km2 y limita por el Norte
con Bolivar e Hispania, por el Este con Hispania y Andes, por el Sur con Andes y
por el Oeste con el departamento del Chocd. Segin datos preliminares del censo
de 1993, la poblacion de la cabecera municipal era de 4.423 habitantes y el sector
rural tenia 8.261 habitantes...

Municipio de Ciudad Bolivar

Su cabecera esta localizada segun el IGAC (1.996) a los 05° 51' 14" de latitud
norte y 76° 01' 31 de longitud oeste a una altura sobre el nivel del mar: 1.400 m.
Dista de Medellin 112 km. El area municipal es de 285 km2 y limita por el Norte
con Salgar, por el Este con Salgar, Pueblorrico e Hispania, por el Sur con Betania y
por el Oeste con el departamento del Chocod.

Segun datos preliminares del censo de 1993, la poblacién de la cabecera municipal
era de 12.749 habitantes y el sector rural tenia 13.662 habitantes.

Se une por carretera con Salgar, Hispania, Betania, Quibdo y Medellin. Anualmente
se celebra la fiesta del Arriero.

Municipio de San Rafael

Este municipio esta ubicado en el Oriente del Departamento de Antioquia. De
acuerdo con el IGAC (1.996), su cabecera esta localizada a los 06° 17' 51" de
latitud norte y 75° 01' 53" de longitud oeste a una altura sobre el nivel del mar de
1.000 m. El area municipal es de 366 km2 y limita por el Norte con Alejandria y





San Roque, por el Este y el Sur con San Carlos y por el Oeste con Guatapé y
Alejandria.

3.1 SITUACION AMBIENTAL ACTUAL

3.1.1 Aspectos fisicos

Clima

En los municipios beneficiarios del a alianza, se presentan diversidad de climas:
temperaturas entre 16° y 27°C y precipitacion que llegan hasta los 3.498 mm,

Topografia

De acuerdo con Mejia y Toro (2.004), los municipios del Suroeste Antioqueio, se
encuentran ubicado en el flanco oriental de la cordillera central en la vertiente del
rio Cauca. Presentan topografia montafiosa, y predominan las pendientes
superiores a los 40%, conformadas por colinas estrechas, disectadas por canadas
profundas.

De acuerdo con la Federacion de Cafeteros (1.992), el municipio de San Rafael, se
encuentra sobre la vertiente del rio Magdalena, con un territorio fuertemente
quebrado y escarpado, que se alternan con cadenas de colinas de longitudes
medianas alargas..

Suelos

De acuerdo con Mejia (2.004), los suelos de los municipios pertenecientes a la
alianza, situados en el Suroeste Antioquefio, son derivados de rocas metamorficas
(principalmente esquistos) y de cenizas volcanicas, Son suelos medianamente
fértiles y profundos.

Los suelos del Oriente Antioquefio y particularmente del municipio de San Rafael,
son derivados de roca granodiorita biotitica, profundos, con horizontes organicos
de 20 y 30 centimetros de espesor. Son suelos uy susceptibles a la erosién.Uso
actual del suelo.

En Suroeste Antioquefio prima el cultivo del café. La produccidn ganadera se
desarrolla en las vertientes calidas a lo largo de la ribera del rio Cauca y parte





media del San Juan. También se cultiva cafa de azlcar, fique, maiz, papa, tomate
chonto y esparragos.

En el municipio de San Rafael, predominan los rastrojos altos y bajos, los bosques
intervenidos, los pastos y en un pequefo porcentaje los cultivos de café.

De acuerdo con el informe social de la Alianza, los beneficiarios, tienen dedicada
sus tierras diferentes cultivos (café, frutales, cafia y otros), en un promedio de
22,1 hectareas, en pastos 3.36 en promedio y en rastrojo un 1.16 hectareas

Hidrologia

Los municipios de Suroeste beneficiados por el proyecto, hacen parte de la cuenca
del Rio Cauca, y son bafados por los rios San Juan, Guadalejo, Pedral, Taparto y
Bolivar.

El municipio de San Rafael, hace parte de la cuenca del Rio Magdalena y sus
tierras son regadas por los rios Guatapé y Nare.

3.1.2 Aspectos ecoldgicos

- Zonas de vida

En la zona de influencia del proyecto, se presentan las zonas de vida, bosque muy
himedo Premontano (bmh-PM); Bosque pluvial Premontano (bp-PM), en el
municipio de San Rafael y Bosque humedo Premontano y Bosque HuUmedo
Montano Bajo, en los municipios ubicados en el Suroeste Antioquefio

- Flora

En la zona de influenciad el proyecto, se encuentra una gran variedad de especies

vegetales que son utilizadas por las abejas. Sanchez (1995), en un estudio
realizado en algunos municipios del Suroeste Antioquefio, encontré 151 especies
presumiblemente apicolas, de las cuales 57 fueron clasificadas como de
sostenimiento para las abejas y 20 como especies de cosecha.

Entre las especies de importancia apicola, podemos mencionar el quiebra barrigo
(Trichantera gigantea), el Caracoli (Anacardim excelsum), el mango (manguifera
indica), el ciruelo (Spondias purpurea), la cheflera ( Scheflera actinophilla), el
guayacan amarillo y guayacan rosado (7abebuia chrisanthay Tabebuia rosea), el
balso (Ochroma lagopus), el zapote (Mutissia cordata), el casco de vaca (Bauhinia






kalbreri), el nogal (Cordia alliodora), el guasimo (Luehea seemani) y el matarraton
(Gliricidia sepium), entre otros. Las especies encontradas son caracteristicas de
ecosistemas perturbados, de gran plasticidad ambiental y de gran capacidad para
colonizar ecosistemas degradados que también se pueden encontrar en el
municipio de San Rafael.

También se encontraron especies de importancia agricola, que son polinizadas por
las abejas, como el café (Coffea ardbiga), el maiz (Zea maiz), el frijol (Phaseolus
vulgaris), la arveja (Pisum Sativum), el maracuya (Passiflora edulis), la granadilla
(Pasiflora ligularis), la badea (Passiflora guadrangularis), la naranja (Citrus sp) y el
platano (Musas p).

Es dable entonces afirmar, que en este proyecto la flora apicola no es un factor
limitante para el desarrollo del proyecto ya que las regiones donde se ejecutara, se
caracterizan por la presencia de una diversa y rica flora util para las abejas.

3.1.3 Infraestructura de apoyo al proyecto

Vias:

Las vias en Antioquia se encuentran en buen estado la mayor parte del afio. En
época invernal, las condiciones se deterioran, lo cual retrasa los desplazamientos.

El sistema vial estd compuesto por carreteras secundarias, algunas pavimentadas y
otras sin pavimentar en buen estado que son transitables todo el afio y estan
conectadas al eje cafetero.

Comunicaciones:

Telefonia, correo aéreo, y terrestre, telefax, Internet, que facilitan los procesos
comerciales especialmente con Medellin.

Transporte:

Terrestre y Aéreo desde Medellin al centro del pais y a otros Departamentos.
Cuenta con carreteras a todos los municipios implicados en el Proyecto.

Bancos:

Medellin y las municipalidades donde se desarrollara la alianza, cuanta con
disponibilidad de entidades bancarias que facilitan las transacciones y procesos
comerciales.





4. DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO
PRODUCTIVO.

La opcion para el manejo de las abejas en el Departamento de Antioquia,
corresponden a la tecnoldgica, que modernamente se utiliza. Consiste en la
administracion de abejas confinadas en colmenas tipo estandar o Langstroth, en la
cual una colonia debidamente constituida labora en un lugar establecido
produciendo miel natural, polen, propdleo, cera y jalea real, productos muy
apetecidos y de amplia demanda en el mercado.

Las ventajas de esta alternativa productiva son produccién segura, alta
productividad por colmena (35 Kg. de miel/colmena/ano), colonias estables
internas en la colmena. Esta tecnologia es la que actualmente se esta utilizando
por los apicultores en el proceso productivo; por tanto es de dominio por parte de
los beneficiarios y de amplia aceptacion.

Se enumeraran las actividades del proyecto que pueden llegar a tener algun
impacto sobre los ecosistemas de Antioquia, teniendo en cuenta que el paquete
tecnoldgico asumido en este proyecto se describe detalladamente en el Informe
Técnico. Estas actividades estan determinadas por principios de calidad e
inocuidad, de tal manera que el producto obtenido efectivamente cumpla con los
requerimientos de los aliados comerciales y que se constituya en un alimento sano,
promoviendo la seguridad alimentaria de la poblacidn en general. La Union
Temporal que administrara el proyecto con el acompafiamiento de la Universidad
Nacional de Colombia que prestara la asistencia técnica, velaran porque los
parametros de calidad e inocuidad se cumplan a cabalidad.

Tal como se enuncid en el informe de mercado, la miel de abejas entregada por
cada productor a la Asociacién, sera debidamente marcada para determinar la
trazabilidad del producto y para efectos de analisis de calidad por parte del
comercializador ante un Laboratorio certificado, si éste es exigido por la industria.

Las colmenas se hallan ubicadas, por lo general, en lugares de agua limpia, con
vegetacion secundaria, cercados, lejos de los animales y de casas residenciales, en
lugares silenciosos, y sin peligro para las abejas y para el hombre. Los apicultores
tienen clara la necesidad de prevenir la caida de arboles sobre los apiarios y
colmenas.

Ademas de lo anteriormente descrito, el proceso de produccion, implica el
monitoreo en las fases de multiplicacion de las colmenas, alimentacion de la
colonia, especialmente en la época de verano, mantenimiento de las colmenas y
registro, detallados en el informe técnico del proyecto.





Las cantidades de emisiones liquidas, solidas y gaseosas son muy pocas y no
ameritan profundidad en el analisis.

Adecuacion del apiario

Para la adecuacion del sitio el usuario debera tener disponibles 40 adobes,
procedera a limpiar y adecuar el lugar donde va a instalar las abejas. Se desmaleza
un area de 30m X 30m aproximadamente, dejando de preferencia algin sombrio.
Se organizan los sitios para cada colmena nivelando el piso en un area de 0.30m X
0.30m donde van puestos los adobes; dos (2) sobre el piso y dos (2) encima de
estos para cumplir la funcién de soporte de la colmena. Las bases con adobes asi
establecidas cumplen la funcién de proteger la madera del contacto con el suelo;
alejar las abejas de sapos, lagartijas, entre otros, facilitando ademas las labores de
manejo del apicultor.

Suministro de abejas y equipos

De acuerdo con el informe técnico de la alianza, los nlcleos a comprar deben estar
en buenas condiciones sanitarias; no presentar cria enferma y preferiblemente cria
operculada (muy préxima a nacer); la cria debe estar pareja y abundante. Debe
haber algo de polen en uno o varios marcos; todos los marcos (5) cinco, deben
tener abejas adultas por ambos lados y debe haber una reina ojala joven. El
transporte de los nucleos se hara en las camaras de cria con cuatro (4) marcos con
cera estampada, un alimentador, la base y la entretapa suministrados estas por el
apicultor. Las bases deben estar bien fijadas a la camara, lo mismo que la
entretapa y la malla de transporte.

Cada nucleo debe tener malla excluidora de reina en la piquera y debajo de la
malla de transporte, para evitar evasion por manipulacion y estrés durante los
primeros quince a veinte dias después de la instalacidon en el sitio definitivo. Se
espera una pérdida del 10% de los nucleos durante el proceso de transporte y
establecimiento.

Las colmenas deben estar bien construidas y terminadas; las medidas deben ser
similares y homogéneas; la madera debe ser de buena calidad y estar seca.
Establecimiento de las abejas

Durante la época de establecimiento de las abejas se presupuestan 6
alimentaciones (1 kilo de azlcar x 1 litro de agua) cada 15 dias durante los tres





primeros meses. Esta alimentacion ayudara al crecimiento y fortalecimiento de las
colonias.

Igualmente, se les suministra jarabe a las abejas en las épocas de escasez de
recursos, generalmente cuando se ha sufrido un periodo prolongado de invierno,
cuando se presentan algunas enfermedades o para estimular la postura de la reina
en dias anteriores al flujo de néctar o floracion.

Un mes y medio antes de iniciarse la época de verano o de la floracion de la
mayoria de las especies de cosecha, debemos preparar las colonias
suministrandoles jarabe (un kilo de azlcar por un litro de agua, es decir
alimentacion 1:1), cada ocho dias, para estimular las abejas en general y tener
abundante cria y poblacién adulta en la época de flujo de néctar y polen.

Estas practicas que fomentan el incremento en la productividad de las colmenas,
no generan alteraciones ambientales, porque el alimento es directamente
absorbido por las abejas, generando la energia necesaria para que ellas puedan
producir la cantidad de miel requerida. En ningin caso se admiten adiciones de
azucar directamente a la miel de abejas que se produce, porque ello evidenciaria
alteraciones de calidad y composicidn que son amonestadas por los organismos de
vigilancia y control y que van en detrimento de la actividad apicola en general.

Revision de las abejas

Las abejas se revisan cada (3) tres semanas luego de su establecimiento. La
revision siempre deben hacerla al menos dos personas, y consiste en abrir la
colmena y mirar marco por marco tanto en la cdmara de miel como en la camara
de cria; apreciando y registrando los recurso (miel y polen), como también la
cantidad y estado de la cria; asi como la cantidad de adultos, para evaluar
globalmente el estado general de la colmena y tomar decisiones y correctivos si es
necesario. La revision debe hacerse con cuidado y rapidamente.

Cosecha

Para cosechar la miel, los marcos son extraidos de las colmenas, se le sacuden y
cepillan las abejas para que queden libres de estas. Los marcos sin abejas son
llevados a la sala o carpa de extraccidén, donde se restringe el ingreso de abejas y
se puede trabajar con cierta tranquilidad. Debe haber suficiente agua limpia para
la limpieza de equipos y manos de los operarios.





Los equipos (centrifuga, canecas, cuchillo y canastas) deben estar bien lavados y
secos. La miel debe ser colada y se deja en reposo al menos 24 horas para su
decantacidn, siendo luego retirado el sobrante, pudiendo posteriormente ser
empacada en las canecas o cufietes para su transporte al municipio y posterior
venta. . Las canecas deben ser plasticas y de color blanco, nuevas con capacidad
para 28 kilos (cufetes) que permiten ademas un cierre hermético y son ideales
para la comercializacion.

La cera de los opérculos, se beneficia lavandola con abundante agua y luego se
calienta con agua sin dejarla hervir; se pasa luego por una malla fina o colador
para retirar impurezas. Se deja enfriar en reposo permitiendo que la cera se separe
del agua formando una pasta dura y homogénea.

Acopio

En cada cabecera municipal, se tiene un sitio adecuado para el acopio y
almacenamiento de la miel. Debe velarse porque conserve las condiciones aptas
para el manejo de productos de consumo humano, es decir que tenga luz, agua
corriente, pisos y paredes de facil limpieza, sin humedades, libre de roedores e
insectos como cucarachas y hormigas. ; Deben existir estibas para evitar que la
miel se deteriore por contacto con humedades o posibles calentamientos, lo cual
puede deteriorar la calidad de la misma.

4.1 RECURSOS
Para la ejecucidn del proyecto, se necesitan los siguientes recursos:

Material Bioldgico:

De acuerdo con el especialista técnico de este proyecto, se utilizara la especie Apis
meéllifera escutellata que es un hibrido resultante del cruce de abejas Europeas con
abejas Africanas. En nuestro medio es la mas utilizada por ser manejable y muy
productiva, es rustica y resistente a plagas y enfermedades.

Agua:

Los predios donde se ubiquen los apiarios deberan contar con fuentes de agua que
posibiliten el desarrollo de las actividades requeridas. En los municipios del
proyecto y en cada predio en particular, teniendo en cuenta el Informe social y el





técnico, hay disponibilidad de agua, no siendo un limitante para la explotacién
apicola en éstos municipios.

Flora:

La flora apicola se define como el conjunto de plantas que les suministran néctar y
polen a las abejas. En la zona, este no es un recurso limitante, por cuanto se
presenta una gran diversidad y riqueza de especies utilizadas por las abejas para la
produccién de miel. Aun asi, tal como se menciona posteriormente para garantizar
la productividad esperada en el proyecto, se recomienda complementar la
alimentacion de las abejas con azucar con el fin de coadyuvar al crecimiento y
fortalecimiento de las colonias. Un mes y medio antes de iniciarse la época de
verano o de la floracién de la mayoria de las especies de cosecha, se preparan las
colonias suministrandoles jarabe con el fin de estimular a las abejas en general y
tener abundante cria y poblacién adulta en la época de flujo de néctar y polen.

Lo anterior, no contradice la necesidad que se tiene de promover en la region el
desarrollo de programas de reforestacién protectora y productora, incentivos a la
regeneracion natural, implementacion de sistemas agroforestales y todos aquellos
que de una u otra manera contribuyan a proteger el recurso floristico, vital para la
actividad apicola.

La dimensién ambiental en este proyecto productivo, debe promover el desarrollo
integral de todos los procesos, motivando el incremento de la produccion y
velando por que los productores mejoren sus ingresos en armonia con el medio
ambiente.

Terreno:

No se requiere de grandes extensiones de tierra para la instalacion e
implementacion de los apiarios. Deben ser preferiblemente zonas frescas cubiertas
de bosque o rastrojos maduros, preferiblemente dedicadas a la conservacion y
proteccion dentro de los lineamientos establecidos en los planes de ordenamiento
territorial y en los planes de desarrollo municipal.

Energia eléctrica:

De acuerdo con el informe social, los hogares beneficiarios del proyecto, cuentan
con energia eléctrica necesaria para mover los equipos e iluminar bodegas de
almacenamiento.





Recurso Humano:

Los productores del proyecto, son en general campesinos con amplia experiencia
en la apicultura y por tanto tienen conocimiento sobre el manejo de las abejas,
manejo de apiarios, en la extraccidn y cosecha de miel. Se cuenta ademas con
productores con experiencia en comercializacion de productos.

4.2. DESCRIPCION DEL MATERIAL BIOLOGICO DEL PROYECTO

El proceso de produccién amerita la descripcion detallada del material bioldgico a
emplear.

e La Colonia: Es el conjunto de abejas formada por una reina, miles de abejas
obreras y unos pocos zanganos.

e Reina. Es la madre de la colonia, Unico espécimen de la familia que es
completamente femenino. Es la encargada de dar la estabilidad hormonal a
la colonia de acuerdo a las feromonas que secreta. Sin embargo, es
técnicamente recomendable cambiarla cada afio.

e Zangano. Nace de un huevo sin fecundar después de tres dias de haber
sido depositado. Después de la eclosidn, el zangano se alimenta durante
tres dias de jalea real, posteriormente cambia su alimentacion a miel, polen
y agua y emergen como insecto perfecto a los 24 dias.

e Obreras. Nacen de un huevo fecundado, después de tres dias de haber sido
puesto. El huevo tiene en su extremo agudo una sustancia pegajosa
llamada corium, la cual le sirve para adherirse al fondo de la celda donde es
colocada. Las larvas recién nacidas son alimentadas por las nodrizas hasta
los tres dias. Posteriormente cambian su alimentacion a polen, miel y agua.

La jalea real es una miel especial que es utilizada para el alimento de la
reina y de las obreras, y zangano y al parecer, contiene las hormonas que
definen el sexo de los insectos dentro de la colmena.

4.3 EQUIPOS Y PROTECCION

Los equipos para el manejo de las abejas se pueden clasificar en dos:





Equipo de Proteccién y Equipo de Cosecha.

4.3.1 Equipos de manejo

Colmena: de acuerdo con el informe técnico, el tipo de colmena que se utilizara
en este proyecto es el Langstrong, el cual tiene medidas estandar y permite la
produccion de cera de buena calidad. Esta conformada por las siguientes partes:

e Soportes

e Base o Piquera

e Camara de Cria

e Cuadros 0 marcos

e Camara de miel: Pueden llegar a caber hasta 40.000 abejas, y en
produccion hasta 80.000.

e Tapa

e Techo

e Excluidor

Centrifuga: Los implementos para cosechar deben ser en acero inoxidable y en
general en materiales adecuados par manejar alimentos.

Niucleos: Son colmenas pequefas que al desarrollarse terminaran dando origen a
colmenas mas grandes. Cada nucleo incluye una reina recién fecundada, una
importante poblacion de abejas adultas y cria, y reservas energéticas

Pinza:. Permite el manejo de los cuadros. Se la utiliza para tomarlos, levantarlos y
observar el estado de los panales.

Ahumador. Resulta fundamental para el buen manejo de las abejas. Mediante su
uso se evitan las reacciones defensivas de la colonia cuando se la manipula y
facilita el trabajo.

Combustible: El combustible recomendado para el ahumador es la viruta de
madera, el carton y las hojas secas. No se deben usar hidrocarburos (aceites,
queroseno, entre otras) ya que si bien son cominmente utilizados porque resultan
mas comodos, pueden irritar a las abejas y contaminar la miel.

Vestidos. De acuerdo con el informe técnico, los vestidos deben ser amplios y de
colores claros; que tengan un calibre adecuado (tela gruesa). Los guantes de
cuero con mangas amplias y largas. Botas de cafa alta para completar la adecuada
proteccion del apicultor de aguijonazos. La careta debe estar acompafiada de un





sombrero. Cada usuario debe tener un ahumador y una palanca para manipular las
colmenas.

4.3.2 Equipos de cosecha

Cuchillo desoperculador. Se utiliza para quitar la capa de cera u opérculo de la miel
madura en el marco, y permitir que esta fluya del interior de las celdas por accion
de la fuerza centrifuga al exterior y depositandose en la base de la centrifuga.

Canastillas plasticas. Permiten recoger los opérculos y la miel que se escurre en el
proceso de desoperculado para su aprovechamiento posterior.

Estampadora. Es un insumo basico para las colmenas. Con ellas se elaboran las
ldaminas de cera estampada.

5. FASES CRITICAS DEL PERFIL DEL PROYECTO

Hace referencia principalmente a las actividades que implican algun riesgo, si al
desarrollarlas no se toman medidas de caracter preventivo.

5.1 MANEJO, LIMPIEZA Y REVISION:

Tal como se enuncia en el informe técnico, las abejas son revisadas por cada
apicultor cada 3 semanas luego de su establecimiento, para evaluar globalmente el
estado general de la colmena y tomar decisiones y correctivos si es necesario. En
esta revisidon se observa si existe o no presencia de hongos y evidencias de la
llegada de otros animales que pueden danar las colmenas. Se dara especial
atencidn a la limpieza e higiene por dentro y fuera de la colmena.

5.2 REPRODUCCION Y ALIMENTACION:

Se debera chequear el nimero permitido de abejas por enjambre, pues si se
supera, se produce el fendmeno de enjambrazén, por el cual se pueden perder los
enjambres al trasladarse las abejas a otro lugar.





La alimentacion debera hacerse en lo posible con miel y polen. No obstante, en el
proyecto se utilizara como alimentacion complementaria, en las épocas de
verano y poca floracién, raciones de azlcar con el fin que incrementar la
productividad. Se debe evitar una sobrealimentacion con el fin de no afectar la
calidad del producto.

6. ANALISIS INSTITUCIONAL

6.1 SITUACION ACTUAL

Considerando que el 90% de los beneficiarios de la alianza saben leer y escribir,
que mas del 95% son apicultores organizados que realizan esta actividad por un
tiempo superior a los 10 afios, y que ademas, cuentan con aliados con una gran
conciencia de la importancia de la dimension ambiental en los procesos de
desarrollo como Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, SENA vy la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, se puede afirmar que las medidas
preventivas presentadas en el Plan de Manejo Ambiental, se cumpliran a cabalidad.

La mayoria de los campesinos que se beneficiaran del proyecto, son caficultores o
fruticultores, que dependen del café o del mango para su supervivencia. Estos son
renglones de la economia agraria, que oscila entre los buenos precios del
producto, como hoy ocurre con el café, o de precios deprimidos como ocurrié con
este producto hasta hace un afio y que obligd a muchos campesinos a replantear
su actividad productiva. En este sentido, la apicultura permitira diversificar las
fuentes de ingresos y contribuird para que los campesinos se arraiguen en los
lugares que actualmente habitan.

De acuerdo con el Informe social, en cada uno de los municipios de la alianza,
existe una Organizacion debidamente constituida y legalizada ante las autoridades
respectivas.

- En Santa Barbara, la Asociacion COOAPISABAR, fue fundada el 28 de junio de
1991, congrega a 24 apicultores de diversas veredas.

- En Ciudad Bolivar, los apicultores estan congregados en la Asociacién, desde el
20 de octubre de 2000, a partir del 23 de febrero de 2004 se hizo una reforma de
estatutos y se constituyeron en AGROCIBOL, conformada por 30 afiliados que son
agricultores y apicultores.

- En Betania, los apicultores estan agremiados en ASOAPIBE, desde el 12 de
septiembre de 2000. En la actualidad la conforman 29 personas.





- En San Rafael, conformaron en la Asociacion DAPPCE, integrada por 20 personas
en su mayoria estudiantes campesinos.

Estas organizaciones la conforman campesinos que les ha tocado sufrir las
consecuencias de la violencia, con arraigo y sentido de pertenencia por su region,
con experiencia en la actividad apicola y conocedores de la importancia de la flora
para garantizar un adecuado suministro de la materia prima para la producciéon de
miel.

Este proyecto se ejecutara en jurisdiccion de las autoridades ambientales
CORANTIOQUIA y CORNARE, las cuales mediante comunicacion oficial,
manifestaron que el proyecto al presentar riegos ambientales menores no requiere
de Licencia ambiental.

Aunque la oferta ambiental es adecuada para el logro de los objetivos del
proyecto, se requiere por parte de las instituciones interesadas: UMATA's,
administraciones municipales, = Corporaciones Auténomas Regionales, SENA,
Universidad Nacional de Colombia, Gobernacidon de Antioquia voluntad politica para
desarrollar con mas fortaleza planes de enriquecimiento del habitat con especies
meliferas y poliniferas propias y nativas de Antioquia, de tal forma que se trabaje
en forma coordinada en la proteccion de ecosistemas estratégicos que propicien
entre otras, el incremento de la productividad apicola en la regién.

6.2 SITUACION PROYECTADA

Mediante coordinacion interinstitucional de entidades estatales como Gobernacion
de Antioquia a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, las
Administraciones Municipales de Betania, San Rafael, Ciudad Bolivar y Santa
Barbara, SENA, Universidad Nacional de Colombia, entidades privadas como
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, BIOPEC, TECNIABEJAS, con los
apicultores y sus organizaciones AGROCIBOL, DAPPCE, COOPISABAR, ASOAPIBE y
la Unidn temporal prevista, ha sido posible conformar la Alianza productiva que
contribuirda a mejorar la calidad de vida de los pobladores en armonia con el
ambiente.

Las metas propuestas son las siguientes:
1- Incrementar de 890 colmenas a 1.068 colmenas en un periodo de un afio

en los Municipios de Santa Barbara, Betania, Ciudad Bolivar, San Rafael del
Departamento de Antioquia.





2- Aumentar el volumen de produccion a 35 toneladas de miel anuales

Es pertinente anotar que el mercado de la miel de abejas, esta totalmente
garantizado, pues, la produccién colombiana es insuficiente para abastecer la
demanda interna y los costos de produccidn domésticos son competitivos, de
acuerdo con los datos suministrados por el Informe tecnico.

7. NORMAS LEGALES

Las actividades contempladas en este proyecto, deben cumplir con las normas
establecidas a saber:

- Decreto 3075 de 1.997, que reglamenta todas las actividades de
fabricacion, procesamiento, preparacién, envase, almacenamiento,
transporte, distribucion y comercializacion de alimentos en el territorio
nacional y considera la salud como un bien publico.

- Norma Técnica Colombiana NTC 1273 que da informacion sobre el
ambito de aplicacion, descripcidn, definicion de miel de abejas, asi como
otras definiciones y denominaciones. Ilustra ademas sobre los factores
esenciales de composicion y calidad a tener en cuenta en el proceso
productivo.

8. ORGANIZACIONES INVOLUCRADAS

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Entidad que acompaha el
proyecto en todas sus fases y cofinanciadora del mismo a través del incentivo
modular.

Gobernacion de Antioquia — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Entidad cofinanciadora, vinculada al desarrollo del proyecto desde su concepcion.

Administraciones Municipales de Santa Barbara, Betania, Ciudad Bolivar,
San Rafael: Entidades cofinanciadoras y veedoras de que los productores rurales
efectivamente logren las metas propuestas.

ASOAPIBE: Asociacion de Productores Apicolas de Betania

DAPPCE: Asociacion de Productores Apicolas de San Rafael





COOPISABAR: Asociacion de Productores Apicolas de Santa Barbara
AGROCIBOL: Asociacidon de Productores Apicolas de Ciudad Bolivar

UNION TEMPORAL: Convenio a suscribir por cada uno de los representantes de
las Asociaciones de productores para el manejo administrativo de la alianza.

TECNIABEJAS: Aliado Comercial, empresa privada con amplia experiencia en la
actividad apicola y solida asistencia técnica. Se encargara de la compra asegurada
de la miel a los productores de la Alianza a través de la Asociacién coordinadora
que sera: COOPISABAR.

BIOPEC LTDA.: Aliado Comercial, empresa privada con amplia experiencia en la
actividad apicola y solida asistencia técnica. Se encargara de la compra asegurada
de la miel a los productores de ARPA

INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE ANTIOQUIA:
actuara en el proyecto como OGA

9. DESCRIPCION BREVE DE LAS POLITICAS QUE SIRVEN DE MARCO DE
REFERENCIA A LAS ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL PROYECTO

Los municipios en los que se ejecutara el proyecto han sufrido las consecuencias
de la violencia y el desplazamiento y por ello deben ser objeto de aplicacion de la
politica consignada el Plan de Desarrollo del presente gobierno, en el sentido de
promover en las zonas deprimidas y de conflicto procesos de amplia participacion
social y fortalecimiento institucional, bajo un enfoque integral que articule las
politicas sectoriales nacionales en regiones focalizadas en el marco de la Red de
Programas de Desarrollo y Paz, a través de alianzas entre el Estado y la sociedad
civil. Las acciones a impulsarse incluiran proyectos econdmicamente rentables y
ambientalmente sostenibles a través de esquemas asociativos y de economia
solidaria.

De igual manera, en estos municipios es aplicable las siguientes estrategias,
planteadas en el Plan de Desarrollo, "Antioguia Nueva, un hogar para la vidd', en
el capitulo Medios para que Crezca la Vida de Los Antioquenos y Antioguefas.
Desarrollo Fisico, Ambiental y Productivo:

e Convocar las voluntades de los productores y comercializadores y el sector
publico para que fortalezcan conjuntamente los sistemas de informacion
sobre la oferta y demanda de bienes y servicios.





e Consolidar el sistema de comercializacion a través de la estrategia de
cadenas productivas y micro-clister, que ofrece nuevas posibilidades de
desarrollo para el sector rural.

e Fortalecer los mecanismos de coordinacion de las instituciones,
organizaciones, empresas y grupos que participan en el sector agropecuario
y que propenden por el aumento de la eficiencia y el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades rurales.

e Propiciar la participacion del sector privado en el impulso a los procesos de
fortalecimiento de la productividad y competitividad de las actividades
rurales del Departamento

Actualmente la Federacion Nacional de Apicultores — FENAPICOL - se encuentra
desarrollando un proyecto de ley que regule la actividad apicola en el pais. Ello es
un resultado del Encuentro Apicola Nacional realizado en la ciudad de Bogota a
mediados del mes de Noviembre del presente afo. Asimismo, se tiene
conocimiento de que no existe en el pais una guia ambiental para el manejo de la
apicultura.

10. FORTALEZAS DE LA ALIANZA PARA LA OPERACION DEL PROYECTO

BIOPEC LTDA. Y TECNIABEJAS son empresas que poseen amplia experiencia
en la elaboracién de nucleos, produccidon, manejo y comercializacion de miel y
demas productos, cuenta con expertos técnicos apicolas que garantizan la solidez
en la comercializacién de los productos de la colmena.

COOPIASABAR, DAPPCE, AGROCIBOL, ASOAPIBE: Son Asociaciones de
apicultores beneficiarios del proyecto con gran experiencia en la apicultura y que
han participado en el proceso organizativo de la actividad en el departamento de
Antioquia.

INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA: con experiencia en
ejecucion de proyectos de desarrollo rural y que ha actuado como OGA en los
ultimos afios en diferentes alianzas.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA a través de la SECRETARIA DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL: Interesada en el desarrollo de la
apicultura del departamento de Antioquia, como una linea de produccidon con un
importante impacto en el ingreso de los pequefios productores rurales.





ADMINISTRACIONES MUNICIPALES de SAN RAFAEL, CIUDAD BOLIVAR,
BETANIA y SANTA BARBARA: Interesadas en apoyar las actividades de sus
productores para propiciarles mejor calidad de vida.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA: Con vasta experiencia en el
manejo de la apicultura en Antioquia. Su asistencia técnica sera vital para el logro
de los objetivos propuestos.

SENA: Con experiencia reconocida para la formacion de las comunidades en
liderazgo grupal, desarrollo empresarial, manejo contable, entre otras. Tiene gran
disposicién para apoyar el proyecto.

11. DEBILIDADES DE LA ALIANZA PARA LA OPERACION DEL PROYECTO

- Distancias de los municipios a Medellin: Aunque las distancias de los
municipios y localidades de produccidon encarecen los costos de transporte, no son
un limitante relevante. Sin embargo, es importante realizar adecuados ejercicios de
planeacion, seguimiento y control de cada una de las actividades previstas para
que los tiempos no se prolonguen y se puedan cumplir los plazos pactados.

- La conciencia ambiental por parte de los agricultores debe reforzarse vez
por vez, teniendo en cuenta la importancia que representa para la alianza la
proteccion del recurso flora.

12. IDENTIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

La apicultura produce una mejora en la polinizacién vy fructificacion de muchas
especies vegetales, contribuyendo a la renovacién de la cubierta vegetal y al
mantenimiento de la biodiversidad. Ademas produce ingresos adicionales a las
familias que la realizan.

Reportes estadisticos europeos establecen que desde 1983 se valoraba en mas de
900.000 millones de pesetas los beneficios obtenidos por el aumento de
produccion de los frutales gracias a las abejas. Hoy en dia, en paises como Estados
Unidos, se ha generalizado el uso de colmenas para aumentar la produccidon de
casi cualquier tipo de cultivo, con excelentes resultados.

De acuerdo con Secretaria de Agricultura, Ganaderiay Pesca de Buenos Aires,
Argentina (2.002) en Estados Unidos se reporta un incremento de un 1/3 en la
produccion agricola total.





En Colombia, la Secretaria de Desarrollo del Departamento del Tolima (1996)
reporta el incremento de la produccion por la accion polinizadora de las abejas en
los siguientes cultivos: café (22%), maiz (20%), frijol (30%), cacao (90%),
aguacate (70%), mango (30%), limén (30%) guayaba (20%), naranja (30%),
tomate, (15%), sandia (100%) y curuba (80%).

La eficacia de la abeja melifera como agente polinizador puede explicarse debido a
varios factores:

o El cuerpo de la abeja recubierto de pequefios pelos, resulta muy eficaz en el
transporte de polen.

o Forman grandes colonias, por lo que el nimero de plantas que visitan suele
ser muy elevado.

o Envirtud de que del polen depende el alimento de sus crias, el trabajo es
constante.

Por lo tanto, la actividad apicola es beneficiosa para el medio ambiente y para la

actividad agricola. Los impactos positivos de la apicultura se resumen en las Tablas
ly?2.

Tabla 1 Diagrama o red de relaciones causa — efecto — impacto

Causa - actividad Efecto Impacto
Transporte de nucleos Fuga de abejas y picaduras Reacciones alérgicas
Establecimiento de colmenas | Polinizacién Mayor cruzamiento genético.
Demanda de mano de obra Mayor fructificacion
Contribuye al mantenimiento
de la biodiversidad y a la
renovacion del a cubierta
vegetal
Mejorad e ingresos
Reacciones alérgicas.
Perdida de calidad del a miel
Mejora de ingresos
Perdida de calidad

Cosecha Picaduras

Posible contaminacion de la miel
Demanda de mano de obra
Acopio Contaminacion de la miel






Tabla 2 Matriz de calificacion y priorizacion de impactos

] o @ Calificacion
o s| © - c | g| & | c |ambiental
8 | -] S | 5| © B e
ivi =0| & ? S | E| § | 38
Actividad Impactos = E 9 £ E 8| = =2
83| ® 3 = 20
28| % g 8 | §| &2 22 | yotal | Ordende
a o a prioridad
Tl:ansporte de | Fuga de abejas y picaduras 2 _ 2 1 1 2 3 11
nucleos
Establecimiento  de | polinizacién 3 + 3 3 2 1 3 +15
colmenas Picada por abejas 2 - 2 1 1 2 3 -11
Cosecha de miel Mejora  ingresos al os
campesinos. 3 + 3 3 2 1 3 +15

Acopio

Perdida de calidad del a miel

-8

Definicion de calificaciones

Probabilidad de ocurrencia, intensidad, duracion, posibilidad de recuperacion

1 = Bajo
2 = Media
3 = Alto
Cobertura
1 = Bajo
2 = Media
Tendencia

1 = A mejorar
2 = A empeorar

13. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

El plan de manejo ambiental para este proyecto, lo constituye las siguientes
medidas preventivas:

e Capacitacion a los beneficiarios del proyecto y a la comunidad en
general sobre la importancia de conservar la flora en la region para
proteger la actividad apicola. Se realizaran cinco talleres de un dia cada
uno. El primero para los apicultores y uno en cada uno de los municipios del
proyecto para la comunidad en general. En tal sentido, se realizara una
convocatoria abierta, donde se espera que asistan representantes de las
Juntas de Accidon comunal, de las instituciones educativas e integrantes de

las entidades de apoyo al proyecto.

e Los apiarios deben estar separados a una distancia minima de tres
kildmetros. Deben estar a una distancia minima de 200 metros de cualquier






casa-habitacion, incluyendo la del apicultor, escuelas y otros lugares de
reunidon publica, asi como de sitios de animales en confinamiento de
diversas especies pecuarias y a una distancia minima de 200 metros de
carreteras y caminos vecinales.

Las personas que participan en las actividades de beneficio de la miel, se
deben hacer pruebas de alergenicidad a la picadura de abejas, tal como lo
recomienda Cornare.

Para el transporte de colmenas se deben cumplir con los siguientes
requisitos:

o Las colmenas, deberan ser tapadas con mallas que eviten el escape de
las abejas.

o El vehiculo que transporte las colmenas pobladas debera identificarse
con la siguiente inscripcion: "TRANSPORTE DE ABEJAS".

Los apiarios deben colocarse en lugares donde no puedan entrar animales
domésticos.

Se deben colocar letreros en los caminos de ingreso a los apiarios (a 100
metros), con una leyenda preventiva (Ej. Precaucion, No Molestar, Abejas
Trabajando), asi como una ilustracion que comunique la misma idea para
las personas que no saben leer.

Cuidar que las colmenas se encuentren sanas y en buen estado, esto es
libres de patdgenos y pudriciones en los marcos.

Los sitios utilizados para cosechar la miel, deben contar con pisos y paredes
lavables y un conveniente sistema de evacuacién de aguas servidas
conforme al Decreto 3075 de 1.997.

Los lugares utilizados como centro de acopio, asi como los utensilios
utilizados para envasar la miel deben cumplir con las normas higiénicas
establecidas por el decreto 3075 de 1.997.

Mientras se cosecha la miel, las personas involucradas en esta actividad
deben abstenerse de fumar





e Los beneficiarios del proyecto deben asistir a un taller de capacitacion en
manipulacidon de alimentos, al que debe asistir un representante la oficina

seccional de salud.

13.1 COSTOS

Medida preventiva:

Colocar avisos con leyendas preventivas.

Tabla 3 Costo de avisos preventivos

Medida: Unidad | Cantidad | v/runitario$ | v/r Total $
Colocacion de | Avisos 100 20.000| 2°000.000
avisos
Total 2°000.000

Tabla 4 Ficha técnica

Elaboracion de avisos preventivos

Objetivo

Informar sobre la existencia de colmenas para evitar
accidentes por picaduras de abejas.

Actividades a realizar

Colocar un aviso por unidad productiva y avisos en carros
transportadores de abejas

Colocar leyendas como Precaucion, No Molestar,

Contenido Abejas Trabajando, prohibido el paso.
Costo total $2°000.000
C Primer mes del primer aino del proyecto
ronograma
Indicador para| Cantidad de avisos colocados/Cantidad de avisos
seguimiento programados

Frecuencia de Verificacion

Una vez por semana

Responsables

Organizacion Gestora Acompaiante

Medida preventiva: Taller sobre manipulaciéon de alimentos, con el proposito de
capacitar a los beneficiarios de la alianza, para el cumplimiento de las normas
legales sobre manipulacidon de alimentos.

Tabla 5. Costo Taller sobre manipulaciéon de alimentos






Descripcion Unidad | Cantidad | v/r unitario $ | v/r Total $
Tallerista Talleres 1 100.000 100.000
Alimentacion almuerzos 91 4.000 364.000
Insumos Global 1 20.000 20.000
Total 484.000

Tabla 6.Ficha técnica
Taller sobre manipulacién de alimentos
Capacitar a los campesinos para la manipulacion higiénica de la
Obijetivo miel.

Actividades a realizar Un taller de capacitacion

Normas sanitarias para la manipulacion de alimentos

Contenido
Costo total 666.000
Cronograma Segundo mes del primer afo del proyecto

Indicador para seguimiento No de asistentes/No de personas convocadas

Frecuencia de Verificacion En el momento de su realizacion

Responsables Organizacion Gestora Acompanante

Medida preventiva: Taller sobre conservacion de los recursos naturales, con el

proposito de sensibilizar a los apicultores sobre la importancia de proteger el
recurso flora.

Tabla 7. Costo Taller sobre conservacion de los recursos naturales para los

apicultores
Descripcion | Unidad | Cantidad | v/r unitario $ | v/r Total $
Tallerista Talleres 1 150.000 150.000
Alimentacion almuerzos 90 4.000 360.000
Insumos Global 1 10.000 10.000
Total 520.000






Tabla 8.Ficha técnica

Taller sobre conservacion de los recursos naturales para los apicultores

Objetivo

Sensibilizar a los apicultores sobre la importancia de proteger el
recurso flora.

Actividades a realizar

Un taller de capacitacion

Concepto de recurso natural, concepto de ecosistema, concepto

Contenido de Zona de vida. Relacidn de los ecosistemas boscosos con la
actividad apicola
Costo total 560.000
Tercer mes del primer afio del proyecto
Cronograma

Indicador para seguimiento

No de asistentes/No de personas convocadas

Frecuencia de Verificacion

En el momento de su realizacion

Responsables

Organizacion Gestora Acompanante

Medida preventiva: Taller sobre conservacion de los recursos naturales, con el
proposito de sensibilizar a la comunidad en general sobre la importancia de

proteger el recurso flora.

Tabla 9. Costo Taller sobre conservacion de los recursos naturales para la

comunidad en general

Descripcion Unidad | Cantidad | v/r unitario $ | v/r Total $
Tallerista Talleres 4 150.000 600.000
Alimentacion almuerzos 200 4.000 800.000
Insumos Global 1 22.000 22.000
Total 1°422.000

Tabla 10.Ficha técnica

Taller sobre conservacion de los recursos naturales para los apicultores

Objetivo

Sensibilizar a la comunidad en general sobre la importancia de
proteger el recurso flora.

Actividades a realizar

Cuatro Talleres, uno por municipio

Contenido

Concepto de recurso natural, concepto de ecosistema, concepto
de Zona de vida. Breve descripcion de los recursos naturales
presentes en la zona del proyecto. Relacion de los ecosistemas
boscosos con la actividad apicola.






Taller sobre conservacion de los recursos naturales para los apicultores

Costo total

560.000

Cronograma

Tercer mes del primer afio del proyecto

Indicador para seguimiento

No de asistentes/No de personas convocadas

Frecuencia de Verificacion

En el momento de su realizacion

Responsables

Organizacion Gestora Acompanante

SUBTOTAL COSTOS PLAN DE MANEJO AMBIENTAL: $4°426.000
TOTAL DEL PLAN DE MANEJO MAS IVA (16%) 1 $5.134.000
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1. INTRODUCCION

Este documento presenta la evaluacion econdmica y financiera del proyecto
“APOYO Y FORTALECIMIENTO AL SISTEMA PRODUCTIVO AGROINDUSTRIAL Y
COMERCIAL APICOLA EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA".

Este proyecto se llevara a cabo especificamente en los municipios de Santa
Barbara, Ciudad Bolivar, Betania y San Rafael, por medio de sus respectivas
asociaciones apicolas.

Cuenta con el apoyo de la unidon de cuatro asociaciones de apicultores:
COOAPISABAR, ASOAPIBE, AGROCIBOL, DAPPCE. Con esta union se llega al
numero de 90 apicultores participantes en el proyecto.

Igualmente se cuenta con un apoyo econdmico de los cuatro municipios arriba
mencionados.

Los aliados empresariales son: TECNIABEJAS, APICA y BIOPEC. Estos no realizan
aportes en dinero, sino que se comprometen a la compra de toda la produccion a
precios de mercado y a suministrar los insumos a buenos precios.

Para el presente andlisis se tuvieron como base los datos suministrados en los
estudios técnicos, social, ambiental y de mercado.

Se determinaron las distintas fuentes de financiacion, los flujos de caja y la
rentabilidad del proyecto, para dictaminar si éste es viable o no.

1.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Con el desarrollo del proyecto, se busca la financiacién para:
- Instalar 900 colmenas en los municipios del area de influencia.

- Instalar en cada municipio donde se ubicaran los beneficiarios, un centro de
acopio y una centrifuga, que beneficie a todos los productores.

- Instalar una estampadora que generara disminucidén de costos, ya que su
beneficio se vera reflejado en agilidad, menores costos, etc.

- Capacitar y brindar asistencia técnica a todos los socios de la Alianza.
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2. ANALISIS ECONOMICO

La zona donde se desarrolla el proyecto normalmente ha tenido abundante
vegetacion con especies importantes para la apicultura. Con el cambio de forma
de cultivo, es decir, disminucién de area cafetera y aumento de pastos, se ha
disminuido el sombrio para las abejas, desperdiciandose un potencial bastante
grande para la explotacion apicola.

La poca produccién de miel y cera en Colombia no abastece siquiera la demanda
nacional. Cualquier cantidad de estos productos que genere la alianza puede ser
comercializada en el mercado interno.

2.1. PRECIO DE VENTA DEL PROYECTO

El precio, para realizar las proyecciones, se tomé del informe de mercadeo, de
acuerdo a los comportamientos de oferta y demanda en el medio y a las
costumbres comerciales vigentes en el medio, definiéndose un precio de $4.400,00
por kilo para la miel y de $15.000,00 por kilo de la cera.

2.2. COMERCIALIZACION
Se cuenta con tres aliados comerciales: TECNIABEJAS, APICA, BIOPEC.

Son empresas legalmente constituidas, las cuales cuentan con gran experiencia en
lo relacionado con la comercializacion de los productos apicolas y estan conectados
con los compradores de productos a granel y Surten hipermercados nacionales con
puntos de venta de gran escala.

Son proveedores de todos los insumos que se requieren para la apicultura y estan
técnicamente capacitados en el ramo, lo que los acredita como altos conocedores
de lo que es el gremio apicola y sus requerimientos.

Estos aliados estan dispuestos a comprar toda la produccion de miel y cera que el
proyecto genere.
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2.3. MODELO DE PRODUCCION

2.3.1. ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD

De acuerdo con los censos realizados en el pais, los promedios reportados de
produccidon media nacional por colmena al afo en Colombia son como sigue:

ANO KG POR COLMENA
1979 27

1991 48,9

2002 30

Para un promedio de 32,3 Kg.

Con una apicultura tecnificada se puede lograr una media de produccidon por
colmena al afno de 35 Kg. de miel.

La produccion de cera es aproximadamente el 1% del peso de la miel cosechada;
esto equivale a 0.35 kilos de cera por colmena afo.
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2.4. ANALISIS DE INGRESOS Y EGRESOS PARA UNA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA

2.4.1.

2.4.1.1.

INGRESOS

FLUJO DE INGRESOS

FLUJO DE INGRESOS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA

10 Colmenas
Cifras en Pesos

ITEM UNIDAD PRECIO Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5 Afo 6 Ao 7
UNIDAD [CANT| Valor |CANT Valor CANT Valor CANT Valor CANT Valor CANT Valor CANT Valor
INGRESO 1 200,0( $ 880.000| 360,0| $ 1.584.000| 525,0| $2.310.000( 665,0| $ 2.926.000( 840,0| $ 3.696.000( 1.050,0| $ 4.620.000( 1.295,0| $ 5.698.000
MIEL KILO $ 4.400| 200,0| $ 880.000| 360,0| $ 1.584.000( 525,0| $ 2.310.000( 665,0| $ 2.926.000( 840,0| $ 3.696.000| 1.050,0| $ 4.620.000| 1.295,0| $ 5.698.000
INGRESO 2 2,0 $30.000f 4,0 $60.000( 5,0 $75.000( 7,00 $105.000f 8,0 $120.000 11,0/ $ 165.000 13,0 $195.000
CERA KILO $15.000 2,0/ $30.000[ 4,0 $60.000f 5,0 $75.000( 7,0 $105.000f 8,0 $120.000 11,0/ $165.000 13,0[ $195.000
INGRESO 3 ~ 0,0 $26.667| 0,0 $26.667 0,0 $26.667 0,0 26.666,7 0,0 $ 26.667 0,0 $ 26.667 0,0 $ 26.667
ESTAMP LAMINA CERA ANO |$2.400.000] 0,0 $26.667] 0,0 $26.667[ 0,0 $26.667[ 0,0 $26.667] 0,0 $ 26.667 0,0 $ 26.667 0,0 $ 26.667
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En la Tabla anterior, podemos observar los volimenes de produccion de miel y de
cera durante los siete anos del proyecto.

El incremento en el nimero de colmenas por afno corresponde a los nucleos que se
generan por la reproduccion de las abejas, los cuales no tienen ningun costo para
el apicultor.

El parametro utilizado de crecimiento es conservador. Se esta partiendo de la
base de un nucleo producido por cada cuatro colmenas existentes al afio.

PRODUCCION POR ANO

Estadisticas/Afios 1 2 3 4 5 6 7

N° colmenas por aio 10 | 12 | 15 | 19 | 24 30 37

Produccién miel (Kilos) 200 | 360 | 525 | 665 | 840 | 1.050 | 1.295

Produccion cera (Kilos) 2 4 5 7 8 11 13

El precio, para realizar las proyecciones, se tomé del informe de mercadeo, de
acuerdo con el precio vigente al momento y la oscilacion a través del tiempo,
definiéndose un precio de $4.400 por kilo para la miel y de $15.000 por kilo de la
cera.

El item “Estampacion laminas de cera” corresponde a los ingresos que generan las
magquinas estampadoras, los cuales son de $600.000 anuales por cada maquina, lo
gue equivale a un total de $2.400.000 al ano.

2.4.2, EGRESOS

Los egresos corresponden a mano de obra, insumos, servicios y arriendos e
inversiones.

El crecimiento en los insumos e inversiones corresponde basicamente al
incremento en los nucleos anualmente.

La variacion en los servicios corresponde a la capacitacion y asistencia técnicas que
se necesitan los dos primeros anos.
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FLUJO DE CAJA PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA

10 Colmenas
Cifras en Pesos

ACTIVIDADES Ao 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5 Afo 6 Ano 7
INGRESOS
MIEL $0 $ 880.000 $ 1.584.000 $ 2.310.000 $ 2.926.000 $ 3.696.000 $ 4.620.000 $ 5.698.000
CERA $0 $ 30.000 $ 60.000 $ 75.000 $ 105.000 $ 120.000 $ 165.000 $ 195.000
ESTAMP LAMINA CERA $0 $ 26.667 $ 26.667 $ 26.667 $ 26.667 $ 26.667 $ 26.667 $ 26.667
TOTAL INGRESOS $0 $ 936.667 $1.670.667 $ 2.411.667 $ 3.057.667 $ 3.842.667 $4.811.667 $5.919.667
COSTOS
MANO DE OBRA $ 75.000 $ 200.000 $ 150.000 $ 150.000 $ 150.000 $ 150.000 $ 150.000 $ 150.000
INSUMOS $0 $ 309.500 $ 283.300 $ 377.500 $ 477.600 $ 600.600 $ 755.000 $ 923.800
SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 110.000 $472.691 $472.691 $ 357.222 $ 357.222 $ 362.222 $ 362.222 $ 367.222
INVERSIONES $ 3.159.444 $0 $ 347.800 $ 503.700 $ 665.600 $ 909.500 $ 1.007.400 $ 1.187.300
TOTAL COSTOS $3.344.444 $ 982.191 $ 1.253.791 $ 1.388.422 $ 1.650.422 $ 2.022.322 $ 2.274.622 $ 2.628.322
FLUJO NETO $ -3.344.444 $ -45.524 $ 416.876 $1.023.244 $1.407.244 $ 1.820.344 $ 2.537.044 $ 3.291.344
TIR 25%
VPN $ 2.376.989
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2.4.2.1. Mano de obra

Se utilizara en los procesos de adecuacion del sitio; cargue, descargue,
manipulacidn de abejas; transporte abejas y equipos al apiario; revisiones.

El valor del jornal sera de $15.000 diarios

2.4.2.2, Insumos

Azucar

Durante la época de establecimiento de las abejas se presupuestan 6
alimentaciones (1 kilo de azlcar x 1 litro de agua) cada 15 dias durante los tres
primeros meses. Esta alimentacion ayudara al crecimiento y fortalecimiento mas
rapido en el tiempo de las colonias

Igualmente, se les suministra jarabe a las abejas en las épocas de escasez de
recursos principalmente néctar, o cuando se tratan algunas enfermedades, o para
estimular la postura de la reina en dias anteriores al flujo de néctar o floracién.

Un mes y medio antes de iniciarse la época de verano o de la floraciéon de la
mayoria de las especies de cosecha, debemos preparar las colonias
suministrandoles jarabe (un kilo de azlUcar por un litro de agua, es decir
alimentacion 1:1), cada ocho dias, para estimular las abejas en general y tener
abundante cria y poblacidn adulta en la época de flujo de néctar y polen.

Canecas plasticas

Se utilizan para la cosecha. Son plasticas y de color blanco, con capacidad para 28
kilos (cufetes) que permiten ademas un cierre hermético y son ideales para la
comercializacién.

2.4.2.3. Servicios

El transporte de equipos desde Medellin se estd valorando a $80.000 el viaje y es
necesario solo un viaje.

El transporte de abejas y equipos al apiario se tomo6 a $30.000 el viaje e igual se
presupuesta un solo viaje.

El transporte de miel a la cabecera municipal se realiza cuando la cosecha esta
lista y se necesita un solo viaje al afo por $15.000.
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Aunque algunos productores poseen el terreno en donde se desarrollara el
proyecto, se esta teniendo en cuenta un costo de arrendamiento de $120.000
anuales. Igual sucede con los cuatro Centros de Acopio, los cuales son propios,
pero se estan tomando unos gastos mensuales de $400.000 por cada centro de
acopio, correspondientes a servicios publicos, administracion y arrendamiento.

La asistencia técnica se prestara durante los dos primeros afos, la cual sera de
una visita por afio por productor. Tendra un costo de $60.000 visita y sera
prestada por la Universidad Nacional.

Se dictaran 64 horas anuales de capacitacién técnica durante los dos primeros
anos. El valor de la capacitaciéon es de $5.000.000 anuales.

Las cuatro estampadoras demandan un mantenimiento anual de $200.000 por
cada una, lo que equivale a $800.000 al afo.

2.4.2.4. Inversiones

Corresponde a la adquisicidon de toda la infraestructura necesaria. Inicialmente se
adquiriran los equipos correspondientes a 900 colmenas mas las maquinas
centrifugas y estampadoras. A partir del ano 2 se adquieren los equipos
necesarios para los nicleos que se vayan formando.
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INSUMOS Y COSTOS POR UNIDAD TECNICA

PARA EL PRIMER ANO
PRECIO TOTAL
ACTIVIDADES UNIDAD UNIDAD | CANTIDAD Valor
MANO DE OBRA 274.999.0
. $ 15.000
ADECUACION SITIO, 2 JORNALES/SITIO JORNAL 2 30.000
CARGUE, DESCARGUE, MANIPULACION ABEJAS JORNAL $15.000 15.000
TRASLADO, INSTALACION NUCLEOS APIARIO JORNAL $15.000 |, 30.000
REVISIONES EL PRIMER ANO: 20 REVISIONES HORA $1.875 106.6 199.999,0
REVISION ANO 2 Y SIGUIENTES: 15 REVISIONES HORA $1.875 79.98
INSUMOS 309.500.0
AZUCAR PRIMER ANO (18Kg COLMENA AL ANO) ALIMENTO 1k $1.200 18 216.000.0
AZUCAR (12 Kg COLMENA AL ANO) ANO 2 Y Sg. ALIMENTOS 1 $ 1.200
CANECAS PLASTICAS PARA COSECHA OTROS 1 $ 8.500 11 93.500,0
SERVICIOS Y ARRIENDOS 582.691,0
TRANSPORTE EQUIPOS DESDE MEDELLIN VIAJE $80.000 | 4 80.000
TRANSPORTE ABEJAS Y EQUIPOS AL APIARIO VIAJE $ 30.000 1,0 30.000,0
TRANSP. DE MIEL A MPIO. VIAJE $ 15.000 0,0 15.000,0
ARRIENDO TERRENOS MES $ 10.000 12 120.000,0
GASTOS CENTRO DE ACOPIO MES $17.778,0 12 213.333,0
GASTOS ESTAMPADORA ANO $741,0 12 8.889,0
ASISTENCIA TECNICA VISITA $ 60.000 1 60.000,0
CAPACITACION TECNICA APICOLA HORA $ 868 16 55.468,8
INVERSIONES 3.159.200,0
COLMENAS: POR UNIDAD BASICA
BASES UNIDAD $10500) 4, 105.000
CAMARAS DE CRIA UNIDAD $22.000 10 220.000
CAMARAS PARA MIEL UNIDAD $22.000 10 220.000
REJILLAS EXCLUIDORAS UNIDAD $ 14.000 10 140.000
ENTRETAPAS UNIDAD $7.000 10 70.000
TECHOS UNIDAD $11.000 4, 110.000
ALIMENTADORES UNIDAD $ 6.000 10 60.000
MARCOS ALZA (14 POR COLMENA) UNIDAD $1.500 140|  210.000
LAMINAS DE CERA ESTAMPADA UNIDAD $2.000 140| 280.000

Estudio de Financiero

Fundacion CODESARROLLO






PRECI TOTAL
ACTIVIDADES UNIDAD UNII():AOD CANTIDAD . Valor

ADOBES PARA SOPORTE DE COLMENAS (4) UNIDAD 36001 49 24.000
NUCLEOS 5 MARCOS (ABEJAS) UNIDAD $100.0001 4, 1.100.000
EQUIPOS DE MANEJO Y COSECHA:
VESTIDOS APICULTURA UNIDAD $65.0000 130.000
CARETAS UNIDAD 3180001 5 36.000
GUANTES PAR $200001 5 40.000
PALANCA UNIDAD $15.0000 15.000
AHUMADOR UNIDAD $50.0000 4 50.000
CUCHILLO DESOPERCULAR UNIDAD $300000 4 30.000
CANASTILLAS PLASTICAS PARA DESOPERCULAR | UNIDAD 3600001 60.000
COLADOR UNIDAD $15.000 1 15.000
CENTRIFUGAS (5 POR ASOCIAC.): 20%600,000 UNIDAD $ 600.000 00|  133.200,0
MAQ. ESTAMPADORA (1 POR ASOC.) 4%2,500,000 | UNIDAD $ 2.500.000 00| 111.000,0

TOTAL COSTOS 4.326.390
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2.4.2.5. Tabla de costos por ano

FLUJO DE COSTOS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA
10 Colmenas
Cifras en Pesos

PRECIO | Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
ACTIVIDADES | UNIDAD | UNIDAD [CANT _ Valor [CANT _ Valor [CANT __ Valor |CANT _ Valor
MANO DE OBRA $75.000 $200.000 $150.000 $ 150.000
ADECUACION SITIO, 2 JORNALES/SITIO JORNAL $15.000 2 $30.000 $0 00 $0 00 $0
CARGUE, DESCARGUE, MANIPULACION ABEJAS JORNAL $15.000 1 $15.000 $0 00 $0 00 $0
TRANSPORTE ABEJAS Y EQUIPOS AL APIARIO  JORNAL $15.000 2 $30.000 $0 00 $0 00 $0
REVISION PRIMER ANO JORNAL $15.000 0,0 $0 13,33 $200.000 0,0 $0 00 $0
REVISIONES ANO 2 Y SIGUIENTES JORNAL $15.000 0,0 $0 00 $0 10,0 $150.000 10,0 $ 150.000
INSUMOS $0 $309.500 $ 283.300 $ 377.500
AZUCAR KILO $1.200 0,0 $0 180,0 $216.000 144,0 $172.800 180,0 $216.000
CANECAS PLASTICAS PARA COSECHA UNIDAD $8.500 0,0 $0 11,0 $93500 13,0 $110.500 19,0 $ 161.500
SERVICIOS Y ARRIENDOS $110.000 $472.691 $ 472.691 $357.222
TRANSPORTE EQUIPOS DESDE MEDELLIN VIAJE $80.000 1 $80.000 - $0 00 $0 00 $0
TRANSPORTE ABEJAS Y EQUIPOS AL APIARIO  VIAJE $30.000 1 $30.000 - $0 00 $0 00 $0
TRANSP. DE MIEL A MPIO. VIAJE $15.000 0,0 $0 1,0 $15000 1,0 $15000 1,0  $15.000
ARRIENDO TERRENOS LOTE, 10 COLI $10.000 0,0 $0 12,0 $120.000 12,0 $120.000 12,0 $ 120.000
ASISTENCIA TECNICA VISITA $60.000 0,0 $0 1,0 $60.000 1,0  $60.000 0,00 $0
CAPACITACION TECNICA APICOLA HORA $78125 0,0 $0 071 $55.469 0,71 $55.469 0,00 $0
MANTENIMIENTO ESTAMPADORA ANO $800.000 0,0 $0 000 $8889 0,00 $8.889 0,00 $ 8.889
GASTOS CENTROS DE ACOPIO MES $1.600.000 0,0 $0 0,00 $213.333 0,00 $213.333 0,00 $213.333
INVERSIONES $3.159.444 $0 $ 347.800 $503.700
COLMENAS:
BASES UNIDAD $10.500 10  $105.000 0 $0 2 $21.000 3 $31.500
CAMARAS DE CRIA UNIDAD $22.000 10  $220.000 0 $0 2 $44.000 3 $66.000
CAMARAS PARA MIEL UNIDAD $22000 10  $220.000 0 $0 2 $44.000 3 $66.000
REJILLAS EXCLUIDORAS UNIDAD $14.000 10  $140.000 0 $0 2 $28.000 3 $42.000
ENTRETAPAS UNIDAD $7.000 10 $70.000 0 $0 2 $14.000 3 $21.000
TECHOS UNIDAD $11.000 10  $110.000 0 $0 2 $22.000 3 $33.000
ALIMENTADORES UNIDAD $6.000 10 $ 60.000 0 $0 2 $12.000 3 $18.000
MARCOS ALZA (14 POR COLMENA) UNIDAD $1.500 140  $210.000 0 $0 28  $42000 42  $63.000
LAMINAS DE CERA ESTAMPADA UNIDAD $2.000 140  $280.000 0 $0 58 $116.000 78  $156.000
ADOBES PARA SOPORTE DE COLMENAS (4) UNIDAD $600 40 $24.000 0 $0 8 $4.800 12 $7.200
NUCLEOS 5 MARCOS (ABEJAS) UNIDAD $100.000 11 $1.100.000 0 $0 00 $0 00 $0
EQUIPOS DE MANEJO Y COSECHA:
VESTIDOS APICULTURA UNIDAD $ 65.000 2 $130.000 0 $0 00 $0 00 $0
CARETAS UNIDAD $18.000 2 $36.000 0 $0 00 $0 00 $0
GUANTES PAR $20.000 2 $40.000 0 $0 00 $0 00 $0
PALANCA UNIDAD $15.000 1 $15.000 0 $0 00 $0 00 $0
AHUMADOR UNIDAD $50.000 1 $50.000 0 $0 00 $0 00 $0
CUCHILLO DESOPERCULAR UNIDAD $30.000 1 $30.000 0 $0 00 $0 00 $0
CANASTILLAS PLASTICAS PARA DESOPERCULAR UNIDAD $60.000 1 $60.000 0 $0 00 $0 00 $0
COLADOR UNIDAD $15.000 1 $15.000 0 $0 00 $0 00 $0
CENTRIFUGAS (5 POR ASOCIAC.): 20*600,000  UNIDAD $12.000.000 $133.333 0 $0 00 $0 00 $0
MAQ. ESTAMPADORA (1 POR ASOC.) 4*2,500,000 UNIDAD $10.000.000 $111.111 0 $0 00 $0 0,0 $0
TOTAL COSTOS $ 3.344.444 $982.191 $1.253.791 $1.388.422
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PRECIO | Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7

ACTIVIDADES | UNIDAD UNIDAD _|CANT __ Valor _|CANT __ Valor |CANT __ Valor |CANT __ Valor
MANO DE OBRA $150.000 $ 150.000 $150.000 $ 150.000
ADECUACION SITIO, 2 JORNALES/SITIO JORNAL $15.000 0,0 $0 00 $0 00 $0 00 $0
CARGUE, DESCARGUE, MANIPULACION ABEJAS  JORNAL $15.000 0,0 $0 00 $0 00 $0 00 $0
TRANSPORTE ABEJAS Y EQUIPOS AL APIARIO  JORNAL $15.000 0,0 $0 0,0 $0 00 $0 00 $0
REVISION PRIMER ANO JORNAL $15.000 0,0 $0 00 $0 00 $0 00 $0
REVISIONES ANO 2 Y SIGUIENTES JORNAL $15.000 10,0 $150.000 10,0 $150.000 10,0 $150.000 10,0 $ 150.000
INSUMOS $ 477.600 $ 600.600 $ 755.000 $923.800
AZUCAR KILO $1.200 2280 $273.600 288,0 $345.600 360,0 $432.000 444,0 $532.800
CANECAS PLASTICAS PARA COSECHA UNIDAD $8500 24,0 $204.000 30,0 $255.000 380 $323.000 46,0 $391.000
SERVICIOS Y ARRIENDOS $357.222 $362.222 $362.222 $ 367.222
TRANSPORTE EQUIPOS DESDE MEDELLIN VIAJE $80.000 0,0 $0 00 $0 00 $0 00 $0
TRANSPORTE ABEJAS Y EQUIPOS AL APIARIO  VIAJE $30.000 0,0 $0 0,0 $0 00 $0 00 $0
TRANSP. DE MIEL A MPIO. VIAJE $15.000 10 $15000 1,0 $20.000 10 $20.000 1,0 $25.000
ARRIENDO TERRENOS LOTE, 10 COLI $10.000 12,0 $120.000 12,0 $120.000 12,0 $120.000 12,0 $ 120.000
ASISTENCIA TECNICA VISITA $60.000 0,0 $0 00 $0 00 $0 0,0 $0
CAPACITACION TECNICA APICOLA HORA $78.125 0,0 $0 00 $0 00 $0 00 $0
MANTENIMIENTO ESTAMPADORA ANO $800.000 0,0 $8.889 0,0 $8.889 0,0 $8.889 0,0 $8.889
GASTOS CENTROS DE ACOPIO MES $1.600.000 0,00 $213.333 0,00 $213.333 0,00 $213.333 0,00 $213.333
INVERSIONES $ 665.600 $909.500 $1.007.400 $1.187.300
COLMENAS:
BASES UNIDAD $10.500 4 $42000 5  $52500 6  $63.000 7 $73.500
CAMARAS DE CRIA UNIDAD $22.000 4 $88.000 5  $110.000 6  $132.000 7 $154.000
CAMARAS PARA MIEL UNIDAD $22.000 4 $88.000 5  $110.000 6  $132.000 7 $154.000
REJILLAS EXCLUIDORAS UNIDAD $14.000 4 $56.000 5  $70.000 6  $84.000 7 $98.000
ENTRETAPAS UNIDAD $7.000 4 $28000 5  $35.000 6  $42.000 7 $49.000
TECHOS UNIDAD $11.000 4 $44.000 5  $55.000 6  $66.000 7 $77.000
ALIMENTADORES UNIDAD $6.000 4 $24.000 5  $30.000 6  $36.000 7 $42.000
MARCOS ALZA (14 POR COLMENA) UNIDAD $1.500 56  $84.000 70 $105.000 84 $126.000 98 $147.000
LAMINAS DE CERA ESTAMPADA UNIDAD $2.000 101  $202.000 127 $254.000 156 $312.000 188  $376.000
ADOBES PARA SOPORTE DE COLMENAS (4) UNIDAD $600 16 $9.600 20  $12.000 24  $14.400 28  $16.800
NUCLEOS 5 MARCOS (ABEJAS) UNIDAD $100.000 0,0 $0 00 $0 00 $0 00 $0
EQUIPOS DE MANEJO Y COSECHA:
VESTIDOS APICULTURA UNIDAD $65.000 0,0 $0 00 $0 00 $0 00 $0
CARETAS UNIDAD $18.000 0,0 $0 2 $36.000 00 $0 00 $0
GUANTES PAR $20.000 0,0 $0 2 $40.000 0,0 $0 00 $0
PALANCA UNIDAD $15.000 0,0 $0 0,0 $0 00 $0 00 $0
AHUMADOR UNIDAD $50.000 0,0 $0 00 $0 00 $0 00 $0
CUCHILLO DESOPERCULAR UNIDAD $30.000 0,0 $0 00 $0 00 $0 00 $0
CANASTILLAS PLASTICAS PARA DESOPERCULAR UNIDAD $60.000 0,0 $0 00 $0 00 $0 00 $0
COLADOR UNIDAD $15.000 0,0 $0 0,0 $0 00 $0 00 $0
CENTRIFUGAS (5 POR ASOCIAC.): 20*600,000  UNIDAD $12.000.000 0,0 $0 0,0 $0 00 $0 00 $0
MAQ. ESTAMPADORA (1 POR ASOC.) 42,500,000 UNIDAD $10.000.000 0,0 $0 00 $0 00 $0 00 $0
TOTAL COSTOS $ 1.650.422 $2.022.322 $ 2.274.622 $ 2.628.322
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3. INGRESOS Y EGRESOS POR PRODUCTOR SIN APORTES NI
FINANCIACIONES

Cada productor trabajara con una unidad productiva técnica, es decir 10 colmenas.

El proyecto esta presupuestado para un periodo de 7 anos, funcionando en forma
constante.

El proyecto generara por productor, una tasa interna de retorno (TIR) del 25%
efectiva anual y un valor presente neto (VPN) descontado al 12% anual de
$2.376.989.
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3.1.

FLUJO DE CAJA PARA EL PRODUCTOR

1
Cifras en Pesos

FLUJO DE CAJA PARA EL PRODUCTOR (UNIDAD PRODUCTIVA RENTABLE)

ACTIVIDADES Ao 0 Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5 Afo 6 Ano 7
INGRESOS
MIEL $0 $ 880.000 $ 1.584.000 $ 2.310.000 $ 2.926.000 $ 3.696.000 $ 4.620.000 $ 5.698.000
CERA ) $0 $ 30.000 $ 60.000 $ 75.000 $ 105.000 $ 120.000 $ 165.000 $ 195.000
ESTAMP LAMINA CERA $0 $ 26.667 $ 26.667 $ 26.667 $ 26.667 $ 26.667 $ 26.667 $ 26.667
TOTAL INGRESOS $0 $ 936.667 $1.670.667 $ 2.411.667 $ 3.057.667 $ 3.842.667 $4.811.667 $5.919.667
COSTOS
MANO DE OBRA $ 75.000 $ 200.000 $ 150.000 $ 150.000 $ 150.000 $ 150.000 $ 150.000 $ 150.000
INSUMOS $0 $ 309.500 $ 283.300 $ 377.500 $ 477.600 $ 600.600 $ 755.000 $ 923.800
SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 110.000 $472.691 $472.691 $ 357.222 $ 357.222 $ 362.222 $ 362.222 $ 367.222
INVERSIONES $ 3.159.444 $0 $ 347.800 $ 503.700 $ 665.600 $ 909.500 $ 1.007.400 $ 1.187.300
TOTAL COSTOS $3.344.444 $ 982.191 $ 1.253.791 $ 1.388.422 $ 1.650.422 $ 2.022.322 $ 2.274.622 $ 2.628.322
FLUJO NETO $ -3.344.444 $ -45.524 $ 416.876 $1.023.244 $1.407.244 $ 1.820.344 $ 2.537.044 $ 3.291.344
TIR 25%
VPN $ 2.376.989
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3.2. INGRESO NETO MENSUAL DEL PRODUCTOR

3.2.1.INGRESO PRODUCTO DE LA ALIANZA

La alianza comenzard a generar ingresos a partir del afio 2, los cuales van
ascendiendo afio tras ano. En promedio se generan ingresos de $145.779 pesos
constantes.

3.2.2.MANO DE OBRA

Los productores aportaran al proyecto la mano de obra del afo cero, uno y dos del
proyecto. A partir del afio tres comenzaran a percibir $150.000 mensuales por
apiario (10 colmenas).

3.2.3.0TROS INGRESOS

Los ingresos de las familias encuestadas provienen en su gran mayoria de la venta
de frutas, cosecha de café, jornales y salarios por prestacion de servicios.

De acuerdo con el informe social, el ingreso no es homogéneo, existiendo un 60%
aproximadamente con ingresos altos, mientras un 40% con ingresos demasiado
bajos. Esto arroja una media afectada por la brecha tan alta.

Estudio de Financiero Fundacién CODESARROLLO





INGRESO MENSUAL PROMEDIO PRODUCTORES
Cifras en pesos

Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5 Afo 6 Ao 7 PROMEDIO
INGRESO / MES $ 676.754 $711.494 $ 774.524 $ 806.524 $ 840.949 $ 900.674 $ 963.533 $ 810.636
FLUJOS DE LA ALIANZA $34.740 $ 85.270 $ 117.270 $151.695 $211.420 $274.279 $ 145.779
MANO DE OBRA ALIANZA* $ 12.500 $ 12.500 $ 12.500 $ 12.500 $ 12.500 $12.500
OTRAS ACTIVIDADES ** $ 676.754 $ 676.754 $ 676.754 $ 676.754 $ 676.754 $ 676.754 $ 676.754 $ 676.754

*A partir del afio 2 la mano de obra no es aportada por el productor, por lo cual se reconocen los jornales
**La fuente de esta informacién es el estudio social
NOTA: No se efectla el calculo para el Afio 1, puesto que el flujo es negativo producto de las inversiones.
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4. FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA SIN FINANCIACION NI APORTES
Costos del Plan Ambiental: $5.134.000 incluido el IVA
Costos del plan social: $15.812.000 incluido el IVA
Acompanamiento de la OGA: $25.000.000
Gastos de legalizaciéon del Convenio de Cooperacion: $2.128.000
Adicionando los anteriores costos, obtenemos la siguiente rentabilidad:

TIR 22%
VPN $175.700.000
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FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA
90 Colmenas
Miles de Pesos

ACTIVIDADES Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7
INGRESOS
MIEL $ 0| $79.200] $ 142.560| $ 207.900| $ 263.340] $ 332.640| $ 415.800] $ 512.820
CERA $0| $2.700f $5.400[ $6.750] $9.450] $10.800| $ 14.850| $ 17.550
ESTAMP LAMINA CERA $0| $2.400f $2400] $2400] $2.400] $2.400] $2.400] $2.400
TOTAL INGRESOS $ 0] $84.300] $ 150.360] $ 217.050] $ 275.190] $ 345.840| $ 433.050| $ 532.770
COSTOS $16.650| $ 88.397| $81.539| $79.625 $88.634]$ 100.154| $ 114.050| $ 129.692
MANO DE OBRA $6.750| $ 18.000] $ 13.500 $ 13.500| $13.500] $ 13.500| $ 13.500| $ 13.500
INSUMOS $0|$27.855] $25.497| $33.975| $42.984] $54.054| $67.950] $83.142
SERVICIOS Y ARRIENDOS $9.900| $ 42.542] $ 42542 $32.150| $32.150] $32.600| $32.600| $ 33.050
INVERSIONES $ 274.450 $0| $31.302| $45.333] $59.904] $81.855| $90.666|$ 106.857
COLMENAS:
BASES $9.450 $0] $1.890| $2.835 $3.780] $4.725] $5.670| $6.615
CAMARAS DE CRIA $19.800 $0] $3960| $5.940] $7.920] $9.900] $11.880| $ 13.860
CAMARAS PARA MIEL $ 19.800 $0] $3.960] $5940] $7.920] $9.900| $11.880| $13.860
REJILLAS EXCLUIDORAS $12.600 $0] $2520f $3.780] $5.040] $6.300] $7.560| $8.820
ENTRETAPAS $6.300 $0] $1.260] $1.890] $2.520] $3.150] $3.780| $4.410
TECHOS $9.900 $0] $1.980] $2970] $3.960] $4.950] $5.940| $6.930
ALIMENTADORES $5.400 $0] $1.080 $1.620] $2.160] $2.700] $3.240| $3.780
MARCOS ALZA (14 POR COLMENA) $ 18.900 $0] $3.780] $5.670] $7.560] $9.450| $11.340| $13.230
LAMINAS DE CERA ESTAMPADA $ 25.200 $0| $10.440| $14.040] $18.180] $22.860| $28.080| $ 33.840
ADOBES PARA SOPORTE DE COLMENAS (4) $2.160 $0 $ 432 $ 648 $864] $1.080] $1.296| $1.512
NUCLEOS 5 MARCOS (ABEJAS) $99.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Menos dcto Almacén BIOPEC $9.900 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
EQUIPOS DE MANEJO Y COSECHA:
VESTIDOS APICULTURA $11.700 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
CARETAS $3.240 $0 $0 $0 $0] $3.240 $0 $0
GUANTES $ 3.600 $0 $0 $0 $0] $3.600 $0 $0
PALANCA $ 1.350 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
AHUMADOR $ 4.500 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
CUCHILLO DESOPERCULAR $2.700 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
CANASTILLAS PLASTICAS PARA DESOPERCULAR $5.400 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
COLADOR $1.350 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
CENTRIFUGAS (5 POR ASOCIAC.): 20*600,000 $ 12.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
MAQ. ESTAMPADORA (1 POR ASOC.) 42,500,000 $10.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
PLAN AMBIENTAL $5.134 $0 $0 $0 $0 $0 $0
PLAN SOCIAL $15.812
ADMINISTRACION OGA $ 25.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0
COORDINADOR OGA $ 13.400
TRANSPORTE $2.000
ADMON, COORDINACION Y SEGUIMIENTO $6.000
ALIMENTACION $ 1.800
ALOJAMIENTO $ 1.800
GASTOS LEGALES $2.182
PUBLICACIONES $ 759
TIMBRE 1.017
SEGURO $ 407
TOTAL EGRESOS $339.229] $88.397]| $ 112.841| $ 124.958] $ 148.538| $ 182.009| $ 204.716] $ 236.549
FLUJO NETO $-339.229 $-4.097] $37.519] $92.092| $ 126.652] $ 163.831] $ 228.334| $ 296.221
TIR 22%
VPN $ 175.700
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5.

90 Colmenas
Miles de Pesos

FLUJO DE LA ALIANZA CON FINANCIACION Y APORTES.

FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA

ACTIVIDADES Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7
VENTAS
MIEL $0| $79.200| $ 142.560( $ 207.900| $ 263.340 $ 332.640| $ 415.800] $ 512.820
CERA $0| $2700[ $5400| $6.750] $9.450 $10.800| $14.850| $17.550
ESTAMP LAMINA CERA $0 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400
APORTES
PRODUCTORES
SEC. AGRICULTURA $70.000
SENA $0
MUNICIPIO SANTA BARBARA $8.750
MUNICIPIO DE CIUDAD BOLIVAR $7.000
MUNICIPIO DE BETANIA $8.000
MUNICIPIO DE SAN RAFAEL $7.000
INCENTIVO MODULAR $84.834] $50.728
TOTAL INGRESOS $185.584| $ 135.028] $ 150.360] $ 217.050] $ 275.190 $ 345.840| $ 433.050| $ 532.770
COSTOS $310.900| $88.397| $112.841| $ 124.958] $ 148.538 $ 182.009| $ 204.716| $ 236.549
MANO DE OBRA $6.750| $18.000| $13.500| $13.500] $13.500 $ 13.500| $ 13.500 $ 13.500
INSUMOS $0| $27.855| $25.497 $33.975| $42.984 $54.054] $67.950] $83.142
SERVICIOS Y ARRIENDOS $9.900| $42.542| $42.542| $32.150] $32.150 $32.600| $32.600( $ 33.050
INVERSIONES $ 284.350 $0| $31.302| $45.333] $59.904 $81.855] $90.666|$ 106.857
Menos descuento BIOPEC $-9.900
PLAN AMBIENTAL $5.134
PLAN SOCIAL $15.812
ADMINISTRACION OGA $25.000
COORDINADOR OGA $13.400
TRANSPORTE ) $2.000
ADMON, COORDINACION Y
SEGUIMIENTO $6.000
ALIMENTACION $1.800
ALOJAMIENTO $1.800
GASTOS LEGALES $2.182
PUBLICACIONES $ 759
TIMBRE $1.017
SEGURO $ 407
REEMBOLSO IM $43.029| $43.029] $43.029 $43.029
TOTAL EGRESOS $359.029| $88.397[ $ 155.870| $ 167.987| $ 191.567 $ 225.038| $ 204.716| $ 236.549
FLUJO NETO $-173.444| $46.631] $-5.510| $49.063| $83.623 $ 120.802| $ 228.334| $ 296.221
$-61 $ 545 $929 $1.342 $2.537 $ 3.291
TIR 36%
VPN $ 270.087
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6. INVERSIONES Y FINANCIACION

6.1. VALOR DE LAS INVERSIONES

Las inversiones del presente proyecto estan destinadas a:

Costos primer ano por apiario

COLMENAS

Bases $ 105.000
Camaras de cria $ 220.000
Camaras para miel $  220.000
Rejillas excluidoras $ 140.000
Entretapas $ 70.000
Techos $ 110.000
Alimentadores $ 60.000
Marcos alza $ 210.000
Laminas de cera estampada $ 280.000
Adobes soporte de colmenas $ 24.000
EQUIPOS DE MANEJO Y COSECHA

Vestido apicultura $ 130.000
Caretas $ 36.000
Guantes $ 40.000
Palanca $ 15.000
Ahumador $ 50.000
Cuchillo desopercular $ 30.000
Canastillas plasticas para desopercular $ 30.000
Colador $ 15.000

Se adquiriran 20 maquinas centrifugas para todo el proyecto, por valor total de
$12.000.000, lo cual equivale a $133.333 por productor.

Igualmente, se compraran cuatro maquinas estampadoras por valor de
$10.000.000 en total, para un costo por productor de $111.111.

6.2. CUADRO DE INVERSIONES

Secretaria de Agricultura $ 70.000.000
Municipio de Santa Barbara $ 8.750.000
Municipio de Ciudad Bolivar $ 7.000.000
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Municipio de Betania $ 8.000.000

Municipio de San Rafael $ 7.000.000
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural $ 135.562.000
Productores $ 292.027.000 (En especie)

Realmente ninguno de los aliados empresariales se comprometio a realizar aportes
en dinero. Todos coincidieron en que su participacion consistia en la disposicion a
comprar toda la produccidon y a suministrar a precios competitivos los insumos
necesarios en el proyecto, que equivalen a $9 "900.000 tal como se aprecia en la
Tabla anterior.

Igualmente la OGA, que en este proyecto se trata de la empresa INCUBADORA DE
EMPRESAS no realiza ningin aporte en dinero o especie.

Gastos legales

Adicionalmente a las cifras anteriormente mencionadas se deben tener presentes
los gastos de legalizacion del contrato tripartita de la Alianza, los cuales suman
$2.128.000, segun la siguiente tabla y los cuales deben ser aportados por las
asociaciones.

Publicacion diario oficial $ 759.200
Pdliza de cumplimiento sobre 10%, 3% $ 406.686
Impuesto de timbre 0,75% del IM ($135.562.000) $1.016.715
TOTAL $2.182.401

6.3. INCENTIVO MODULAR

De acuerdo con el monto de la inversidon y tomados en cuenta los anteriores
aportes, el valor del incentivo modular es de $135.562, correspondiente al 26% del
total de la inversion.

En el siguiente punto observamos la tabla donde se indica los montos y destino
que se le dara a este dinero.
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7. DESEMBOLSOS DEL INCENTIVO MODULAR

Las prioridades para la ejecucién del IM se establecieron de acuerdo con las
necesidades del proyecto y asumiendo que el desembolso se hara en tres pagos, el
primero del 28%, el segundo del 35% vy el tercero del 37% del total del IM
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INCENTIVO MODULAR
DINAMICA DE DESEMBOLSOS

Miles de Pesos

INCENTIVO PRIMER SEGUNDO TERCER
ACTIVIDADES MODULAR | DESEMBOLSO | DESEMBOLSO | DESEMBOLSO
MANO DE OBRA $0
INSUMOS $0 $0 $0 $0
AZUCAR $0
CANECAS PLASTICAS PARA COSE $0
SERVICIOS Y ARRIENDOS $20.784 $ 6.400 $ 6.400 $7.984
TRANSPORTE EQUIPOS DESDE
MEDELLIN $0
TRANSPORTE ABEJAS Y EQUIPOS
AL APIARIO $0
TRANSP. DE MIEL A MPIO. $0
ARRIENDO TERRENOS $0
ASISTENCIA TECNICA $10.800 $3.100 $3.100 $ 4.600
CAPACITACION TECNICA APICOLA $9.984 $3.300 $ 3.300 $3.384
INVERSIONES $68.832 $ 31.000 $10.900 $26.932
BASES $ 3.290 $3.290
CAMARAS DE CRIA $0
CAMARAS PARA MIEL $0
REJILLAS EXCLUIDORAS $0
ENTRETAPAS $0
TECHOS $10.642 $ 4.000 $1.900 $4.742
ALIMENTADORES $0
MARCOS ALZA (14 POR COLMENA) $9.000 $9.000
LAMINAS DE CERA ESTAMPADA $0
ADOBES PARA SOPORTE DE $0
COLMENAS (4) $0
NUCLEOS 5 MARCOS (ABEJAS) $ 49.500 $ 30.000 $10.000 $9.500
Menos dcto Almacén BIOPEC $ 4.950 $ 3.000 $1.000 $ 950
VESTIDOS APICULTURA $0
CARETAS $0
GUANTES $0
PALANCA $1.350 $1.350
AHUMADOR $0
CUCHILLO DESOPERCULAR $0
CANASTILLAS PLASTICAS PARA
DESOPERCULAR $0
COLADOR $0
CENTRIFUGAS (5 POR ASOCIAC.): $0
20*600,000 $0
MAQ. ESTAMPADORA (1 POR $0
ASOC.) 4*2,500,000 $0
PLAN AMBIENTAL $5.134 $5.134
PLAN SOCIAL $15.812 $15.812
ADMINISTRACION OGA $ 25.000 $ 25.000
TOTAL INVERSIONES $ 135.562 $ 37.400 $ 47.434 $50.728

PORCENTAJE

100%

28%

35%

37%
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8. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se tendran en cuenta las variables precio, volumen de produccién y costo de
produccion. Las demas condiciones permanecen constantes.

Se buscara un porcentaje de variacion que lleve el proyecto a una TIR del 15%, la
cual es la tasa minima que se espera obtener en la Alianza para aprobacion del
proyecto.

Precio
El precio minimo sobre el cual la Alianza sigue siendo rentable es de $3.900, en el
cual la TIR es de 15%. Este precio corresponde a una disminucion del 14% del
precio base, el cual es de $4.400.

El precio con el cual se estan trabajando las proyecciones es el real del mercado
mayorista y al cual coincidieron los aliados comerciales en ofrecer. De acuerdo
con las estadisticas, $3.900 es un precio demasiado bajo y poco probable de llegar
a él.

Volumen de produccion
Si el nivel de produccion disminuye un 10% anual, la TIR del proyecto seria 16%.
Lo cual aun se considera rentable. Es de anotar que para el presente proyecto se
esta tomando una cantidad de produccién de miel conservadora.

. Costos de produccion

Se analizé un incremento del 14% en los costos de MO, INSUMOS, SERVICIOS Y
ARRIENDOS, y todas las INVERSIONES EN COLMENAS. Con esta variacion la TIR
de la alianza baja a 15%.

Se tomaron en cuenta los valores de la inversion durante los siete anos del
proyecto, ya que debido a la multiplicacién de las abejas es necesario cada afo
invertir en las colmenas.

Conclusion del analisis de sensibilidad

El andlisis anterior nos muestra que el proyecto no genera pérdidas, aun en caso
de una caida en sus ingresos, o de un aumento de los costos, a un nivel superior
al IPC de Colombia en sus ultimos afos, el cual se ha incrementado en un 6%
aproximadamente.
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9. RECUPERACION DEL INCENTIVO MODULAR - Fondo Rotatorio

El desembolso del IM esta destinado a cubrir la Asistencia Técnica, Capacitacion,
parte de las inversiones fijas, pago del plan ambiental, social y la administracion
OGA. Tiene un valor de $135.562.000 y sera recuperado durante los afios 2, 3, 4
y 5 de la vigencia de la Alianza.

La tasa de interés asignada para la recuperacion del IM es del 7,15%, con el fin de
conservar el valor real del capital a través del tiempo.

REINTEGRO DEL INCENTIVO MODULAR

Miles de Pesos

CONDICIONES

Monto $ 135.562
Plazo 5 Afos
Periodo de gracia 1 Afo
Tasa DTF

REINTEGRO DEL INCENTIVO MODULAR

TABLA DE AMORTIZACION
Miles de Pesos
Afio 1 Pago Pago Cuota Causacion Saldo
Capital Intereses Total* Intereses

1 $0 $9.693 $ 145.255
2 $ 32.643 $10.386 $ 43.029 $ 10.386 $112.612
3 $ 34.977 $ 8.052 $43.029 $ 8.052 $77.635
4 $37.478 $ 5.551 $ 43.029 $ 5.551 $ 40.157
5 $ 40.157 $ 2.871 $ 43.029 $ 2.871 $-0

* Cuota fija finalizado periodo de gracia.

9.1. FONDO DE REINVERSION

Con la recuperacion del IM, se constituira un fondo de reinversion que quedara
disponible para financiar a los mismos productores.

Con el fondo de reinversidon se financiara la producciéon futura de la Alianza y
también sera posible financiar la ampliacion de la produccion.

10. ANALISIS DE RENTABILIDAD

La rentabilidad del proyecto, sin tener en cuenta los aportes de los participantes
alcanza una TIR del 22% y un VPN de $175.700.000.
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Considerando adicionalmente los aportes de todos los participantes asi como el
reintegro del IM y la operacion del fondo rotatorio, la TIR se eleva al 36% vy el
VPN se incrementa a $270.087.000.

10.1. VENTAJAS DE VINCULARSE A LA ALIANZA.

El hecho de pertenecer a la Alianza otorga ventajas econdmicas, adicionales a las
garantias de la comercializacion, la capacitacion, entre otras.

Los productores lograrian una TIR elevada dadas las condiciones intrinsecas, y
debido a los aportes institucionales de los distintos aliados. Estos aportes
ascienden en su totalidad a $236.312.000, equivalentes al 45% del total de la
inversidn para que los productores obtengan una produccién mayor y por ende un
mejor nivel de vida.

11. CONCLUSIONES FINANCIERAS

El Proyecto de “APOYO Y FORTALECIMIENTO AL SISTEMA PRODUCTIVO
AGROINDUSTRIAL 'Y COMERCIAL APICOLA EN EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA" es viable.

Sus costos e inversiones son confiables y recuperables a una TIR de 22% y un
VPN de $175.700.000.

Se cuenta con la seguridad en ventas por el respaldo de las tres comercializadoras
aliadas, comprometidas con la compra de toda la produccidn, lo cual garantiza que
los ingresos sean constantes.

La rentabilidad para el productor es del 25% y su VPN de $2.376.989.

La rentabilidad por unidad productiva técnica es igual a la del productor.

Los aportantes a la Alianza estan claramente definidos y comprometidos con el
proyecto.  Los productores aportaran el 55% del total de la inversion,
representada en mano de obra, insumos, servicios y arriendos y buena parte de la
inversion.

Los productores poseen gran experiencia en la apicultura, tanto que en el
momento se dedican, entre otros, a esta, lo cual sumado al incremento en los
apiarios, garantiza la produccion requerida.
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El valor calculado del Incentivo Modular corresponde a un 26% del total de la
inversién, por lo cual se encuentra dentro de los parametros exigidos por las
politicas del programa de Apoyo a las Alianzas Productivas.

De acuerdo con todo lo anterior, mi recomendacion es aprobar el Incentivo
Modular por valor de $135.562.000.
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APOYO Y FORTALECIMIENTO AL SISTEMA PRODUCTIVO INDUSTRIAL Y COMERCIAL APICOLA EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

EVALUACION DEL MERCADO PARA EL AGRONEGOCIO APICOLA EN
EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

La apicultura es el arte de criar y manejar las abejas para el aprovechamiento de
sus productos. Actualmente en la apicultura colombiana se trabaja con un hibrido
de la especie de abeja Apis mellifera, cominmente denominado abeja africanizada,
el cual cumple eficientemente las funciones de defensa de la colonia y de pecoreo
o recoleccién de alimento. Su buen desempefio en la zona tropical, su rusticidad y
resistencia a muchas plagas y enfermedades lo convierten en un recurso bioldgico
que con un manejo técnico adecuado puede ser muy rentable.

Las abejas cumplen un papel de vital importancia en los ecosistemas al ser
eficientes agentes polinizadores de muchas especies vegetales. Su manejo
beneficia a la especie humana al proveerle de miel, polen, cera, propdleo, jalea
real y veneno, productos muy apreciados por ser naturales, por su valor
alimenticio o por sus usos con fines terapéuticos o industriales. En el proceso
productivo de la alianza solo se contemplaran dos productos: la cera y la miel.
Los restantes podran beneficiarse en la medida en que los productores puedan
capacitarse en su produccion y manejo a través del tiempo.

1.1 CERA

Por ser la cera considerada un subproducto en el proyecto y por la pequena
cantidad estimada de produccién se dara una somera informacion.

1.1.1 DEFINICION

La cera es definida como el material producido por las abejas y que sintetizan
a partir de los azucares obtenidos en la alimentacion, y es secretada por
cuatro pares de glandulas localizadas en los cuatro ultimos segmentos de la
parte ventral del abdomen de la obrera. Es producida en forma liquida
endureciéndose al contacto con el aire, formando pequefias escamas.
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1.2

1.1.2 USOS Y CARACTERISTICAS

Su uso principal es la elaboraciéon de laminas para recambio en las colmenas.
Tiene multitud de usos sobre todo a nivel industrial: ceras para pisos,
pinturas, betunes, jabones, lubricantes, velas litirgicas, cremas faciales y
depiladoras entre muchos otros.

Es un excelente aislante eléctrico, funde a 63 - 64 °C . Es insoluble en agua.

MIEL DE ABEJAS
1.2.1 DEFINICION

Es el producto mas cominmente beneficiado por los apicultores. La miel de
abeja es definida por la OMS-FAO como: "Sustancia elaborada por la abeja
melifera y sus diferentes subespecies a partir del néctar de las flores y de
otras secreciones extraflorales que las abejas liban, transportan,
transforman, deshidratan, combinan con otras sustancias, concentran y
almacenan en panales”. Es un liquido dulce altamente energético. En su
composicidon, son la fructosa y la glucosa los azlcares predominantes,
encontrandose ademas carbohidratos, proteinas, enzimas, minerales, polen
y otras sustancias, asi como vestigios de algas, hongos, levaduras y otras
particulas sdlidas resultantes en el proceso de obtencidn de la miel. El sabor
y aroma de la miel varia de acuerdo con el origen floral del néctar. La miel
puede variar en su coloracién desde muy clara, casi incolora hasta el pardo
oscuro. Su consistencia puede variar desde muy fluida a muy viscosa,
pudiendo cristalizar total o parcialmente.

1.2.2 CARACTERIZACION

Para facilitar la estandarizacion de la miel parea el mercado, ciertas
caracteristicas fisicas y quimicas deben ser consideradas. Basicamente la
miel es una solucién de azucares concentrados; muchas mieles contienen
ademas dextrinas y trazas de otras sustancias que dan a la miel su caracter
y permiten distinguir una miel de otra por el sabor y color. La rapidez y
seguridad en el examen de algunas caracteristicas son de gran importancia
cuando grandes cantidades de tipos diferentes de mieles son mezclados.
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Los factores que son tomados en cuenta para determinar la calidad de
la miel de abejas son: la humedad, composicion de los azlcares, color,
sabor y se wusan indicadores para detectar envejecimiento,
calentamiento y alteracién con azucar invertido. El color no es un facto
decisivo cuando se juzga la calidad de una miel fresca; pero el color es
importante cuando se manejan grandes cantidades para vender al
publico un producto estandarizado. En el mercado mundial la miel es
generalmente caracterizada por el color, teniendo las mieles claras un
mejor precio que las oscuras.

La miel como producto agropecuario presenta las siguientes
caracteristicas:

- Ser ciclico o estacional

- Su produccidn es dispersa geograficamente

- Es perecedera en el mediano plazo, pudiendo almacenarse varios
meses

- No exige una transformacion previa.

En el Anexo 1 se encuentra informacion sobre la Norma técnica NTC
1273 (Primera actualizacién) que normatiza la calidad de la miel de
abejas en Colombia.

1.2.3 USOS

La miel de abejas, es apetecida por la poblacion en general para consumirla
directamente como energético y como endulzante. Asi mismo es empleada
para fines de uso cosmético.

- Industria Alimenticia
La industria de alimentos la utiliza en pasteleria, confiteria, panaderia y
elaboracion de cereales, entre otras. La fermentacion de la miel produce
vino o hidromiel y vinagre.

- Industria Tabacalera
La miel es usada ampliamente por la industria tabacalera, por la particular

ventaja de su higroscopicidad natural que ayuda a mantener la humedad
del tabaco.
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- Uso Medicinal

El uso de la miel en medicina ha sido reportado desde hace cientos de anos y
sus propiedades curativas son bien documentadas. Molan, 2001 define que
algunos de los componentes de la miel son sustancias que tienen accion
fisioldgica pudiendo explicar muchos de sus efectos terapéuticos, especialmente
antibacteriales, anti-inflamatorios y antioxidantes. Es especial en el manejo de
enfermedades respiratorias, de quemaduras graves y en algunos tratamientos
oftalmoldgicos.

2 MERCADEO

2.1 MERCADEO DE LA CERA

En el mercado nacional no se manejan normas de calidad para el comercio
de la cera.

La poca produccion de cera en Colombia es consumida por el mercado
nacional no siendo abastecida la demanda interna. No hay datos confiables
sobre la cantidad de cera producida en el pais. En la Tabla 1 se observa los
datos de importacion y exportacién de cera en Colombia.

TABLA 1. IMPORTACION Y EXPORTACION DE CERA DE ABEJAS EN COLOMBIA (TM)

Afos 1996 | 1997 |1998 |1999 |2000 |2001 |2002 |2003
Importacion | 1 21 19 28 38 30 28 38
Exportacién | 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: http:\\faostat.fao.org\

La alianza puede consumir la mayor parte de la cera producida, en laminas de
cera estampada para las colonias de los asociados. De acuerdo con el estudio
técnico, la produccidon de cera esta contemplada y evaluada. Los aliados
comerciales estan dispuestos a consumir la cera que la alianza produzca.
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2.2

MERCADEO DE LA MIEL DE ABEJAS

En el proceso de mercadeo en Colombia, la miel debe ser concentrada o
acopiada en su mayor parte por la dispersidon de las unidades productivas y
los pequefios volimenes beneficiados. Estas unidades productivas estan
retiradas de los centros urbanos, principales consumidores del producto.

La forma mas comun de ofrecer la miel para el consumidor final en Colombia
es la liquida, en presentaciones de pequefio volumen, utilizando envases
plasticos y de vidrio. La miel natural tiene tendencia a la cristalizacion, siendo
este un proceso fisico que no le resta propiedades. En muchos paises se
comercializa un volumen apreciable de miel cristalizada, como miel crema o
semisdlida, situacion que no ocurre en nuestro pais por desinformacion de los
consumidores.

El consumo institucional en Colombia, se ha incrementado en los Gltimos
ahos, principalmente por empresas de alimentos y su manejo se hace en
canecas plasticas de 28 Kilos o en tambores metalicos de 350 Kilos.

No se cuenta con informacién de los porcentajes de miel que se
comercializan por parte de la industria y de los demas consumidores.

En nuestro pais los precios domésticos han sido superiores a los precios del
mercado internacional. Ademas no hay diversificacion del producto como se
presenta en paises industrializados. El mercado al menudeo y la
diversificacidon son aspectos a tener en cuenta, pues la comercializacion
genera un alto porcentaje de utilidades y la diversificacion del producto
amplia enormemente los nichos de mercado. Para el consumo industrial es
muy importante la estandarizacion (caracteristicas uniformes en cada lote).

2.2.1 FACTORES QUE INTERVIENEN

Los actores principales que intervienen en el mercadeo de la miel de abejas en
Colombia son:

Productor es el apicultor que puede tener desde pocas colmenas, hasta ser
el duefio de un numero elevado de colmenas.

Mayorista: quienes concentran e igualan los productos de la actividad
apicola siendo productores mayoristas locales, distribuidores de productos
apicolas o agencias distribuidoras de productos alimenticios. Los mayoristas
acopian y pueden transformar el producto fraccionando y reenvasando la

____ miel en envases pequefios de vidrio y plastico, de acuerdo con el
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requerimiento del mercado. Casi todos los mayoristas utilizan el método
sensorial al momento de comprar, siendo este método subjetivo y

dependiente del criterio del clasificador
e Detallista: almacenes y tiendas que dispersan el producto.
e Consumidores.

o Institucionales. entran en esta categoria hoteles, restaurantes,
reposterias, restaurantes industriales que utilizan la miel como

materia prima en sus preparaciones.

o Industrias procesadoras de materias primas como laboratorios

naturistas que demandan productos apicolas.
o Consumo personalizado.

2.3 OFERTA

2.3.1 CONTEXTO INTERNACIONAL

La produccién mundial de miel se mantiene en términos generales bastante
estable a lo largo de los afios, con ligeros aumentos y descensos
dependiendo de las cosechas en los principales paises productores (en los

ultimos afios el aumento ha sido solo del 3%).

La produccion de miel de abejas estimada por la FAO para los primeros
anos de la década de los 90, era de 1'100.000 toneladas, llegando en 1995
a 1'500.000 toneladas. En la actualidad los datos de producciéon del afio
2004 son de 1'748.000 toneladas, los cuales se presentan en la Tabla 2.
Ameérica es el mayor productor seguido de Asia, Europa, Africa y finalmente

Oceania.

TABLA 1 PRODUCCION MUNDIAL DE MIEL DE ABEJAS (EN MILES DE TM)

1996 1997 1998 1999 2000 2004
América 675 632 767 795 803 732
Asia 379 401 401 433 453 531
Europa 272 281 291 291 283 304
Africa 139 140 139 141 143 152
Oceania 35 36 31 29 29 29
Total 1.500 1.490 1.629 1.689 1.711 1.748

Fuente: Albariza 2002 .FAO. http//faostat.fao.org/faostat/

Estudio de Mercado Fundaci6on

CODESARROLLO





APOYO Y FORTALECIMIENTO AL SISTEMA PRODUCTIVO INDUSTRIAL Y COMERCIAL APICOLA EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Cafias (2002) nos reporta que alrededor de 300 mil toneladas de miel
entran en juego en el comercio internacional. Los principales paises
productores y a su vez exportadores son China, Argentina, México y Canada
tal como puede apreciarse en las Tablas 3 y 4.

TABLA 2 PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE MIEL (EN MILES DE TM).

1996 1997 1998 1999 2000 2004

China 189 215 211 236 256
Argentina 57 78 65 91 95
EE.UU. 90 89 100 94 94
Turquia 63 63 67 71 71
México 49 54 55 55 57
Ucrania 55 58 59 55 52
India 52 51 51 51 51
Rusia 46 49 49 51 50
Espafa 27 31 33 32 32
Canada 27 30 46 35 32

306
80
82
70
57
54
52

36
33

Fuente: Albariza 2002. FAO. http//faostat.fao.org/faostat/

TABLA 3 PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE MIEL (EN MILES DE TM).

1996 1997 1998 1999 2003

China 83 48 79 87 110
Argentina 48 70 58 83 70
México 29 27 32 22 25
Alemania 16 13 13 17 21
Canada 10 8 11 15 15
Australia 13 13 10 10 5
Espaia 7 10 9 7

Fuente: Albariza 2002. FAO. http//faostat.fao.org/faostat/
La mayor parte del mercado mundial de miel se efectia a granel en

contenedores de 300 a 350 Kg. También se utilizan canecas plasticas con
capacidad de 27 a 30 Kg.

2.3.2 CONTEXTO NACIONAL
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Es interesante la evidencia de un renovado interés en la adquisicion y
consumo de los productos de las abejas por sectores de la poblacién
que quieren beneficiarse del consumo de productos naturales. La
demanda de los productos de la colmena y el precio que paga el
consumidor final, estan motivando a mas personas para incursionar en
el negocio apicola.

2.3.2.1 Ubicacion Regional
Para tener una idea de la incipiente industria apicola colombiana, la

Tabla 5 nos muestra el nimero de apiarios y la cantidad de colmenas
por departamento segun datos del ICA 1994.

TABLA 4 DISTRIBUCION DE APIARIOS Y COLMENAS POR DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO No Apiarios No Colmenas
Valle 215 7.102
Cundinamarca 166 4.426
Caldas 143 3.677
Tolima 102 2.871
Santander 98 2.731
Bolivar 76 2.229
Risaralda 25 1.140
Cordoba 37 905
Huila 31 617
Meta 24 546
Quindio 13 480
Cauca 13 361
Boyaca 16 317
Magdalena 10 284
San Andrés, Prov y Sta 2 230
Catalina
Norte de Santander 11 187
Narifo 6 114
Antioquia 109 2.053
Sucre 1 95
Atlantico 1 25
Guaviare 1 11
TOTAL 1.100 30.401

Fuente: ICA 1994.
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En el Departamento de Antioquia la zona donde la industria apicola
ha tenido algun desarrollo es el Suroeste Antioquefio, de donde se
tienen estudios de referencia.

2.3.2.2 Tecnologia Utilizada

La explotacion de la abeja melifera en Colombia hace algunas
décadas se constituia en un cultivo rustico, utilizando unas técnicas
de manejo simples y el “ordefio” como método de extraccion manual
de la miel (Mantilla 1991).
Cardona, 1991 informa que a partir de los aflos 70 se presenta una
transformacion notable en las técnicas de manejo y en la actitud del
apicultor, motivado esto en gran parte por la asistencia técnica prestada por
los organismos de desarrollo que empezaron a tener presencia por medio
de cursos, créditos.

Para la década de los 90s, los altos precios de la miel y la cera y el consumo
de otros productos como el propdleo, el polen y la jalea real jalonan un
incipiente resurgimiento de la industria apicola, aunado a algunos
programas de capacitacion y manejo técnico del material bioldgico
disponible.

Ayudas de gobiernos como el canadiense a través del Convenio Apicola CIID
— Universidad Nacional fueron importantes en el entendimiento de aspectos
basicos de la recién llegada abeja africanizada, que era necesario conocer
para poder orientar trabajos basicos posteriores que permitieron recuperar
la industria apicola colombiana tan afectada por las ideas erréneas y la
desinformacion que se produjeron alrededor de la abeja africanizada
(Miscelanea 1995).

2.3.2.3 Volumen de Produccion

Crane, 1979 nos suministra informacion de los afos 60s, sobre la
produccidn y consumo de miel en Colombia:

Numero de apicultores. 2.000
Numero de colonias. 30.000
Produccion: 850 toneladas
Produccion por colmena. 27 kilos
Promedio de colonias por K 0,02

0O O O O O
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o Promedio de consumo per capita: 60 gramos

Entre los afios de 1975 y 1976 existia en el pais un total de 88.532
colmenas, con una produccion estimada de 2.176 toneladas. Para 1977 se
registraron 59.141 colmenas con una produccion estimada de 2.893
toneladas, de las cuales 160 eran aportadas por Antioquia, o sea el 5.53%
de la produccién nacional. Haciendo los cdlculos da un promedio de
produccidn por colmena para 1975 — 1976 de 23,4 Kg. y para 1977 de 48,9
Kg.

Segun el Centro de Comercio Internacional, 1986 las cantidades de miel
producida en nuestro pais para 1976 y 1984 fueron respectivamente de
2.090 y 2.302 toneladas.

La Tabla 6 nos ilustra con claridad el desarrollo en nimero de colmenas y
produccidon de miel durante los Gltimos 40 afos.

TABLA 5 PRODUCCION DE MIEL DE ABEJAS EN COLOMBIA. (TM)

ANO N° COLONIAS PRODUCCION
(TM)
1960 30000 850
1976 88532 2176
1977 59141 2893
1984 2302
2000 86500 — 100000 3043

Fuente: Crane, 1979. Angarita 1984. Carvajal y Ortegon 1980, Cit Madrigal 1994

Cardona (1991) nos reporta que la subregién del Suroeste Antioquefio,
produce 83.222 Kg. de miel al afio, siendo Ciudad Bolivar el municipio con
mayor produccién, aportando 15.000 Kg., con una produccién de 35 Kg. por
colmena al afho.

2.3.2.4 Volumen de Exportacion de miel de
abejas en Colombia
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Colombia exportd 19 toneladas de miel por primera vez en 1971 por un
valor de $123.920. En 1977 se exportan 385 toneladas de miel, un
volumen muy bajo comparado con los volimenes exportados por otros
paises con menos recursos en cuanto a flora apicola; en este afio por medio
del Decreto 1080 el Gobierno crea una comision para analizar la situacion
apicola del momento (Angarita 1984). En 1978 Colombia exportd alrededor
de 450 toneladas de miel (Carvajal & Ortegdn 1980, Madrigal 1994). En la
Tabla 7 se observa la cantidad de miel exportada por Colombia.

TABLA 6 EXPORTACION DE MIEL EN COLOMBIA. (TM)

ANO CANTIDAD (TM)
1971 19
1977 385
1978 450
2002 40
2003 86

Fuente: Fao, 2004. Madrigal, 1994. Angarita, 1984

2.3.2.5 Calidad del producto

En la Subregion del Suroeste Antioqueiio, no existe clasificacion de la miel
por color o sabor, predominando los colores oscuros con baja fermentacion,
pero con algin grado de cristalizacion y se utiliza como empaque recipientes
de vidrio reciclados, botellas de aguardiente con capacidad para 500 y 1000
gramos de miel.

Se ha determinado que la calidad Optima de la miel de abejas a
comercializar por los productores de la alianza no debe tener un contenido
de humedad mayor al 18%, no debe tener ningin aroma que haya sido
absorbido por la miel, ni materiales extrafos adquiridos durante su
elaboracion y almacenamiento. La miel no debe haber comenzado a
fermentar o producir efervescencia. De igual manera, no debe calentarse.
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2.3.2.6 Tamaiio potencial del mercado

Como nos informa Camargo (2002), en 1976 un informe preparado para
Proexpo un experto del ITC- UNCTAD/GATT, concluia que el tamafo
potencial del mercado colombiano para la apicultura debia ser por lo menos
de unas 825.000 colmenas. Este mismo autor nos dice que con datos del
Dane y del Ministerio de Agricultura, Proexpo calcula que para el afio 2000
hay en Colombia entre 86.500 y 100.000 colmenas, siendo el promedio de
produccidon de 30 Kg. por lo que la produccion total es del orden de 3.000
toneladas al afio. Por consiguiente, la oferta total de miel en Colombia es
de unas 3.043 toneladas; concluyendo que el consumo per capita de miel
para ese ano fue de 74,20 gr.

Cualquier aumento en el consumo per capita en el pais, hecho que esta
ocurriendo y que crecera en el futuro, requerira de voliumenes altos de
produccidon que el pais no podra suplir si no se aumenta el nimero de
colmenas.

2.3.3 PRODUCCION ESTIMADA PARA LA ALIANZA

El promedio de produccion estimada para la alianza por el Informe técnico
es:
- De 20 Kilogramos de miel por colmena / afo para el primer afio
- De 30 Kg colmena / afo para el segundo ano y
- De 35 Kg colmena / ano del tercer afo en adelante, estas cifras son
conservadores y reales en este sistema productivo propuesto y estan
de acuerdo con las producciones reportadas en el pais por este
mismo informe. Este nivel de produccion estimada esta mas bajo que
las producciones esperadas por otras alianzas aprobadas por el
Grupo Coordinador del Proyecto — GCP- como la del Departamento
de Sucre que espera producir 40 Kilos de miel colmena/afio desde el
primer afo.

La produccion estimada de miel y cera para la Alianza productiva para los
primeros siete afos, se puede ver en la Tabla 8.

TABLA 7 PRODUCCION ESTIMADA DE MIEL Y CERA PARA LA ALIANZA

Afo Miel (Toneladas) Cera (Kilos)
Ano 1 18 180
Ano 2 32.4 360
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Ano 3 47.2 450
Ano 4 59.8 630
Ano 5 75.6 720
Ano 6 94.5 990
Ano 7 115.5 1.170

2.4 DEMANDA

Nos dice Camargo (2002) que factores como el aumento de la poblacién, el
mayor interés en el consumo de productos naturales y el mejoramiento en el
estandar de vida han incrementado el consumo de miel de abejas durante los
ultimos afios, tendencia que se mantendra hacia el futuro. Hace casi 20 afios
el consumo industrial de miel representaba entre el 5 y el 15% del consumo
mundial (UNCTADIGATT, 1977). En la actualidad, dicha proporcion ha
aumentado a cerca del 20% y se espera que continde haciéndolo en un
futuro, dada la ventajosa atraccion que tiene para el consumidor final la
disponibilidad de productos que utilizan la miel como ingrediente.

En Colombia actualmente la demanda central de miel de abejas se da
principalmente para el consumidor final y esta tendencia se mantendra en el
mediano plazo.

2.4.1 Contexto internacional

Los grandes importadores de miel de abejas en el mundo son Estados
Unidos y Alemania. Estados Unidos importa un volumen de miel casi igual a
su produccién y la Unidén Europea solo tiene un autoabastecimiento del
40%, tal como se evidencia en las Tablas 3 y 9.

TABLA 8 PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE MIEL (EN MILES DE TM).

1996 1997 1998 1999 2004

Alemania 88 83 93 90 94
EE.UU 68 76 60 83 92
Japén 42 34 29 35 44
Reino Unido 21 21 25 23 22
Italia 12 12 12 12 14
Francia 13 12 12 15 15
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CODESARROLLO

16





APOYO Y FORTALECIMIENTO AL SISTEMA PRODUCTIVO INDUSTRIAL Y COMERCIAL APICOLA EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Espaia 9 7 10 13 11
Holanda 7 5 7 8
Bélgica 8 7 9 9 7
Suiza 6 6 6 7
Austria 6 4 4 6 4

Fuente: Albariza 2002 y FAO. 2004 http//faostat.fao.org/faostat/

“En la Union Europea, el promedio de consumo per capita de miel es de 600
gr. por afo y varia ampliamente si se compara con €l de naciones
individuales, desde Grecia que consume 300gr. per capita hasta Alemania
qgue consume 1800 gr per capita’ (Camargo 2002).

2.4.2 Contexto Nacional
2.4.2.1 Consumo

El consumo de miel de abejas en Colombia es muy bajo. En los centros
urbanos se puede encontrar oferta de miel, pero en ciudades medianas y
pequenas poblaciones no hay oferta suficiente de miel y ello lo demuestran
los altos precios que pagan por mieles de buena calidad.

Hay en contraposicion un mercado alto de mieles adulteradas o jarabes que
son comercializados como miel de abeja; se habla de entre un 50% - 60%
del mercado total que equivalen aproximadamente a unas 3.000 toneladas.
Si se implementa una reglamentacidon y control sobre estos productos, la
produccidon nacional de miel de abejas no abasteceria hoy las necesidades
del mercado dado que se necesitaria sumar unas 90.000 colmenas nuevas
al inventario existente para suplir este consumo. Para ello se requiere de un
apoyo decidido de las entidades gubernamentales en la conformacién de
comités de vigilancia y control.

2.4.2.2 Importaciones de miel de abejas en
Colombia

Las importaciones de miel en Colombia durante los Ultimos afios se pueden
apreciar en la Tabla 10.
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TABLA 9 IMPORTACION DE MIEL DE ABEJAS EN COLOMBIA.

ANO CANTIDAD (TM)
1996 32
1997 19
1998 65
1999 34
2000 76
2001 79
2002 49
2003 114

Fuente: FAO 2004

2.4.3 Demanda esperada para el proyecto

La demanda de miel de abejas a la alianza por los socios comerciales el primer afio
es de 55 toneladas aproximadamente, con posibilidad de aumentar los anos
siguientes. La demanda inicial cubre con amplitud la produccidon estimada de la
alianza los tres primeros afnos, de acuerdo con los datos suministrados en la Tabla
11. Los aliados comerciales destinan la mayor parte del producto para venta al
consumidor final y el resto se dirige a la industria.

La industria exige los estandares de calidad de la NTC 1273. Los consumidores
finales no tienen las mismas exigencias de calidad que la industria, su decision de
compra se determina mas por el precio que por la calidad y basandose en
consideraciones subjetivas.

2.4.4 Cuantificacion para el proyecto

El proyecto maneja un volumen pequefio de miel. El primer afio solo seran 18
toneladas de miel; el séptimo afio a plena produccion seran 115.5 toneladas.
Tomando el mayor volumen de produccion al séptimo afio de 116 toneladas, solo
representa el 3.8% del mercado real de miel de abejas en Colombia. La Tabla 11
nos muestra el volumen de miel producida durante los primeros siete afios, y su
valor a precios de hoy.

TABLA 10 PROYECCION DE PRODUCCION DE MIEL Y VALORES PARA LA ALIANZA
| Afio | Miel producida (Ton) | Valor (3$) |
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Afo 1 18 79.200.000
Ano 2 32.4 142.560.000
Ao 3 47.3 207.900.000
Ano 4 59.9 263.340.000
Ano 5 75.6 332.640.000
Ao 6 94.5 415.800.000
Ano 7 116,6 512.820.000

Tal como se ha enunciado anteriormente, la produccion de la alianza sera para
mercados locales, por ello no se realizan proyecciones de exportaciones. Colombia
no tiene la capacidad instalada, ni la tendra por algunos afios para competir en el
mercado mundial de miel. No somos exportadores de miel, de acuerdo con la
Tabla 7.

3 COMERCIALIZACION

En cuanto a los canales y margenes de comercializacion podemos decir que lo
planteado por Cardona (1991) poco ha variado para el momento actual; un solo
comercializador que maneja algun volumen importante de miel ha entrado en el
mercado hace unos cinco anos. El circuito productor - consumidor es el mas
utilizado, es el mas corto y arroja un porcentaje de 55,3%. Otros canales son el
productor — minorista que participa con un 24,4% vy el canal productor - mayorista
que representa el 2,2 %. El restante 18% corresponde a combinaciones de las
anteriores tal como se aprecia en la Figura 1.

Figura 1. Canales de comercializacion mas usuales en el Suroeste
Antioqueiio.

PRODUCTOR
—24.4% | | 3 20 _|
MINORISTA MAYORISTA
[ |
1
DETALLISTA
|1 ]
55.3% CONSUMIDOR
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Fuente: Cardona (1991)

3.1.1 Sistema de comercializacion propuesto

En la forma como se ha planteado el proyecto la comercializacion se hara a
granel en sus primeras etapas. Una vez extraida la miel, los productores la
llevan al sitio de acopio; el empaque en que entregan la miel es nuevo, con
capacidad para 28 kilos y en material plastico blanco especial para manejar
alimentos. El productor debe entregar miel madura (con un porcentaje de
humedad entre el 16% vy el 18%) y limpia, es decir libre de materiales o
contaminantes extrafios, siendo recibida por el encargado, quien
diligenciara un acta de recibo que especifique la fecha, hora y cantidad de
producto acopiado. De igual manera, identificara la miel de cada asociado
para determinar la trazabilidad del producto y para efectos de andlisis de
calidad por parte del comercializador ante un Laboratorio certificado, si éste
es exigido por la industria.

Los comercializadores recogen la miel en cada centro de acopio y pagan de
contado aproximadamente el 70% del volumen; el 30% restante es pagado
a los 45 dias.

Los dos primeros afios de la alianza, la venta de miel se hace a los socios
comerciales a granel; son dos afos donde los productores aprenderan a
darle el manejo adecuado a la miel como producto alimenticio para
consumo humano. Cuando estén produciendo miel de calidad la Union
temporal podra manejar algin volumen de miel al detalle y en varias
presentaciones con la marca y licencia requeridas; el resto podra ser
vendido a los socios comerciales.

Lo ideal es darle valor agregado al producto con empaques nhuevos Yy
adecuados; ademas ofrecer el producto en otras presentaciones como: miel en
panal (trozos de panal con miel); miel crema (miel cristalizada para untar);
mezclas de miel con otros productos de la colmena como miel con propodleo y
miel con propdleo y extracto de polen.

La alianza como agrupacion le dara ventajas competitivas a sus asociados al
poder manejar cantidades de miel para pensar en compradores industriales
como Nestlé o Kellogg’s que utilizan grandes volimenes de miel; o en vender
al mercado externo
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3.2 ALIADOS COMERCIALES

Los aliados comerciales son empresas legalmente constituidas. Estas
empresas cuentan con una gran experiencia en lo referente a la
comercializaciéon de los productos apicolas. Suministran ademas equipos,
implementos y materiales requeridos par la actividad apicola. Los
representantes y propietarios participan en eventos locales y en ocasiones
internacionales, actualizandose en lo referente a temas apicolas. Los
participantes en la alianza apicola por el sector privado y como socios
comerciales son: Apica, Biopec S.A, Tecniabejas.

3.2.1 Caracterizacion de aliados comerciales y su capacidad
logistica

APICA: Propietario y representante. Dr. Gustavo Adolfo Patifo

Cédula: 3 324 390 Medellin

Direccidn: calle 12 N°© 43 D — 53 Medellin

Teléfono: 2 66 50 62

Email: gustavop@epm.net.co

Nit: 8110245798

Actividad comercial: compra y venta de productos e implementos apicolas.

Apica, compra 30 toneladas de miel a la alianza. Maneja voliumenes de
miel al por mayor; adquirié recientemente una empacadora de miel, y esta
adecuando su establecimiento para tal fin. Hacia el inmediato futuro
empacara miel en pequefios volimenes y tendra un distribuidor
especializado para vender su miel. Tiene experiencia y capacidad en el
manejo y comercializacion de los implementos y productos apicolas.

¢ Productos que maneja: polen, miel, propdleo, jalea real, cera.

e Se abastece con periodicidad mensual de todos los productos.

e Su abastecimiento anual es de aproximadamente 30 toneladas de miel,
500 Kg. de polen, 2 Kg. de jalea real, 30 Kg. de propdleo y 2 toneladas
de cera. (volimenes manejados en el 2004).

e Su mercado de venta de miel actualmente es al por mayor
principalmente.

e El intervalo de precios de la miel por Kg. para el ano 2005 es entre
$4.000 - $ 4.700.

e El precio de compra es fijado por la oferta y la demanda.

e Compra la miel al contado.

e Hace control de calidad por inspeccion y muestra.
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e Determina la calidad por los sentidos, métodos quimicos, fisicos y
microbioldgicos.

e Algunos compradores institucionales le exigen analisis de calidad de la
miel en un laboratorio especializado.

e La miel es transportada hacia su negocio por el vendedor, en canecas

plasticas y tambores metalicos de entre 30 y 300 Kg. aproximadamente.

No almacena el producto por largos periodos de tiempo.

No tiene pérdidas en el almacenamiento.

Se provee de mieles del Suroeste Antioquefio y la Costa Atlantica.

Esta en proceso de adecuacion de la infraestructura necesaria para el

almacenamiento y empaque de la miel. Esta empresa manifestd su

interés en participar en la alianza, como suministrador de equipos e

implementos y comercializar productos apicolas.

La estrategia de mercadeo de apica con la miel de abejas hacia el futuro es
manejar un volumen relativamente grande de miel para empacar en
envases pequenos y tener un distribuidor especializado que venda el
producto a todo el pais.

Es un aliado comercial bien interesante por su vision de negocios.

BIOPEC LTDA: Propietario y representante. Felipe Lukas Errazuris
Cédula: 19 434 305 Bogota

Direcciodn: calle 522 N°© 55-49

Teléfono: 5 13 16 26

Fax: 5 14 06 25

Email: biopec@norma.epm.net.co

Nit: 811014419-5

BIOPEC LTDA. Puede comprar 20 toneladas de miel al afno a la
alianza. Posee una infraestructura y establecimiento adecuados para el
manejo y envasado de la miel de abejas. Posee apiarios en la zona de la
costa atlantica y el suroeste antioqueno y practica apicultura migratoria. Su
establecimiento surte de miel de abejas a algunos almacenes de cadena.
Tiene experiencia y capacidad en el manejo y comercializacion de los
implementos y productos apicolas. BIOPEC Ltda. Posee certificado de
gestion de calidad ISO 9001:2000 NTC —ISO 9001:2000, para el envasado y
comercializacién de miel de abejas. Certificado Nro 2988-1. Fecha de
aprobacion 27-1V-2005. Fecha de vencimiento 27-1V-2008.

¢ Productos que maneja: miel principalmente y propdleo.
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Se abastece con frecuencia de miel (quincenalmente).

El intervalo de precios por Kg. para el afho 2005 es entre $3.900 - $
4.500.

El precio de compra a los productores, es fijado por la oferta y la
demanda.

Paga parte de la miel de contado y parte a crédito.

Hace control de calidad por inspeccidén y muestra.

Determina la calidad por métodos quimicos, fisicos y microbioldgicos.

A apicultores conocidos no les exige analisis de calidad para la compra
de su producto.

Los almacenes de cadena no le exigen analisis de calidad de la miel.

La miel es transportada por los productores hasta el centro de acopio en
recipientes plasticos y tambores metadlicos de entre 30 y 300 Kg.
aproximadamente.

A veces almacena el producto por periodos prolongados de tiempo.

No tiene pérdidas en el almacenamiento.

No posee convenios con los productores para la obtencidn del producto.
Comercializa un volumen de aproximadamente 60 toneladas al ano.

Se provee principalmente de la Costa Atlantica.

Comercializa en almacenes de cadena, uno de ellos con sucursales en
Venezuela.

Empaca la miel en envases de pequeno volumen y la distribuye
principalmente en grandes almacenes.

Otra estrategia de mercado es la venta de miel crema.

El mercado que maneja no es muy exigente en el aspecto calidad.

Esta empresa manifestd su interés en participar en la alianza, puede
suministrar nucleos de abejas y comprar miel.

Es un socio comercial con su marca bien posicionada y con posibilidades de
manejar grandes voliumenes de miel para el mercado detallista y en proceso
de crecimiento continuo.

TECNIABEJAS: Propietario y representante. Ismael Garcia Mejia
Cédula: 70 507 238 Itagui

Direccidn: carrera 642 N° 28-38

Teléfono: 3 09 04 78 — 300 773 48 32

Fax: 3 77 70 85

E-mail: tecniabejas@hotmail.com

Nit: 70507236-3
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TECNIABEJAS. Puede comprar 5 toneladas de miel a la alianza.
Comercializa sus productos en tiendas y supermercados principalmente.
Posee en su taller maquinas e implementos de carpinteria para producir
equipos apicolas. Posee una pequefia empacadora de miel. Tiene
experiencia y capacidad en el manejo y comercializacion de los implementos
y productos apicolas.

Actividad comercial: compra y venta de productos apicolas, fabricacién de

equipos e implementos para la actividad apicola.

¢ Productos que maneja: polen, miel, propdleo, jalea real, cera.

¢ Se abastece semestralmente de miel y cera.

e Su abastecimiento anual de miel es de 10 toneladas y de cera de 400
kilos. Su precio de compra es constante durante el ano.

e El intervalo de precios de la miel por Kg. para el ano 2005 es entre

$4.400 - $ 4.500.

El precio de compra de la miel es fijado por el comprador..

La miel es pagada de contado.

No hace control de calidad.

Determina la calidad por los sentidos, métodos quimicos,

La miel es transportada por los proveedores, en canecas plasticas y

tambores metalicos de entre 30 y 300 Kg. aproximadamente.

Almacena el producto por largos periodos de tiempo.

No tiene pérdidas en el almacenamiento.

Se provee de mieles del Suroeste Antioquefio y la Costa Atlantica.

Sus ventas el ano 2004 sumaron unos $70.000.000

Esta empresa manifestd su interés en participar en la alianza, como

suministrador de equipos e implementos y comercializar productos

apicolas.

Las posibilidades de compra y comercializacion de la miel de la alianza con
los socios comerciales participantes son reales, de acuerdo con la voluntad
manifiesta por cada uno de los aliados. El volumen de miel que pueden
comprar los socios comerciales sobrepasa ampliamente la producciéon de
miel de la alianza el primero, segundo y tercer ano. El cuarto ano la
capacidad de compra es casi igual a lo producido por la alianza. Esto
permite que se tenga un margen de tiempo apreciable para planear sus
estrategias de venta de miel hacia el futuro, si es que los socios comerciales
no tuvieran un crecimiento en sus negocios en los préximos cuatro afos.

En conclusion, los aliados comerciales estan dispuestos a comprar el primer
ano, 55 Toneladas de miel de abejas a la alianza.
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4 PRECIOS

Los precios en el mercado internacional dependen de varios factores: oferta
y demanda, mercado de destino, la fluctuacion de las monedas y la situacién
econdmica del pais exportador; también la clase y calidad de la miel
determinan el precio final. Aunque el color no determina la calidad, si
determina el precio de venta. Las mieles claras cotizan mas que las mieles
oscuras.

Para el ano 2000, los precios medios de venta, de acuerdo con Canas, 2002
son como sigue:
- China: US $ 0,84 por Kg.
Argentina: US $ 0,99 por Kg.
- México: US $ 1,13 por Kg.
Canada: US $1,40 por Kg.

Entre enero y septiembre de 2004, Argentina vendid miel a EE-UU a US $
2,08 por Kg. (American Bee Journal 2005).

Camargo (2002) nos dice los precios de la miel en Colombia son:
- precio productor, US $ 1,00 por Kg.
- precio mayorista US $ 2,5 por Kg.
- precio minorista US $ 4,5 por Kg.

En nuestro pais los precios para el consumidor final, han sido generalmente
superiores a los precios del mercado internacional a través del tiempo.
Ademas no hay diversificacion del producto como se presenta en los paises
industrializados.

Los precios actuales de la miel que se vende al publico se presentan en las
Tablas 12y 13.
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TABLA 11 PRECIO ACTUAL DE MIEL DE ABEJAS EN EL ALMACEN DE CADENA CARREFOUR.

MARCA Cantidad Precio ($) V/R

(agr.) Gramo ($)
Colmenares del rio 450 5.490 12,2
Dispronat (Colombiana de miel de abejas) 400 4.150 10,4
Dispronat (Colombiana de miel de abejas) 100 1.150 11,5
Martha 250 5.250 21,0
Del Néctar 325 5.950 18,3
Del Néctar 500 7.590 15,1
Trapa (Portugal) 500 12.690 25,4

Fuente: Visita realizada a Carrefour, Noviembre de 2005

TABLA 12 PRECIO ACTUAL DE MIEL DE ABEJAS EN EL ALMACEN DE CADENA EXITO.

MARCA Cantidad Precio ($) V/R

(agr.) Gramo ($)
Miel Exito 325 5.350 16.46
Del Néctar 500 7.900 15.18
Del Néctar 325 6.400 19.69
Bio vital 500 8.800 17.6
Bio vital 330 5.850 17.72
Bio vital 250 4.850 19.4
Colmenares del Rio 450 4,940 10.97

Fuente: Visita realizada a Almacenes Exito, Noviembre de 2005

Es evidente la variacién en los precios de venta de la miel en los almacenes
de cadenay aun en tiendas y pequefios supermercados.

En promedio, el precio de venta de la miel en los dos almacenes de cadena
sefalados en las Tablas 12 y 13 es de $16.49/ gramo, siendo el precio de
venta por kilogramo de $ 16.490 un valor alto y que nos muestra el gran
desbalance que existe en el mercado Colombiano en la utilidad que obtiene
el productor y el comercializador, siendo muy baja la utilidad del productor
en comparacion con la utilidad obtenida por el comercializador y detallista.

En el afio 2005 hasta la fecha, los precios de venta de miel del productor al
mayorista han fluctuado entre $4300 y $5000; precios muy similares a los
manejados en el afo inmediatamente anterior 2004 como se observa en la
Tabla 14.
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TABLA 13 PRECIO DE LA MIEL DE ABEJAS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS.

ANO FLUCTUACION ($) PROMEDIO
1999 $ US 1.00
2002 $ 3 500
2003 3900 — 4200 $ 4 050
2004 4000 — 4500 $ 4 250
2005 4200 - 5000 $ 4 350

Fuente: Comunicacion verbal con comercializadores mayoristas

4.1 PRECIOS ESTIMADOS AL PRODUCTOR

Una vez recibida la miel, la Asociacion pagara al productor minimo $2.500 que es
equivalente a los costos de produccion. El mayor valor que se le pague dependera
de las condiciones establecidas por la OGA y la Unién Temporal.

Algunos factores que puede afectar el precio al productor son entre otros:
- £l clima. una época invernal prolongada disminuiria la produccién de
miel, aumentando los costos de produccién
- El manejo postcosecha del producto: un mal almacenamiento,
calentamiento de la miel o contaminacién con materiales extrafos
pueden disminuir el valor del producto.

4.2 PRECIOS FIJADOS PARA EL PROYECTO
Los precios fijados para el proyecto son:

- Kilo de miel: $ 4.400 puesta en los centros de acopio en cada municipio,
entregados en canecas nuevas de 28 Kilos bajo las condiciones de calidad arriba
expuestas.

- Kilo de cera: $15.000 puesta en los centros de acopio en cada municipio,
entregados en bloques.
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ANEXO 1.

BREVE DESCRIPCION DE LA NORMA TECNICA COLOMBIANA — NTC 1273

La Norma técnica Colombiana NTC 1273 (Primera actualizacion) nos da
informacion sobre: el ambito de aplicacion, descripcion, definicion de miel de
abejas, asi como otras definiciones y denominaciones. Nos ilustra ademas sobre
los factores esenciales de composicion y calidad a tener en cuenta como sigue:

La miel no debera tener ningln aroma o contaminacion inaceptable que haya sido
absorbido, ni materiales extrafos durante su elaboracién y almacenamiento. La
miel no debera haber comenzado a fermentarse o producir efervescencia, no debe
calentarse. La miel de abejas debe cumplir con los requisitos fisico-quimicos
establecidos en la siguiente tabla.

REQUISITOS FiSICO-QUIMICOS DE LA MIEL DE ABEJAS.

REQUISITOS VALOR

Contenido minimo aparente de azlcares reductores, calculado como azlcar 65
invertido (%)

Contenido de humedad maximo (%) 18
Contenido aparente de sacarosa maximo (%) 5
Contenido de sélidos insolubles en agua, maximo (%) 0,5
Contenido de sustancias minerales (cenizas) maximo (%) 0,6
Acidez maximo (meq de acido/1000 gr.) 40
Actividad de la diastasa 3
Contenido de hidroximetilfurfural maximo (mg/Kg.) 40

La norma continda con las recomendaciones de higiene, envasado y rotulado; con
informacion sobre métodos de analisis y muestreo y termina con un Anexo
informativo sobre recomendaciones para el procesamiento, envase vy
almacenamiento de la miel.
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EVALUACION SOCIAL DEL AGRONEGOCIO APICOLA EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

1. UBICACION DEL PROYECTO
a. Descripcion de las caracteristicas locales

El Proyecto se realizara en la region del Occidente Colombiano, Departamento de
Antioquia, subregiones del Suroeste y Oriente. Estas subregiones son las de mayor
desarrollo apicola en el departamento; es alli donde se encuentra el mayor
numero de apicultores y apiarios. El proyecto de Apoyo Productivo a la Apicultura
se desarrollard en cuatro municipios del Departamento de Antioquia, 3 de ellos:
Betania, Santa Barbara, Ciudad Bolivar se ubican en la Subregion del Suroeste y 1,
San Rafael, en la Subregion del Oriente.

Los productores de estos municipios, se han caracterizado por estar en
permanente contacto, promover encuentros departamentales de apicultores, los
cuales se realizan en municipios diferentes vez por vez. Las reuniones periddicas
las realizan en la ciudad de Medellin, epicentro de las actividades de los
productores. Estos aspectos son claves para comprender que la distancia entre los
municipios no limita el buen desarrollo del proyecto, por la dindmica que se ha
venido teniendo a lo largo de los anos entre todos los apicultores de Antioquia.

Los cuatro municipios, estan comunicados entre si con buenas vias de acceso; la
distancia entre ellos es en promedio de aproximadamente media hora. De igual
manera, las vias que comunican a los municipios con Medellin, se encuentran en
condiciones aceptables en términos generales, siendo necesaria la accién de las
entidades gubernamentales para promover planes de mantenimiento de las vias
primarias, secundarias y terciarias de tal forma que se agilice la llegada de los
diferentes productos desde las veredas a los centros urbanos donde se
comercializaran. En el Anexo 1 se encuentra la descripcion de cada una de las
Subregiones y los municipios.
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b. Contexto de la Alianza

Los municipios en los que se ejecutara el proyecto, se sitlan en una zona afectada
por el conflicto armado con presencia de grupos al margen de la ley, que en
algunas ocasiones desestabilizan la zona, especialmente en el Municipio de San
Rafael, donde la llegada a algunas veredas se hace dificil por los permisos que se
deben obtener de estos actores. En los demas municipios la situacion de orden
publico ha mejorado sustancialmente, gracias a los esfuerzos que ha realizado la
fuerza publica y las instituciones de orden nacional, departamental y municipal.

La economia de la region se sustenta en la actividad agropecuaria, especialmente la
ganaderia y la agricultura se han fortalecido en los Ultimos afos al promover la
asociatividad de los grupos existentes. En el municipio de Santa Barbara, existen
1.500 productores de mango de hilacha, que destinan su produccién principalmente
a satisfacer las demandas de la agroindustria nacional. La actividad apicola de gran
tradicion en los municipios del proyecto, se constituye en una alternativa de
diversificacion para estas comunidades rurales.

La presencia del Estado se materializa a través de programas socioecondmicos
desarrollados por las Alcaldias Municipales a través de las UMATAS, la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de la Gobernacién de Antioquia, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural mediante instrumentos de Apoyo como el Programa
de Apoyo a Alianzas Productivas y a la presencia de instituciones como INCODER, el
SENA, la Universidad Nacional de Colombia, CORPOICA, ICA, entre otras.

Los apicultores del Departamento de Antioquia, interesados en emprender acciones
conjuntas para fortalecer la actividad apicola, resolver inquietudes comunes,
gestionar recursos y acceder a los beneficios de Programas de Gobierno, entre
otras, consolidaron Asociaciones de apicultores en cada uno de los municipios
productores, disefiaron estrategias de comunicacion permanentes y vislumbraron la
posibilidad de aliarse para satisfacer mancomunadamente las necesidades
crecientes del mercado. Tal como se explicd anteriormente, su lugar de encuentro
es la ciudad de Medellin, donde comercializan sus productos y estrechan lazos entre
ellos y con otras instituciones de caracter publico y privado. Esta dinamica posibilito
el camino para emprender un proyecto de alianza productiva que fortalezca la
actividad apicola, genere ingresos mas estables a los productores y posicione sus
productos de reconocida calidad en los mercados locales y nacionales.

Las instituciones que apoyaran la ejecucién de la alianza apicola son:
- Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, entidad que ademas del aporte
econdmico que brinda a la alianza productiva a través del Incentivo Modular, ofrece
todo su acompafamiento en la fase de preinversion y ejecucion velando porque los
propositos de la misma se cumplan y todos los aliados ganen en el proceso.
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- Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA — entidad que apoyara el proyecto con su
acompanamiento a las bases sociales de productores, colaborando en el
fortalecimiento de las organizaciones existentes y brindando los elementos
necesarios para que la organizacién coordinadora de la alianza — COAPISABAR —
realice su labor promoviendo la confianza y liderazgo de cada una de las demas
organizaciones existentes.

- Universidad Nacional de Colombia — prestara sus servicios a la alianza mediante la
asistencia técnica a las bases de productores. Realizara visitas personalizadas a
cada apicultor y promovera otras alternativas para que la productividad apicola se
incremente con la alianza, formando a los productores en la extraccién de productos
diferentes a la miel, como el polen, propdleos, jalea real, apitdxina, entre otros.

- Gobernacion de Antioguia a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, entidad que aportara recursos econdmicos y técnicos. Desde el inicio del
proyecto acompafa a los productores en la elaboracidon del perfil, en la gestion del
proyecto y en su fase de ejecucidén esta dispuesta a apoyar la alianza para que
llegue a feliz término.

- Administraciones municipales de San Rafael, Betania, Ciudad Bolivar y Santa
Barbara quienes ademas de su aporte econdmico, brindaran su apoyo con los
técnicos y profesionales de su Unidad Municipal de Asistencia Técnica — UMATA —
velando porque el proyecto se desarrolle a cabalidad y que efectivamente le
proporcione a los apicultores un mejoramiento en la calidad de vida.

- Aliados comerciales: BIOPEC, APICA, TECNIABEJAS. Estas empresas estan
comprometidas con el proyecto, mediante la compra de volimenes de miel y de
cera previamente definidos entre las partes. De igual manera, acompafaran a los
productores con su asistencia técnica y como proveedores de insumos suministraran
implementos a menores costos de los establecidos en el mercado.

La intervencién del Estado, el Laboratorio de Paz del Oriente Antioquefio y el
accionar de otras entidades de caracter gubernamental y no gubernamental, estan
motivando la realizacion de nuevos proyectos productivos que buscan mejorar las
condiciones de vida de los pobladores rurales; sin embargo, estas acciones deben
fortalecerse con programas de desarrollo social que apunten a solucionar
integralmente las notorias carencias de la poblacién rural y muy especialmente su
desarrollo productivo rentable con instrumentos como el proyecto AAP.
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2. POBLACION BENEFICIARIA
2.1 Caracteristicas generales

La poblacion beneficiaria del proyecto estda conformada por 90 familias de los
municipios de Santa Barbara, Betania, Ciudad Bolivar y San Rafael quienes se
caracterizan por su vocacion apicultora y cuyos ingresos familiares provienen
principalmente de esta actividad. En el Anexo 2 se encuentra el listado de
beneficiarios por municipio.

El 90% de los hogares poseen amplia experiencia en la actividad y estan
capacitados técnicamente para el manejo y la explotacion de la abeja africanizada,
el 10% restante tienen vinculacion reciente a las Asociaciones, las cuales
permanentemente son asesoradas por las Administraciones Municipales a través de
las Unidades municipales de Asistencia técnica — UMATA - para el desarrollo de la
actividad apicola.

2.1.1 Composicion Familiar

La poblacion beneficiaria directa del proyecto esta constituida por 90 familias,
conformadas por 395 personas de las cuales el 57% residen en la finca, el 34% en
la cabecera municipal y el 9% restante en corregimientos y otros lugares no
especificados en la encuesta socioecondmica.

Estas familias estan compuestas en promedio por 4 integrantes, donde el 57%
corresponde a hombres y el 43% a mujeres, cuya edad promedio se encuentra en
26 anos. La jefatura del hogar esta a cargo de los hombres en un 81% y a cargo
de las mujeres en un 9%. Ello nos indica que la actividad apicola es asumida por
los hombres y que las mujeres estan incursionando en esta actividad que les
implica nuevos roles. En el Anexo 3 se pueden apreciar como es la composicion
familiar de las familias beneficiarias de la alianza.

En cuanto a la edad de la poblacidon beneficiaria se refiere, el 26% de las personas
estan entre los 11 y los 20 afios; el 13% estan entre los 21 y los 30, igualmente
entre 31 y 40, esta el 13% y entre 41 y 50 afios el 18%, por encima de los 51 y
mas de los 60 afios de edad tenemos el 7% y el 6%. Lo cual indica que la
poblacion esta en edad de trabajar y que la oferta de mano de obra para el
proyecto es adecuada, tal como se observa en el Anexo 4.

2.1.2 Caracteristicas de la Vivienda
Las viviendas de las 90 familias vinculadas al proyecto, tienen en promedio 4

habitaciones para los 4 miembros que en promedio conforman el nucleo familiar.
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En un 77% estan fabricadas con cemento y ladrillo, en un 4% estan fabricadas en
madera, en adobe estan fabricadas el 11%, en otro material como el bahareque,
estan fabricadas el 8%. Los pisos a su vez se encuentran en cemento o baldosa en
un 95%, en madera en un 1% y en tierra en un 4%. En el Anexo 5 se presentan
estas cifras por municipio.

2.1.3 Nivel de bienestar de los hogares participes
2.1.3.1 Acceso a servicios publicos

Los hogares beneficiarios disfrutan en un 85% de acueducto y el 97.25% tienen
servicio de energia eléctrica. En cuanto a los espacios en la vivienda los hogares
beneficiarios de la alianza cuentan en un 95% con unidad sanitaria, en un 51%
con pozo séptico, en un 72% con cocinas independientes. Para la coccidén de
alimentos, se utiliza la lefa en un 50.25%, el gas es empleado en un 45% vy la
energia eléctrica se emplea en un 12%. Algunos hogares emplean
simultdneamente dos materiales de combustidon segun el poder adquisitivo.

En términos generales, se puede concluir que la ubicacion de las viviendas de los
beneficiarios del proyecto apicola, los ha beneficiado para poder poseer los
servicios publicos, que les mejoren las condiciones de vida y les permitan la
satisfaccion de sus necesidades basicas. Es asi como las instituciones han logrado
llegar con programas de beneficio comunitario, cumpliendo la funcién del Estado
con el sector rural del pais. En el Anexo 6 se observa como es el acceso a los
servicios publicos de los hogares beneficiados.

2.1.3.2 Acceso a salud

El 99% de los integrantes de las familias beneficiarias, esta afiliado a algun
sistema de salud preferiblemente al SISBEN, el 29% al régimen contributivo, el
72% tiene el régimen subsidiado mientras que sélo el 12% esta afiliado a riesgos
profesionales mas conocido como ARP, lo que significa que si bien estan cubiertos
en los aspectos asistenciales de salud, debe prestarse atencién en lo que tiene que
ver con la proteccién.

2.1.3.3 Acceso a educacion

De las familias beneficiarias en el proyecto, el 93% saben leer y escribir, el 89%
hacen cuentas. Con relacidon a los jefes de hogar saben leer y escribir y hacer
cuentas el ciento por ciento. Lo que nos garantiza una poblacién con los
conocimientos basicos de lecto-escritura y matematicos para llevar cuentas y
registros contables minimos, lo que facilitara la adopcion de técnicas y habilidades
requeridas para el desarrollo del proyecto.
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2.2 SISTEMA DE PRODUCCION
2.2.1 Vinculo con la Tierra

Los hogares beneficiarios, destinan la mayor parte del area de sus predios a los
cultivos en un 39.2%, le sigue los rastrojos en un 31%, luego los pastos en un
14.25% y por ultimo destinan para monte el 15.5%. Esto permite considerar que
las condiciones socioecondmicas de las dos subregiones donde se desarrolla el
proyecto son de econdmica campesina, donde prima la actividad agricola en
especial el cultivo del café, la cana, frutales, hortalizas, entre otros. El tamafo
promedio de la finca es de 5.75 hectareas, lo que caracteriza la zona como
minifundista.

2.2.2 Explotacion Agropecuaria

Los cultivos que se desarrollan en los predios son de economia campesina como el
café, frutales como el mango en el caso del municipio de Santa Barbara y por el
que es reconocido a nivel departamental, la yuca, maiz, platano, cafa, y hortalizas.
El area de pastos es utilizada por algunas familias para el pastoreo de
semovientes. El area dedicada para la actividad apicola es pequefia, puesto que no
ocupa mas de 300 metros cuadrados de tierra. Por las caracteristicas de esta
actividad no se requiere de mayor espacio, en la mayoria de los casos los apiarios
se encuentran en la unidad productiva familiar y en espacios alquilados en otros
terrenos con aceptable flora melifera y polinifera.

La totalidad de los beneficiarios se dedican a la apicultura con apiarios actualmente
en promedio de siete (7) colmenas, algunos empezando la actividad con tres
colmenas y otros con 10 o mas, los cuales se incrementaran con el proyecto a
veinte (20) colmenas por apiario en el primer afio. Existen apicultores con mas de
cinco afios de experiencia en la actividad apicola.

Es importante sefialar que la actividad apicola no requiere de grandes procesos de
logistica para la asistencia técnica y las actividades de recoleccién de la miel y sus
derivados. Los productores de cada vereda y cada municipio con el
acompanamiento de la UMATA y la Universidad Nacional de Colombia, accederan a
la asistencia técnica requerida; los canales de comercializacién son precisos y la
relacion es: productor, Asociacién, comercializador, la cual dadas las demandas
crecientes del mercado debe fortalecerse para atender los requerimientos de las
empresas cada vez mas exigentes en cantidad y calidad de los productos.
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2.2.3 Patrimonio

Puede deducirse que en el acceso a la propiedad de las familias beneficiarias,
predomina el ser propietario en un 60%, son arrendatarios el 24%, aparceros el
10%, y con otras formas de explotacion el 6%. Es de anotar que la actividad
apicola no requiere que el apicultor sea propietario de la finca debido a que las
abejas en su busqueda alcanzan distancias hasta de dos kildmetros a la redonda,
lo que contribuye con la labor polinizadora y de aumento de especies arbdreas y
de otro tipo en las regiones.

2.3 Ingresos del Hogar

El ingreso neto promedio mensual que perciben los hogares de los beneficiarios es
de $ 323.342, del cual el 27% proviene de la actividad apicola, el 65%
corresponde a los ingresos por otras actividades agricolas, como venta de frutales,
en algunas ocasiones café y especies menores y el 7% restante equivale a
ingresos por jornaleo de algunos integrantes de la familia o provenientes de
empleos mas estables en algunos casos.

Se puede concluir que se trata de familias de pequenos productores minifundistas
de bajos ingresos, para quienes la apicultura genera un importante impacto en el
ingreso, situacién que explica su alto interés en el incremento del tamafio de los
apiarios y de mejorar la técnica de manejo de las abejas y de tecnologia apropiada
para la extraccion de la miel, pues tienen claro que con esta actividad pueden
mejorar los ingresos familiares en beneficio de su calidad de vida.

2.4 Condiciones de viabilidad de la poblacion beneficiaria

En el proceso de seleccion de los usuarios del proyecto, se identificaron unos
criterios basicos a saber:

v' Tener acceso a la tierra en calidad de propietario o arrendatario.

v' En el caso de ser arrendatario deberan contar con al menos un acuerdo de
voluntades entre el propietario del predio y el apicultor por lo menos por un
periodo de dos anos.

v Ser Apicultor activo.

v' Pertenecer a la organizacion local de apicultores.

v Ser mayor de edad y menor de 60 afos.

v Tener un nucleo familiar de mas de un integrante y que dependa de los
ingresos del usuario.
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v' Tener destrezas de lectura, escritura y saber hacer cuentas basicas como
sumas, restas y divisiones.

Los 90 beneficiarios cumplen con los requisitos necesarios para ser parte del
proyecto, todos se encuentran afiliados a las Asociaciones Locales de Productores
Apicolas.

3. ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES
3.1 Caracteristicas de las organizaciones existentes

En cada uno de los cuatro municipios se cuenta con una Organizacion
debidamente constituida y legalizada ante las autoridades respectivas. Los
apicultores afiliados cumplen con los Estatutos y Reglamentos.

. Santa Barbara. La Asociacion COOAPISABAR, fue fundada el 28 de junio de
1991, congrega a 24 apicultores de diversas veredas y hasta de otros municipios
que por su bajo nimero no son suficientes para conformar una Asociacion en cada
uno de los siguientes municipios: uno de Montebello, uno de Caldas, uno de
Abejorral, tres de Salgar y uno de Jericd. La organizacidon ha sido un gran motor
para la promocidn y explotacién apicola en la region.

. Ciudad Bolivar: Los apicultores estan congregados en la Asociacion, desde el 20
de octubre de 2000, a partir del 23 de febrero de 2004 se hizo una reforma de
estatutos y se constituyeron en AGROCIBOL, conformada por 30 afiliados que son
agricultores y apicultores de los cuales 22 personas, conforman el grupo de
apicultores, siendo ya una pequena fuerza reconocida en el municipio y en la
region.

. Betania: Los apicultores estan agremiados en ASOAPIBE, desde el 12 de
septiembre de 2000 con un numero inicial de 18 apicultores fundadores, en la
actualidad con un nimero de 29 personas todos asentados en las distintas veredas
del municipio.

. San Rafael Los 20 apicultores que haran parte de la alianza, estan asociados
en DAPPCE; su vinculacidn se dio por la gestién del Hogar Juvenil del cual hacian
parte como estudiantes. Actualmente estan vinculados con sus familias a la
actividad apicola y ellos son los que proveen los respectivos hogares de lo
necesario para vivir. La actividad apicola la desarrollan complementaria a las
demas labores propias del agricultor de la region.
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Si bien es cierto que en cada uno de los municipios, existe una asociacion de
productores tal como se enuncio anteriormente, los apicultores no tienen una
organizacion a nivel regional que respalde sus intereses, que cuente con la
experiencia en el proceso de comercializacion de la miel de abejas y sus derivados
y en trabajo asociativo, lo cual dificulta que asuman una visidn empresarial que
permita proyectar los procesos que exige la actividad. Aun asi, los representantes
de las Asociaciones estan dispuestos a generar sinergias y buscar alternativas que
les permiten cohesionarse y fortalecerse.

Es por ello, que las Asociaciones de productores se organizaron alrededor de la
Figura de Unidon Temporal para formalizar su cohesion, lo cual les permitira
responder mas facilmente con los requerimientos de los aliados comerciales, de la
OGA vy de las demas entidades vinculadas al desarrollo del proyecto. La figura de
Unidn Temporal recientemente se consolidd y constituye una herramienta clave de
trabajo. En su estructuracion participd activamente ademas de la OGR, la
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica que actuara como OGA.

Estrategias a implementar

v Fortalecer la vinculacion del género femenino en las actividades
programadas dentro del Plan de Manejo Social, con el fin de aumentar su
participacion en la vida econdmica familiar y enriquecer su rol dentro del contexto
comunitario.

v A través del proceso de empoderamiento de la Unidn Temporal en compaiiia
de la O.G.A gestionar recursos frente a diversas instituciones publicas y privadas
con el fin de mejorar las condiciones de vida de los productores a través de la
participacion en los programas de mejoramiento de vivienda e implementacion de
programas de mantenimiento de vias secundarias y terciarias.

v Dentro del proceso de fortalecimiento organizacional la Unién Temporal,
crear mecanismos Yy estrategias para que sus asociados estén vinculados a ARP,
con el fin de minimizar los riesgos de accidentabilidad de los productores en las
actividades apicolas y asi incrementar la calidad del servicio de salud.

4 Crear estrategias practicas y de facil acceso a los productores para adquirir
habilidades que les permitan analizar, interpretar, asimilar y producir informacion
acerca los procesos que se desarrollan dentro de la ejecucion del proyecto.

v Mediante estrategias que promuevan la integracién regional, los apicultores
ganaran sentido de pertenencia por su gremio y propiciaran la formacion de
nuevos lideres que dinamicen el quehacer de cada organizacion en particular sin
perder de vista la visién subregional. mitigando en un alto grado las distancias
entre los cuatro municipios involucrados.
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4 Las capacitaciones y asesorias se deben realizar en forma rotativa, de
acuerdo a las necesidades y requerimientos de cada grupo. Pero siempre partiendo
del liderazgo de la Unién Temporal.

4, ALIADO COMERCIAL O TRANSFORMADOR

a. Idoneidad y experiencia en el renglon productivo y en esquemas
de alianza

Los aliados comerciales son empresas legalmente constituidas, cuentan con una
experiencia de mas de diez afios en lo referente a la comercializacion de los
productos apicolas. Suministran ademas equipos, implementos y materiales
requeridos para la actividad. Los representantes y propietarios participan en
eventos locales y en ocasiones internacionales, actualizandose en lo referente a
temas apicolas; poseen la capacidad financiera y crediticia para comercializar los
volimenes de miel que estan dispuestos a negociar con la alianza.

Su experiencia en asesoria técnica para el establecimiento y manejo adecuado de
los apiarios, construccién de colmenas, captura de enjambres; intercambio de
equipos e insumos apicolas por miel, cera o abejas a manera de trueque han
hecho que estos aliados ganen liderazgo, cercania, confianza con los apicultores y
credibilidad en la region.

Los participantes en la alianza apicola por el sector privado y como socios
comerciales son: Apica, Biopec S.A y Tecniabejas.

Estos aliados no registran experiencia alguna en esquemas de alianzas, pero
durante el tiempo de su funcionamiento como empresas comercializan la miel y
otros productos de los pequeios y medianos apicultores de las regiones.

En el informe de mercadeo, se hace una descripcidn mas amplia de cada uno de
estos aliados.

b. Evaluacion de su papel como aliados de los productores

En la actualidad la labor desarrollada por las tres Empresas comercializadoras es
ampliamente conocida por los apicultores de los cuatro municipios involucrados,
sin embargo, los Aliados comerciales no han desarrollado actividades importantes
de tipo social con los apicultores, pero su compromiso social se proyecta hacia el
apoyo a los productores en el fortalecimiento de la produccion mediante asistencia
técnica y acompanamiento en todas las fases del proyecto.
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De igual manera, BIOPEC se ha comprometido como proveedor de insumos, a dar
mejores precios a los productores de la alianza, lo que representa un ahorro
importante para la base social.

C. Propuesta para profundizar y fortalecer el compromiso de los
aliados y lograr que se traduzca en mayor beneficio para los productores

o Promover estrategias de comunicacion como reuniones, giras, Vvisitas
domiciliarias, boletines, entre otras, que permitan el acercamiento de los
productores, comercializadores y demas aliados de tal forma que se propicie la
retroalimentacion de los procesos y el fortalecimiento de los conceptos adquiridos.

J Fortalecer el valor de la fidelizacion tanto en los aliados comerciales como
en los productores, que permita darle sostenibilidad al compromiso establecido y
sentido de pertenencia a la alianza a través de sesiones de capacitacion, donde se
comprenda la importancia de estrechar las relaciones comerciales en pro del
bienestar de cada uno de los aliados.

5. ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE

Como “OGA" fue seleccionada la “INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA DE ANTIOQUIA”; Corporacion de Derecho Privado, sin animo de
lucro, constituida en noviembre de 1996 por mas de 29 instituciones del sector
productivo, académico, publico y gremial; hace parte del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia creado por Colciencias.

La Incubadora ha desarrollado intensas actividades que han permitido su
participacion y posicionamiento en diferentes escenarios marcando posibilidades de
impacto y sensibilizacién del trabajo agricola. Apoya empresas que son ante todo
equipos estratégicamente conformados en donde cada uno de los miembros
realiza un aporte real al proceso.

La O.G.A. mantiene una permanente relacion con la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural del Departamento, entidad con la cual ha generado sinergias para
el desarrollo de alianzas productivas.

La capacidad operativa de la Incubadora permite recibir, anualmente, un promedio
200 proyectos, de los cuales 60 son seleccionados para procesos de incubacion y
son puestas en marcha 12 empresas nuevas cada ano. La incubadora cuenta con
una planta de personal de 25 profesionales de diversas areas del conocimiento.

1500 personas 200 60 12 10
sensibilizadas y proyectos proyectos empresas empresas
formadas al afio en recibidos al en puestas en graduadas

programas de afo. preincubacid marcha al al afio
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Estas nuevas empresas, generan empleo para mas de 800 personas de alta
capacitacion y competencia.

En el ambito nacional, la Incubadora de Antioquia ha participado en el disefio y
puesta en operacidon de 7 nuevas incubadoras.

Incubar caribe en la ciudad de Barranquilla
e Incubar Bolivar en Cartagena

Incubar
Monteria, Incubadora de Agrupamientos
departamento agroindustriales del Uraba Antioquefio.
de Cordoba

Incubar Colombia, ubicada en la Ciudad de
Centro de Bogota, Capital de Colombia
innovacion

R . D e Incubar Eje Cafetero ubicada en la

regional de iudad d )
Antioquia. Ciudad de Pereira.

En el ambito internacional la IEBTA ha participado en la creacion y puesta en
marcha del Sistema Nacional de Incubacidon en Ecuador cofinanciado por el Banco
Mundial y con el acompafiamiento del Ministerio de Industrializacion,
Comercializacion, Pesca y Competitividad, MICIP, de Ecuador, el cual implicd la
implementacion de incubadoras en Quito, Guayaquil y Loja. Igualmente la IEBTA
participa en consorcio con la consultora internacional del Grupo Unidon FENOSA —
SOLUZIONA-, en el desarrollo del Modelo de operacién para el Acelerador
Tecnoldgico de Panama, que opera en la Fundacidon Ciudad del Saber, y cuyo
objetivo es atender a nuevos empresarios en el campo de la alta tecnologia para
que puedan desarrollar sus empresas con la mayor calidad, en el menor tiempo y
costo posible. Igualmente la Incubadora presto sus servicios para la puesta en
marcha de 2 Incubadoras en el Per(, una localizada en la Capital Lima y otra
ubicada en la ciudad de Piura. En el Anexo 7 se encuentra informacién ampliada
de los logros de la OGA

5.1 Principales fortalezas de la IEBTA.

La Incubadora es una empresa con un alto posicionamiento para el
acompanamiento en la elaboracién y direccidon estratégica de Planes de Negocios.
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Ello es evidente si se tienen en cuenta los resultados de capitalizacidn, alianzas
estratégicas y de negocios de la mayoria de sus empresas y de su trabajo en
consorcio con importantes consultoras de negocios. Se tiene un permanente
avance en un software para valoracion de empresas que en el momento esta
integrado en www.incubadoravirtual.com .

La Incubadora cuenta con metodologias propias, normalizadas y automatizadas
para el acompanamiento en la consolidacion de nuevas empresas. Estas
metodologias han sido avaladas por instituciones como el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo y la Corporacion Andina de Fomento.

6. ESQUEMA DE LA ALIANZA
6.1 Estructura Administrativa

La siguiente es la estructura administrativa de la Alianza productiva para el
proyecto apicola del Departamento de Antioquia, es importante anotar que las
cuatro Asociaciones de productores estructuraron una Unidon Temporal para
coordinar el proyecto, la cual se conformd con la participacién de un representante
de cada Asociacion. Ellos seran los responsables de la toma de las decisiones,
acerca de los asuntos que tengan que ver con la ejecucion del contrato o convenio
que se firme. El representante de la Unidn consultarda con el Consejo de
Administracidn, quien tomara las decisiones finales. A la vez el representante legal
de la Unién Temporal, delegara la representacion de ésta cuando sea de urgente
necesidad, en uno de los otros tres representantes.

La administracién de la Union Temporal, estard a cargo de un Consejo de
Administracion, compuesto por ocho miembros asi: Un representante de cada una
de las Juntas directivas de las entidades y los representantes legales de cada
entidad que conforman la union. El funcionamiento de este Consejo, estara sujeto
al reglamento que para el efecto produzcan sus miembros.

La Union Temporal tendra una duracion igual al tiempo necesario para la ejecucion
total del objeto de la alianza y para su liquidacién. Para tal fin, la Junta
Administradora de la Unidon Temporal, debera solicitar informes técnicos,
financieros y tributarios trimestralmente, al representante legal de la Unién
temporal con el fin de evaluar el trabajo y la consecucion del objeto social de la
Unidn temporal. En la Figura 1 se observa el esquema general de la Alianza
apicola del Departamento de Antioquia.
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Figura 1

ESQUEMA DE LA ALIANZA

Alianza
Apoyo productivo a la apicultura en 4
municipios del Departamento de Antioquia

Comité Directivo de la Alianza

El representante de la Unién Temporal.
Un representante del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Un representante de las Administraciones municipales

* * * * * *

Un representante de los Aliados Comerciales

Un representante de Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural de Antioquia.

Un representante de la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Antioquia — OGA

Gerencia de Proyecto
Ejercida por la Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica que
actia como — OGA -

Unién temporal
Integrada por representantes
de cada Asociacibn de
productores.

Equipo Técnico de Acompainamiento

Conformado por los técnicos de cada una de las entidades
vinculadas (Universidad Nacional de Colombia, SENA,
Secretaria de Agricultura de Antioquia, técnicos de las

UMATA, representante de los Aliados Comerciales)

6.2 Funciones Especificas

. La Alianza: Es |la encargada de garantizar la sostenibilidad del proyecto
motivando el compromiso de cada uno de los aliados. Fortalecer el tejido social, a
partir de la construccidn de confianza, gestionar recursos de orden nacional e
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internacional para continuar fortaleciendo los procesos del proyecto, velar por que
los recursos provenientes del desarrollo del proyecto, se reinviertan en el mismo
promoviendo la sostenibilidad de éste.

. Comité Directivo, es el o6rgano rector de la Alianza. Se reune
periédicamente para determinar los logros y dificultades del proyecto promoviendo
entre sus integrantes el sentido de pertenencia con la alianza. En cada una de las
reuniones revisa los cronogramas de trabajo, supervisa la accién de la OGA, de los
aliados comerciales, esta atenta al accionar de la Union temporal y de los demas
aliados. Orienta a la OGA para que se apliquen correctivos cuando ello sea
necesario.

. La Union Temporal de los productores, se compromete a capacitarse en
aspectos técnicos, organizativos y empresariales que les permitan adquirir las
competencias necesarias y especificas para la actividad apicola. Propicia la
cohesion de las Asociaciones y vela por que cada una se fortalezca.

. Gerencia del proyecto: Ejercida por la Incubadora de Empresas de Base
tecnoldgica de Antioquia, entidad con recurso profesional idéneo para ejercer la
Gerencia del Proyecto. El Gerente sera el encargado de coordinar y dirigir la
gestion y ejecucion del proyecto, bajo las directrices del Comité Directivo y en la
ejecucion se apoya con el area administrativa de la Unién Temporal y la activa
participacion de los apicultores a través de su Asociacion. Sera el responsable de la
coordinacion de las acciones previstas para el acompafiamiento del proyecto y de
las que se acuerden al interior de la alianza.

6.3 Fortalezas

. Es una notable necesidad por parte de los apicultores que por intermedio
del proyecto, se mejoren y eleven la actuales condiciones de vida; al incrementar
la productividad en sus colmenas por apiario y mejorando en todos los aspectos
técnicos, econdmicos y sociales.

. A pesar de la deforestacion en los bosques, generada por la busqueda de
nuevas fronteras agricolas existe una buena disponibilidad de flora melifera y
polinifera en las dos regiones en donde estan ubicados los cuatro municipios del
proyecto.

. En las dos subregiones, se cuenta con el apoyo permanente de la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural, asi como de las oficinas de las Umatas
Municipales en el caso del Municipio de San Rafael, se cuenta también con la
oficina de la Unidad de Gestién Ambiental UGAM, la cual vela por el cuidado de los
recursos naturales, la educacion ambiental y la coordinacion con la Corporacion
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Autdnoma Regional CORNARE, asi como la Red de Solidaridad Social, que
desarrolla y cofinancia proyectos en estos municipios.

. La experiencia de las Empresas Aliadas, en la produccion de las cajas para
las colmenas, explotacion de apiarios, en la extraccion y en la comercializacion.

. La existencia de las cuatro Asociaciones locales que cuentan con apicultores
experimentados y comprometidos dedicados a esta actividad econdmica.

. Los beneficiarios cuentan con un nivel de escolaridad, que garantiza el
entendimiento de temas relacionados con la labor y con otras tematicas
adicionales.

6.4 Debilidades

. La dispersion de los apicultores en los 4 municipios y en 2 zonas.

. A pesar del trabajo educativo de las Autoridades Ambientales y oficinas de
las Secretarias de Agricultura, aun se nota mucha indiferencia con la conservacion
de los recursos naturales, aumentan las quemas en épocas de verano, se

contaminan las aguas y se siguen disponiendo las basuras a campo abierto.

. Los problemas de inseguridad por acciones de los actores armados y en
algunos sitios el hurto de miel de los apiarios.

. Las malas practicas de manejo de la cosecha y poscosecha de la miel por
falta de recursos que les permita el acceso a una tecnologia apropiada para la
extraccion.

. No se llevan registros que permitan el monitoreo del comportamiento de las
colmenas en las dos subregiones.

7. CONCLUSIONES

a. Se cuenta con la suficiente experiencia por parte de los apicultores de los 4
municipios del departamento de Antioquia.

b. El desarrollo de un proyecto ejecutado en Alianza jalonara que los

apicultores se especialicen en la produccién de miel natural de alta calidad, asi
como en la explotacion de la cera.
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C. La propiedad de la tierra no es un requisito indispensable para este
proyecto, puesto que los apiarios pueden establecerse y desarrollarse en un
espacio reducido, y aquellos que no la tienen pueden obtenerla bien sea con
permisos gratuitos o por arrendamiento.

d. La apicultura es una actividad complementaria que genera ingresos para las
familias de escasos recursos, de los cuatro municipios, pero no alcanza a cubrir los
gastos que una familia campesina requiere para subsistir, solo es parte de la
solucion a las reales necesidades de los beneficiarios. Surge entonces la necesidad
de emplear las tierras en otras actividades que les proporcionan recursos
adicionales.

e. Las Asociaciones de base requieren de fortalecimiento socio-empresarial,
que les permita, asumir el compromiso establecido dentro del proyecto. Para tal
efecto, se cuenta con la participacién de las Empresas Aliadas y con el trabajo
experimentado del SENA, como entidad oficial educativa.

f. Las relaciones entre los apicultores, la OGA vy las Empresas
Comercializadoras son buenas, pero pueden profundizarse, implementando
estrategias de comunicacion.

g. El positivo apoyo de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del
Departamento de Antioquia, ha sido un factor decisivo para la materializacion de
la Alianza.

7.1 RESULTADOS ESPERADOS EN LA ALIANZA

. Generar con la Union Temporal de los productores apicolas comprometidos
con la industrializacion de la apicultura, un negocio sostenible en el Departamento
de Antioquia, que eleve la calidad de vida de los productores.

. Forjar un verdadero sentido de pertenencia en los miembros de las cuatro
Asociaciones, que las identifique como un solo cuerpo, eliminando asi el egoismo
y fortaleciendo la solidaridad y la cooperacidn entre los afiliados.

. Adopcion de tecnologias nuevas y de instrumentos funcionales para la
eficiente administracion de las colmenas, que les faciliten buenas practicas de
manejo de la miel, elevando los niveles de productividad de la apicultura por
mayor produccidon de miel, mejor calidad y extraccion de otros productos de igual
importancia para la industria en general.
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. Fortalecimiento gerencial, técnico y empresarial de las asociaciones de
productores que les permita ingresar a mercados locales, nacionales e
internacionales.

. Crear un fuerte proceso de cultura asociativa para la produccion e
industrializacién de la actividad apicola en el Departamento de Antioquia, que
eleve el nivel de ingresos en las familias de los apicultores.

. Conjuntamente con las Autoridades Ambientales de las dos Subregiones,
CORANTIOQUIA y CORNARE, lograr un verdadero trabajo de Educacion en el
manejo, recuperacion y conservacion de los recursos naturales.

. Propiciar entre las distintas asociaciones la cultura de la Asociatividad,
Cooperacion y Creatividad, para generar mecanismos de gestién en la busqueda
de ingresos.

. Crecer como Asociaciones basadas en la practica de los principios, valores
morales y sociales que los haran dignos de pertenecer a la Cadena Productiva
Apicola.

8. PLAN DE MANEJO SOCIAL
8.1 ALCANCE

El Plan de Manejo Social PMS, es el conjunto de acciones mediante las cuales se
pretende proteger a la alianza de los riesgos que corren las organizaciones
sociales, logrando su mitigacion y alcanzando un seguro de caracter social, con la
implementacion de actividades de asesoria y capacitacion con énfasis en lo
participativo, definiendo en primer lugar las areas de acompafiamiento,
concretando para cada una de éstas, objetivos especificos, estrategias,
actividades, responsables y resultados.

Este plan hay que convertirlo en una guia practica y basica para la alianza en el
proceso social y la OGA debe asumir el compromiso de coordinacidn, ejecucion y
del logro de sus resultados.

8.2 Objetivo general
Adoptar  conceptos tedricos, técnicos, administrativos, operativos y
organizacionales por parte de los productores, que los conduzca a concretar

cambios en la produccién, la extraccion y la comercializacion de los productos
apicolas, con una mirada actualizada y de crecimiento permanente del negocio,
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que les permita cohesionarse como grupo y fortalecerse a nivel subregional y
departamental.

8.3 Objetivos especificos

Superar debilidades manifiestas como individualismo, dispersion de los apicultores,
falta de conocimientos basicos en administracion, contabilidad y costos y desarrollo

empresarial.

Crear conciencia entre los apicultores acerca de la necesidad de promover la
democracia y la disciplina social buscando el fortalecimiento de COOAPISABAR,
ASOAPIBE, AGROCIBOL y DAPPCE, como Asociaciones de base que conformaran
con sus delegados y delegadas la Unién Temporal.

Promover actividades que dinamicen a las Asociaciones, de tal manera que se
sientan participes del desarrollo regional, minimizando asi las eventuales
dificultades que puedan surgir por la dispersién de los productores de la alianza.

8.4 Estrategias

ESTRATEGIA 1, ADMINISTRACION Y GESTION.

Objetivo General: Dotar a los apicultores de los elementos tedricos,
conceptuales y practicos que les permitan el manejo contable y administrativo de
sus propias fincas, para que puedan ser sostenidas como verdaderas Unidades
Productivas Familiares. Por medio del empoderamiento de sus deberes y derechos
dentro del proyecto, lograran el manejo, autonomia y control de su actividad
productiva.

Este conocimiento y vision del futuro les concedera un mayor poder de negociacién
y de autogestion, preparandolos para su independencia como Empresa Productiva.

Debilidades que se enfrentan:

1. Los beneficiarios del proyecto apicola han manejado la produccion y la
comercializacién de la miel y los demas subproductos, de forma empirica y con
elementos transmitidos de generacién en generacion.

2. Algunos de los productores estan desactualizados de los distintos modelos
tecnoldgicos existentes y que les mejoraran su produccion.

3. Los beneficiarios no llevan registros de sus costos de produccién, lo que les
impide controlar el negocio.
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Objetivos especificos:

> Aplicar entre los apicultores beneficiarios de un sistema sencillo de
contabilidad y registro de sus actividades, como variables relevantes para la
comprension del negocio como actividad productiva.

> Compatibilizar el sistema de economia campesina de distribucién de productos
segun necesidades con el sistema de toma de decisiones y asignacion de
recursos segun rentabilidades y beneficios individuales.

> Incorporar a la vida diaria del apicultor, la vision de negocio a través de la
implementacion y la actualizacion del modelo tecnoldgico en todo el proceso
productivo de la miel y la cera y a futuro de los demas subproductos.

Actividad:

1. Realizar tres talleres tedrico-practicos para la ensefianza de conceptos basicos
de contabilidad basica familiar.

 Indicadores:
o Numero de productores capacitados / Numero total de
productores
o Numero de productores llevando cuentas y tomando decisiones
basadas en ellas / NiUmero total de productores

e Responsable:
o OGA asesor social, asistente técnico.

e Fuente de verificacion:.
o Listados de asistencia
o Registro fotografico
o Ayuda memoria

ESTRATEGIA 2, GOBERNABILIDAD Y EMPODERAMIENTO.

Objetivo General: Fortalecer el sentido democratico de la Organizacién de
productores apicolas reafirmando la participacion, la autogestion y la autenticidad
en la toma de decisiones desde el conocimiento y la apropiacion del negocio,
haciendo que el sentimiento de pertenencia con el proyecto les permita seguridad,
fidelizacion y continuidad, tanto a productores como a los comercializadores,
mediante seguimientos y evaluaciones periddicas, que permitan su crecimiento
como equipo.

Debilidades que se enfrentan:
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>

Con el apicultor aun no se han definido las reglas para la implementacion del
Incentivo Modular.

Todos los beneficiarios no conocen sus compromisos como empresarios y lo
que esto implica en el negocio de la miel y la cera.

Asumir la produccion de la miel y la cera como empresa colectiva rentable,
identificando las potencialidades como lideres tanto individuales y colectivas.
La dispersion de los apicultores, hace pensar en estrategias efectivas de
concentracion, comunicacién, capacitacion y actualizacion de conocimientos
técnicos.

Objetivos especificos:

1.

Socializar e identificar conjuntamente con la OGA y con la Unién Temporal, el
mecanismo de funcionamiento adecuado para la aplicaciéon del Incentivo
Modular.

Conjugar los conocimientos Administrativos y Técnicos con las
responsabilidades que como empresarios deben asumir.

Crear un sistema de evaluacién continuo para que todos los miembros de la
Organizacién de productores asuman y apropien las responsabilidades dentro
de la Alianza para su buen desarrollo.

Brindar las posibilidades para que a mediano plazo, las jornadas de
capacitacion y de actualizacion sean programadas en lugares equidistantes de
los centros urbanos.

Identificar acuerdos de liderazgo Grupal, al interior de la cada Asociacion, para
capacitar a quiénes vayan a asumir el seguimiento y control de la gerencia de la
Alianza.

Formar y entrenar en los aspectos técnicos y comerciales de la produccién de la
miel y cera, a los lideres seleccionados por la Asociacion de productores para
realizar el seguimiento y control de la Gerencia de la Alianza.

Disefar una estrategia de coordinacion permanente, entre los productores,
entidades aliadas y comercializadores, para permanecer firmes y constantes en
el negocio.

Actividades:

1. Una Asamblea General para definir criterios, porcentajes, sanciones y
periodicidad en la devolucién y reinversion del incentivo modular y elegir los
representantes ante la Unidon Temporal.

Indicadores:

» reglamento para la devolucién del incentivo modular definido.
= Responsable: Unidn Temporal y representantes de la OGA.
» Fuente de verificacion: Acta de la Asamblea, con listado de Asistencia.
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2. Un Taller con toda la base de productores que permita unificar criterios en el
manejo de las unidades productivas donde al retroalimentar procesos, puedan
introducir nuevas practicas que les permitan ganar en eficiencia y rentabilidad.

Indicadores:

= Numero de productores asistentes / Numero total de productores

= Numero de procesos a incorporar / NUmero de procesos compartidos
= Responsable: Unidn Temporal y representantes de la OGA.

» Fuente de verificacion: Acta de la Asamblea, con listado de Asistencia.

3. Cinco Reuniones con las Asociaciones de Base, para crear estrategias
productivas y comerciales que les ayuden a incrementar sus ingresos. Se debera
hacer: Una por Asociacion para un total de cuatro y una en general. Estas
reuniones son a su vez mecanismos de integracion entre los productores, que les
dara un sentido de unidad regional y de pertenencia con la actividad apicola

Indicadores:

= Numero de reuniones realizadas / NUmero de reuniones programadas

= Numero de Estrategias disefiadas en las distintas reuniones / Numero total
de estrategias esperadas

Responsable:
» OGA

Fuente de verificacion:
= Actas de las reuniones y cronogramas de estrategias.

4. Disefo de una estrategia de capacitacién técnico-social, por parte de la OGA
para que las personas elegidas para asumir la gerencia desarrollen sus funciones a
cabalidad, de comun acuerdo con la Unién Temporal.

Indicadores:

= Numero de reuniones realizadas / NUmero de reuniones programadas
= Numero de acuerdos implementados / Niumero total de acuerdos.

= Documento que contenga la estrategia a seguir

» Responsable: OGA, representante legal Unidon Temporal
= Alente de verificacion: Documento, registro fotografico, listados de
asistencia.

5. Reunién de coordinacién mensual del Consejo Directivo de la alianza, en donde

se reafirmen los compromisos, se aclaren las dudas y establezcan los correctivos
pertinentes.
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Indicador:
= Numero de asistentes / NUmero de personas convocadas
= Numero de tareas realizadas / Numero total de tareas Asignadas

Responsable:
= Secretario del Consejo Directivo y la OGA.

Fuente de verificacion:
= Acta y reporte periddico OGA.
= Cronograma de reuniones y actividades relacionadas.

ESTRATEGIA 3. RELACIONES INTERCOMERCIALES Y DIRECTIVAS.

Objetivo General: Incentivar un proceso de democratizacion y comunicacion
permanente en la Alianza, afianzando la participacién y la transparencia del Comité
Directivo para el logro de una empresa rentable y duradera.

Debilidades que se enfrentan:

No existe comunicacion constante entre los aliados y se requiere de una
coordinacidon conjunta y que beneficie a las dos partes.

La Unién Temporal, requiere de acompanamiento, apoyo y de una capacitacion
adecuada y acorde con las exigencias del mercado.

La comercializaciéon de la miel y la cera hasta ahora ha sido irregular en relacion
con las cantidades vy las calidades.

La alianza requiere de un proceso de afianzamiento y de reconocimiento entre
los gobiernos locales (Betania, Santa Barbara, Ciudad Bolivar y San Rafael) y
mas aun entre los mismos productores, para lograr la asignacion econdmica
gue se requiere para su apoyo y cofinanciacion.

Objetivos especificos:

1.

2.

Establecer un cronograma de reuniones, para coordinar, evaluar y programar
las distintas actividades entre los aliados del proyecto.

Disefar un cronograma de capacitaciones que le den a la Unidon Temporal, la
personalidad requerida en el proyecto.

Dotar a la Unidon Temporal de elementos basicos del manejo en general del
proyecto en especial el del incentivo modular y de su reinversién, como de
otros fondos.

Consolidar en la Alianza, imagen y capacidad autogestora y negociadora para
mejorar los ingresos de los productores.
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Actividades:

1. Sistematizacién y evaluacidn de las estrategias de sostenibilidad.

Indicador:

= Documento con estrategias de sostenibilidad sistematizadas y evaluadas

= Responsable:

= OGA.

= Fuente de verificacion:
= Reporte periddico OGA.

2. Reuniones con entidades del sector y socios comerciales para dar a conocer
los beneficios de la Alianza y generar nuevas estrategias para mejorar y ampliar

coberturas.

Indicador:

= Numero de reuniones realizadas / NUmero de reuniones programadas

= NUmero de asistentes / NUmero de convocados.

= Responsable: Un representante de cada aliado, el representante de la Unién

temporal y uno de la OGA.

Fuente de verificacion:
= Actas de las reuniones

8.5 CRONOGRAMA DEL PLAN SOCIAL

ACTIVIDADES

Trimestres
2

1. Tres Talleres, tedrico-practicos sobre conceptos basicos de
contabilidad aplicada a la economia familiar.

X X

2. Una Asamblea General para definir criterios, porcentajes,
sanciones y periodicidad en la devolucién y reinversién del
incentivo modular y elegir los representantes ante la Union
Temporal.

3. Un Taller con toda la base de productores que permita unificar
criterios en el manejo de las unidades productivas donde al
retroalimentar procesos, puedan introducir nuevas practicas que

les permitan ganar en eficiencia y rentabilidad.
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4. Cinco Reuniones con las Asociaciones de Base, para crear
estrategias productivas y comerciales que les ayuden a
incrementar sus ingresos. Se debera hacer: Una por Asociacion
para un total de cuatro y una en general.

5. Disefio de una estrategia de capacitacién técnico-social, por|
parte de la OGA para que las personas elegidas para asumir la
gerencia desarrollen sus funciones a cabalidad, de comun
acuerdo con la Unién Temporal.

6. Reunion de coordinacion mensual del Consejo Directivo de la
alianza, en donde se reafirmen los compromisos, se aclaren las
dudas y establezcan los correctivos pertinentes

7. Sistematizacion y evaluacion de las estrategias de
sostenibilidad.

8. Tres reuniones con entidades del sector y socios comerciales
para dar a conocer los beneficios de la Alianza y generar nuevas

estrategias para mejorar y ampliar coberturas.
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8.6 PRESUPUESTO ESTIMADO ACTIVIDADES SOCIALES PROYECTO APICOLA

COSTO TOTAL
ACTIVIDADES RUBRO UNID CANT. UNIDAD
1. Tres talleres tedrico-practicos | Tallerista dias 6 200.000 1.200.000
sobre  conceptos  basicos  de|papeleria Doc Doc. 2.000 111.000
ggmﬁg“dad aplicados a la economia rjimentacion Almuerzos y cenas 360 6.000 2.880.000
SUBTOTAL ACTIVIDAD 1 4.191.000
2. Una Asamblea General para definir | Transporte Pasajes 90 20.000 1.800.000
criterios, - porcentajes, sanciones Y | personal técnico | horas 10 20.000 200.000
periodicidad en la devolucion 'y armentacion | Aimuerzos y refrigerios | 90 6.000 540.000
reinversion del incentivo modular y -
elegir los representantes ante Ia Papeleria Doc 90 1.000 90.000
Union Temporal.
SUBTOTAL ACTIVIDAD 2 2.630.000
3. Un Taller con toda la base de | Transporte Pasajes 90 20.000 1.800.000
productores que permita unificar | personal técnico | horas 10 20.000 200.000
criterios en el manejo de las unidades afimentacign | Almuerzos y refrigerios | 90 6.000 540,000
productivas donde al retroalimentar -
procesos, puedan introducir nuevas Papeleria Doc 90 1.000 90.000
practicas que les permitan ganar en
eficiencia y rentabilidad.
SUBTOTAL ACTIVIDAD 3 2.630.000
4., Cinco Reuniones con las|Transporte Pasajes 67 20.000 1.340.000
Asociaciones de Base, para crear
estratlegias p:joductivg:aS y comerciales A imentacion refrigerios 180 2.000 360.000
ﬁnl:_:jeresiss. a)éue EZb:rémIfz:gg?nlE?n; ;lgsr Personal técnico | horas 12 20.000 240.000
Asociacién para un total de cuatro y
una en general.
SUBTOTAL ACTIVIDAD 4 1.940.000
5. Disefo de una estrategia de |Alimentacion Almuerzos vy refrigerios | 10 6.000 60.000

capacitacion técnico-social, por parte
de la OGA para que las personas
elegidas para asumir la gerencia
desarrollen sus funciones a cabalidad,
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COSTO TOTAL
ACTIVIDADES RUBRO UNID CANT. UNIDAD
de comun acuerdo con la Union
Temporal.
SUBTOTAL ACTIVIDAD 5 60.000
6. Reunion de coordinacién mensual | Alimentacion Refrigerios 240 2.000 480.000
del Consejo Directivo de la alianza,
en donde se reafirmen los
compromisos, se aclaren las dudas y
establezcan los correctivos
pertinentes
SUBTOTAL ACTIVIDAD 6 480.000
8. Sistematizacion y evaluacion de las | Personal técnico | horas 40 20.000 800.000
estrategias de sostenibilidad. Tintas, disquete, fotocopias 1 200 200.000
SUBTOTAL ACTIVIDAD 7 1.000.000
9. Tres reuniones con entidades del | Personal técnico horas 12 25.000 300.000
sector y socios comerciales para dar
a conocer los beneficios de la Alianza
%e?sgirsrar::;ﬁ;/? zoszgzﬁg.‘as para Alimentacion refrigerios 200 2.000 400.000
SUBTOTAL ACTIVIDAD 8 700.000
TOTAL | 13.631.034
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9. ANEXOS

ANEXO 1. Listados de los Apicultores que por Asociacién han sido seleccionados.

MUNICIPIO DE SANTA BARBARA, TOTAL 21 PERSONAS

No. NOMBRES Y APELLIDOS CEDULAS EDADES | CUMPLE
1 |JOSE LUIS LONDONO RIOS 15,334,582 36 SI
2 |GLORIA AMPARO MAYA 21.977.028 44 SI
3 |GABRIEL FERNANDO VELEZ GRAJALEZ 15.333.582 45 SI
4 |AGUSTIN CUERVO CARDONA 15.895.624 55 SI
5 |JOSE REINALDO MOLINA GRAJALEZ. 15.334.791 40 SI
6  |ERNEY DE J. BEDOYA VELEZ 15.334.087 44 SI
7 |BERNARDO DE J. SUAZA CUERVO 15.330.575 59 SI
8  |LUIS MARIA TORO ORTizZ 8.396.696 49 SI
9  [JAIRO CASTANEDA VALLEJO 15.331.678 51 SI
10 |[ESPERANZA ESCOBAR , 39.381.783 48 SI
11 |DARIO ENRIQUE PEREZ CASTANEDA . 15.330.730 55 S
12 |GILDARDO EDGARDO SOTO 15.330.174 59 SI
13 |RAMON BLANDON BAENA 15330.496 57 SI
14 |GABRIEL DE JESUS CUERVO 15.333.110 48 SI
15 |EFRAIN DE J. GONZALEZ MORALES 15.332.739 45 SI
16  |LUIS HUMBERTO CARDONA C 15.332.564 49 SI
17 |RUBEN DARIO TABAREZ CARDONA 70.780.348 49 SI
18 |GUILLERMO LEON CANO 3.566.244 57 SI
19 |ALEJANDRO LONDORNO CANO 71.727.651 33 S
20 |LINA MARIA MAYA CUERVO 3.335.119 25 Sl
21 |0SMEDO OSPINA MUNOZ 71.875.792 40 SI

Fuente: Encuesta socioeconomica aplicada directamente a cada productor. Mayo 2005






MUNICIPIO DE BETANIA, TOTAL 29 PERSONAS

No.  [NOMBRES Y APELLIDOS CEDULAS EDADES! | CUMPLE
1 130SE ARCANGEL BETANCUR ALVAREZ. 98.450.664 39 SI
2 JHON FREDY SUAREZ HERRERA 9.992.720 38 SI
3 |SERGIO IVAN HERRERA 93,451,062 34 SI
4 |Luz OLIVA ALVAREZ MONTOYA 21.552.830 37 SI
> |ARIEL DE JESUS IBARRA FLOREZ 98.451.812 29 SI
©  JoSE LUIS ESTRADA CARDONA 98.450.323 41 SI
7 |LUIS EDUARDO ORTIZ TABARES 98.450.047 43 SI
8  |WILDER ALEXANDER GARCES. 1502938915956 16 SI
2 JUAN EVANGELISTA MARTINEZ 98.452.103 26 SI
10 |cARLOS ORLANDO MONTARIO 98.450.733 40 ST
11 |oSCAR DARIO RUIZ VELASQUEZ 71.676.652 45 SI
12" |EVER ANTONIO MONTARO AGUDELO 71.432.890 45 SI
13 |ELKIN DE JESUS ARRUBLA MUROZ. 15.490.102 23 SI
14 3ULIAN HUMBERTO GARCIA ALVAREZ 98.451.978 27 SI
15 |DAVID ANDRES CASTILLO ALVAREZ 1013556066 20 SI
16 | FON FERNANDO MUROZ NORERA 98.451.840 29 SI
17" |JORGE IVAN CORREA PEREZ. 3.409.559 49 SI
18  IDIEGO HERNAN NORERA 98.451.183 33 SI
19 |EIBAR SANTIAGO CASTILLO CARDENAS 70.414.112 42 SI
20 |FABIO NELSON GUERRA GUTIERREZ 98.452.324 23 SI
21 || EOCADIO ZAPATA 98.450054 43 S
22 |DAGOBERTO DE JESUS HOLGUIN 4.379.505 44 SI
23 |cARLOS ALVARO GOMEZ 70.413.809 42 SI
24 |LUIS CARLOS VILLADA 98.450.142 42 SI
25 |ARLEY ANTONIO CASTARO. 98.451.813 29 SI
26 |cARLOS ANDRES CARDONA. 24 SI
27 |ELKIN DE JESUS VARGAS MURNOZ 98.451.799 30 SI
28 |J0SE EUSEBIO MONCADA ORTEGA 6.783.876 20 SI
29 3.410.029 47 SI

JAIME DE JESUS GARCIA MUNOZ

Fuente: Encuesta socioecondmica aplicada directamente a cada productor. Mayo 2005
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MUNICIPIO DE CIUDAD BOLIVAR, TOTAL 22 PERSONAS

No. NOMBRES Y APELLIDOS CEDULAS EDADES | CUMPLE
1 |SANDRO ARBEY FRANCO QUINTERO 70.421.943 20 S
2 |HERNAN DARIO MONTOYA VARGAS 70.419.255 23 SI
3 |JUAN CAMILO VARGAS 1033.647.112 19 SI
4 |JORGE MARIO RESTREPO 1033.646.402 18 SI
> |CARLOS MARIO OLAYA RiOS 70.414.327 42 S
6 J0SE MANUEL GARCIA GUTIERREZ 71.647.518 42 SI
/7 ULIO EDUARDO VELEZ RAMIREZ. 3.418.078 41 SI
8  |HECTOR HERNAN VELEZ CC 71.490.853 57 S
|HERNAN DARIO GARCIA 70.421.124 39 S
10 30SE DANIEL TOBON AGUDELO. 1033.647.246 18 Sl
11 |cARLOS ALBERTO ARREDONDO TORRES 70.415.189 18 SI
12" |BYRON ANDRES PIEDRAHITA RESTREPO 70.421.177 39 SI
13 | ESN DARIO RICO. 70558.793 70 SI
14 |MARTA ELENA ALVAREZ VARELA. 32.135.823 42 S
15 |DIEGO LUIS CORRALES. 70.415.038 19 SI
16 JAIME ALBERTO GARCIA 70.418.827 39 ST
17 |HORACIO DE J. SANCHEZ OLAYA 70.410.607 30 SI
18 |MARTIN EMILIO ALVAREZ PRADA CC. No. 14.256.704 48 SI
19" IbAvVID PULGARIN BETANCUR 75.42f.199 43 SI
20 |GERMAN ALEJANDRO VARGAS 1033.646.150 44 SI
21 |J0RGE IVAN GARCIA MONTOYA 70.417.322 34 S
22 70.420.388 25 SI

JAVIER AUGUSTO TABORDA OLAYA

Fuente: Encuesta socioeconomica aplicada directamente a cada productor. Mayo 2005
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MUNICIPIO DE SAN RAFAEL, TOTAL 18 PERSONAS

No. NOMBRES Y APELLIDOS CEDULAS | EDADES | CUMPLE
1 |IMANUEL EDUARDO TEJADA VARGAS 71.211386 28 SI
2 IMIGUEL ANGEL SANCHEZ GUARIN 71.001023 43 SI
3 |ANIBAL DE JESUS CORREA ZULUAGA. 71.003.665 30 SI
4 |ANTONIO DE JESUS GOMEZ HERNANDEZ 71.002.836 36 SI
5 |HERNAN DE JESUS SANCHEZ H.. 98.512.687 25 SI
6 IRAMON ANTONIO SANCHEZ G.. 3.563.622 50 i
7 [FABIAN ELEUTERIO BARRIENTOS DAZA 3.583.579 50 SI
8  |DERLY ERITA ERAZO MARTINEZ 27.182.333 37 SI
9  |MIRIAM DE JESUS ZULUAGA GIRALDO 22.019.659 48 SI
10 |CARLOS ENRIQUE GIRALDO ESCOBAR 71.002.901 34 SI
11 \WILFER DE JESUS MORALES CORDOBA 1272421 17 SI
12 |JHON FREIDER LOPEZ MONSALVE 37.070.024 21 SI
13 |HECTOR EVELIO RiOS RINCON 3.583.907 47 i
14 ]JESUS ESTEBAN CUERVO CLAVIIO 18 SI
15 |DIOMEDES ALBEIRO BURITICA 87.070.352 20 SI
16 |ORLANDO DE JESUS RINCON 71.005.790 25 S
17 |BERNARDO ANTONIO JIMENEZ GIRALDO 71.001.748 39 SI
18 |NELLY AMPARO ESCOBAR MARIN 22.019.030 47 SI

Fuente: Encuesta socioecondmica aplicada directamente a cada productor. Mayo 2005

ANEXO 2 Descripcién de las Subregiones Y Municipios donde se realizara el proyecto.

1. Subregion del Suroeste:

Posee una extensidon de 6.733 Km2 repartidos en 24 Municipios: Andes, Amaga, Angelopolis,
Armenia, Betania, Betulia, Ciudad Bolivar, Caramanta Concordia, Fredonia, Hispania, Jardin,
Jericd, Montebello, La Pintada, Pueblorrico, Salgar, Santa Barbara, Tamesis, Tarso, Titiribi,
Urrao, Valparaiso y Venecia.

La Subregién se comunica con el centro y sur del pais, con el Departamento del Chocd y con
otras subregiones de Antioquia, como la Subregién del Occidente y Uraba.
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a. Municipio de Santa Barbara, productor tradicional de mango y de otros frutales. Otros
rubros de importancia son el café y el platano; se explota la ganaderia y posee minas de rocas
cementeras que han sido fuente de trabajo para gran parte de la poblacion. Tiene un indice
de pobreza del 66.8% y de miseria del 17,1%, con una afiliacién a la seguridad social del
61.04% y una cobertura total del régimen subsidiado en la zona rural del 23.26%. Santa
Barbara celebra la fiesta tradicional del mango en el mes de junio.

b. Municipio de Ciudad Bolivar, conocida como la puerta del suroeste lejano. Sus
principales productos son el platano y café. Sus habitantes viven del comercio por ser paso
obligado hacia el Departamento del Chocd. Los niveles de pobreza de Ciudad Bolivar han
llegado al 66,4% vy los de miseria al 14,9%, para una cobertura en seguridad social del
58,58% Yy de régimen subsidiado del 49,61%. Ciudad Bolivar celebra su fiesta tradicional del
Arriero en el mes de Noviembre.

¢. Municipio de Betania: en la region del suroeste antioquefio, Betania es de los municipios
mas tradicionales por su produccion de café y platano. Recientemente algunas veredas han
establecido cultivos bajo sistemas de produccion limpia de guayaba-pera con gran acogida en
el interior del pais, actividad que esta generando empleo a varias familias del municipio.

Betania posee niveles de pobreza y de miseria del 79,9% vy 10,0% respectivamente siendo
del 43,67% el total de las personas afiliadas a la seguridad social y al régimen subsidiado el
35,26%.

1. Subregion del Oriente:

Es una de las regiones del departamento con una alta influencia cafetera, con diversidad de
cultivos que permiten a los agricultores diversificar la produccion de sus fincas. Gracias a la
flora existente en las montanas de la region, la apicultura es una de las actividades
promisorias. La Subregion participa del proyecto a través del Municipio de San Rafael, el cual
se localiza en la Subregion de los embalses en la vertiente oriental de la cordillera central de
los Andes entre el caidén del rio Cauca y los rellenos sedimentarios del Valle del Rio
Magdalena. La caracteristica principal, es la generacion de energia para el pais, impulsando de
esta manera el sector turistico por su ubicacion estratégica regional. San Rafael tiene una
poblacion afiliada a la seguridad social del 57,77% v al régimen subsidiado del 38,36% con
unos indices de pobreza del 58,2% y de miseria del 29,3%. Produce cafia, café, frutales,
huevos y actividades como el turismo, que hacen que el municipio aproveche sus playas y rios
en casi todas las épocas del afio, debido a su clima templado. En el mes de Agosto, se
celebran las fiestas del Rio, a la que acuden familias y turistas que llegan de otros municipios
del Oriente y del resto del departamento, aportandole a la economia del municipio ingresos
que fortalecen la economia local.
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ANEXO 3. Composicion familiar de los hogares beneficiarios.

unicipio Santa Betania Ciudad San Rafael Total
Barbara Bolivar
Ite
Con relacion a los miembros de la familia
No de 23 28 20 19 90
hogares
Total de 96 104 69 81 350
miembros
Promedio de 4 4 3 4
miembros
por familia
Hombres 59 60 32 49 200
Mujeres 37 44 37 32 150
Con relacion al jefe del Hogar
Hombres 20 26 19 16 81
Mujeres 3 2 1 3 9
Edad 30 23 26 25
promedio

Fuente: Encuesta socioecondmica realizada en cada municipio. Mayo de 2005

ANEXO 4. Porcentaje de los integrantes de la familia con relacion a los rangos de

edad.
Municipio San Santa Betania | Ciudad Bolivar | Promedio
Rafael Barbara
Rango (O/o)

Oafosa l0afos | 16 18 21 20 19
Entre 11 afios y 20 afios 29 22 21 33 26
Entre 21 afios y 30 afios 14 11 16 9 13
Entre 31 afios y 40 afios 12 10 16 13 13
Entre 41 afios y 50 afios 20 17 20 15 18
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APICOLA EN EL

Entre 51 afios y 60 afios 5 14 3 c 7
De 61 afios 0 mas 4 8 5 5 6
TOTAL 100 100 100 100 100

ANEXO 5. Condiciones de las viviendas por municipio

VIVIENDA MATERIAL DE PISOS
CEMENTO CEMENTO
Municipio Y % | MADERA | % | ADOBE | % | OTRO | % Y % | MADERA | % | TIERRA | %
LADRILLO BALDOSA
Santa
Barbara 16 70 1 4| 2 9| 4 |17 23 100 0 0 0 0
Betania 16 57 1 4 8 29| 3 11 24 86 1 4 3 11
San Rafael 18 95 1 51 0 0] O 0 18 95 0 0 1 5.3
Ciudad
Bolivar 18 90 1 5] 2 10| 1 5 20 100 0 0 0 0
Fuente: Encuesta socioeconomica realizada en cada municipio. Mayo de 2005
ANEXO 6. Acceso a los servicios publicos y distribucién de la vivienda de los
hogares beneficiados.
SANTA SAN CIUDAD
BARBARA % | BETANIA | % RAFAEL % BOLIVAR %
Servicios Publicos
Energia Eléctrica 23 100 28 100 17 89 20 100
Acueducto 22 96 21 75 13 68 20 100
Gas 14 61 16 57 2 11 13 65
Espacios de la Vivienda
Unidad Sanitaria 23 100 28 100 15 79 20 100
Pozo Séptico 16 70 7 25 13 68 8 40
NUmero de
Habitaciones 6 26 3 11 3 16 4 20
Cocina Independiente 22 96 27 96 18 95 20 100
Insumos utilizados para la cocina

Lena 9 39 11 39 11 58 13 65
Gas 14 61 18 64 1 5 10 50
Energia Eléctrica 3 13 0 0 7 37 0 0
Otro 0 0 0 0 0 0 1 5

Fuente: Encuesta socioeconomica realizada en cada municipio. Mayo de 2005

ANEXO 7. Experiencia institucional de la organizacidon gestora acompafiante.
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La Incubadora a lo largo de sus ocho anos de existencia ha desarrollado y
perfeccionado modelos que permiten sistematizar los procesos de creacion de
empresas. Todo esto entendido como una estrategia masiva de creacidon de nuevas
empresas y su subsecuente generacion de empleo. Igualmente el conocimiento
acumulado por la Incubadora en su funcién principal de creacion de empresas le
ha permitido desarrollar un complejo y detallado modelo de incubacién. Este
conocimiento le ha permitido a la IEBTA participar en la fundaciéon y operacién del
50% de las incubadoras de Colombia y en interesantes procesos de creacién de
sistemas de incubacién en el ambito internacional. Algunos de nuestros logros han
sido los siguientes:

» Transferencias de modelos de incubacion.

La Incubadora cuenta con un modelo de incubacidn sistematizado y soportado por
aplicaciones tecnoldgicas, el cual ha transferido nacional e internacionalmente:

» Transferencia Modelo de Incubacion a Incubar Colombia - Bocota:

Objeto: Establecimiento de un sistema piloto de incubacion en la ciudad de
Bogota:

Duracion: Septiembre de 2000 a Septiembre de 2001

Contratista: Incubar Colombia

» Transferencia de Modelo de Incubacion a Incubar Caribe:

Objeto: Establecimiento de un sistema de incubacién y el uso de la licencia del
software.

Duracion: Marzo de 2000 a marzo de 2001

Contratista: Incubar Caribe

> Montaje y puesta en marcha en la Incubadora de Agrupamientos
Agroindustriales del Uraba "INCUBAR URABA”

Objeto: Disenar e implementar un sistema de gestion y estructurar la metodologia
de cluster agroindustriales.

Duracion: Marzo 15 de 2002 a Junio de 2003

Contratante: COLCIENCIAS

> Implementacion de un Acelerador empresarial en Ciudad del Saber
Panama - Consorcio SOLUZIONA — IEBTA.

Objeto: Disefio Operativo y desarrollo administrativo de la aceleradora tecnoldgica
de empresas de Panama
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Duracion: 14 de diciembre de 1999- 18 de julio de 2000
Contratante: Fundacion Ciudad del Saber

» Sistema de Incubacion en Ecuador.

Objeto Se crearon tres incubadoras ubicadas en las ciudades de Quito, Guayaquil y Loja.
Este proyecto es cofinanciado por el Banco Mundial y con el acompanamiento del
Ministerio de Industrializacion, Comercializacién y Pesca, MICIP, de Ecuador.

Duracion: Enero de 2002 — Septiembre de 2002

Contratante. MICIP- Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y
Competitividad - Ecuador, BANCO MUNDIAL.

PROYECTOS DE DESARROLLO SECTORIAL DE LA OGA
> EXPERIENCIAS LINEA AGROINDUSTRIAL:

El sector agroindustrial se ubica como uno de los sectores de mayor impacto social
y econodmico en los paises de América Latina, generando a nivel de cada nacién
una serie de politicas encaminadas a la promocién de su desarrollo. Por lo anterior
las entidades que encaminan sus esfuerzos a la creacion y fortalecimiento de las
empresas en paises no industrializados, deben contemplar dentro de sus
actividades, acciones que de manera directa influyan en las zonas rurales,
permitiendo generar en estas alternativas que dinamicen el desarrollo y a su vez
dinamicen las zonas urbanas mediante el suministro de materias primas y
alimentos.

La Incubadora de Empresas consciente de la importancia de este sector ha
incorporado a su esquema operativo una linea agroindustrial que le permite dar
cobertura a las regiones rurales, mediante una metodologia de acompafiamiento y
presencialidad que tiene interaccién directa con productores y empresarios del
sector ubicados dentro y fuera del area Urbana. A continuacidon se presentan las
experiencias especificas de la Unidad de gestion Empresarial en el area
agroindustrial.

» FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PRODUCTIVO FRIJOL Y LECHE EN EL
MUNICIPIO DE URRAO. ALIANZA PRODUCTIVA PARA LA PAZ -
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL.

La Incubadora de Empresa fue la Organizacion Gestora del proyecto Apoyo de
Alianzas Productivas de frijol y leche, en el Municipio de Urrao Antioquia. Esta
alianza tuvo un monto de $1.133.078 millones de pesos del 2002, y beneficio a
100 productores del municipio. La Incubadora como OGA asumié la
responsabilidad de:
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- Operar las decisiones del Comité Directivo de la Alianza.
- Prestar asesoria y control cuantitativo y cualitativo a la inversion inicial del
subproyecto.
- Estructurar el plan de organizaciéon técnica en coordinacion con el Comité
Directivo de la alianza.
- Asesorar la sistematizacidn del Subproyecto.
- Analizar y concertar el conjunto de indicadores de desempeno.
- Adelantar el fortalecimiento empresarial para todas las familias vinculadas a la
alianza
- Hacer la motivaciéon y concertacion de propuestas complementarias para las
mujeres y la juventud rural.
- Disefiar el reglamento de reinversién del fondo rotativo con recursos del
Ministerio, el de vinculacion y aportes de mano de obra.
- Asesorar y dar recomendaciones permanentes al Beneficiario.
- Coordinar e implementar el plan social establecidos para la alianza.
- Coordinar e implementar el plan de manejo ambiental establecidos para la
alianza.
> ESTABLECIMIENTO DE 166.000 MATAS DE FIQUE EN LOS MUNICIPIOS DE
AMALFI, GOMEZ PLATA Y YOLOMBO EN EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA.

El proyecto tiene como objetivo fomentar el establecimiento y Ia
comercializacién del fique como alternativa productiva que contribuya al
aumento de la oferta de fibra en el mercado, la generacién de empleo vy la
disminucion del nivel de pobreza de 47 familias de los municipios de Gomez
Plata, Amalfi y Yolombd. La Incubadora actla en esta alianza como OGA.
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EVALUACION TECNICA PARA EL AGRONEGOCIO APICOLA EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

1 LOCALIZACION Y CONDICIONES AGROECOLOGICAS

La industria apicola esta sustentada en cuatro pilares basicos: Abejas, flora,
tecnologia, apicultores. Si cualquiera de estos cuatro pilares falla, fracasa toda la
estructura. Es importante considerar cada uno de estos elementos con el criterio y
cuidado requerido, para que cualquier proyecto apicola planteado tenga éxito.

El area de localizacion del proyecto es importante en la medida en que la cobertura
vegetal existente sea de interés apicola, pues es el recurso que las abejas van a
explotar.

Hay cuatro (4) municipios Antioquefos participantes: Santa Barbara, Bolivar,
Betania y San Rafael. Los tres primeros pertenecen a la subregion del suroeste de
Antioquia, tradicionalmente cafetera y agricola; todos con muy buenos
antecedentes apicolas, y donde ademas se estan implementando programas
interesantes de reforestacion; tanto privados como institucionales entre ellos los
adelantados por la Reforestadora Industrial de Antioquia RIA. El municipio de San
Rafael pertenece a la subregion del oriente Antioquefo; sus condiciones actuales
de cobertura vegetal ideal para criar abejas lo convierten en un municipio bien
interesante para la produccidén de miel, si se fomenta esta a actividad. San Rafael
es un municipio donde se conservan extensas areas de bosques para el
sostenimiento y cuidado de las aguas que son aprovechadas para la generacion de
energia.

La apicultura en el area de influencia de la alianza, puede ser afectada por el uso
de agroquimicos como insecticidas y herbicidas. El cambio en el uso de la tierra de
agricola a ganadero es otro aspecto que puede influir en la disminucion de
recursos florales disponibles para las abejas. La importacion de reinas sin control,
puede afectar negativamente la apicultura al introducir inadvertidamente
enfermedades y plagas que son problema grave en otros paises, y que nuestras
abejas aun no los padecen.

1.1 DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FLORALES

Segun Ospina & Ordex (1983) Cit. Por Sanchez (1995) la flora apicola se define
como el conjunto de plantas utiles para las abejas, por que suministran néctar,
polen o ambos.
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Es indispensable la presencia de especies apicolas en las zonas donde se pretende
tener abejas. Sanchez (1995) en un estudio realizado en municipios del Suroeste
Antioqueino, encontrd que de 151 especies vegetales estudiadas como
presumiblemente apicolas, 57 especies fueron clasificadas como de sostenimiento
para las abejas y 20 especies apicolas como importantes o de cosecha.

Las especies de sostenimiento proporcionan polen o néctar y contribuyen al
sostenimiento de la colmena, pudiendo muchas de ellas cumplir esta funcion en
épocas de invierno donde la mayoria de especies vegetales no florecen. Las
plantas de cosecha florecen profusamente, produciendo abundante cantidad de
néctar o de polen, permitiendo a las abejas acopiar excedentes que se convierten
en la miel y polen que el apicultor puede cosechar.

La zona cafetera del Suroeste Antioquefio donde se incluyen tres municipios
involucrados en la alianza, se ha caracterizado por tener una abundante y variada
vegetacion con muchas especies de importancia apicola y esto lo corrobora el
hecho que es la zona en Antioquia donde hay mas apicultura. En el Anexo 1, se
encuentra un listado sobre las especies de importancia apicola de la region.

Para la zona de San Rafael se carece de estudios referentes a la flora apicola
existente, en visitas a campo se observa la cantidad y variedad de especies que
visitan la abejas, hecho ademas constatado por comunicacion de los apicultores y
en la revisién de colmenas al encontrar buena cantidad de polen y producir buenos
excedentes de miel en la época de cosecha.

1.2 DISPONIBILIDAD DE AGUA

El agua es necesaria para todos los organismos, no siendo excepcién las abejas;
pero el volumen requerido por éstas no es muy grande. Es necesario que haya
alguna fuente de agua potable cerca de los apiarios para el consumo de las abejas,
en general en la zona de influencia del proyecto hay disponibilidad de agua para
estas; los apiarios visitados estan cercanos a alguna fuente de agua corriente, no
siendo pues este recurso un limitante para la explotacion apicola en éstos
municipios. Todos los usuarios tienen agua corriente en su casa de habitacion, lo
que permite que puedan mantener los equipos de cosecha bien lavados, y permitir
el aseo de implementos y personas durante la labor de cosecha de la miel.
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1.3 DISPONIBILIDAD DE ENERGIA

La energia eléctrica no es indispensable para trabajar con las abejas. Una actividad
que puede requerir energia eléctrica, es cuando se hace la extraccion de la miel y
se utiliza centrifuga eléctrica. Las centrifugas de la alianza son manuales y no
requieren de energia eléctrica. Es importante anotar que en las casas de habitacion
de todos los usuarios hay disponibilidad de energia eléctrica disponible para
cualquier actividad apicola que lo requiera.

2 LA ABEJA MELIFERA Y ALGUNAS CARACTERISTICAS A
TENER EN CUENTA.

De entre los insectos sociales, la abeja Apis mellifera es el mas ampliamente
aprovechado por el hombre. El mayor beneficio se deriva de la polinizacion,
seguido de productos como la miel, polen, jalea real, propdleos, cera y apitoxina
que son ampliamente consumidos y usados con fines alimenticios, terapéuticos e
industriales.

En nuestro medio predomina y se maneja la abeja africanizada, siendo un hibrido
resultante del cruce de abejas europeas con africanas que al arribar al pais hacia
finales de 1978 y establecerse cambid el panorama apicola del pais, sumiéndolo en
un enorme letargo, debido a ideas erréneas, desinformacion y mala publicidad
producida sobre este hibrido por sus especiales condiciones de rapida reproduccion
y comportamiento defensivo; desplazando completamente la apicultura tradicional
con las razas europeas.

Hoy estd demostrado que el hibrido que tenemos en nuestros apiarios es
manejable, muy rustico, resistente a algunas plagas y enfermedades vy si se dan las
condiciones adecuadas en sus procesos bioldgicos es muy productivo. Mantilla
(1997), nos dice que la abeja africanizada esta perfectamente adaptada al trdpico
colombiano y es a partir de ella que se debe elaborar el programa de desarrollo
apicola en nuestro pais.

La abeja pasa por cuatro estados distintos en su ciclo de vida; huevo, larva, pupa y
adulto. Los tres primeros estados se denominan cria y se desarrollan en las celdas
dentro del panal. La larva es alimentada por las obreras hasta cuando finaliza este
periodo larval y la celda es luego operculada iniciandose el estado de pupa o cria
sellada. La pupa se transforma en adulto y emerge por si misma de la celda.
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2.1 CARACTERISTICAS DE REPRODUCCION

En una colonia de abejas hay tres castas: Reina, obreras y zanganos; cada una
con sus funciones y caracteristicas definidas. La funcion de la reina es multiplicar
la descendencia y mantener la cohesion de la colonia. Las obreras limpian, cuidan
la cria y a la reina, construyen y defienden el nido, recolectan néctar, polen,
propdleo agua y maduran la miel. Los zanganos cumplen su funcién reproductiva
al fecundar la reina. La fuente de alimentacién de las abejas son las platas de las
cuales recolecta el néctar y el polen. El néctar origina la miel, siendo el alimento
energético para las abejas; y el polen suministra las proteinas indispensables para
el crecimiento y desarrollo de estas.

Generalmente cuando la colmena estd en su climax bioldgico; abundante
poblacion, buen acopio de miel y polen se induce su reproducciéon natural. Hay
produccidon de celdas reales y se crian reinas; la colonia es abandonada por la
reina madre con una parte de la poblacidn, conjunto que es llamado enjambre y
que dara inicio a otra nueva colmena. La reina que nace en el nido original es
luego fecundada dando continuidad a los procesos de la colonia.

En la abeja africanizada el proceso reproductivo puede ser muy acelerado y si es
manejado correctamente puede ser beneficioso en la medida en que podemos
multiplicar rapidamente las colmenas. Si practicamos un manejo adecuado y
técnico de las colmenas, la enjambrazén no se convertira en una caracteristica
indeseable. Si una colmena enjambra frecuentemente, no habrda ninguna
produccidon para el apicultor, pues la colmena siempre estara disminuida de
poblacion y recursos. Es necesario revisar con periodicidad las colmenas; en la
época de establecimiento cada 15 dias; cuando el apiario esté establecido la
revision puede hacerse cada mes. Las revisiones nos indicaran la necesidad de
aumentar o disminuir el espacio disponible para las abejas, dependiendo de su
fortaleza en poblacién y recursos.
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2.2 CARACTERISTICAS DE COMPORTAMIENTO

Dos aspectos del comportamiento son de interés tratar aqui: el comportamiento
defensivo y el evasivo considerados indeseables. El comportamiento defensivo se
refiere a la defensa individual o colectiva ante perturbaciones fisicas, bioldgicas o
quimicas. En la abeja africanizada hay una reaccion mas rapida, por mas tiempo y
en mayor numero de individuos lo que obliga a tener un manejo mas cuidadoso de
las abejas, por parte del apicultor, quien debe utilizar un adecuado equipo de
proteccion personal, y seguir las recomendaciones técnicas para un buen manejo
en las revisiones, cosecha, trasiego o transporte de abejas. Ubicar las abejas en
sitios donde haya seguridad para el apicultor, animales y personas. Debe haber
una distancia minima de 150 a 200 metros del apiario a casas, establos,
porquerizas, galpones, caminos muy transitados, y vias publicas.

El comportamiento evasivo se da cuando las condiciones internas o externas de la
colonia no son favorables. En un apiario pueden evadirse algunas colonias o
puede haber evasion generalizada. La evasion puede darse por escasez
prolongada de néctar y polen; por ataques de otros insectos como hormigas o por
condiciones climaticas muy adversas. Con un buen manejo en los apiarios no debe
presentarse la evasion.

2.3 CARACTERISTICAS DE PECOREO

Los datos que se conocen sobre las abejas africanizadas en Brasil, indican que sus
caracteristicas para colectar alimento y producir miel son similares a las de sus
progenitores africanos. Asi, Ker et a (1970) Cit. Por Mantilla (1991) mostraron
que inician su dia de trabajo muy temprano (4.35 a.m.) y terminan muy tarde
(7.30 p.m.).

Se pueden ver pecoreando a veces en tiempo frio y lluvioso, son rapidas y
explotan los recursos escasos de forma eficiente. En general su desempefio en el
tropico es muy bueno si se les da buen manejo.
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2.4 UNA CARACTERISTICA MUY APRECIABLE: RESISTENCIA O
TOLERANCIA A PLAGAS Y ENFERMEDADES

Tal como lo menciona Roldan (2002), el aspecto salud es basico en la apicultura;
las abejas son afectadas por enemigos, parasitos, predadores y agentes causantes
de enfermedades que molestan a estas y causan perjuicio a los apicultores. Todos
los organismos vivos estan sujetos al ataque de otros organismos. Es importante
tener presente que la abeja que tenemos hoy en el pais, es muy rustica y
resistente o tolerante a varias enfermedades; esto lo demuestra el hecho de que
muy pocas veces debemos utilizar drogas para tratarlas.

Tal como lo menciona Roldan (2002), el aspecto salud es basico en la apicultura;
las abejas son afectadas por enemigos, parasitos, predadores y agentes causantes
de enfermedades que molestan a estas y causan perjuicio a los apicultores. Todos
los organismos vivos estan sujetos al ataque de otros organismos. Es importante
tener presente que la abeja que tenemos hoy en el pais, es muy rustica y
resistente o tolerante a varias enfermedades; esto lo demuestra el hecho de que
muy pocas veces debemos utilizar drogas para tratarlas.

Tal como lo menciona Roldan (2002), el aspecto salud es basico en la apicultura;
las abejas son afectadas por enemigos, parasitos, predadores y agentes causantes
de enfermedades que molestan a estas y causan perjuicio a los apicultores. Todos
los organismos vivos estan sujetos al ataque de otros organismos. Es importante
tener presente que la abeja que tenemos hoy en el pais, es muy rustica y
resistente o tolerante a varias enfermedades; esto lo demuestra el hecho de que
muy pocas veces debemos utilizar drogas para tratarlas.

Tal como lo menciona Roldan (2002), el aspecto salud es basico en la apicultura;
las abejas son afectadas por enemigos, parasitos, predadores y agentes causantes
de enfermedades que molestan a estas y causan perjuicio a los apicultores. Todos
los organismos vivos estan sujetos al ataque de otros organismos. Es importante
tener presente que la abeja que tenemos hoy en el pais, es muy rustica y
resistente o tolerante a varias enfermedades; esto lo demuestra el hecho de que
muy pocas veces debemos utilizar drogas para tratarlas.
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Morales (1995), en apiarios del suroeste antioquefio, encontrd en lo que se refiere
a plagas, la presencia de diversos tipos de hormigas, algunas particularmente
molestas para las abejas y otras afectando la cajoneria como termitas vy
cucarachas. En relacién a los parasitos encontré dos acaros externos Acarapis
woodi extensamente distribuido en la regidn y el acaro Leptus ariel cuya relacion
con la abeja no es clara.

La Nosemosis es una enfermedad muy extendida en los distintos apiarios. Para la
fecha en que Morales realizd su trabajo no detectdé Varroa. La enfermedad
bacterial producida por la Loque europea se presenta por temporadas, sobretodo
en épocas de mucho invierno o estrés en las colonias por mal manejo.
Esporadicamente se puede encontrar cria afectada por el virus de la cria ensacada.
También existe amibiasis. Hoy el Varroa destructor se halla presente en nuestros
apiarios.

3 USUARIOS DEL PROYECTO: LOS APICULTORES

Otro componente de la industria apicola son los apicultores quienes manejan las
abejas. Manipular abejas requiere cuidado, concentracion, fortaleza fisica, pues es
un trabajo duro; se esta expuesto a recibir aguijonazos y por tanto la persona no
debe ser alérgica al veneno de abeja. Debe gustarle trabajar con ellas y por tanto
su interés debe ser mantenerlas en buen estado (colmenas fuertes y saludables),
todas estas caracteristicas son detentadas por la mayoria de los usuarios del
proyecto, sumandole ademas el grado de conocimiento y experiencia en el manejo
de las abejas que han adquirido en la manipulacion de sus apiarios a través del
tiempo. En general son pequefios productores con el deseo de aumentar sus
colmenas, pero sin los recursos suficientes. Con ayuda economica,
acompanamiento y asistencia técnica, se estara desarrollando y fortaleciendo la
actividad apicola en estos municipios, para beneficio colectivo. El total de
apicultores que se benefician con la alianza son noventa (90), repartidos asi:
Bolivar 20, Betania 28, San Rafael 19 y Santa Barbara 23.

La ubicacién de los usuarios de los cuatro municipios esta equidistante del centro
natural que es la ciudad de Medellin, desde donde se programaran los diferentes
aspectos de capacitacion y distribucién de los materiales e insumos requeridos por
la alianza. Esta caracteristica del proyecto no es limitante para su buen desarrollo
puesto que existen buenas vias de acceso, servicio de transporte adecuado y
constante y los tiempos de desplazamiento no son largos. En el Informe social -
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Ubicacién del proyecto, literal a — puede encontrarse informacion mas detallada sobre la
este item.

Los usuarios del proyecto utilizan algin nivel de tecnologia en su actividad apicola.
Todos utilizan la colmena Langstroth o colmena moderna, hacen uso de la
centrifuga y alimentan las abejas. Su capacidad de aprendizaje y apropiacion de
nuevos conocimientos es aceptable y lo demuestra el grado de escolaridad
encontrado en los usuarios. La capacitacion y asistencia técnica es necesaria
siempre, y para las condiciones de la alianza se hace necesario fortalecer a los
beneficiarios en algunos aspectos como manejo de las colmenas y beneficio de
otros productos. En el numeral 5.1.12 de este mismo informe se plantea con mas
detalle el plan de capacitacion y asesoria técnica. De igual manera, en el informe
social se plantean los demas aspectos referentes a capacitacion de la base social.

4 POTENCIAL DE PRODUCCION

La apicultura en Colombia es una actividad a muy pequefa escala; no existe una
reglamentacion establecida para su manejo y explotacién. La informacion existente
es fragmentaria, escasa y peor aun alguna no confiable. No hay publicados datos
actualizados y reales del inventario apicola y nimero de apicultores en el pais.

4.1 MIEL

Para determinar la produccion promedio por colmena al afio de esta alianza
productiva, se tomaron como referencia datos promedios reportados por diferentes
autores en el pais y datos del Departamento de Antioquia.

Los promedios reportados de produccién media nacional por colmena al afio en
Colombia son como sigue:

Crane (1979) 27 Kg.
Cornejo (1991) 48,9 kg.
23,4 Kg.

Proexpo (2002) 30 Kg.

Esto nos da un promedio nacional de 32,3 Kg. Con una apicultura tecnificada,
podemos manejar siendo precavidos una media de produccion por colmena al afo
de 35 Kg. de miel.
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El SENA (1986) nos da los resultados de los censos apicolas correspondientes a los
anos 1976, 1982,1983,1984 y 1985 en el Departamento de Antioquia, que se
muestran en la Tabla 1.
TABLA 1 RESULTADOS DE LOS CENSOS APICOLAS EN ANTIOQUIA

Afo Apicultores | Apiarios Colmenas | Produccion Produccién
(Kg.) (Kg.)
Colmena/ano | Total/ano
76 1.118 1.248 6.048
82 287 448 9.046 40 360.000
83 240 397 6.369 27 177.000
84 142 276 3.772 21 81.000
85 267 351 4.672 26 125.000

Fuente: Sena 1986

Para los municipios del Suroeste Antioquefio la informacion suministrada por el
SENA en 1986, incluyendo algunos de los municipios de la Alianza se presenta en
la Tabla 2.

TABLA 2 RESULTADOS DEL CENSO APICOLA POR MUNICIPIOS REALIZADO EN ANTIOQUIA

EN 1985.
Municipio Apicultores Colmenas  Produccion (Kg.) Produccién (Kg.)
Colmena/ano Total /afo

Andes 21 375 33 12.710
Amaga 7 76 3 290
Betania 3 60 53 3.200
Ciudad Bolivar 10 724 21 16.032
Jerico 3 70 29 1.650
Montebello 3 61 32 1.958
Salgar 14 351 41 13.910
Santa Barbara 16 348 30 9.004

Fuente: Sena 1986

El promedio de produccidon para estos municipios en el afio de 1985 fue de 30,25
Kg. Es importante el dato de 28,5 Kg. de miel por colmena al afio que nos da la
media para los afos 1982, 1983, 1984, 1985 pues sabemos que fue la década de
los 80’s donde estaba en todo su apogeo el proceso de africanizacion y la
apicultura se encontraba en crisis, y no se habian implementado las bases técnicas
para el manejo del hibrido recién establecido en nuestro pais. Cardona (1991),
reportd una produccién de miel para Ciudad Bolivar de 15.000 Kg. con una
produccidn de 35Kg. por colmena al afio.
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Por tanto, un estimativo ajustado y realista de la produccion media anual de miel
por colmena en los municipios de la alianza es de 35 kilos.

4.2 CERA

La produccién de cera es aproximadamente el 1% del peso de la miel cosechada;
esto equivale a 0.35 kilos de cera por colmena afo.

5 CONSIDERACIONES TECNICAS

5.1 INFORMACION BASICA

Para trabajar una apicultura rentable es necesario tener un conocimiento basico de
los equipos y herramientas propios de la actividad apicola. A continuacion
describiremos brevemente una parte del equipo mas necesario para trabajar con
abejas.

La colmena es el lugar donde viven las abejas. El tipo de colmena recomendado
para utilizar es: la colmena moderna tipo Langstroth con medidas estandar,
permite la revision, remocion y reemplazo de cualquiera de sus componentes, sin
alterar severamente las abejas. Al remover facilmente los panales de la colmena,
podemos extraer por centrifugacién la miel y de buena calidad, ademas poder
reutilizar los marcos nuevamente en la colmena. Otra ventaja de utilizar la colmena
tipo Langstroth es aumentar o disminuir el espacio en el plano vertical,
adicionando cdmaras segun la necesidad. Se pueden transportar las colonias largas
distancias con relativa seguridad y sin que se dafien los panales.

Los componentes de la colmena Langstroth son los siguientes:

- Base: es el piso de la colmena.

- Camara de cria: es un cajon sin fondo ni tapa con rieles internos para
apoyo de los marcos. Es destinada a mantener el area de cria.

- Cdmara de miel: las mismas caracteristicas de la camara de cria. Destinada
para el almacenamiento de la miel.

- Rejilla excluidora: separa el area de cria del area de almacenamiento de la
miel. Impide el paso de la reina entre las dos camaras.
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- Marcos: molduras que sostienen los panales.

- Entretapa. es un regulador de temperatura, e impide la propolizacion del
techo o tapa.

- Techo o tapa. protege todos los componentes de la colmena de las
inclemencias del tiempo.

- Alimentador. recipiente que ubicado en el espacio de un marco es utilizado
para suministrar jarabe a las abejas.

Dos herramientas son indispensables para trabajar con abejas: el ahumador
compuesto por una camara de combustion a la que va adherido un fuelle, que
al accionarse impulsa aire a través de la cdmara de combustidon y en presencia
de un material combustible, genera humo el cual altera y confunde el
comportamiento de las abejas facilitando su manipulacién. La otra herramienta
es una palanca que nos permite separar y mover los diferentes componentes
de la colmena entre si.

5.2 RECOMENDACIONES TECNICAS Y DE MANEJO

La Implementacion del proyecto productivo la hard la Union temporal de
las cuatro asociaciones representante ante la alianza y en compafiia de la OGA. La
cercania de los cuatro municipios a la ciudad de Medellin, facilita la distribucion de
todos los elementos y requerimientos de la alianza desde este centro hacia cada
asociacion.

Durante los tres primeros meses, se hara la compra del material bioldgico y todos
los equipos necesarios para el proyecto. Las abejas y los equipos se distribuiran en
el tercer y cuarto mes a todos los municipios equitativa y simultaneamente de
acuerdo al numero de beneficiarios, tal como se presenta en la Tabla 8. Dado que
los sitios ya estan establecidos y funcionando con abejas en la actualidad, el
proyecto no tendra mayores contratiempos en esta actividad.
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Durante la compra de los equipos y las abejas se realizara la capacitacién en cada
municipio y luego de dos meses de instaladas las abejas en los apiarios se hara la
primera visita técnica a cada usuario por parte de la Universidad Nacional de
Colombia. Esta primera revisidon técnica en este tiempo se hace necesaria para y
supervisar y apoyar el adecuado manejo y crecimiento de los nlcleos, que de
hacerlo antes no daria la claridad del desarrollo del proceso productivo y
postergarlo implicaria riesgos dificiles de solucionar y controlar en el momento
preciso. Tal como se enuncia en el numeral 5.2.8, las abejas son revisadas por
cada apicultor cada 3 semanas luego de su establecimiento, para evaluar
globalmente el estado general de la colmena y tomar decisiones y correctivos si es
necesario.

La Unidon temporal de las cuatro asociaciones representante ante la alianza, es la
encargada de administrar junto con la OGA todo el proceso de puesta en marcha
del proyecto, con todos los detalles que ello implique.

En la época de cosecha cada usuario solicitara la centrifuga a la Asociacion y al
momento de devolverla, reportara el volumen de miel cosechado para efectos de
comercializacién. El usuario paga el transporte de miel del apiario a la Asociacion,
tal como se evidencia en la Tabla 6. La Unidon Temporal se encarga de
comercializar los productos ante los aliados comerciales, de acuerdo con las
condiciones definidas en la alianza productiva.

Los proveedores de abejas y equipos deben entregarlos de preferencia en Santa
Barbara, Bolivar, Betania y San Rafael de acuerdo a las necesidades de cada
municipio. De no cumplirse lo anterior todos los materiales y abejas se entregaran
en la ciudad de Medellin, desde donde se repartiran a sus destinos respectivos.
Cada usuario recibira los equipos y abejas en la cabecera municipal y se encargara
de su traslado hasta el sitio escogido como apiario. La OGA y la Universidad
Nacional de Colombia velaran porque las abejas queden instaladas
adecuadamente.

5.2.1 Adecuacion del sitio (apiario)
El sitio escogido para el apiario debe estar distanciado entre 150-200 metros de
casas, vias publicas, establos, porquerizas, y galpones. Mantilla (1997), nos
recomienda que el apiario debe localizarse en un sitio preferiblemente plano,
nivelado y seco con transito libre alrededor de las colmenas, para facilitar su
manejo; si no es posible, entonces se localiza en la parte mas suave de la
pendiente; de manera que las abejas suban livianas y bajen cargadas.

Estudio Técnico Fundacién CODESARROLLO
16





El apiario deberd estar cercado para evitar entrada de animales que puedan
tumbar las colmenas.

Para la adecuacion del sitio el usuario debera tener disponibles 40 adobes. Cada
apicultor limpiara y adecuara el lugar donde se van a instalar las abejas. Se
desmaleza el area 30 m* 30m aproximadamente, dejando algun sombrio de
preferencia. Se organizan los sitios para cada colmena nivelando el piso en un area
de 0.30m * 0.30m donde van puestos los adobes; dos (2) sobre el piso y dos (2)
encima de éstos para cumplir la funcidon de soporte de la colmena. Las bases con
adobes asi establecidos desempeian la funcién de proteger la madera del contacto
con el suelo; alejar las abejas de sapos, lagartijas y otras alimahas y facilitar las
labores de manejo del apicultor.

Para efectos de esta alianza productiva, es importante sefalar que los sitios ya se
encuentran establecidos y funcionando, cumpliendo con las recomendaciones
técnicas exigidas.

5.2.2 Suministro de abejas y equipos
Los nucleos a comprar deben estar en buenas condiciones sanitarias, no presentar
cria enferma y tener preferiblemente cria operculada (muy préxima a nacer); la
cria debe estar pareja y abundante. Debe haber un poco de polen en uno o varios
marcos.

Todos los marcos (cinco 5) deben tener abejas adultas por ambos lados y debe
haber una reina de preferencia joven. El transporte de los nucleos se hara en las
camaras de cria con cuatro (4) marcos con cera estampada, un alimentador, la
base y la entretapa suministrados estas por el apicultor (alianza). Las bases bien
fijadas a la camara, lo mismo que la entretapa y la malla de transporte en la
piquera y agujero de la entretapa (la malla < 3mm).

Cada nucleo debe tener malla excluidora de reina en la piquera por debajo de la
malla de transporte, para evitar evasion por manipulacién y estrés durante los
primeros quince (15) a veinte (20) dias después de la instalacion en el sitio
definitivo. Se prevé una pérdida del 10% de los nucleos durante el proceso de
transporte y establecimiento.

Los equipos (colmenas) deben estar bien construidos y terminados, las medidas
deben ser similares y homogéneas; las maderas deben ser de buena calidad y
estar secas.
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5.2.3 Equipos de proteccion personal
Los vestidos deben ser amplios y de colores claros; que tengan un calibre
adecuado (tela gruesa), los guantes preferible de cuero con mangas amplias y
largas, botas de cafa alta para completar la adecuada proteccidon del apicultor de
aguijonazos. La careta debe estar acompafiada de un sombrero. Cada usuario
debe tener una ahumador y una palanca para manipular las colmenas.

5.2.4 Equipo de cosecha

La centrifuga es un cilindro con una canastilla en su interior que soporta los
marcos con miel, y que al girar manualmente, hace que la miel fluya de los marcos
al exterior; se utiliza en las temporadas de cosecha y estan inactivas buena parte
del tiempo; deben ser en acero inoxidable y con sistema radial que facilita y agiliza
la extraccion de la miel. Se prevé comprar cinco (5) centrifugas por asociacion y
cada apicultor puede acceder a una de ellas cuando lo requiera. El cuchillo
desoperculador se utiliza para quitar la capa de cera u opérculo de la miel madura
y permitir el flujo de la miel del interior de las celdas al exterior a la pared de la
centrifuga. Las canastillas plasticas permiten recoger los opérculos y algo de miel
que se escurre en el proceso de desoperculado para su aprovechamiento posterior.
Las canecas para la cosecha deben ser plasticas y de color blanco, nuevas con
capacidad para 28 kilos (cufietes) que permiten ademas un cierre hermético y son
ideales para la comercializacion.

Los responsables de evaluar la calidad de las abejas, de los equipos de proteccion
personal y de los equipos de cosecha que requiere el proyecto son la Union
Temporal y la OGA

5.2.5 Estampadora

La estampadora es una maquina que permite grabar los alvéolos en la lamina de
cera, sirviendo de fundacion para los panales, no requiere mantenimiento; su vida
util es de ocho anos aproximadamente si es manejada adecuadamente. Una vez se
deteriora debe ser renovada. La recomendacién es comprar cuatro estampadoras
de plancha, una para cada asociacion, ubicada en las sedes respectivas. La
administracion estara a cargo de cada uno de los Representantes de las
Asociaciones de apicultores de los municipios, con un valor de $200.000 anuales.
Estas estampadoras permiten un trabajo mas rapido y descomplicado, pues
laminan y estampan al tiempo. Cada asociacién prestara el servicio de estampado
de la cera a sus asociados, generando ingresos adicionales por este concepto por
valor de $600.000 anuales.
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5.2.6 Establecimiento de las abejas
Se recomienda suministrar 12 kilos de azucar durante los tres primeros meses de
establecimiento de las colonias, dando 1 kilo de azlcar disuelto en un litro de agua
cada ocho dias a cada colmena. Esta alimentacion ayudara al crecimiento y
fortalecimiento mas rapido en el tiempo de las colonias. El azlcar debe ir bien
disuelto en el agua y este jarabe se suministra en el alimentador interno.

5.2.7 Alimentacion
Es comun la practica de proporcionar jarabe a las abejas en las épocas de escasez
de recursos principalmente néctar, o cuando se tratan algunas enfermedades, o
para estimular la postura de la reina en dias anteriores al flujo de néctar o
floracion.

Un mes y medio antes de iniciarse la época de verano o de la floracion de la
mayoria de las especies de cosecha, debemos preparar las colonias
suministrandoles jarabe (un kilo de azlcar por un litro de agua alimentacion 1:1),
cada ocho dias, para estimular las abejas en general y tener abundante cria y
poblacion adulta en la época de flujo de néctar y polen. Se presupuesta la compra
de 12 kilos de azucar por colmena afio, para dar seis kilos distribuidos en la
segunda quincena de mayo y el mes de junio cada ocho dias, y los seis kilos
restantes repartirlos durante la segunda quincena de octubre y el mes de
noviembre cada ocho dias.

5.2.8 Revision de las abejas

Las abejas son revisadas por los apicultores cada 3 semanas luego de su
establecimiento. La revisidn siempre deben hacerla al menos dos personas y
consiste en abrir la colmena y mirar marco por marco tanto en la camara de miel y
en la camara de cria y apreciar y registrar los recursos (miel y polen), como
también la cantidad y estado de la cria; asi como la cantidad de adultos, para
evaluar globalmente el estado general de la colmena y tomar decisiones y
correctivos si es necesario. La revision debe hacerse con cuidado y rapidamente.
La informacion debe anotarse en un registro de revisién de colmenas elaborado
para tal fin. El registro debe proporcionar en detalle, un historial completo de la
colmena. El primer aino se deben hacer al menos 20 revisiones; los anos siguientes
seran al menos 15 revisiones por afo. 2 Apicultores revisan en un dia de trabajo
30 colmenas en promedio. En el Anexo 2, se observa el formato de registro.
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5.2.9 Cosecha y extraccion de miel
Si las condiciones del clima y el flujo de néctar son adecuadas, se posibilitara un
buen acopio de miel por las abejas. Utilizando la rejilla excluidora entre las
camaras de cria y de miel, tendremos la miel sin cria, haciendo mas facil la labor
de extraccion y tendremos miel de mejor calidad. Se deben cosechar solo los
marcos que se encuentren operculados en al menos un 80%, garantizando asi una
buena madurez de la miel.

La cosecha de miel debe hacerse al menos con tres personas pues es una labor
fatigosa y dura. El dia que se va a cosechar sélo se hace esta labor pues algunas
veces las abejas se alteran y no es conveniente mezclar otras actividades en el
apiario con la cosecha de miel. Los marcos con miel son extraidos de las colmenas
y se le sacuden y cepillan las abejas para que queden libres de estas, son llevados
los marcos sin abejas a la sala o carpa de extraccion donde se limita el ingreso de
abejas y se puede trabajar con cierta tranquilidad. Debe haber suficiente agua
limpia para la limpieza de equipos y de las manos de los operadores.

Los equipos (centrifuga, canecas, cuchillo, canastas) deben estar bien lavados y
secos. La miel debe ser colada y se deja en reposo al menos 24 horas para su
decantacidn; luego se retira el sobrenadante, (pedazos de cera u opérculos),
dejado la miel sin materiales solidos extranos, pudiendo luego ser empacada en las
canecas, 0 cufetes para su transporte al municipio y al sitio de acopio para su
posterior venta.

La cera de los opérculos 1% del total de miel extraida se beneficia lavandola con
abundante agua y luego calentandola mezclada con agua sin dejarla hervir, siendo
colada y pasada por una malla fina para retirar impurezas. Se deja reposar y
enfriar formandose una pasta dura separada del agua que es la cera.

5.2.10 Reposicion de laminas de cera
Se presupuesta la reposicién o recambio de 3 laminas de cera por colmena afno;
bien por deterioro natural o por dafio durante el manejo y cosecha. El apicultor
puede aprovechar la cera de los marcos viejos o deteriorados, para hacerla
estampar.
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5.2.11 Sitio de acopio
El acopio de la miel en la cabecera municipal de cada asociacion es un servicio
prestado a los apicultores y a la alianza sin costo. Cada asociacion tiene sitio para
este menester, y en la actualidad los costos de papeleria, administracion, servicios,
entre otros estan siendo sufragados por cada una de ellas por un valor de
$400.000 mensuales. Sin embargo para efectos de andlisis financiero y previendo
posibles inconvenientes en el mediano plazo, se han contemplado estos costos.

Los apicultores pueden tener la miel almacenada en su casa y la asociacion debe
estar informada de las cantidades que hay en almacenamiento por cada usuario. Al
ser vendida la miel, esta sera acopiada en el sitio de la asociacion para ser
despachada al comprador lo mas rapido posible. El sitio debe tener condiciones
adecuadas para manejar productos de consumo humano. Debe tener luz y agua
corriente, pisos y paredes de facil limpieza, sin humedades, libre de ratones e
insectos como cucarachas y hormigas.

5.2.12 Plan de capacitacion y asistencia técnica

Cualquier proyecto fracasa sin un buen plan de capacitacion y asesoria continua.
Dentro del plan de capacitacion y asesoria técnica se cuenta con la Universidad
Nacional de Colombia sede Medellin. La capacitacion y asesoria enfatizara en la
revision, elaboracion de registros por colmena, y manejo del apiario. También
temas como la composicion, usos, forma de extraccion, manejo pre y pos cosecha
y otros aspectos seran tratados para cada alternativa productiva: propdleo, jalea
real, veneno, polen, polinizacion, cera, miel, y nucleos.

- Plan de capacitacion

Se dictara un curso de capacitacién de dos dias por ano en cada una de las cuatro
cabeceras municipales, y durante el primer y segundo afo. La primera capacitacion
debe realizarse antes de la entrega de los nucleos a los apicultores; y se trataran
temas como: recepcion de nucleos, manejo de nicleos y manejo de colmenas.

Todos los beneficiarios de la alianza poseen algin conocimiento y tienen practica
en el manejo de abejas. Los costos de capacitacion cobrados por la Universidad
Nacional de Colombia para los 90 usuarios durante los dos primeros afos son de
$10.000.000, teniendo como referencia un valor de hora/persona de $868, valor
que es bajo comparado con los precios del mercado, pero que determina la
Universidad en el cumplimiento de su labor de extensidon académica y social.
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- Plan de Asistencia Técnica

Se planea visitar una vez por aino a cada usuario en su apiario para una
asesoria y acompanamiento mas personalizado y efectivo, también durante el
primero y segundo ano de la alianza. Es importante que los apicultores den un
manejo adecuado a los nucleos al recibirlos y especialmente durante el tiempo de
establecimiento y por ello es indispensable hacer una visita por parte del técnico
durante el tiempo de establecimiento de los nucleos.

El costo de la asistencia técnica es de $10.800.000 por los dos anos iniciales,
donde el valor de visita a cada usuario en su apiario tiene un valor de $60.000.

La formacién técnica a la base social de productores se complementara con
aspectos de fortalecimiento empresarial, manejo contable, comercializacion,
empoderamiento y gobernabilidad de tal forma que los productores puedan
proyectarse en los mercados locales y nacionales teniendo herramientas técnicas
que les permitan cualificar su produccion, asi como su crecimiento personal, grupal
mejorando su nivel de vida y el de sus familias. Un mayor detalle de la
capacitacion planteada para los hogares beneficiarios, se puede observar en el
item 4, Estudio Social.

5.2.13 Otras alternativas productivas

En el proyecto de la alianza solo hay dos productos contemplados: miel y cera. Es
importante conocer y saber que las abejas pueden suministrar otra serie de
productos tan rentables como la miel, que ademas tienen algunos de ellos buen
comercio y son muy solicitados y consumidos por las personas que prefieren
productos naturales y cuidan su salud. Algunos usuarios del proyecto ya hacen
algin beneficio de productos como el polen, jalea real y propdleo, pero en
pequena escala.

Es factible contemplar la produccién de alguna de las alternativas productivas
diferentes a la miel, como el polen y/o el propdleo en los sitios donde abunden, sin
embargo no se considerd ello en la alianza teniendo en cuenta que las cantidades
actualmente no son representativas y se debe mejorar la calidad y estandarizar la
calidad de lo producido, lo que se espera se pueda obtener en el desarrollo de este
proyecto en el mediano plazo.

A continuacion se nombrara cada uno de los productos con alguna anotacion de
interés.
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Polen: es el elemento fecundante masculino de la flor. Es recogido por las abejas
en las plantas y es la fuente de proteinas para las abejas. Para recogerlo se
utilizan trampas especiales, siendo secado y empacado para consumo humano.
Posee un alto valor nutritivo siendo fuente de proteinas, vitaminas y minerales. El
polen a granel en el mercado, hoy se cotiza a $ 14.000 el Kilo.

Propoleo: son resinas, gomas, ceras recogidas por las abejas en las platas. Las
abejas le adicionan otros componentes y es utilizado por ellas para fijar las partes
moviles de la colmena, para impermeabilizar y cerrar huecos en el nido. Tiene
propiedades terapéuticas para las abejas y también para los humanos.  Hay un
mercado importante en el mundo con este producto. El kilo se cotiza entre 50 y
80 dodlares en el mercado internacional. En el pais se comercializa alguna cantidad
ya transformado. Se puede aumentar su produccion con trampas y mallas
disefadas para tal fin. En el mercado nacional el precio por kilo es de
aproximadamente $ 60.000.

Jalea real: es una secrecion glandular cremosa, de color blanco leche, altamente
nitrogenada y con gusto amargo acido (ph 3.9 — 5.0), producida por las abejas y
que es utilizada para alimentar la cria; es la fuente alimenticia suministrada a la
reina. Tiene un alto poder bioldgico y es altamente apreciada. Su costo es
elevado por la dedicacion y cuidado que requiere su produccion. En el mercado
local el gramo se cotiza entre 3.500 y 5.500 pesos.

Nucleos: un nucleo consta de una reina fecundada, cierta cantidad de obreras (1
kilo), cria operculada generalmente y alguna cantidad de néctar y polen. Es el
material vivo para iniciar una colmena. En teoria una colmena puede darnos un
nucleo por afno; si sacamos el nlcleo no podemos beneficiar ningun otro producto
en las cantidades normales de cosecha. El valor de un nucleo de cinco marcos
(cuatro con cria y uno con recursos) es de $ 100.000.

Veneno de abejas: producido por las abejas. Existen formas de extraer el
veneno sin sacrificar las abejas. No es comun su comercio en el pais. Su costo es
elevado pues las cantidades que pueden recolectarse son pequefias y su extraccion
altera bastante las abejas. El veneno de abejas es utilizado en la apiterapia.

Polinizacion: en muchas partes del mundo es una industria que genera ingresos
al apicultor. Los precios de cualquier colmena para polinizacién en almendros en
Estado Unidos el pasado afio estuvieron por los 80 — 100 ddlares temporada.
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En nuestro pais aunque los agricultores cada dia se dan mas cuenta de la
necesidad de involucrar la polinizacidon en su sistema productivo, no es comdn que
le paguen alguna cantidad al apicultor por tener sus abejas cerca de los cultivos.

6 PARAMETROS GENERALES DEL PROYECTO SOBRE COSTOS
E INVERSIONES

6.1 BASE COSTOS MANO DE OBRA E INSUMOS

Los parametros base para el costeo de la mano de obra e insumos se muestran en
la Tabla 3.

TABLA 3 MANO DE OBRA E INSUMOS

Actividad | CANTIDAD Vr /unitario
Jornal 1 $ 15.000
Azlcar KILO $1.200

Canecas UNIDAD $ 8.500

6.2 BASE OTROS COSTOS Y SERVICIOS

Los parametros base para servicios, transportes y otros costos, se puede apreciar
en la Tabla 4, como sigue:

TABLA 4 OTROS COSTOS

Actividad Unidad Cantidad/Tiempo | Vr /unitario
Transporte Equipos desde Medellin VIAJE 1 $ 80.000
Transporte Abejas y Equipod al apiario VIAJE 1 $ 30.000
Transp. De miel a Municipio VIAJE 1 $ 15.000
Arriendo Lote para 10 colmena LOTE MES $ 10.000
Asistencia Técnica VISITA $ 60.000
Capacitacion técnica Apicola por
persona HORAS 1 $ 868

6.3 BASE COSTOS INVERSIONES

Los parametros base para costear las inversiones son como se ve en la Tabla 5.
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Es importante anotar que los costos para la centrifuga y la maquina estampadora,
estan presupuestados para la alianza global. Para la unidad técnica se tendra en
cuenta el porcentaje de ese valor que le corresponderia a cada usuario.

TABLA 5 COSTOS INVERSIONES

Articulo Unidad Vr /unitario
BASES UNIDAD $ 10.500
CAMARAS DE CRIA UNIDAD $ 22.000
CAMARAS PARA MIEL UNIDAD $ 22.000
REJILLAS EXCLUIDORAS UNIDAD $ 14.000
ENTRETAPAS UNIDAD $ 7.000
TECHOS UNIDAD $11.000
ALIMENTADORES UNIDAD $ 6.000
MARCOS ALZA (14 POR COLMENA) UNIDAD $ 1.500
LAMINAS DE CERA ESTAMPADA UNIDAD $ 2.000
ADOBES P’ SOPORTE DE COLM. (4) UNIDAD $ 600
NUCLEOS 5 MARCOS (ABEJAS) UNIDAD $ 100.000
VESTIDOS APICULTURA UNIDAD $ 65.000
CARETAS UNIDAD $ 18.000
GUANTES PAR $ 20.000
PALANCA UNIDAD $ 15.000
AHUMADOR UNIDAD $ 50.000
CUCHILLO DESOPERCULAR UNIDAD $ 30.000
CANASTILLAS PLAST.(DESOPERCULAR) UNIDAD $ 60.000
COLADOR UNIDAD $ 15.000
CENTRIFUGAS UNIDAD $ 600.000
MAQUINA ESTAMPADORA UNIDAD $ 2.500.000

6.4 DEFINICION DE UNIDAD TECNICA A TRABAJAR

La unidad técnica seleccionada para la alianza se refiere a 10 colmenas completas
con abejas, que van situadas en un apiario ocupando un area de aproximadamente
30m x 30m.
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6.5 INSUMOS Y COSTOS POR UNIDAD TECNICA

Los insumos y costos para la unidad técnica y para el primer afio son como se ve

en la Tabla 6.

TABLA 6 INSUMOS Y COSTOS POR UNIDAD TECNICA

PRECIO TOTAL
ACTIVIDADE NIDAD
T S u UNIDAD | CANTIDAD Valor
MANO DE OBRA 274.999.0
. $ 15.000
ADECUACION SITIO, 2 JORNALES/SITIO JORNAL 2 30.000
CARGUE, DESCARGUE, MANIPULACION ABEJAS JORNAL $15.000 | 15.000
TRASLADO, INSTALACION NUCLEOS APIARIO JORNAL $15.000 30.000
REVISIONES EL PRIMER ANO: 20 REVISIONES HORA $ 1.875 106.6 199.999,0
REVISION ANO 2 Y SIGUIENTES: 15 REVISIONES HORA $ 1.875 79.98
INSUMOS 309.500.0
AZUCAR PRIMER ANO (18Kg COLMENA AL ANO) ALIMENTO 1k $1.200 18 216.000.0
AZUCAR (12 Kg COLMENA AL ANO) ANO 2 Y Sg. ALIMENTOS 1 $ 1.200
CANECAS PLASTICAS PARA COSECHA OTROS 1 $ 8.500 11 93.500,0
SERVICIOS Y ARRIENDOS 582.621
TRANSPORTE EQUIPOS DESDE MEDELLIN VIAJE $80.000 | 4 80.000
TRANSPORTE ABEJAS Y EQUIPOS AL APIARIO VIAJE $ 30.000 1,0 30.000,0
TRANSP. DE MIEL A MPIO. VIAJE $ 15.000 0,0 15.000,0
ARRIENDO TERRENOS MES $ 10.000 12 120.000,0
GASTOS CENTRO DE ACOPIO MES $17.778,0 12 213.333,0
GASTOS ESTAMPADORA ANO $741,0 12 8.889,0
ASISTENCIA TECNICA VISITA $ 60.000 1 60.000,0
CAPACITACION TECNICA APICOLA HORA $ 78.125 0,71 55.468,8
INVERSIONES 3.159.200,0
COLMENAS: POR UNIDAD BASICA
BASES UNIDAD $10500) 4, 105.000
CAMARAS DE CRIA UNIDAD $22.000 10 220.000
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PRECI TOTAL
ACTIVIDADES UNIDAD UNII():AOD CANTIDAD . Valor

CAMARAS PARA MIEL UNIDAD $220000 4 220.000
REJILLAS EXCLUIDORAS UNIDAD $140000  4g 140.000
ENTRETAPAS UNIDAD $7.0000 49 70.000
TECHOS UNIDAD $11.0000  4g 110.000
ALIMENTADORES UNIDAD $6.0001 45 60.000
MARCOS ALZA (14 POR COLMENA) UNIDAD $1.500 140|  210.000
LAMINAS DE CERA ESTAMPADA UNIDAD $2.000 140|  280.000
ADOBES PARA SOPORTE DE COLMENAS (4) UNIDAD $6001 4o 24.000
NUCLEOS 5 MARCOS (ABEJAS) UNIDAD $100.0001 4, 1.100.000
EQUIPOS DE MANEJO Y COSECHA:
VESTIDOS APICULTURA UNIDAD $65.0001 5 130.000
CARETAS UNIDAD $180001 5 36.000
GUANTES PAR $200000 5 40.000
PALANCA UNIDAD $150000 4 15.000
AHUMADOR UNIDAD $50.0001 4 50.000
CUCHILLO DESOPERCULAR UNIDAD $30.0000 4 30.000
CANASTILLAS PLASTICAS PARA DESOPERCULAR | UNIDAD $60.0001 4 60.000
COLADOR UNIDAD $15.000 1 15.000
CENTRIFUGAS (5 POR ASOCIAC.): 20*600,000 UNIDAD $ 600.000 00| 133.200,0
MAQ. ESTAMPADORA (1 POR ASOC.) 42,500,000 | UNIDAD $ 2.500.000 00|  111.000,0

TOTAL COSTOS 4.326.390

6.6 INVERSION REQUERIDA PARA DESARROLLAR EL PROYECTO

La cifra global de la inversién necesaria para el primer aino es de $ 4.326.390 para

cada unidad técnica productiva planteada para la alianza.
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Para los afos siguientes hasta el afio 7, hay una pequena inversion en equipos a
medida que aumenta el nimero de colmenas, debido a su reproduccion normal. El
valor de estas inversiones y gastos puede apreciarse con mas detalle en el informe
financiero.

6.7 VOLUMEN POTENCIAL DE PRODUCCION POR PROCESO

La Tabla 7, nos muestra los volimenes de produccion de miel y de cera durante
los siete anos iniciales del proyecto y para la unidad productiva.

TABLA 7 PRODUCCION DE MIEL Y CERA POR ANOS PARA LA UNIDAD TECNICA

Estadisticas/Anos 1 2 3 4 5 6 7

N° colmenas por afio 10 | 12 | 15 | 19 | 24 30 37

Produccién miel (Kilos) 200 | 360 | 525 | 665 | 840 | 1.050 | 1.295

Produccion cera (Kilos) 2 4 5 7 8 11 13

Es importante anotar que en este proyecto, las proyecciones son conservadoras en
los parametros de produccién y precios; se presupuesta una produccion
escalonada asi: primer afio 20 Kilos, segundo afio 30 kilos, afios siguientes 35
kilos.

La Tabla 8, nos indica el nUmero de unidades técnicas a instalar el primer afio en
cada uno de los municipios integrantes de la alianza.

TABLA 8 UNIDADES TECNICAS A INSTALAR EL PRIMER ANO EN CADA MUNICIPIO

MUNICIPIO UNIDADES
BOLIVAR 20
BETANIA 28
SAN RAFAEL 19
SANTA BARBARA 23
Estudio Técnico Fundacién CODESARROLLO

28





La Tabla 9 nos muestra los volimenes de produccién para el proyecto total y por
municipio. Es importante anotar el aumento del nimero de colmenas por afio, y es
el resultado de los nucleos que se van produciendo y que no tienen ningun costo
para el apicultor. Hay un crecimiento interesante a través del tiempo. El parametro
utilizado de un nucleo producido por cada cuatro colmenas existentes al afio, es
bajo pero adecuado a las condiciones de la alianza como se ha proyectado. Se
inicia el aflo 1 con 900 nucleos, alcanzando al finalizar el afio 7 un total de 3330
colmenas. La produccion de un nucleo por cada cuatro colmenas existentes en ese
ano, es el parametro manejado para el crecimiento de la alianza.

TABLA 9 PRODUCCION DE MIEL Y CERA POR ANOS PARA CADA MUNICIPIO

Estadisticas/Anos 1 2 3 4 5 6 7
BETANIA 28
N° colmenas por afo 280 336 420 532 672 840 1036
Produccion miel (Kilos) 5.600 | 10.080 | 14.700 | 18.620 | 23.520 | 29.400 36.260
Produccion cera (Kilos) 56 10 14.7 18.6 23.5 29.4 36.2
BOLIVAR 20
N° colmenas por afio 200 240 300 380 480 600 740
Produccion miel (Kilos) 4.000 7.200 | 10.500 | 13.300 | 16.800 | 21.000 25.900
Produccion cera (Kilos) 40 72 105 133 168 210 259
SAN RAFAEL 19
N° colmenas por afo 190 228 285 361 456 570 703
Produccion miel (Kilos) 3.800 6.840 9.975| 12.635| 15.960 | 19.950 24.605
Produccion cera (Kilos) 38 68.4 99.7 12.6 15.9 19.9 24.6
SANTA BARBARA 23
N° colmenas por afio 230 276 345 437 552 690 851
Produccion miel (Kilos) 4.600 8.280 | 12.075| 15.295 | 19.320 24150 29.785
Produccion cera (Kilos) 46 828 120.7 152.9 193.2 241.5 297.8
TOTAL PARA LA 18.00 | 32.400 | 47.250 | 59.850 | 75.60 | 94.500 | 116.550
ALIANZA (miel) 0 0

6.8 ESCALA MINIMA DE EXPLOTACION RENTABLE

El nimero de colmenas fue determinado directamente por los productores en las
reuniones previas a la presentacién del perfil de la alianza. Para un pequefio
productor la escala minima de explotacién es de 10 colmenas, si se tienen otras
actividades productivas ademas de las abejas, que es el caso generalizado en los
hogares del proyecto.
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Si el pequefio productor va a tener las abejas como Unica actividad productiva, y
solo va a depender de miel y cera, debe tener entre 50 y 60 colmenas, siendo este
nimero una (UAF) Unidad Agricola familiar. Si el apicultor beneficia al menos
cuatro productos de las abejas, puede tener entre 30 y 35 colmenas como
explotacién minima rentable.

6.9 VIDA UTIL DEL PROYECTO

La vida util de las abejas es indefinida en el tiempo, pues se van renovando y
multiplicando a través del tiempo. El equipo de madera (Colmena) tiene una vida
util de siete afos; el equipo de manejo tiene una vida Util de cuatro anos; y el
equipo de cosecha tiene una vida Gtil de 10 afios.

En la alianza se proyectd una vida Util de 7 anos para efectos de planeacion,
desarrollo y éptimo funcionamiento de la actividad, pudiendo permanecer y crecer
mas a través del tiempo.

7 INFRAESTRUCTURA DE VIAS Y SERVICIOS PUBLICOS
NECESARIOS PARA EL PROYECTO

El proyecto se lleva a cabo en una zona cafetera donde la infraestructura de vias y
servicios publicos fue impulsada por la federacion de cafeteros en su momento.

7.1 VIAS DE ACCESO

En general hay vias de acceso a los sitios donde se establecen los apiarios o estan
muy cerca. En las cabeceras municipales hay algunos sitios que pueden quedar un
poco retirados de las vias pero esto no es un inconveniente mayor para la
actividad apicola

7.2 SERVICIOS

La energia no es indispensable para la explotacion apicola, si hay necesidad de
tener buena cantidad agua y limpia para el aseo de los equipos de cosecha y para
las mismas abejas. En general en los municipios de la alianza en sus veredas se
tiene agua.
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8 DISPONIBILIDAD REAL Y OPORTUNA DE EQUIPOS E
INSUMOS

8.1 INSUMOS

Los insumos deben suministrarlos por varios proveedores, pues en el mercado no
hay un solo proveedor con la capacidad instalada para entregar los insumos
necesarios para el proyecto en un corto tiempo.

El material bioldgico puede ser suministrado en parte por Biopec aproximadamente
600 nucleos, quien ademas es socio comercial. Existen otros proveedores en el
departamento que tienen posibilidad de suministrar nicleos de buena calidad.

8.2 MAQUINARIA

La estampadora debe importarse pero el desarrollo del proyecto da un lapso de
tiempo para su consecucién. Las centrifugas pueden fabricarse o conseguirse en el
mercado nacional y su necesidad en el tiempo da un periodo de tiempo amplio
para su adquisicién.

8.3 EXISTENCIA DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La mayor fortaleza de la alianza es que todos los usuarios tienen ya un inicio de
infraestructura productiva, tienen los sitios, abejas, algunos tienen equipos y algun
nivel de produccion.

Hay por parte de los productores algun conocimiento del mercado y manejo de la
miel.

En cuanto a los productores de equipos para apicultura, aunque no manejen
niveles de produccién grandes, tienen el conocimiento y la capacidad de ampliar su
produccidn de acuerdo con los requerimientos de la industria

Las asociaciones tienen un espacio fisico habilitado para su funcionamiento.
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10. ANEXOS

ANEXO 1
LISTADO DE PLANTAS DE MAYOR IMPORTANCIA APICOLA EN EL
SUROESTE ANTIOQUENO:
FAMILIA Y NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE VULGAR
ANGIOSPERMAS LAURACEAE
Persea americana Aguacate
Persea caerulea Aguacatillo
POLYGONACEAE
Poligona nepalense Barbasco
MALVACEAE
Sida acuta Escobadura
FLACOURTICEAE
Casearia arborea Café montuno
PASSIFLORACEAE
Pasiflora ligularis Granadilla
BRASSICACEAE
Brassica campestris Mostaza
Rhaphanus sativus Rabano
ROSACEAE
Eriobotrya japonica Nispero
MIMOSACEAE

Inga densiflora

Inga oerstediana

Inga punctata

Inga vera

Mimosa albida
Leucaena leucocephalla
Senegalla riparia

Guamo macheto
Guamo bejuco
Churimo

Guamo santaferefio
Zarza

leucaena

Zorro

CAESALPINIACEAE
Bauhinia Kalbreyeri
Cassia spectabilis

Casco de vaca
Vainillo
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FAMILIA Y NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE VULGAR
FABACEAE
Glirididia sepium Matarratén
LYTHRACEAE
Adenaria floribunda Coralito
MYRTACEAE
Eucalyptus camaldulensis Eucalipto
Eucalyptus saligna Eucalipto
Myrcia xylopioides Arrayan
Psidium guajava Guayabo
Psidium cattleianum Guayabo de leche
Syzygium jambos Pomo
EUPHORBIACEAE
Sapium laurifolium Copachi
RHAMNACEAE
Gouania tomentosa Corono
VITACEAE
Cissus sicyoides Frutillo
SAPINDACEAE
Cupania americana Mestizo
Cupania scrobiculata Mestizo
Sapindus saponaria Chumbimbo
Serjania clematidea Tres filos
ANACARDIACEAE
Mangifera indica Mango
RUTACEAE
Citrus aurantifolia Lima
Citrus aurantium Naranja agria
Citrus limon Limén
Citrus reticulata Mandarina
Citrus sinensis Naranja dulce
Fagara spp. Doncel
BALSAMINACEAE
Impatiens sultani Besito
ARALIACEAE
Dendropanax arboreus Centello
Dendropanax obtosilobum Pategallina
Schefflera actinophylla Cheflera

CONVOLVULACEAE
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FAMILIA Y NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE VULGAR
Ipomoea dealbata Batatilla
BORAGINAEAE
Cordia alliodora Nogal
Cordla cylindrostachia Rasgarropa
VERBENACEAE
Aegiphyla integrifolia Juan blanco
Lantana camara Venturosa

Stachytarpheta cayenensis

Verbena negra

ACANTHACEAE

Trichanthera gigantea Quiebra barrigo
RUBIACEAE

Coffea arabica Café
Spermacoce laevis Botoncillo
ASTERACEAE

Baccharis nitida Chilca
Baccharis trinervis Marucha
Bidens pilosa Masiquia
Clibadium surinamense Salvion
Emilia coccinea Borlitas
Eupatorium inulaefolium Salvia
Pollalesta discolor Gallinazo
Stelractinia oyedaeoides Navidad
Tithonia diversifolia Margaritén
Vernonia patens Lenguavaca
COMMELINACEAE

Tradescantia gracilis Siempre viva
CYPERACEAE

Rhynchospora nervosa Estrellita
POACEAE

Zea mays Maiz
MUSACEAE

Musa paradisiaca Guineo
Musa sapientum Banano
LILIACEAE

Asparagus officinalis Esparrago
AGAVACEAE

Agave cf. picta Penca

Estudio Técnico

Fundacién CODESARROLLO

36






Estudio Técnico Fundacién CODESARROLLO
37





ANEXO 2

FORMATO DE REGISTRO

FECHA

APIARIO UBICACION

RESPONSABLE

Colmena | Camara | Camara | Rejilla Adultos | Cria Polen Néctar | Miel
numero | De cria | de miel | excluidora

En las columnas 2 y 3 se cuantifica cuantos marcos tiene cada cdmara.

En la columna 5 se cuantifica cuantos marcos hay con abejas por ambos lados.
En las columnas 6, 7,8, y 9 se cuantifica los marcos que tengan alguna cantidad de cada uno de los items.

OBSERVACIONES:
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