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 Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - INFORME DE MONITOREO 
 

Alianza - Nombre en el convenio de alianza Fecha de Visita * 
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Día Mes Año  
09 10 09 

 *Como fecha de referencia del informe se toma el último día de la visita formal de monitoreo a la alianza en campo. 
 
Organización Gestora Regional  a cargo del monitoreo  FUNDACIÓN CODESARROLLO 
Nombre m onitor responsable  IVÁN DARÍO CORREA C. 
Número y año del convenio de alianza  Número  012/06 Año  2006 
Fecha de aprobación de la alianza en comisión inter sectorial  Día 21 Mes 12 Año  2005 
Fecha vencimiento -póliza cumplimiento -convenio de alianza * Día 25 Mes 06 Año  2009 
Fecha del CDA que aprobó el POA  Día  Mes  Año   
Vigencia del POA de referencia  Mes 01 Año  2009  Mes 12 Año  2009 
Periodo al que corresponde el informe ** Día 14 Mes 08 Año  09  Día 09 Mes 10 Año  09 
Fecha del primer desembolso de incentivo modular  Día 09 Mes 11 Año  2006 Antigüedad de la alianza - Meses 35 
Organización de Productores a cargo de la alianza  COOAGROPAN 
Organización Gestora Acompañante en la actualidad (OGA)***  No hay OGA 
Otras OGA´s que han acompañado la alianza   
Aliad os comerciales  actuales  con convenios de comercialización vigente  Compañía Nacional de Chocolates – PROANTEX   
Aliados comerciales retirados   
* o de sus prórrogas.  ** la fecha final es igual a fecha de corte indicada en el encabezamiento de este informe.  ***Contados a partir de la fecha del primer desembolso del incentivo 
modular.    
�
Resumen de las actividades de seguimiento realizada s en la visita formal de monitoreo así como de las personas y entidades contactadas   

Actividad 
Lugar - 

Fecha 
Participantes Resumen de temas más importantes trat ados en la actividad y observaciones 

Comité 
Directivo de  

Alianza 

Arboletes 
octubre 9 

Leila Urrutia y Jorge Pérez 
(COOAGROPAN), Álvaro Pérez 
(Secretaría de Agricultura de 
Antioquia), Luis Guillermo Marín 
(CORPOURABA), Juan Carlos 
González (Alcaldía de Arboletes), 
Arnulfo Padilla (OGA), Iván  Correa 
(OGR). 

·  La OGR explicó en qué consiste el balance de acompañamiento de la alianza. Con respecto a la 
continuación en el proyecto por parte de los aliados y la OGR, se aclara que el acompañamiento continúa 
sin alterar el interés por el  lograr el objetivo final.            

·  Se informó por parte de la asociación de productores los avances de la alianza, en los componentes 
productivo, ambiental, socio empresarial y de gerencia. 

·  Las áreas de siembras que faltan en el cultivo de caucho para completar las metas, se deben tener en 
cuenta como una actividad prioritaria para la asociación. 

·  A pesar de que se envió una carta a las alcaldías de Arboletes y San Juan de Urabá para solicitar el aporte 
comprometido de los municipios a la alianza, de las cuales no se ha obtenido respuesta, se enviará otra 
carta solicitándoles la apropiación de esos recursos para la próxima vigencia. 

·  La Compañía Nacional de Chocolates se excusó de asistir al comité, pero confirmó telefónicamente 
recursos para la asistencia técnica de la alianza por un periodo de un año obtenidos con la Fundación 
Mitsubishi. 

·  Se informó que ADAM – FUPAD realizó el cierre de la alianza en el mes de septiembre, acorde al cierre 
fiscal que se realiza en Estados Unidos, el cual consistió en la liquidación de los aportes realizados a la 
alianza, sin embargo continúan apoyando el proyecto cuando haya algún requerimiento.   

Visita a 
predios u otras 

La Trinidad 
octubre 8 

Jorge Pérez (Técnico 
COOAGROPAN), Iván Correa (OGR) 

Con la finalidad de realizar el balance de acompañamiento, se realizó una visita general a las veredas La Y, 
Las Pachacas y Piedra Afilada, donde se observaron los predios de caucho y cacao de varios beneficiarios, 
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actividades de 
campo  

los cuales se encuentran en buenas condiciones. Sin embargo en el cultivo de cacao se aprecia el efecto de 
la falta de sombrío permanente en algunos de los lotes, por lo que la cooperativa adquirió en un vivero de la 
región, almácigos de nogal cafetero, que están recién sembrados en los predios que tenían deficiencia en el 
sombrío. Muchos de los predios tienen plantas con producción de las primeras mazorcas de cacao para ser 
cosechadas en los primeros meses del próximo año. Las plantas de caucho que fueron sembradas al 
comienzo del proyecto presentan muy buen desarrollo, en algunos de los predios es necesario realizar la 
poda para el control de crecimiento. Las plantas de caucho que fueron sembradas en forma directa a campo 
en el mes de septiembre, sin pasar por el proceso de almácigo, han presentado buen prendimiento, aunque 
no han salido del riesgo de mortalidad por la proximidad del verano.  
Los beneficiarios entrevistados expresaron su complacencia por su participación en el proyecto, tanto con los 
cultivos que fueron seleccionados para la alianza como en la orientación que está recibiendo la cooperativa 
por parte de la gerencia y la junta directiva.  

 
Otras 

reuniones 
 

Arboletes  
octubre 8  

Cuarenta beneficiarios del proyecto 
asociados a la cooperativa, comité 
directivo, Secretaría de Agricultura 
Departamental, asistente técnico de la 
asociación.  

Los beneficiarios de la alianza demuestran interés por el proyecto y de acuerdo a un sondeo sobre temas 
técnicos de cacao y caucho, así como también los temas ambientales implementados en el proyecto, son 
conocedores de los aspectos más importantes en el manejo de los cultivos, básicamente en el control cultural 
de las enfermedades que inciden negativamente en la producción de cacao y las actividades más 
importantes como las podas y la fertilización. Con respecto al caucho, debido a que el cultivo apenas está en 
las primeras fases debido a que es de tardío rendimiento, falta mayor conocimiento del proceso productivo, 
para lo cual es importante reforzar la capacitación de los temas, antes de la época crítica de cada etapa del 
desarrollo agronómico, para cual el asistente técnico de la alianza está capacitado.     

 
 
 
 

1. COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO 
 
1.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinv ersión y Convenio de Alianza*   
 
Metas del establecimiento productivo:  
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Metas productivas (Producción y productividad):  
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Otras metas del Componente : 
 
 
1.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COM PONENTE A LA FECHA DE CORTE.  
 
1.2.1)   Cumplimiento del POA. Resum en de  las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la cal idad de los resultados 
obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas señaladas en él: 
La alianza comenzó en noviembre de 2006 con el primer desembolso, cumpliéndose a la fecha 35 meses de su ejecución, superando en dos años el tiempo presupuestado para el 
establecimiento de los cultivos. En el cultivo de cacao se concluyeron todas las actividades de siembra e injertación para un cumplimiento del 100%.  En el cultivo de caucho no se ha 
completado el área total de siembra. Lo anterior se presentó debido a inconvenientes que inicialmente tuvieron que ver con la consecución del material de stump de caucho,  el cual se 
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adquirió a través de ADAM – FUPAD y no fue entregado al proyecto oportunamente, por incumplimiento del proveedor, hasta octubre de 2007. Luego, los recursos que las alcaldías 
de Arboletes y San Juan de Urabá tenían dispuestos para el pago de la asistencia técnica de acuerdo al compromiso adquirido no fueron aportados, por consiguiente la alianza no 
contó con este servicio por un periodo de varios meses, retrasándose aún más las actividades previstas. Con el stump de caucho que se entregó a los beneficiarios, se presentó un 
problema fitosanitario que causó la muerte en los viveros a 63.000 plántulas, o sea el 71,5% del material requerido. Este material fue repuesto parcialmente con el cual también hubo 
dificultades por déficit en el riego, lo que causó la muerte de alrededor de 20.000 plántulas. Con recursos de los beneficiarios, se consiguió el material que reemplazaría a este último, 
el cual se sembró directamente a campo en el mes de  septiembre de 2009, aprovechando las aguas de invierno, sin embargo algunos beneficiarios ante el temor de pérdidas por el 
verano que llega, realizaron las siembras en viveros, por consiguiente este material no estaría en campo hasta el mes de abril del 2010, cuando llegue la otra temporada de invierno.       
        
De establecimiento o sostenimiento: Estado al balan ce de cierre. 
Cultivo de cacao:  
·  A la fecha se han establecido e injertado las 132 hectáreas (1,5 hectáreas por productor), cumpliéndose así la meta de establecimiento en el 100%.   
·  El sombrío permanente se ha realizado con frutales y plantas nativas. El área que faltaba para completar la totalidad del sombrío permanente en periodo anterior, fue sembrada en el 

mes de octubre con plantas de nogal, las cuales fueron adquiridas con recursos de la asociación de productores. El establecimiento del sombrío permanente no se realizó 
oportunamente, debido a que la semilla que en dos oportunidades fue comprada para tal fin, tuvo dificultades en su germinación. 

·  La infraestructura para el beneficio de cacao no ha sido construida. Los recursos para ello están dispuestos como aporte de los productores de acuerdo al estudio de preinversión. 
Se está en proceso de búsqueda de recursos por parte de la gerencia para así disminuir el aporte de los beneficiarios.              

·  En general los cultivos de cacao presentan buen desarrollo, encontrándose en algunos predios retraso del cultivo debido a que el sombrío recién sembrado aún no cumple su 
función.    

 
Cultivo de caucho:      
·  La meta de siembra es 176 hectáreas (2 hectáreas por productor). A la fecha se han sembrado en campo 63.780 plantas (127,5 hectáreas) equivalente al 72,44% de la meta. En 

vivero se encuentran 10.000 plantas que equivalen a 20 hectáreas, las cuales serán sembradas en el mes de abril de 2010, durante el próximo invierno. Por consiguiente para dar 
cumplimiento a la totalidad de las siembras planteadas en las metas, son necesarias 24.220 plantas (48,5 hectáreas), equivalente al 27,55%, las cuales serán aportadas con 
recursos de la asociación y los productores, para ser sembrados en el mes de abril igual que el material que se encuentra en los viveros.   

 
Resumen de metas físicas de establecimiento de caca o y caucho (Octubre 9 de 2009). 

ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA METAS REALIZADO % CUMPLI MIENTO 

Establecimiento de viveros cacao No plántulas en vivero 176.100 176.100 100 

Establecimiento de viveros caucho No de stumps sembrados 96.800 73.780 76,2 

Siembras cacao Hectáreas 132 132 100 

Siembras cacao No plantas sembradas 150.480 150.480 100 

Siembras caucho Hectáreas 176 127,5 72,44 

Siembras caucho No plantas sembradas 88.000 63.780 72,44 

Injertación Cacao Hectáreas 132 132 100 

Injertación Cacao No plantas injertadas 150.480 150.480 100 
 
   
Productivas (Producción y Productividad):  
De acuerdo con el estudio de preinversión, la producción de cacao está prevista comenzar a finales del año 2009, año dos del proyecto, con una producción de 350 kilos/hectárea para 
un total de 46.2 toneladas en el proyecto, sin embargo debido a la prolongación en el comienzo de las actividades, se tiene previsto la cosecha de las primeras mazorcas a partir del 
mes de enero de 2010, acumulándose para finales de ese año una producción de 26 toneladas, mientras que para ese mismo año se tenía prevista una producción de 92.4 toneladas, 
según el estudio de preinversión.   
    
Con respecto al caucho, las primeras siembras se realizaron en el periodo de mayo a junio de 2008, en una cantidad de solo 54 hectáreas, debido a las pérdidas que se presentaron 
del stump en los almácigo, por consiguiente esta área comenzará la producción en el año 6 de establecimiento, es decir en el año 2014, y de acuerdo al estudio de preinversión se 
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tenía programada el comienzo de la cosecha de las 176 hectáreas el año 2013.  
 
Asistencia Técnica: 
Durante el desarrollo del proyecto, la asistencia técnica fue prestada de manera irregular debido a las dificultades con los recursos de las alcaldías de Arboletes y San Juan de Urabá, 
los cuales no fueron aportados para ese rubro. Se recurrió al apoyo de FUNDACOLOMBIA, ADAM – FUPAD, la organización de productores y recursos del IM, lográndose el 
acompañamiento en tramos parciales del proyecto, hasta que se estabilizó en junio de 2009. En este momento la asistencia técnica es prestada por un Ingeniero Agrónomo con 
recursos de los rendimientos financieros del IM, que aunque aún no han sido entregados, la organización de productores se ha responsabilizado de sus pagos en calidad de préstamo.  
 
La Compañía Nacional de Chocolates consiguió para la asociación la financiación de la asistencia técnica por un año, con recursos de la Fundación Mitsubishi, a partir del mes de 
noviembre del 2009. El plan de asistencia técnica se cumplió parcialmente en vista de que las metas de establecimiento de caucho no han sido culminadas en su totalidad. Las labores 
de fertilización se han cumplido de acuerdo a la programación establecida.   
  
Otras: La organización de productores gestionó y logró la adjudicación por parte de Agro Ingreso Seguro (AIS), de un distrito de riego para a todos los beneficiarios de la alianza, con 
aportes de la gobernación de Antioquia, municipio de Arboletes y beneficiarios (mano de obra no calificada), el cual comenzará su ejecución en el año 2010.  
   
 1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto  de la OGR sobre logros alcanzados (en c antidad y calidad) desde el inicio  de la alianza hasta la 
fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las me tas finales técnico-productivas fijadas en la prein versión y el convenio de alianza.   
El cumplimiento de las metas en el cultivo del caucho no ha logrado su objetivo, debido a que falta establecer el 27,55% (48,5 hectáreas) de 176 hectáreas previstas en el proyecto, de 
las cuales 20 hectáreas están programadas establecerse el mes de abril de 2010 provenientes de los viveros establecidos, al igual que las restantes 28,5 hectáreas cuyo material será 
adquirido a principios del año 2010. Los cultivos establecidos de caucho presentan un desarrollo adecuado de acuerdo a la etapa agronómica en que de encuentran.  
 
El cultivo de cacao se estableció e injertó en el 100% del área propuesta. La calidad de los cultivos es buena, solo existen algunos predios algo afectados porque el sombrío 
permanente no fue instalado oportunamente, pero se espera que con el buen desarrollo de éste las condiciones cambien, como ha ocurrido en otros lotes del mismo proyecto.  
 
 

2. COMPONENTE AMBIENTAL 
 
2.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinv ersión y convenio de alianza, metas señalas en el p lan de manejo ambiental. 
 
 
Metas del Plan de Manejo Ambiental: 
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2.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COM PONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA. 
 
1.2.1)   Cumplimiento del POA . Resumen de  las actividades realizadas desde su v igencia hasta la fecha de corte y concepto de la OG R sobre la calidad de l os resultados 
obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas señaladas en él: 
Durante la ejecución del proyecto se realizaron las actividades propuestas en el plan de manejo ambiental y programado en el POA, que consistían en cuatro módulos, cada uno de 
dos talleres, con los siguientes temas: 1) producción y uso de abonos orgánicos. 2) producción limpia y biopreparados para control de plagas y enfermedades. 3) manejo de arvenses 
y selección de coberturas nobles. 4) uso seguro y eficaz de plaguicidas.           
 
Adicionalmente a lo que está programado en preinversión, se realizó un refuerzo a través de 4 talleres en temas de fabricación de biopreparados para fertilización, manejo integrado 
de plagas y enfermedades en caucho y cacao, y el acompañamiento a la fabricación de abonos en la planta procesadora de abonos de COOAGROPAN. 
 
Las actividades programadas en el POA se cumplieron, dejando en los beneficiarios el conocimiento sobre otra alternativa de nutrición diferente a la fertilización química y el manejo 
de los problemas fitosanitarios con productos elaborados por ellos mismos e igualmente recurriendo al manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE). Hasta el momento no se 
han realizado fertilizaciones orgánicas con los productos fabricados por los mismos agricultores, debido a que tienen la alternativa de la fertilización química tanto en caucho como en 
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caca, proveniente de recursos aportados por ADAM – FUPAD y familia guardabosques. El control fitosanitario se ha realizado con las prácticas culturales en cacao y aplicación 
química para el control del problema que sea presentó en los viveros de caucho, realizada de una forma adecuada de acuerdo a las recomendaciones dadas por el técnico que en ese 
momento acompañaba el proyecto. Los beneficiarios son conscientes de la responsabilidad que se tiene en el manejo integrado de los cultivos por el conocimiento adquirido en los 
talleres y ello se continúa reforzando con el acompañamiento técnico.       
 
 1.2.2)  Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificacione s y c oncepto de la OGR sobre logros alcanzados (en canti dad y calidad) desde el inicio  de la alianza hasta  la 
fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las me tas finales del componente ambiental fijadas en la preinversión y el convenio de alianza.  
 
Los predios que conforman el área de la alianza provienen de lotes donde se tenía establecida ganadería extensiva y el cambio a vocación agrícola a permitido un manejo más 
adecuado y benéfico con el medio ambiente, debido a las condiciones en las cuales se debe establecer especialmente el cultivo de cacao bajo sombríos de árboles frutales, 
maderables y nativos, lo cual activa la recuperación y conservación de la biodiversidad tanto en especies vegetales como de fauna. El manejo de plagas y enfermedades se ha 
realizado de acuerdo a los planteamientos propuestos en el MIPE, sin embargo este punto se hace más crítico a medida que los cultivos se van desarrollando agronómicamente por lo 
cual requerirá refuerzo por parte de los técnicos en la implementación del manejo en cada etapa de cultivo. La fertilización con abonos orgánicos aún no se ha realizado debido a la 
utilización de los fertilizantes químicos de que dispone el proyecto, sin embargo en la planta de procesamiento de material orgánico que posee COOAGROPAN, se está utilizando en 
la fabricación de abono con los residuos orgánicos resultantes de las viviendas ubicadas en el área urbana del corregimiento, ya que la planta se encuentra cerca a ésta. Este material 
tiene por objetivo utilizarse en los predios de los productores.      
 
Las metas del componente se han cumplido. Se debe realizar seguimiento a las labores para continuar con la propuesta del MIPE, además implementar la utilización de la otra 
alternativa de fertilización con biopreparados y abonos orgánicos, ya conocida por los productores, cuando los fertilizantes químicos ya no estén presentes en el inventario de los 
beneficiarios.  
 
Además se realizan permanentemente actividades adicionales que benefician a los productores de la alianza así:  
• Jornadas de Aseo en el casco urbano de la Trinidad, sede de la asociación, donde reside un número importante de beneficiarios.  . 
• Clasificación de residuos sólidos en orgánicos e inorgánicos. 
• Utilización de Residuos Orgánicos en la fabricación de biopreparados. 
• Instalación Caseta para acopiar envases de pesticidas.  
               
 

 
 
 

3. COMPONENTE AGRONEGOCIO 
 
3.1)  METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Prein versión y convenio de alianza. 
 
Convenios y Gestión de Comercialización : 
Convenios de comercialización con la Compañía Nacional de Chocolates y PROANTEX.  
 
Metas de venta en valor y volumen: 
·  Comercializar con la Nacional de Chocolates, el 90% de la producción anual calculada en 198 toneladas de cacao, siempre y cuando cumpla con la Norma 1252 o la vigente, a 

un precio de $3.500 kilo. 
·  Comercializar con PROANTEX, el 90% de la producción de caucho, en lámina o látex, calculada en 281 toneladas anuales de caucho, siempre y cuando cumpla con la calidad 

requerida, a un precio de $3.500 kilo.�
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3.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COM PONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA. 
 
3.2.1)   Cumplimiento del POA. Resumen de  las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la cal idad de los resultados 
obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas señaladas en él: 
Los dos aliados comerciales, Compañía Nacional de Chocolates y PROANTEX, mantienen su intención comercial en la alianza, por consiguiente los convenios comerciales están 
vigentes. La meta de producción y comercialización no se cumplió debido a que la producción de cacao estimada para el año 2009 según preinversión, no comienza a presentarse 
hasta el año 2010. Para el caso de caucho, que tenía previsto el comienzo de la producción en el año 2013 según preinversión, no comenzará la producción de las primeras hectáreas 
sembradas, hasta el año 2014.     
 
 3.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificacione s y c oncepto de la OGR sobre logros alcanzados (en canti dad y calidad) desde el inicio  de la alianza hasta  la 
fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las me tas finales del componente agro negocio fijadas en la preinversión y el convenio de alianza.    
 
Las metas de producción y ventas no han logrado su objetivo debido al retraso que se presentó en la realización de las actividades de los dos cultivos.  
 
Las primeras mazorcas de cacao se tienen estimadas cosechar para el mes de enero del año 2010 con una cantidad prevista de 2,6 toneladas para toda la alianza (según POA del 
2010). Para diciembre de año 2010, la producción puede alcanzar un total de 26 toneladas. Lo anterior calculado teniendo en cuenta el área productiva que tiene la alianza sembrada 
e injertada en el año 2008. La asociación tiene dispuesto un centro de acopio para almacenar el producto y entregar al aliado comercial. Estas primeras entregas al aliado comercial, 
de común acuerdo con este, estarán sujetas a evaluación dependiendo del costo del transporte al sitio de entrega, debido al poco volumen de producción. 
 
El caucho no comenzará su producción hasta el año 2014 de las primeras 54 hectáreas sembradas en el año 2008.  
 
Es importante destacar que el sombrío transitorio de plátano establecido en el cultivo de cacao, se ha convertido en una fuente importante de recursos para los beneficiarios de la 
alianza y la asociación, ya que se ha comercializado eficientemente el producto con el mercado de Sincelejo. Además se han generado recursos para la cooperativa por la venta de 
insumos en el almacén agropecuario. Lo anterior se resume en los siguientes datos para los meses de agosto y septiembre:   
• El almacén ha generado utilidades por valor de $2.815.924  y $2.999.044 durante los meses de agosto y septiembre (ventas por mostrador).  
• Se comercializaron 183.397 y 176.930 unidades de plátano durante agosto y septiembre con ingresos a productores por valor de $27.735.400 y $26.623.075 y para COOAGROPAN, 

por intermediación de $2.815.924 y $1.170.900 respectivamente.   
 
�
�
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4. COMPONENTE SOCIO-EMPRESARIAL Y DE GERENCIA 
 
4.1)  METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Prein versión y convenio de alianza. 
 
 
Metas del Plan Social: 
·  A������	��	�#��	����	�
���	�����#�����
��	�.��
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Metas del acompañamiento de OGA: 
 
Mantener los 88 beneficiarios activos (realmente vinculados a las actividades asociadas con el proyecto productivo). 
14 talleres sobre empresarización  (88 productores expuestos a las actividades de empresarización). 
18 talleres del plan social diferentes a empresarización. 
Mantener buen grado de cohesión de la organización de productores. 
Mantener buena relación entre la Organización de Productores – OGA. 
Mantener buena relación entre OGA – Aliado Comercial. 
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Tener plan concreto de entrega de la gerencia a la Organización. 
Tener organización de productores con una estructura organizativa y empresarial definida y operando. 
 
  
 
4.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONEN TE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.1)   Cumplimient o del POA. Resumen de  las 
actividades realizadas desde su vigencia hasta la f echa de corte y concepto de la OGR sobre la calidad  de los resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento 
de las metas señaladas en él: 
 
La alianza ha atendido 88 beneficiarios durante todo el proyecto. Siete de ellos ingresaron posterior al comienzo de la alianza en reemplazo de igual número de beneficiarios que se 
retiraron por diferentes razones.          
 
Plan Social:  
Las actividades propuestas en el plan social fueron las siguientes: 1) cuatro talleres de capacitación teórico prácticos sobre los siguientes temas: organización comunitaria, 
mecanismos de participación, liderazgo, valores, funciones y responsabilidades. 2) siete talleres de capacitación teórico – prácticos sobre levantamiento de auto diagnósticos 
participativos, elaboración de planes de acción, elementos para la formulación participativa de proyectos, elementos de contabilidad, elaboración de presupuestos, principios de 
cooperativismo y economía solidaria. 3) Seis talleres sobre: sensibilización (1), técnicas y manejos de comunicación (3), publicaciones (2). 4) cuatro talleres sobre interpretación 
contable, legislación cooperativa, normas básicas sobre de derecho laboral y de contratación, obligaciones tributarias. 
  
CUMPLIMIENTO DE METAS 
Empoderamiento de los productores: Los beneficiarios de la alianza comienzan a tener conciencia de la importancia de la asociación y del proyecto a partir de principios del año 
2009, cuando la nueva gerencia propuso e implementó servicios a los productores que los beneficiaba económicamente y los apoyaba asociativamente. La principal motivación gira 
alrededor del almacén de insumos agropecuarios que les ofrece precios razonables, la comercialización del plátano, los pequeños préstamos, servicio de sala de internet a los 
asociados y su familia, la creación de la tienda de abarrotes, pagos de servicios públicos y otros pagos que les evita costos de desplazamiento al área urbana de los municipios. Esta 
situación ha sido aprovechada por la gerencia para reforzar la cohesión entre los beneficiarios y el empoderamiento hacia la asociación, lo que se evidencia en la participación de las 
reuniones convocadas por la gerencia y en las asambleas generales. Igualmente el interés por los cultivos de caucho y cacao ha nucleado a los beneficiarios alrededor de la 
cooperativa, porque han advertido el apoyo que reciben de los aliados y del IM, con los recursos y las capacitaciones, así como el logro de la estabilidad económica futura cuando su 
producción comience a generar los recursos.                      
 
Visión empresarial y de negocio: La gerencia de la cooperativa, a cargo de una beneficiaria del proyecto, mira el futuro de la cooperativa como una alternativa de desarrollo 
empresarial y de negocio con los productos de la alianza y otros negocios que la fortalezcan económica y asociativamente. Organizacionalmente cuenta con asesoría contable 
permanente; un programa de facturación que mantiene actualizadas las ventas y el inventario; asesor jurídico con el objetivo de solucionar el conflicto interno por la repartición de 
tierras que se tiene con 8 productores del proyecto y la negociación de la deuda que la organización adquirió con Caja Agraria para la compra de las tierras donde se está 
desarrollando el proyecto; asistente técnico para los cultivos; gestión con AIS del distrito de riego para beneficiar los productores de la alianza, el cual ya fue aprobado por el ministerio 
de agricultura y los cofinanciadores que ya dispusieron los recursos. Todo lo anterior constituye elementos que proyectan la asociación hacia una empresa sólida y sostenible.                   
 
Fortaleza de la asociación: El nuevo rumbo que ha tomado la asociación por la implementación por parte de la gerencia de nuevas estrategias para lograr ingresos y el acercamiento 
a los beneficiarios, ha permitido que se generen recursos económicos que fortalecen la asociación económica y organizacionalmente, lo cual se revierte en credibilidad por parte de los 
beneficiarios que ven con optimismo el futuro de la cooperativa, según se ha percibido en las conversaciones realizadas con muchos de ellos en las últimas visitas de monitoreo y 
cierre de la alianza. Existe una comunicación permanente entre la administración y los beneficiarios, donde se les informa sobre los avances y las dificultades, lo cual fortalece cada 
vez más la asociación lo que se evidencia en la participación de las reuniones convocadas por la gerencia y las visitas que permanentemente realizan los beneficiarios a la sede de la 
cooperativa en búsqueda de información.         
 
Transferencia de Competencias a la Organización de Productores: La OGA no realizó transferencia de competencias gerenciales a la asociación. Las dificultades financieras 
propiciaron que la OGA se ausentara de la coordinación de la alianza desde finales de diciembre de 2008 y solo se limitó a participar de los comité directivos citados por la OGR. La 
gerencia de la asociación de productores, acompañada por los aliados y la OGR suplió la ausencia de la OGA en la coordinación de la asistencia técnica, y apoyaron la ejecución de 
las actividades.  
 
A pesar de esta circunstancia, la asociación de productores está en capacidad de gerenciar la alianza debido a la disciplina organizacional que se está implementando y a la visión 
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empresarial que se tiene de la cooperativa, que les permite ser autosuficientes económicamente con los negocios que se están gestando, igualmente el compromiso de 
acompañamiento por parte de los aliados que apoyan la alianza con recursos adicionales como es el caso de la Compañía Nacional de Chocolates. 
 
La OGA hizo entrega a la asociación de productores, mediante un acta, de todos los documentos entre otros, los soportes físicos de entrega de recursos a los beneficiarios 
debidamente firmados por éstos, pagarés o garantía de fondo rotatorio, soporte de cambios de beneficiarios. El POA para el año 2010 fue realizado por el asistente técnico de la 
asociación de productores, con el apoyo de la OGR.             
 
Desempeño de la OGA en la ejecución (efectividad y eficiencia): Durante el año 2008 la OGA no realizó los pagos al coordinador y la secretaria del proyecto que tenían 
establecidos en la zona de la alianza. Esto propició que las dos personas renunciaran a sus cargos desde finales de diciembre del 2008 y entablaran una demanda jurídica contra la 
OGA ASOCOMUN, cuyo representante legal declaró que carece de recursos económicos para realizar estos pagos, así como para concluir el acompañamiento del proyecto. Esta 
situación se consultó con FIDUCOLDEX, con la finalidad de encontrar alguna salida jurídica a este compromiso adquirido, pero esto no es posible debido a que para la primera fase de 
alianzas productivas, las OGA no firman pólizas de cumplimiento. 
 
En términos generales la OGA no cumplió el compromiso adquirido de acompañamiento en la fase final del proyecto. Durante la ejecución hubo muchas dificultades con los recursos 
económicos de las alcaldías para el pago de la asistencia técnica y la demora en la entrega del material vegetal de caucho, donde la OGA no tuvo responsabilidad, pero si trajo 
consecuencias que retrasaron notablemente el proyecto. Hubo falencias administrativas en decisiones importantes que determinarían el futuro de la alianza, en cuanto al agotamiento 
de los recursos económicos para el pago de sus empleados.         
 
Gerencia a cargo de la Organización de Productores:  La gerencia de la asociación ha demostrado dinamismo en la propuesta de ideas que ha implementado para beneficio de los 
productores. Gestiona y realiza negocios que generan ingresos de recursos económicos para la operatividad de la asociación. Apoya las actividades y atiende los requerimientos de 
los cultivos de la alianza. Delega de manera eficiente en sus colaboradores, que son empleados de la cooperativa (tres empleados y un asistente técnico), las labores 
correspondientes a las ventas en el almacén agropecuario, la compra de plátano, asistencia técnica. Dispone de tiempo a la búsqueda de recursos y nuevos negocios para la 
asociación. Cuenta con el apoyo de la junta directiva y de los asociados. Mantiene comunicación permanente con los asociados. Se asesora de expertos cuando requiere tomar 
decisiones importantes. Cuenta con credibilidad comercial por el pago oportuno a los proveedores.  
 
Como un resumen de los aspectos más importantes de la gestión de la gerencia se concluye:  
• Contabilidad de acuerdo a normas legales y tributarias (contador externo). 
• Establecimiento de planta de empleados con asignaciones salariales de acuerdo a la ley, 
• Incursión de la cooperativa en la prestación de otros servicios a sus asociados y la comunidad. 
• Contratación de un abogado para la resolución de litigios generados por el programa de reforma agraria. 
• Gestión tendiente a negociar cartera con Caja Agraria. 
• Proceso de ajustes estatutarios que le permitan ampliar su base social y mantener los recaudos por  concepto de aportes sociales y transacciones comerciales entre la cooperativa y 

sus asociados. 
 
La gerencia plantea como metas para ejecutar entre lo restante del año 2009 y junio de 2010, los siguientes objetivos: 
• Apertura de supermercado  
• Montaje de Jardín Clonal de caucho y cacao. 
• Puesta en Marcha de forma organizada, la planta de producción de biorgánicos. 
• Negociación de la deuda del predio. 
• División del predio Chaparral – Manantiales en 136 lotes. 
• Ampliar el radio de acción a veredas y corregimientos  aledaños.     
 
 
 4.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificacione s y c oncepto de la OGR sobre logros alcanzados (en canti dad y calidad) desde el inicio  de la alianza hasta  la 
fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las me tas finales del componente socioempresarial y de ge rencia fijadas en la preinversión y el convenio de alianza.   
 
Las tres metas planteadas en preinversión: 1) Empoderamiento de los  productores, 2) Visión empresarial y de negocio de los beneficiarios y 3) Fortalecimiento de la organización de 
productores, han dejado de ser un riesgo para convertirse en una fortaleza. 
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La gestión administrativa a partir del año 2009, con la llegada de la nueva gerencia, logró un cambio positivo en la actitud de los asociados hacia la cooperativa, quienes ven en ella 
una alternativa importante para mejorar las necesidades básicas, mediante los ingresos que se pueden generar a través de la comercialización de los productos de la alianza y otros 
productos, la prestación de servicios, la gestión de recursos para la comunidad y el mejoramiento del entorno habitacional en la zona urbana de la Trinidad, donde viven muchos de los 
beneficiarios de la alianza. 
 
El concepto de la OGR con respecto a la ausencia de la OGA, es que ello no representa dificultad para el avance del proyecto hacia la consolidación de la cooperativa como empresa 
asociativa y productiva.       
 
Existen dos problemas por solucionar que involucran a los asociados de la alianza a saber: 
 
1. Discrepancia por la distribución equitativa de tierras entre todos los propietarios, donde están involucrados 8 beneficiarios de la alianza, con los que aún no se ha llegado a un 

acuerdo, ya que estos poseen más área que los demás beneficiarios, debido a que en la repartición inicial hace 10 años, hubo un acuerdo para entregar más área a los que 
tuvieran terrenos más pendientes. En este momento se está llevando el proceso jurídico con un abogado contratado por la cooperativa  para dar salida a este problema.  

2. Deuda de los beneficiarios de la alianza con Banco Agrario, por un préstamo adquirido para la compra de las tierras donde se está desarrollando el proyecto. Con la negociación 
realizada entre la gerencia y la empresa COVINOC, cobradora de la deuda, se logró que la deuda rebajara de $2.000 millones a $500 millones. En estos momentos se está 
concertando con los beneficiarios implicados en la deuda para recaudar los aportes. Mediante los recursos que los beneficiarios tienen ahorrados del programa de Acción Social, 
familia guardabosques se va a destinar $140 millones para el pago de esta deuda.             

 
�
 

5. COMPONENTE FINANCIERO 
 

5.1)  METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Prein versión y convenio de alianza. 
 
Metas de aportes de cofinanciación (especificar destinación):  
 
��������������������������������������	������������ 
�	������
��������������������
���������	
���
��	 ������������				
���	��	����	���� �	�	�������	����������	�	�
�����	����������	������� �	 
!�	 "�	#$!�		
%���	��	!����&���	 ������������				����'��	����	���� ��	�	������										
!��'()����	 	 ���*��������				
���	��	����	������	�	� �����	����'��	������	�	������	����������	��������		 									

���	��	!���
����	 �		����������				����'��	����	��� ����	��+
����	��	���
���	����������	�	�
�����	����� �����	��������				

���	��	"��	,���	 �		����������				����'��	����	���� ���	��+
����	��	���
���	����������	�	�
�����	������ ����	��������	
-���������	 	 �		����������				����'��	����	������	�	 ������	
.�
�	��	-����
����	 �		/���������				����'��	������	 ������0���	��������������	�	��������		
-���1�����	 	 �*�����/����				
���	��	����	������	�	� �����	����������	�	�
�����	��������	�������	������� ��������	����������		
 
Metas del Fondo Rotatorio (especificar destinación una vez reglamentado):  
 
El fondo Rotatorio tendrá una capitalización inicial de $458.734.000, provenientes de la devolución del incentivo modular, los cuales serán prestados a los beneficiarios  con un plazo 
máximo de 1 año, pagaderos con tres meses de gracia y 9 cuotas mensuales pagaderos mes vencido, con intereses del DTF + 2% e.a., y garantía personal con codeudor, 
preferiblemente familiar.    
 
El fondo se utilizará para gastos de capital de trabajo e insumos de sostenimiento (mano de obra, fertilizantes, adecuación de terrenos, equipos y maquinarias menores, otros costos 
y gastos de producción y explotación de las plantaciones), gastos de administración y funcionamiento de la asociación. 
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5.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COM PONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA. 
 
5.2.1)   Cumplimiento  del POA. Resumen de las gestiones realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de l a OGR sobre la calidad de los resultados 
obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas de cofinanciación señaladas en él y de di sponibilidad de recursos en el Fondo Rotatorio: 
Todos los recursos han sido ejecutados o se están ejecutando normalmente como son los de ADAM – FUPAD y los productores, con excepción de los recursos de las alcaldías 
municipales de San Juan de Urabá y Arboletes que han respondido negativamente a las solicitudes realizadas. Están pendientes los pagos de dos facturas que se deben a 
CORPOICA y a una persona natural por aproximadamente $7.000.000, correspondiente a varetas para la injertación de cacao que fueron compradas por la OGA, contando con los 
recursos de las alcaldías y erróneamente facturados por la OGA a nombre COOAGROPAN y FIDUCOLDEX. Se espera que las alcaldías cumplan los compromisos de aporte para 
hacer efectivos estos pagos. 
 
Gestiones para la consecución de recursos: 
La gerencia de la cooperativa gestionó y logró los recursos de Agro Ingreso Seguro (AIS), para los sistemas de riego dirigido cada uno de los asociados de la cooperativa, entre los 
cuales se cuentan los beneficiarios de la alianza. Igualmente gestionó y se adjudicó por parte de Acción Social contratos de venta de insumos a los beneficiarios del programa Familia 
Guardabosques, lo cual le está generando importantes recursos a la organización, estimados en $60.000.000. Ha gestionado con proveedores mayoristas y fabricantes, la adquisición 
de productos e insumos a precios muy competitivos para surtir el almacén de insumos agrícolas y la proveeduría de abarrotes que está en proceso de montaje.   
 
Eficiencia en el uso de los recursos: 
En el Comité Directivo del mes de julio, hubo un reclamo por parte de algunas personas que realizaron la injertación de cacao en los cultivos de la alianza, sobre el no pago de algunos 
recursos destinados a esta actividad. El representante legal de ASOCOMUN, realizó las averiguaciones pertinentes y estableció que el coordinador de la alianza (Camilo Iguarán), en 
vista del no pago por parte de la OGA del salario respectivo, pactó a manera de préstamo con algunos injertadores recursos provenientes de esa labor. Según su informe ya se llegó a 
un acuerdo de pago entre el coordinador de la alianza y los injertadores en términos de tiempo.   
 
Consolidación del Fondo Rotatorio: 
No se ha comenzado la devolución del Incentivo Modular. Los pagarés se encuentran firmados en su totalidad. Cada productor tiene organizada una carpeta donde aparecen firmados 
los recibos de entrega de insumos y recursos en efectivo proveniente de mano de obra. 
 
Financiamiento Adicional: 
No hubo financiamiento adicional. 
 
 5.2.2) Cualificaciones y c oncepto de  la OGR sobre disponibilidad y suficiencia de recursos desde el inicio de su ejecución (desde el inicio de la alianza  hasta la fecha de 
corte) y sobre las metas finales del componente fin anciamiento fijadas en la preinversión y el conveni o de alianza: 
 
 
Cofinanciación total final: 
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INCENTIVO MODULAR 458.734.000 458.734.000 Se  ejecutaron $458.188.034 (FIDUCOLDEX). 

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 300.000.000 300.000.000 Se  ejecutaron $297.665.000 Liquidado el contrato 

ADAM-FUPAD 509.788.000 
 

509.788.000 
 

Se  han ejecutado $439.472.000 

MUNICIPIO DE ARBOLETES 50.000.000 5.000.000 No hay cumplimiento de los aportes, se continúa gestionando el cumplimiento del compromiso. 
MUNICIPIO DE SAN JUAN DE 

URABA 50.000.000 18.950.000 Cumplimiento parcial de aportes. 

CORPOURABA 50.000.000 50.000.000  
NACIONAL DE CHOCOLATES 64.440.000 39.922.460  

COOAGROPAN 954.806.000 738.476.000 
Los aportes de los productores están representados en mano de obra y el arrendamiento de 
las tierras. 
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Los recursos del IM no fueron ejecutados en su totalidad, porque hubo una devolución a FIDUCOLDEX de $498.860 de mano de obra que 8 de los productores de la alianza no 
recibieron, debido a la situación por el conflicto de tierras que en este momento tienen con la asociación de productores.  
 
Los recursos de las alcaldías no se han recibido en su totalidad. Se continúa gestionando su aporte y se les propuso a través de un comunicado que se tuviera en cuenta para el 
presupuesto municipal del año 2010.  
 
Acción Social participó con recursos a la asociación, a través del programa de Familias Guardabosques, donde se beneficiaron los productores de la alianza con un aporte por 
$200.000.000, entregados en insumos (fertilizantes) y equipos (guadañadoras) a cada uno de ellos.  
 
La única dificultad que se presenta es el pago de las facturas que se deben a CORPOICA y  una persona natural provenientes de la compra de varetas para la injertación de cacao 
que está alrededor de $7.000.000, y que corresponde al pago que deben realizar las alcaldías con los recursos comprometidos en la alianza.   
 
Estado del Fondo Rotatorio: 
No se ha comenzado la devolución del I.M. Se tienen firmados los pagarés de los 88 productores.   
 
 
 
CUADRO FINAL DE CALIFICACIONES AL DESEMPEÑO EN LA E JECUCIÓN Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS. 
 

Concepto  Califi -
cación 
(1–10)* 

Observaciones  

Calificación al cumplimiento  del Plan Técnico-Prod uctivo 6 Falta la culminación de las siembras de 48,5 hectáreas de caucho en 
campo.  

Calificación al cumplimiento en la implementación d el Plan de Manejo Ambiental 8 Las actividades se ejecutaron adecuadamente y la implementación de 
ellas se realiza de manera acertada en campo. 

Calificación al cumplimiento en la implementación d el Plan Social 6 No se ha solucionado el tema de distribución de tierras entre los 8 
beneficiarios de la alianza con los demás beneficiarios.   

Calificación al cumplimiento del Plan de Transferen cia de Competencias Gerenciales 6 

A pesar de que no hubo el cumplimiento del plan de transferencias por 
parte de la OGA, la gerencia se está desempeñando de forma adecuada 
su labor, sin embargo requiere complementar su formación gerencial a 
través de alguna capacitación para consolidar esta formación, además de 
capacitación a la junta directiva y algunos productores en el tema de 
empresarización.  

Calificación consolidación socioempresarial.  Organ ización de Productores con una 
estructura organizativa y empresarial definitiva y operando 7 La cooperativa ha avanzado en la consolidación de la organización sólida 

y operando adecuadamente.   

Calificación a la operatividad del CDA. CDA opera a decuadamente y es competente 
en sus obligaciones 

8 
El Comité Directivo opera adecuadamente, de tal manera que todos los 
participantes del proyecto con excepción de la alcaldía de San Juan de 
Urabá están atentos al desarrollo de ella.  

Calificación a la estructuración de la alianza. Ali anza con estructura organizacional y 
empresarial definida y operando  7 

La estructura de la alianza cuenta con la participación de las entidades 
comprometidas en el convenio, con excepción del aliado comercial 
PROANTEX, quien sin embargo ratifica su interés de participar como 
aliado comercial. La alcaldía de Arboletes participa en los Comité 
Directivos de la alianza a través de la UMATA. 

Calificación al manejo contable de la alianza (cont abilidad al día?) 8 La Cooperativa cuenta con contador externo, que lleva al día la 
información contable. 

Calificación al uso de herramientas, instrumentos e   indicadores de gestión (POA, 
financieros, técnicos, sistematización de informaci ón) 7 La asociación a través de la gerencia lleva y aplica de manera atenta las 

herramientas lo que permite llevar datos actualizados para la toma de 
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decisiones.  

Calificación a  la gestión de Gerencia en la implem entación o desarrollo de la alianza.  8 La gerencia de la cooperativa lleva el control del desarrollo de la alianza 
de forma adecuada. 

Calificación a los Convenios de Comercialización.  Convenio(s) de Comercialización 
Vigente(s) y favorabilidad para la alianza de las c ondiciones de negociación 
planteadas en ellos.  

8 
Existen los dos convenios comerciales vigentes, al igual que las 
condiciones de negociación iniciales planteadas en él.  

Calificación al cumplimiento de compromisos comerci ales  de los productores con la 
alianza. 

8 

Los productores han respondido al llamado de capacitación que ha 
realizado la Compañía Nacional de Chocolates, e igualmente continúan 
con el interés de comercializar el producto. Los beneficiarios todavía no 
conocen el aliado comercial de caucho. 

Calificación al cumplimiento de compromisos de los aliados comerciales con la 
alianza.  7 

La Compañía Nacional de Chocolates apoya de forma permanente a la 
alianza, participando de capacitaciones para los beneficiarios. La actividad 
comercial aún no comienza en ninguno de los cultivos. 

Calificación a la ejecución del Incentivo Modular.  8 A pesar de las dificultades anteriores, el IM logró su ejecución total. 

Calificación al aporte de aliados. 7 Los únicos aliados que no realizaron la totalidad de los aportes son las 
administraciones municipales de Arboletes y San Juan de Urabá. 

Calificación al retorno del Incentivo Modular y la operatividad del Fondo Rotatorio.  -  
Promedio Alianza  7,26  
*Al corte de este informe tomando como referencia el POA vigente de la alianza. 
 
PLANES DE ACCIÓN CONCERTADOS ENTRE OGR Y EJECUTORES  DE LA ALIANZA, PARA ATENDER ALERTAS TEMPRANAS.   
 
Para los indicadores o conceptos con bajo desempeño  en el cumplimiento de la programación del POA o de  bajo avance hacia el cumplimiento de las metas de la alianza,   
se resumen las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera insuficiente y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado. Además , se refieren 
sus consecuencias, efectos concretos o  riesgos par a  el alcance de las metas del POA o de la alianza.  Finalmente se  registran las acciones preventivas,  correctivas o de 
mejora concertadas con la Gerencia de la Alianza re lacionadas con cada alerta temprana 

 
INDICADOR O 
CONCEPTO (1) 

CAUSAS (2) RIESGO (3) PLAN DE ACCIÓN CONCERTADO (4) 

 
Plan Técnico-

Productivo  
 
 
 
 

 
Pérdida de stump de caucho a consecuencia de 
problemas fitosanitarios y de sequía en los 
viveros. 

Retraso en la ejecución de las meta en la 
siembra del cultivo de caucho y/o que no se 
logre el objetivo final. 

Programar conjuntamente con la gerencia la 
consecución del material faltante. 
Acción: Persuadir a los beneficiarios que tienen 
incompletas las áreas de siembra, para que con la 
participación de la gerencia aporten recursos para 
la consecución del material.  
Realizador: Productores, Gerencia de 
COOAGROPAN, asistentes técnicos. 
Tiempo de ejecución: diciembre de 2009.  

 
 
 
Implementación  
del Plan Social  
 
 

Existen diferencias en la distribución de las tierras 
entre los beneficiarios de la alianza.  

A futuro se pueden presentar enfrentamientos 
entre los beneficiarios, que pueden terminar en 
un rompimiento definitivo por parte de estas 8 
personas con la alianza y la cooperativa.  

Encontrar el acercamiento entre las partes, 
utilizando mediadores que faciliten ese proceso 
y/o continuar con los servicios del abogado que 
aporte a la solución del problema. 
Acción: Convocar a entidades que tengan la 
facultad de intervenir en procesos de mediación. 
Realizador: Gerencia, junta directiva y 
beneficiarios en conflicto. 
Tiempo de ejecución: diciembre de 2009. 
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INDICADOR O 
CONCEPTO (1) 

CAUSAS (2) RIESGO (3) PLAN DE ACCIÓN CONCERTADO (4) 

 
 
Plan de 
Transferencia de 
Competencias 
Gerenciales  
 
 

La OGA no desarrolló un plan para ejecutar la 
transferencia de competencias gerenciales. 

La gerencia de la Cooperativa puede cometer 
errores en la administración, a pesar de que 
hasta este momento lo realizado por ella ha sido 
importante para el buen desarrollo de la alianza.  
 

Buscar con entidades competentes la capacitación 
para la gerencia y beneficiarios sobre temas 
empresariales.  
Acción: Gestionar con el SENA de Apartadó la 
realización de esta capacitación.  
Realizador: OGR. 
Tiempo de ejecución: diciembre de 2009. 

1) Indicador del POA o concepto que amerita alerta temprana. 2)  Que fue lo que ocurrió para que no se alcanzara la meta?. Actividades planeadas no ejecutadas, factores externos, 
falta de recursos, negligencia, renuencia o  desidia, desfase en la ejecución del plan previsto,  efecto de otras metas no cumplidas con las cuales se relaciona directamente. 3) 
consecuencias, efectos concretos o  riesgos para  el alcance de las metas del POA o de la alianza Riesgos identificados y valorados como de impacto moderado a alto.  4) planes de 
acción concertados entre OGR y Ejecutores (OGA, OP y CDA) para mitigar riesgos o para corregir las situaciones problemáticas descritas. Indicar la fecha de inicio del plan y los 
responsables directos de su ejecución. Si el plan está debidamente concertado con ejecutores y existe OGA, es de obligatorio cumplimiento por parte de ésta última. Si se trata de un 
plan propuesto por la OGR y pendiente de concertar, indicar tal situación en el cuadro especificando fecha límite para la concertación.        
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·  Consecución de recursos para el pago de asistencia técnica durante un año, por parte de la Compañía Nacional de Chocolates a través de la fundación Mitsubishi. 
·  Capacitación técnica en el cultivo de cacao por parte de la Nacional de Chocolates. 
·  Visitas técnicas a la zona de la alianza por parte del técnico de ADAM – FUPAD y la Secretaría de Agricultura de Antioquia. 
·  Acompañamiento en algunas actividades ambientales por parte de CORPOURABA.  
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La OGA  dejó de realizar el acompañamiento a la alianza desde el mes de diciembre de 2008, aduciendo carencia de recursos por la prolongación excesiva en el tiempo de su 
ejecución, sin embargo participó de los Comités Directivos citados por la OGR.    
 
Durante el tiempo de ejecución, la OGA acompañó las actividades de la alianza, pero fue muy pasiva en aliviar de alguna manera el problema de asistencia técnica, detectar el 
problema fitosanitario que se presentó en los viveros de stump de caucho, que causó la muerte del 71% del material, propiciándose de esta forma el retraso del proyecto, e 
igualmente en la toma de decisiones rápidas con respecto al sombrío permanente del cultivo de cacao ante la pérdida de los germinadores de nogal. 
 
No realizó la transferencia gerencial, solo se limitó a entregar la documentación respectiva como consta en el acta firmada por la gerente y representante legal de la asociación. En 
varias oportunidades la OGA no coordinó el envío oportuno de la documentación a FIDUCOLDEX para la entrega de los recursos IM. 
 



������� �� ��	� �� �

 

 
 
�
� ������� ��� ���� ��� ������� ����������$� �� ������ �� ���� ��� ��������� ��� ����� ����� %����� ��� ��� ���� ��&�� � ��� �,����� �� ������� ��� ��� �������� ���
)������$� -����� ��� � '���'������ ��� � �� '����� � ��� ���  ������ �� �&*���,��!� .����� ������� ��� ���� ��%������� � ��'��������� ������� ���� ��/ �'�� ���
�������01 �
 
Con la visión y el interés con que la gerencia está asumiendo la administración de la alianza y la cooperativa, se espera que las recomendaciones realizadas en el plan de acción, 
sean acatadas en su totalidad, con lo cual se estaría cumpliendo las metas. 
 
En resumen se puede concluír de cada uno de los componentes lo siguiente: 
 
Técnico – Productivo:  Falta por sembrar 48,5 hectáreas de caucho para cumplir la meta de las 176 hectáreas, de las cuales se tiene prevista la siembra de 20 hectáreas en el mes 
de abril en la temporada de invierno, para lo cual ya hay dispuestos 10.000 stump en vivero. Las restantes 28,5 hectáreas que corresponden a 14.250 stump, serán conseguidos con 
recursos de los productores y la asociación para ser sembrados en el mes de abril de 2010.  
 
Ambiental: Se realizaron todas las actividades correspondientes a este componente y se ha logrado la implementación de él por parte de los beneficiarios. Adicionalmente a ello la 
gerencia promueve la actividad de reciclaje en el casco urbano de la Trinidad (sede de la asociación), para disponer de manera adecuada los residuos y solucionar el problema de 
disposición de las basuras en el corregimiento, lugar de vivienda de muchos beneficiarios. Igualmente se tiene institucionalizada la recolección de envases de agroquímicos 
procedente de las veredas de la alianza, en una caseta dispuesta para ello en las afueras del casco urbano, después de haberse realizado el triple lavado y el rompimiento del 
envase.    
 
Agro negocio: Los convenios de comercialización se encuentran vigentes. Nacional de Chocolates apoya permanentemente la alianza participando en los Comité Directivos y 
realizando cursos de capacitación a los beneficiarios. PROANTEX, aunque no participa activamente de la alianza ha manifestado el interés por continuar en el convenio comercial. 
 
Socio – empresarial y de gerencia: La gerente ha dirigido eficientemente el curso de la organización y tiene una visión clara de la empresa, resaltando la importancia de los cultivos 
de cacao y caucho. Es consciente de las dificultades que tiene la cooperativa con el problema por la diferencia de tierras entre los 8 beneficiarios y los demás productores y el pago 
de la deuda a Caja Agraria y para ello ha contrata un abogado especializado en esos temas que participe en la solución de esas dificultades. Ha traído negocios que generan 
ingresos a la cooperativa. Ha fortalecido la comercialización de plátano a los productores. La organización ha logrado avance en la cohesión y empoderamiento de los asociados, 
situación esta que fortalece la organización. Es importante reforzar la formación de la gerente con elementos administrativos que aseguren la buena administración e igualmente a 
las personas que conforman el comité directivo. 
 
La asociación tiene conformado un comité de vigilancia que opera adecuadamente.   
 
Financiero: Los recursos del IM fueron ejecutados en su totalidad. Los recursos de ADAM – FUPAD continúan su ejecución lo cual garantiza la terminación de las actividades 
técnicas, además de los aportes de mano de obra por parte de los beneficiarios. Los recursos de las alcaldías no fueron aportados en su totalidad, sin embargo se continuará 
insistiendo en su aporte para dar cumplimiento al pago de las facturas que están pendientes por cancelar a CORPOICA y la persona natural que realizó la venta del material de 
injertación de cacao en octubre de 2008 por un valor de $7.000.000. 
 
El monitor de la OGR que ha seguido de cerca el des arrollo de la alianza, conceptúa que están dadas la s condiciones para el balance final. Las dificultad es que 
actualmente presenta no son insalvables, debido al cambio positivo que se ha presentado tanto en las d irectivas como en la base social, al direccionamien to que le ha 
dado la gerencia y al acompañamiento de los aliados  que están prestos a aportar para el avance de la a lianza y de la asociación.  
 
ANEXO FOTOGRAFIAS. 
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Cultivo dispuesto a producción para el año 2010.                         Cultivo de caucho.                             
 

                              
 Procesamiento en planta de materia orgánica.                                Jornadas de aseo: Clasifi cación y pesaje.    
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 Almacén agropecuario (C. La Trinidad).                                       Sede de la asociación (C OOAGROPAN). 
 
 
                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reunión de OGR con beneficiarios.                                                   Servicio de intern et para los beneficiarios. 
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