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|  INTRODUCCION

El objetivo de la presente alianza es mejorar los ingresos y la calidad de vida de 73
familias campesinas del municipio de Amalfi del departamento de Antioquia, a través del
sostenimiento de 107 hectareas y el establecimiento de 39 hectareas de cacao y, ademas
de empoderar y fortalecer, a estos 73 productores, mediante la vinculacion activa en las
instancias de gobierno en la Organizacion de productores “ASOPROCAM” de la cual son
socios. El paquete tecnoldgico propuesto esta basado en la produccion tecnificada de
cacao y se circunscribe a incidir en aspectos de manejo agronomico que afectan
directamente la actividad productiva.

Los 73 productores cuentan en promedio con una UPR de 1,47 hectareas en
sostenimiento y 0.53 hectareas en establecimiento de cacao para un total de 146
hectareas para la Alianza.

Las principales metas planteadas para la alianza son:

« Participacién activa de los 73 beneficiarios seleccionados en las instancias
gobierno de la organizacién de productores.

» Capacitacion y formacién de al menos un lider que al terminar el proceso de
transferencia de conocimiento por parte de la OGA, esté en capacidad de liderar
procesos de patrticipacion que conlleven al relevo de las instancias de gobierno.

* Generar ingresos promedio mensuales cercanos a dos salarios minimos legales
para cada familia beneficiaria.

e Sostener 107.0 Has ya establecidas de cacao, 1,47 Ha por familia beneficiaria, y
establecer 39 hectéreas, 0.53 por familia.

* Mejorar la calidad de la produccién llegando a un 50% de produccién en calidad
premio, 48% de produccién en corriente y 2% la produccién de pasilla.

« Mejorar el beneficio de cacao, a través de la construccion de un beneficiadero por
productor, compuesto por un fermentador tipo escalera y un secador tipo
margquesina solar.

e Lograr que el 100% de los beneficiarios realicen un manejo adecuado de los
residuos generados por el proyecto.

» Comercializar, con el aliado comercial, el 100% de la produccién esperada.

« Financiar el 18% del valor del proyecto, a través del Incentivo Modular.

El producto de la alianza es Cacao en grano seco, cumpliendo con los estandares de
calidad exigidos por el aliado comercial y contenidos en la norma NTC 1252. La
presentacion del cacao sera en sacos de fique con capacidad de 50 Kilogramos.

El comercializador propuesto para la presente Alianza es la Compafia Nacional de
Chocolates S.A. Este fue seleccionado toda vez que garantiza la compra del producto,
tiene capacidad de compra, compromiso Y fidelidad hacia la organizacion de productores,
situacion evidenciada en mas de cincuenta afios de existencia de la empresa y cinco afos
de participar como aliados de otras Alianzas en el departamento y el pais

Otros actores participantes de la Alianza:
Secretaria de Agricultura y desarrollo Rural de Antioquia.
Municipio de Amalfi
Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion Internacional



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del Programa Apoyo Alianzas
Productivas y su Incentivo Modular.

El valor total del proyecto es de $ 1.122.389.000, de los cuales el Incentivo Modular
financia un 18% correspondiente a $202.121.000, en tanto los productores aportan el 61%
correspondiente a $689.834.000, la Secretaria de Agricultura Departamental el 11%
equivalente a $122.519.000, el Municipio de Amalfi con el 2% equivalente a $25.915.000,
Accion Social con el 6% equivalente a $70.000.000 y el aliado comercial con el 1%

equivalente a $12.000.000.



I ESTUDIO SOCIAL

El municipio de Amalfi se encuentra localizado en la cordillera central de los Andes, en el
nordeste antioquefio. El municipio tiene una extensién de 1.210 km2 y esta a 144 km de
Medellin. El clima es tropical de montafia con diversidades segun los diferentes pisos
térmicos (de clima templado a frio). La altura de la cabecera municipal es de 1550 msnm
y la temperatura promedio es de 22 °C.

El estudio socioeconémico se realizé en 8 veredas propuestas en el perfil: La Clara,
Arenas Blancas, La Picardia, El Tigrillo, San Miguel, La Manguita, Pinto Limén y
Mondragon, la poblacion objeto de estudio son pequefios productores, vinculados desde
hace 18 meses al programa de Familias Guardabosques que dejaron sus cultivos ilicitos
para apostarle al cultivo de cacao buscando rehacer su proyecto de vida.

Los beneficiarios han estado ligados a actividades econdmicas, tales como: la mineria, la
agricultura y cultivos de pan coger, donde un alto porcentaje de las familias perciben
ingresos mensuales de estas actividades, que no superan el salario minimo legal vigente
por lo que complementan sus ingresos mediante la actividad de la venta de jornales. Se
aclara que fueron estos los ingresos que se tomaron en cuenta en la encuesta
socioecondmica, sin considerar los dineros que reciben por subsidios del programa de
Familias Guardabosques, que finalizd sus aportes en el mes de agosto de 2009, puesto
que el 50% de estos recursos son de obligatorio ahorro que a su vez han sido destinados
para el proyecto productivo de cacao, plantaciones ya establecidas para la cual solicitan
sostenimiento, el restante lo emplean en la manutencion familiar.

Para hacer precision sobre la aplicacién de la encuesta es pertinente dejar claro que se
realizd siguiendo el listado presentado y aprobado en el perfil, donde se relacionan las
mujeres cabeza de hogar como las titulares, esto obedece a que por politica de Accion
Social el Subsidio es entregado a estas, siguiendo las estrategias de inclusién y
participacion social que dan equidad a la mujer.

El proceso de convocatoria para el diligenciamiento de la encuesta socioeconémica se
hizo a través de: anuncios radiales de la emisora comunitaria y convocatoria verbal a
través de los miembros de la asociacion de productores “ASOPROCAM”, miembros de las
Juntas de Accion Comunal y otros lideres veredales. Se organizaron 4 Puntos de
encuentro en veredas ubicadas a lo largo del area donde se propone desarrollar el
proyecto. Una vez diligenciadas las encuestas y revisado con detenimiento el
cumplimiento de las condiciones de elegibilidad se obtuvieron los siguientes resultados:
Numero Total de encuestas diligenciadas y sistematizadas: 76

Numero de candidatos a ser beneficiarios: 73

En este primer proceso de seleccién 3 candidatos a participar del proyecto no cumplen las
condiciones minimas exigidas ya que no cuentan con grupo familiar a su cargo. Se define
gue el numero total de beneficiarios es de 73.

1 CARACTERISTICAS DEL HOGAR DE LOS BENEFICIARIOS

Numero de personas que componen el hogar

El nimero total de personas que componen los 73 hogares beneficiarios es de 333; vy el
namero de miembros que componen cada familia se encuentra entre 2 y 11 integrantes.
El 31% del total de hogares de los beneficiarios estd compuesto por menos de 4
personas, siendo el porcentaje mas representativo el que se encuentra entre los 4 y los 6



integrantes con un 58% del total de las familias. El promedio es de 4,5 personas por
hogar. Tabla No. 1.

Tabla No. 1. Namero de personas que componen el hogar.

No. de personas del hogar No de Hogares %
2 11 15

3 12 16

4 17 23

5 10 14

6 15 21

7 3 4

8 2 3

9 1 1

10 1 1

11 1 1
TOTALES 73 100

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica

Edad, nivel educativo y grado de alfabetismo del be  neficiario.

La edad de los beneficiarios oscila entre los 18 y 85 afios. El 92% de ellos se encuentra
entre los 18 y 60 afios. La edad promedio de todo el grupo es de 41 afos. Las personas
mayores de 60 afios corresponden al 8% (6 personas), El grado de alfabetismo de los
beneficiarios del proyecto es del 86%, el analfabetismo es bajo con un 14% hecho que no
afecta la alianza puesto que los beneficiarios tienen al interior de sus nucleos familiares
esposa(o), hijos y/o nietos que saben leer y llevar las cuentas. Tabla No.2 y Tabla No. 3.

Tabla No. 2. Edad de los beneficiarios.
Rangos de Edad en Afios

18-30 31-40 41-50 51-60 61-70 >71
No. de
Beneficiarios 20 19 14 14 5 1
% 27 26 19 19 7

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica

Tabla No. 3. Grado de alfabetismo de los beneficiarios.

No. de Beneficiarios que leen y escriben No. de Beneficiarios que no leen ni escriben
63 10
86% 14%

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica

Promedio del nivel educativo y del grado de alfabe tismo del resto de los miembros
del hogar.

De acuerdo con la informacién recogida en las encuestas se tienen datos de 241
personas, de un total de 260, que equivalen al 72% de la totalidad de personas que
componen los hogares de los beneficiarios. El grado de alfabetismo de estas personas es
bueno, pues de los 241 miembros de los cuales se tiene informacion, 170 de ellos saben
leer y escribir, equivalente al 71% y 71 personas son analfabetas, equivalentes al 29%,
sin que esto represente riesgo para el desarrollo del proyecto, puesto que incluso se esta



contabilizando nifios que adn no estan en edad escolar; y adicionalmente se verifico que
en cada hogar existe al menos un miembro con capacidades béasicas para cumplir con las
gestiones del proyecto. Tabla No. 4.

Tabla No. 4. Grado de alfabetismo del resto de personas que componen los hogares de
los beneficiarios

Personas que leen y escriben Personas que no leen ni escriben
170 71
71% 29%

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica

Numero de miembros del hogar en edad de trabajar, e ntre 18 y 70 afios.

La edad promedio de la poblacion en edad de trabajar, que componen los 73 hogares de
los beneficiarios, es de 39 afios, un promedio ideal para el establecimiento del cacao que
requiere mano de obra permanente. En la Tabla No. 5 podemos observar que el nimero
de personas econdmicamente activas supera en un 11% a las personas con edades entre
los 18 y 70 afios, esta situacion se debe a que en algunos hogares los jovenes menores
de 18 afios han abandonado sus estudios para dedicarse al trabajo de la UPA y/o a
jornalear en fincas vecinas, siendo econémicamente importantes en los hogares.

Tabla No. 5. Personas del hogar en edad de trabajar.

No. de personas de los 73
Hogares que oscilan entre
los 18 y 70 afios

333 171 191
100% 51% 58%
Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica

No. Personas de los 73 Hogares
Econémicamente Activos

No. Total de Personas
en los 73 Hogares

Numero de personas por hogar econdmicamente activas y actividad a la que se

dedican .
Las 73 familias con poblacion econémicamente activas identificadas en los hogares

puede apreciarse en la Tabla No. 6.
El promedio de personas econémicamente activas en los 73 hogares de los beneficiarios

es de 2,6 personas.

Tabla No. 6. Numero de personas econdémicamente activas por hogar.
No. de personas Econémicamente activos

1 2 3 4 5 6
No. de Hogares 1 43 18 7 2 2
% de Hogares 1,37% 58,90% 24,66% 9,59% 2,74% 2,74%

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica

Las personas econOmicamente activas que se dedican a la unidad productiva
agropecuaria es del 7,85%, al hogar se dedican el 41,88%, estas personas corresponden
en su mayoria al género femenino, a pesar de que el hogar es la actividad principal,
combinan sus actividades con la unidad productiva agropecuaria, plantando, limpiando y
abonando el cacao y el restante 50,26% jornalean. Ninguno de los integrantes de los
hogares se reportd con otra actividad.



Tabla No. 7. Actividad a la que se dedican las personas econdmicamente activas.
Actividad a la que se dedican

UPA Hogar Jornalero Otra Total
No. de personas 15 81 95 0 191
% de Personas 7,85% 42.40% 49,74% 0,00% 100%

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica proyecto.

Tiempo promedio que dedican al trabajo por fuera de su propia unidad de
produccion agropecuaria, upa, las personas econémic amente activas.

De los 73 hogares de los beneficiarios, no se jornalea en 5 de ellos que equivalen al
(6,85%), el resto de los 68 hogares que representa el (93,15%), se jornalea en actividades
del agro. De las 191 personas econdmicamente activas, 95 se dedican a actividades por
fuera de su propia Unidad Productiva Agropecuaria, dedicadas a jornalear en promedio 3
dias a la semana, quedando disponible en promedio 3 dias semanales para trabajar en la
UPA, en diferentes labores, esto partiendo del supuesto que trabajan seis (6) dias a la
semana; la encuesta deja ver que existen 7 familias que su cabeza de hogar ocupa 5 o0 6
dias a la semana a jornalear fuera de la UPA, pero sus conyuges o compareras son
jovenes que alternan las tareas del hogar con actividades propias de la UPA, es decir que
incluso estas 7 familias tienen disponibilidad de mano de obra familiar suficiente para
atender el proyecto.

Las 191 personas econOmicamente activas disponen semanalmente de 6 dias, para un
total 1146 y 95 personas dedican 281 dias a actividades por fuera de la UPA, lo cual da
como resultado que del total de dias disponibles a la semana por parte de la PEA, el 25%
es dedicado a trabajos por fuera de la UPA, y el 75% en actividades de hogar y UPA,
razén por la cual en promedio cada persona econémicamente activa dispone de 4.5 dias
para laborar en actividades propias del hogar y su UPA, (6 dias * 75% = 4.5 dias a la
semana).

Aporte monetario mensual al hogar por cuenta de tra  bajo remunerado realizado por
fuera de la UPA 'y del hogar, de la poblacién econbm  icamente activa.

De los 73 hogares seleccionados del perfil, se encontré6 que ninguno se dedica a otra
actividad diferente al campo, y el niumero de dias trabajados por fuera de la UPA, les
representa ingreso promedio mensual por familia de $290.110.

Perfil promedio del hogar de los beneficiarios.

Tabla No. 8. Perfil Promedio del Hogar de los beneficiarios.

Edad Promedio del beneficiario en afios 41
No de personas que componen el hogar 4,5
Beneficiarios que leen y escriben 4
No. de personas entre 18 y 70 afios PET 2,3
No. de personas econdmica-mente activas 2,6
Personas que se dedican a la UPA 0.2
Personas que se dedican al Hogar 1.10
Personas que Jornalean por fuera de la UPA 1.29
Dias Semanales que jornalea cada persona 3

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica



De acuerdo a los datos consignados en la tabla No. 8 se describe sintéticamente las
caracteristicas basicas que permiten observar la composicion promedio de los hogares.
Los resultados identificados no presentan incidencia negativa para el desarrollo del
proyecto Es importante resaltar:
Que en promedio cada hogar esta integrado por 4,5 individuos, poblacién esperada
para las condiciones socioeconémicas propias de la vida rural.
El promedio de personas econdmicamente activas y el de personas entre los 18 y 70
PET superan la mitad de las personas promedio que componen el hogar, con lo cual
se infiere que existe buena disponibilidad de mano de obra.
Al cruzar el promedio hallado de nimero de personas que componen el hogar con el
que jornalean por fuera de la UPA se obtiene que el 28,50% de sus integrantes
obtienen ingresos por esa actividad, lo cual permite calcular que existe mano de obra
disponible para el proyecto, sin necesidad de sacrificar ingresos familiares
provenientes de jornales.

2 UNIDAD DE PRODUCCION AGROPECUARIA DEL BENEFICIARI O

Acceso a la tierra de la poblacién beneficiaria.

La poblacién beneficiaria del proyecto tiene acceso a la explotacion de la tierra, en un
100% son propietarios. La caracteristica del acceso a la tierra por parte del grupo de
beneficiarios hace que en el caso de aprobarse este proyecto no se presente conflictos en
el proceso de ejecucion por este tema, pues es necesario considerar que el cacao es un
cultivo permanente y de tardio rendimiento.

Extension en area y usos de la upa

En la tabla No. 9 estan consignadas el nimero de fincas por rangos de areas, se
descubre que en su mayoria cuentan con buena extensién de tierra. La extension
declarada por los beneficiarios es abundante en monte virgen y en rastrojo (77,46%), por
lo que explotan en promedio 2,37 hectareas a nivel agropecuario para manejo comercial y
de autoconsumo, la poca area explotada se debe a que la zona ha padecido problemas
de conflictos armado, razén por la cual existe una cantidad considerable de tierra que no
se explota adecuadamente y se encuentra en uso de rastrojo y/o pastos; adicionalmente
la zona cuenta con areas significativas con uso monte.

Tabla No. 9. Area de las fincas de los beneficiarios

1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 >de 31
Hectareas Hectareas Hectareas Hectareas Hectareas Hectareas Hectareas

No. de

Fincas 14 7 10 9 4 7 22

% de

Fincas 19,18% 9,59% 13,70% 12,33% 5,48% 9,59% 30%
Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica

Principales cultivos explotados por los beneficiari 0s.

El uso del suelo de las fincas de los beneficiarios se encontré acorde para el desarrollo
del perfil planteado puesto que el cacao establecido a la par con el que se pretende
establecer, cuentan con el area suficiente. En la tabla No. 10 se consignan los valores
encontrados.



Tabla No. 10. Uso del suelo de las fincas de los beneficiarios.

Uso del suelo en Hectareas
Cultivo Pasto Rastrojo Monte || Area Total
Area Total En las 73 Fincas 179,30 199,50 464,70 1.150,5 1.994
% 9% 10% 23.3% 57.6%] 100,00%
Area promedio por finca (Ha) 2.46 2.73 6.37 15.76 27,3

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica

Informacioén acerca de los cultivos comerciales

En la tabla No. 11 se encuentran consignados los datos de &rea dedicadas a los seis
principales cultivos que presentan los 73 beneficiarios. Los datos se presentan en orden
de importancia comercial. Las areas destinadas a cultivo del café son el soporte, de 21
familias que actualmente cosechan, para sobrevivir mientras se obtiene la primera
cosecha de cacao, el maiz, frijol y yuca son cultivos pan coger que solventan los recursos
a invertir en el mantenimiento de la familia.

Tabla No. 11 Area en Ha de los principales cultivos

PRODUCTO HECTAREAS No Familias
Café 33,5 28
Cacao 107,5 60
Maiz 16,05 13
Frijol 4,25 4
Yuca 9,5 14
Otros 8,5 13
Area Total en Cultivos 179,3

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica.

Aporte neto al ingreso mensual del hogar por parte

una finca promedio.

de la produccién agricola en

En la tabla No. 12, se determina un promedio de los insumos y costos por jornales
contratados por los beneficiarios en sus cultivos, asi como la venta de la produccién para
de esta forma determinar los ingresos anuales y mensuales netos en pesos que
actualmente reciben. También se evidencia en la tabla que solo utilizaron insumos para
los cultivos de café y cacao.

Tabla No. 12 Aporte promedio al ingreso familiar.

Concepto Café Cacao Maiz Frijol Yuca || Otros TOTAL
Ingreso Bruto Anual en $ 29.120.000| 1.560.000( 5.735.000| 700.000( 385.000| 36.000| 37.536.000
Costo Insumo Anual en $ 3.162.000 420.000 0 0 0 0| 3.582.000
Costo Jornales Anual $ 4.200.000 0 960.000 0 120.000 0 5.280.000
Ingreso Neto Anual en $ 21.758.000| 1.140.000( 4.775.000| 700.000( 265.000| 36.000| 28.674.000
:\rl'gtrg;%ﬁgﬁ"grg?;d'o 298.054|  15.616| 65411 9589 3630 493 392793
Ingreso Mensual
promedio Neto por 24.838 1301 5451 799 303 41 32.733
familia en $

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica.

El ingreso por explotacion agricola neto mensual en promedio por hogar es de $32.733




Caracteristicas del cultivo de cacao en las fincas de los beneficiarios.

Al momento de diligenciar la encuesta, 13 familias afiiadas a ASOPROCAM se
encontraban en proceso de sensibilizacion para hacer parte del proyecto, en la medida en
que cuentan con el area basica, 2 hectareas, para el establecimiento del cultivo y adn no
tienen &rea establecida con cacao; las 60 familias restantes ya han establecido el cultivo
de cacao, el area dedicada por productor oscila entre 1 y 2 hectareas por finca,
alcanzando un promedio de 1,79 hectéreas. Los beneficiarios han recibido capacitaciones
por parte de AGROCAUCHOS, para realizar por si mismos el establecimiento clonado con
éxito. Al tiempo que hacen la deshierba y realizan nuevas capacitaciones para estar
preparados para las tareas de cosecha y beneficio del producto, conocimientos que
representan formacion agropecuaria basica para el proyecto.

Es importante aclarar que el proyecto contempla la financiacién de dos hectareas de
cacao por beneficiario, en las posibles combinaciones entre siembra y sostenimiento; a
continuacion las caracteristicas del cultivo de cacao en las familias beneficiarias y el
apoyo que buscan con Alianzas Productivas.

Tabla No. 13 areas cultivada en cacao

Total Total
Numero de Has para Has para Hectareas | Hectareas
Familias siembra Sostener por de la
Beneficiario Alianza
42 0 2 2 84
13 2 2 26
11 1 1 2 22
7 0.5 1.5 2 14

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica

Cultivos dedicados al autoconsumo.

La cultura del autoconsumo aplica al cultivo de maiz, yuca y frijol principalmente, sin
embargo dichos productos son en su totalidad para el sostenimiento familiar; igualmente
se identificd que destinan ciertas aéreas para huertas y otros productos como platano que
ayudan a su sostenimiento.

3 ESTRUCTURA DEL INGRESO DEL HOGAR

En este grupo de productores, la explotacion agricola representa el 9.67% del total de los
ingresos. Se evidencia que es gracias a la mano de obra ofrecida en jornales de donde
proviene la mayor cantidad de ingresos con el 90.33%, sin embargo y como se preciso
anteriormente utilizan 4 dias para atender sus labores en la UPA, sin descuidar sus
principales cultivos.

Tabla No. 14. Ingreso Mensual promedio Neto por familia en $.

Tipo de Ingreso Promedio ingreso mensual %
= Ingreso neto mensual por explotacion del café 24.838 7,7
8 é Ingreso neto mensual por explotacion del Cacao 1.301 0,40
|<£ &) Ingreso neto mensual por explotacién de maiz 5.451 1,68
S é Ingreso neto mensual por explotacion de frijol 799| 0,25
& 9: Ingreso neto mensual por explotacion de yuca 303 0,09
w Ingreso neto mensual por explotacién otros 41 0,01




Tipo de Ingreso Promedio ingreso mensual %

[ Ingreso mensual Jornales 290.110 90

Ingreso Mensual total por familia 322.843 100,00

Fuente: Resultados Encuesta socioeconémica

El perfil presentado busca cambiar esta realidad, puesto que los beneficiarios retoman la
actividad agricola después de los fendmenos de violencia y desplazamiento del que
fueron objeto, hecho que se logrard una vez el cultivo de cacao de la primera cosecha,
por lo pronto su subsistencia poco variara, dependiendo del trabajo ofrecido fuera de la
UPA, el autoconsumo y las ventas por cultivos comerciales.

La composicion y la procedencia de los ingresos familiares demuestra que existe una alta
dependencia econdmica en los ingresos provenientes de jornales; es decir que no existe
actualmente una fuerte vinculacion de los beneficiarios y sus familias a la comercializacion
agropecuaria a través del producto de su propia UPA, dicha desvinculacion se evidencia
no solo en los ingresos provenientes de esta, sino también en el tiempo dedicado por la
poblacion econédmicamente activa a las actividades de la UPA, el cual es muy bajo.

Dicha situacion se presenta debido a que la poblacion se encuentra en procesos de
retorno, después de varios afios de tener sus predios abandonados y sin administracion; y
ahora con el apoyo de Accion Social y su programa Familias Guardabosques se esta
incentivando la reactivacion del campo, especificamente con la poblacién objeto del
presente proyecto.

Familia Guardabosques apoy6 dando a cada familia recursos econémicos, en efectivo,
para cubrir necesidades basicas y desarrollo de un proyecto productivo; actualmente los
beneficiarios han dejado de recibir dicho apoyo econdmico y han buscado un
complemento en los jornales; en todo caso sin desatender el cultivo, mientras los cultivos
empiezan a dar sus frutos y a generar ingresos a las familias, lo anterior no rifie con el
proyecto de Alianzas ni lo pone en riesgo, y por el contrario es una fortaleza toda vez que
se tienen garantizados los ingresos basicos para el sostenimiento de la familia mientras el
cacao inicia su etapa de produccion, teniendo en cuenta que la mano de obra disponible
en los hogares es suficiente y se puede dedicar a cumplir con los compromisos del
proyecto sin sacrificar los actuales ingresos familiares.

4 CONGRUENCIA ENTRE LAS CONDICIONES DE LOS BENEFICIARIOS Y
REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO.

De acuerdo con las caracteristicas de uso de la UPA de los beneficiarios y la actividad a
gque se dedican los miembros de su hogar, tenemos para este grupo de 73 beneficiarios lo
siguiente:

- Todos los hogares tienen acceso a la explotacion de la tierra, bajo condiciones de
propiedad, y disponen del area para adelantar el proyecto sin sacrificar cultivos
actuales, dedicados al autoconsumo o al ingreso familiar.

En este proyecto la mano de obra es aportada por los hogares beneficiarios quienes
de acuerdo a la informacién recogida estan en condiciones de aportarla sin sacrificar
ingresos significativos provenientes de la explotacion de la UPA o ingresos obtenidos
por jornales fuera de la misma.

La presencia de programas de erradicacion de cultivos ilicitos promocionada por el
Estado mediante el Programa de Familias Guarda Bosques presenta una fortaleza




para la alianza, debido a los avances obtenidos en los proceso de capital social,
fortalecimiento de la Organizacién de Productores y la generacion de recursos para la
iniciacion de proyectos productivos, en un proceso de inclusion social y empresarial
que es congruente con el Proyecto Apoyo Alianzas Productivas.

Poblacion capacitada en el cultivo de cacao por AGROCAUCHOS de Colombia, con
recursos de Accién Social y su programa Familias Guarda Bosques.

Inclusién de la mujer al reconocerlas como titulares del proyecto, gracias a esta
alternativa la mujer que ha sufrido las consecuencias de la violencia ha encontrado en
este proyecto una oportunidad para mejorar las condiciones de vida familiar,
fortaleciendo con su trabajo las actividades agricolas para el establecimiento y
manteniendo del cacao.

De acuerdo a las caracteristicas del paquete tecnolédgico finalmente escogido para el
proyecto y en el sistema de explotacion de la UPA de los productores, tenemos que:
Los beneficiarios estan en condiciones de adoptar las técnicas agricolas, ambientales
y sociales del proyecto, es preciso apoyar este proceso a través de las actividades de
capacitacion y/o talleres grupales y acompafiamiento a través de visitas puntuales en
la finca por parte de técnicos que conozcan el tema de establecimiento y manejo
adecuado del cultivo de cacao.
Ni los requerimientos productivos ni la propuesta técnica hizo necesario excluir
productores.

5 CAPACIDAD GERENCIAL DE LOS PRODUCTORES

Al hacer una evaluacién de los productores se detectd un grupo de 31 personas que estan
en la capacidad y/o tienen el potencial para iniciar el proceso de entrenamiento para
liderar las actividades del proyecto. Este grupo fue propuesto por ASOPROCAM vy
conjuntamente evaluado con los consultores con criterios como sentido de pertenencia,
compromiso, cumplimiento en tareas asignadas al interior de la Organizacion de
Productores, nivel de participacion, mentalidad empresarial, entre otras. La organizacion
de productores valido el listado gracias al proceso social y conocimiento que tiene de sus
asociados.

Marleny Durango R, 39.307.257, Jorge Eliécer Ramirez P, 70.927.508, Doralba Patifio
Céardenas 32.091.278, Gladys Cecilia Gonzélez, 32.090.466, Luz Marina Mira,
21.447.478, Blanca Nubia Vargas, 21.450.021, Maria Consuelo Alvarez, 21.448.925, Luz
Marleny Ramirez Ochoa, 21.449.242, Ana Leticia Alvarez Arboleda, 32.090.885, Bertilda
de JeslUs Martinez Gonzalez, 21.675.528, Luz Marina Hernandez Ospina, 32.091.230,
Hinelda Adriana Gaviria Cérdoba, 32.092.018, Luz Dary Gaviria Echevarria, 32.091.131,
José Celim Londofio 3.369.584, Odilia Toro Ramirez, 21.450.027, Maria Ofrocina Patifo,
32.091.274, Maria Cecilia Velasquez, 21.446.964, Flor Maria Marulanda,21.446.161,
Nidia del Socorro Hoyos R, 21.448.060, Maria del Rosario Herrera 21.449.952, Maria
Nelly Gonzélez 32.090.027, Crucelly Roldan Garcia 1.018.342.148, Luz Mariela Patifio
32.091.997, Adriana Maria Zapata, Maria Janeth Ruiz Martinez 42.775.448, Luz Erica
Porras 32.090.465, Beatriz Elena Gutierrez Acevedo 32.041.251, Dora Tatiana Gutierrez
Acevedo 32.092.206, Sor Inés Santamaria Vera 32.091.852, Gabriel Hernandez
Pineda3.370.013 Mario Enrique Arango Rave 8.010.675



6 ORGANIZACION DE PRODUCTORES

“ASOPROCAM *“Asociacion De Familias Guardabosques Productores De Cacao Del
Municipio De Amalfi”. Es una organizacién sin animo de lucro, integrada por campesinos;
fue constituida el 30 de agosto del afio 2008, con Nit. No. 900273063 - 1 y que se
encuentra en capacidad de representar a los beneficiarios dentro del proyecto, toda vez
gue tiene legitimidad ante sus asociados y capacidad de convocatoria; la Organizacién de
Productores tiene como objeto social el promover, ejecutar, coordinar, y canalizar
acciones publicas, privadas y no gubernamentales del orden nacional e internacional,
para propender por el desarrollo social y econdmico de la persona, la familia y la
comunidad en general; asi mismo construye y reconstruye el tejido social impulsando la
capacitacion del talento humano y la generacién de empleo rural y urbano, beneficiando
preferencialmente a la comunidades que estén dispuestas a realizar actividades que
detengan los efectos nocivos de los cultivos ilicitos en sus territorios; retomando la senda
de la legalidad, enmarcados en la conservacion y cuidado del medio ambiente.

Caracteristicas de la organizacion:

Numero de socios activos: 96

Numero de socios beneficiarios: 73

Condiciones de base de la organizacion:

La organizacion estd conformada por un grupo de productores y productoras con un
potencial notable gracias a la presencia de la mujer que le da el empuje y criterio para
asumir la empresarizacion de su organizacion; de los 73 productores seleccionados,
existen 5 que aun no se encuentran asociados y que en el transcurso de los préximos
dias se asociaran, como uno de los requisitos exigidos por el Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas y como muestra de su compromiso y credibilidad ante el proyecto.

Si bien es cierto que existe una organizacion de productores que puede representar a los
beneficiarios dentro del proyecto; esta tiene poco tiempo de funcionamiento; razén por la
cual a continuacion se identifican las condiciones de base de la organizacion en:

Capital Social: La Asociacion es el resultado de un trabajo continuo y de sensibilizacién
con los campesinos y campesinas de las zonas rurales de Amalfi, jalonados por el
programa Familias Guarda Bosques con la asesoria y acompafiamiento de
AGROCAUCHOS, institucion contratada por PCI Accion Social que impulsé vy lideré la
conformacion y constitucion legal de la organizacion, ha capacitado a los lideres y
lideresas para la conformacion de la Asociacion y para que autbnomamente manejen sus
decisiones y existan mecanismos de participacibn activa, democratizacion y
empoderamiento entre sus socios; sin embargo por ser tan reciente su conformacion, se
requiere dar continuidad y consolidar la Asociatividad y la consolidacion del capital social
con una difusién y mecanismo de inclusién permanentes y agresivos.

Empresarizacion: ASOPROCAM, cuenta con toda la credibilidad de los socios, esto
gracias a que el trabajo ha sido todo un proceso participativo, y sobre todo ha creado
cultura para el pago puntual de los aportes para el funcionamiento de la asociacion; los
cuales hasta ahora en su gran mayoria han tenido como fuente los ahorros de los
subsidios recibidos del programa de Familias Guardabosques; pero que a futuro deberéan
provenir de los ingresos provenientes de la comercializacion del producto de la Alianza,
cacao, y que conjuntamente con el margen de comercializacion del grano se pueda
garantizar los recursos suficientes para cubrir los gastos de funcionamiento
administrativos.



Los aportes se llevan registrados debidamente, con una contabilidad basica que llevan en
el programa de Excel y ademas se realiza control permanente a los recursos por parte del
revisor fiscal; sin embargo es necesario instaurar un sistema que permita a la
Organizacién de Productores llevar registros contables para tener de manera oportuna y
confiable los movimientos de recursos para cuando la alianza este en funcionamiento.

La junta directiva de la organizacion de productores debera hacer un esfuerzo adicional
para disefiar y poner en practica un direccionamiento estratégico como herramienta
administrativa para liderar procesos que le permita contrarrestar las dificultades propias
del desarrollo empresarial.

7 CONGRUENCIA DEL PROYECTO CON PRACTICAS Y HABITOS ACTUALES

Aspecto organizativo.

ASOPROCAM super6 el reto de constituirse como empresa asociativa, sin animo de
lucro, cuya meta central es mejorar la calidad de vida de las familias vinculadas al
proyecto. Con el ahorro individual, pero con fines colectivos, que han logrado los
beneficiarios han promovido la cohesién social basica para establecer los cimientos
necesarios para el desarrollo de proyectos productivos de caracter colectivo; que en el
mediano y largo plazo permitird la rentabilidad basica para la promocién social de sus
beneficiarios, como es el caso del proyecto de cacao en evaluacion.

Aspecto Técnico y productivo.

Actualmente las familias beneficiarias tienen conocimiento del cultivo de cacao, han
participado de las capacitaciones, asistencia técnica y asesoria brindada por
AGROCAUCHOS de Colombia con recursos de Accion Social y su programa Familias
Guarda Bosques; el paquete tecnoldgico propuesto por dicho programa ha sido de facil
adopcion por los agricultores y con la Alianza se pretende dar continuidad a dicho paquete
tecnolégico y productivo; sin embargo es importante resaltar que para los agricultores
beneficiarios de la Alianza, este es un cultivo del cual no tienen experiencias anteriores, y
en algun momento la zona de influencia de la Alianza se tuvo experiencia en cacao pero
no tecnificado; lo cual implica que sus practicas y habitos productivos recién estan siendo
incorporados en su cotidianidad, lo cual puede representar un riesgo bajo, para atenuar
los riesgos se plantean una serie de capacitaciones en diferentes temas y un
acompafamiento técnico y social permanente.

Comercializacion

El cacao ha sido elegido por ASOPROCAM como el cultivo idéneo para que la poblacion
vulnerable que agrupa tenga en este cultivo una oportunidad de mejorar su calidad de
vida. Los buenos precios en el mercado internacional, el déficit interno y el hecho de que
los beneficiarios cuenten con tierra propia suman un capital social que es basico para
lograr sus objetivos. Desde ya han realizando un convenio con el aliado comercial y se
capacitan en el beneficio para ganar un espacio por la calidad y buen manejo del
producto. Ya cuentan con la estrategia de carro recolector que pasara semanalmente por
las 8 veredas donde se sitlan los beneficiarios para recoger el cacao que se venderd al
aliado en su sede, evitando los costos por bodegaje o almacenamiento. A pesar de tener
un camino ya recorrido y proyectada la logistica de comercializacion, es necesario realizar
con los productores un plan de sensibilizacion frente a los beneficios obtenidos bajo los
esquemas de asociatividad y puesta en comun los objetivos del grupo, con el &nimo de
garantizar la comercializacion colectiva, figura totalmente nueva para los productores y la
organizacién que los representa; pues se requiere una fidelidad con el comercializador
gque garantice la entrega oportuna, volumen y calidad requerida; evitando a toda costa la
intermediacion con particulares.



8 ALIADO COMERCIAL

COMPANIA NACIONAL DE CHOCOLATES S.A.

Ha propuesto en los diferentes espacios de trabajo con los productores la adopcion de un
modelo de compras a futuro o contrato de absorcion de cosecha bajo un esquema claro y
serio, en el marco del cual se plantea la capacitacién a la asociacion en la recepcion,
acopio y calidades.

El Aliado Comercial cuenta con una Fundacion, la cual también se ha vinculado en
financiar programas de fortalecimiento socio-empresarial a organizaciones de productores
de cacao, para el caso de la regional Antioquia — Chocé a participado en la Alianza de
Cacao Unguia generando recursos para el fortalecimiento socio-empresarial y de las
familias de los productores.

Entre otras ventajas que presenta el aliado comercial para ser elegido se encuentran:
- Experiencia como Aliado Comercial en otras Alianzas a nivel nacional.
Acompafia a los agricultores en la implementacién del paquete tecnolégico para
optimizar las ganancias y producir cacao de alta calidad.
Seguimiento riguroso a los proyectos mediante comités técnicos y directivos.
Capacidad de absorcién de la produccién.
Conocimiento del mercado y proyeccion.
Interés més alla del comercial.

9 PLAN SOCIAL

A. ALCANCE

El plan se presenta para que la organizacion de productores “ASOPROCAM” que
representa a los productores, tenga las suficientes herramientas para liderar el trabajo
social y empresarial que debe realizar no solo durante la ejecucion de recursos de la
presente alianza y su vida Util, sino también en la sostenibilidad del negocio en el largo
plazo, dentro del marco de transparencia, honestidad y la democratizacién de sus
decisiones que garanticen un buen futuro comercial, empresarial y de calidad de vida para
sus asociados.

Objeto del plan:

- Superar los obstéculos o riesgos de caracter social identificados en el diagndstico
Impulsar la consolidacién de la empresarizacion de la organizacion de productores
segun se desprende del diagndstico social preparandola para que fortalecida en sus
aspectos administrativos y de liderazgo enfrenten con éxito el proyecto.

Metodologia:

Paralelamente al plan de empresarizacion del SENA y manteniendo como foco central la
meta final de las estrategias del Plan Social del presente estudio de preinversion; el
profesional social orientard al grupo participante de cada estrategia para que, a partir de
la reflexién y auto evaluacién, sean ellos quienes descubran los riesgos y las debilidades
gue los afectan, descubrimientos que deberan estar acorde con la meta final de la
estrategia, tanto a nivel social como empresarial; y que deberan quedar resueltas con las
actividades que se desarrollaran en reuniones grupales de sensibilizacién y talleres
practicos, participativos, y procesos de aprender haciendo; preferiblemente con duracién
no superior a 4 horas por sesion.



Perfil del profesional:

Debe ser un profesional del area social y/o empresarial con minimo dos afios de
experiencia en desarrollo de actividades de caracter local y regional; con experiencia en el
fortalecimiento administrativo y empresarial de organizaciones comunitarias y/o unidades
productivas, empoderamiento, instancias de gobierno y participacion comunitaria. Debe
contar con habilidades comunicativas, y buen manejo de paquetes informaticos (Word,
excell, power point). Preferiblemente con arraigo regional, dindmico y recursivo. Este
profesional serd contratado por honorarios y con una dedicacion de tiempo completo;
tendra bajo su responsabilidad la ejecucion del Plan Social, acompafiamiento al plan de
empresarizacion con el SENA, y apoyo a la OGA en su plan de transferencia y la
realizacion de todas las actividades contempladas en el mismo.

En el siguiente plan se priorizan tres estrategias para trabajar puntualmente las
debilidades de la alianza. Las actividades descritas apuntan al logro de sus objetivos; las
estrategias han sido disefiadas para alcanzar una meta final mensurable y las actividades
asociadas con ellas unos indicadores de proceso que permitan medir periédicamente su

estado de ejecucion.

Estrategia 1:

Objetivo: Consolidacion del Capital Social.
Orientada a: agricultores beneficiarios.

Meta Final:

Base social sostenida o en crecimiento.
Agricultores participativos en las Asambleas.
Junta Directiva cumple con sus funciones, toma decisiones y direcciona la O.P.
Agricultores informados y con comunicacién directa con la O.P

Actividad

Responsable

Funcién en el proyecto

INDICA  DOR

Jornada de socializacion del Plan Social,
Convenio de Alianza, Reglamento del Fondo
Rotatorio y Reglamento del Comité Directivo,
en cuatro nucleos buscando la participacion
de la totalidad de agricultores beneficiarios.

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de
Productores,

Productor lider del
proyecto y OGA

Empoderamiento de los
agricultores beneficiarios.

No beneficiarios
asistentes e
informados/73
beneficiarios

Sensibilizacién a los productores acerca de
los derechos y deberes adquiridos no solo en
la Alianza sino también como socios de la
o:P

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de
Productores,

Productor lider del
proyecto y OGA

-.10123 456 078/4/6 9/

:2317;7:2;7<0 = 479/32>7?5 ¢
456 :359-;153/6 24 701/3753

9/ 42 265;72;7<0/0 42 15.2
9/ 9/;76750/6

/73 agricultores
sensibilizados y
comprometidos con la

O.P

Previo a cada desembolso se debera hacer la
revision a la ejecucion del POA y a sus
fuentes de financiacién con los agricultores del
proyecto, en cuatro nuacleos buscando la
participacion de la totalidad de agricultores
beneficiarios.

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de
Productores,

Productor lider del
proyecto y OGA

Rendicién de cuentas a los
asociados, Socializacion
de resultados obtenidos
del proyecto,
sensibilizacién de
actividades siguientes.
socializacion de
dificultades y obtencién de
compromisos para el logro
de los objetivos y metas
trazadas

No beneficiarios
asistentes e
informados/73
beneficiario

4 Talleres, uno por nucleo: El trabajo en
equipo en la construccién y fortalecimiento de
la empresa comunitaria

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de
Productores,

Productor lider del
proyecto y OGA

Afianzar vinculos de
confianza y credibilidad
entre los agricultores
beneficiarios de la Alianza
y superar temores y
pugnas de poder

Cuatro talleres; No
lideres inscritos/No
lideres acreditados

Realizar taller sobre administracion de grupos
productivos — Ventajas de la alianza como

Profesional Socio-
Empresarial,

Demostrar los beneficios
de la Asociatividad.

Cuatro talleres
No beneficiarios




Actividad

Responsable

Funcién en el proyecto

INDICA  DOR

empresa y negocio de todos y para todos; en
cuatro nucleos buscando la participacion de la
totalidad de agricultores beneficiarios

Organizacion de
Productores,
Productor lider del

proyecto y OGA

asistentes/73
beneficiarios

Comunicar de forma oportuna y clara a los
socios, lo que ocurre al interior de la
organizacion. ldentificacion de canales de
comunicacion expeditos entre la O.P y los
agricultores beneficiarios del proyecto que
permita el flujo de informacién por lo menos
una vez al mes.

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de
Productores,

Productor lider del
proyecto y OGA

Compartir informacion
relevante de la Alianza con
los agricultores
beneficiarios.
Conocimiento y
empoderamiento de los
agricultores con los
avances y logros de la
Alianza.

Canal de comunicacion
permanente y directo entre
la O.P y los agricultores
beneficiarios de la Alianza.

No beneficiarios
informados/73
beneficiario

-2135 1244/3/6* -05 :53 0@;4/5* /0 <372056 9/
29.7076132;7<0* ;501354 = 87?742B87ando
la participacion de la totalidad de agricultores
beneficiarios.

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de

Productores,
Productor lider del
proyecto y OGA

4 ))A 9/ 456 26761/01/6
79/017B7;20 ;533/;12./01/
426 B-0;750/6 9/ 456
<372056 9/ 29.7076132;7<0
;501354 = 87?7420;72

Cuatro talleres.

rlideres acreditados

;5.:2C2.7/015 = .51782;7<0 :/3650247>292
:53:231/9/4 /0;23?7295 9/4 5539702953 65,724
=14 4D9/3 9/ 456 :359-;153/6 :232 E-/ /6156 6/
:561-4/0 /0 426 706120;726 9/ ?5F7/305

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de

Productores,
Productor lider del
proyecto y OGA

Democratizacion y
empoderamiento por parte
de los agricultores
beneficiarios del proyecto

100% de los cargos
cuentan con su
representante.

Estrategia 2:

Objetivo: Convencimiento de beneficios obtenidos con el proyecto.
Orientado a: agricultores beneficiarios.

Indicador:

Comercializacion del 100% de la produccion a traveés de la O.P.
Devolucion del Incentivo Modular en un 100%
O.P implementando el Fondo Rotatorio y su reglamento.

Actividad

Responsable

Funcién en el proyecto

INDICA  DOR

Antes de la entrega de productos a cargo del
incentivo modular se debe tener debidamente
diligenciados los pagare con sus respectivos
soportes.

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de
Productores,

Productor lider del
proyecto y OGA

Elaboracioén y firma de
acuerdos y compromisos
por parte de los
beneficiarios que sirvan
para la recuperacion del
Incentivo Modular.

Numero de pagares
diligenciados/73

-2135 4/023726* -02 :53 0@;4/5* :232 42
;50613-;;7<0 9/ 42 79/2 9/ 0/?5;75* ;50 /4 B70
E-/ 456 2?37;-4153/6 29E-7/320 8767<0
1.:3/623724 = 9/ 0/?5;75 ;50 42
;5./3;7247>2;7<0 ;54/;1782

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de
Productores,

Productor lider del
proyecto y OGA

53124/,/3 /4 ;5.:35.765
E-/ 9/F/ IG76173 /013/ /4
:359-;153 = 42

)A 9/ :359-:153/6

;54/;1785

-2135 /H/3;7;756 9/.5613217856 /0 ;292
137./613/* -05 :53 0@;4/5* /1879/0;72095 456
F/0/B7;756 5F1/07956 2 132816 9/ 42
12317;7:2;7<0 /0 42 4720>2 9/ .20/32 ;54/;1782
86 7097879-24

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacién de
Productores,

Productor lider del
proyecto y OGA

Los productores
sensibilizados y
cumpliendo compromisos
de paquete tecnolégico
propuesto, plan de manejo
ambiental y manejoy
control de produccién y
siembra para cumplir
compromisos con Aliados.

uno por nucleo.

Para el ultimo trimestre de ejecucion,
identificar cuatro talleres, uno por nicleo y en
cada uno de ellos una Plenaria y Taller de
beneficios de la comercializacion colectiva vs

comercializacion individual, énfasis en

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de
Productores,

Productor lider del

Incentivar y evidenciar las
ventajas de la
comercializacion colectiva

4 talleres uno por
nucleo

No lideres inscritos/No

2:35:72956 = ;50 8767<0
9/4 0/?5;75 :359-;1785

4 talleres por trimestre,




Actividad

Responsable

Funcién en el proyecto

INDICA  DOR

comercializacion colectiva, en cuatro nucleos

buscando la participacion del 100% de los

productores.

proyecto y OGA

Doce talleres, en cuatro nicleos, tres por

nucleo, es decir cuatrimestral, en formacion,
importancia, y manejo del fondo rotatorio, a
través de casos hipotéticos de uso del fondo

rotatorio y sus beneficios colectivos.

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de
Productores,

Productor lider del
proyecto y OGA

Sensibilizar, comprometer
y reforzar la obligatoriedad
de la devolucién del
incentivo modular y puesta
en marcha del fondo
rotatorio.

Numero de agricultores
sensibilizados/73
agricultores

Estrategia 3:

Objetivo: Fortalecimiento empresarial.
Orientado a: Organizacion de Productores

Indicador:

O.P con gerente proactivo y con iniciativa empresarial.
0O.P que con recursos propios cubre la totalidad de gastos administrativos.
O.P con contabilidad al dia, cumplimiento legal y tributario.

O.P con

areas

funcionales

claramente

identificadas

(Administracion, Produccion y comercializacion)
O.P con plan estratégico y junta directiva con capacidad de direccionar y sortear
eficientemente las dificultades propias del negocio.

y en

operacion

Actividad

Responsable

Funcién en el proyecto

INDICA  DOR

1-0750/6 ./06-24/6 9/ 5.711 73/;1785

9/ 42 4720>2

Profesional Socio-
Empresarial,
Organizacion de

Productores, Productor
lider del proyecto y
OGA

Brindar direccionamiento y
acompaniar el desarrollo
de la Alianza, no solo
durante su ejecucion.

12 Reuniones de Comité
Directivo.

3206B/3/0;72 9/ ;505;7.7/015 :53 :231/

9/ 42

Organizacion de
Productores, Productor

lider del proyecto y
OGA, con
acompafamiento y

apoyo del Profesional
Socio-Empresarial.

Brindar herramientas
administrativas a la O.P
para que continte con los
procesos empresariales
una vez la OGA salga de
la Alianza.

Definidos los 7097;2953/6 9/
?/617<0* 9/ :359-;1787929*
8/0126* ;56156* /013/ 51356
E-/:/3.7120 J2;/3 -0
6/?-7.7/015 = ;501354 2 42
4720>2=242 55-0
1595

Acompafiar a la O.P en la lectura y
andlisis de los estados financieros no se
trata de la lectura de los recursos de la
Alianza, sino de la Organizacion de

Productores.

Organizacion de
Productores, Productor

lider del proyecto y
OGA, con
acompafamiento y

apoyo del Profesional
Socio-Empresarial.

Organizacién de
Productores con registros
contables como
herramienta administrativa
para la toma de
decisiones.

O.P con capacidad de
analizar los estados
financieros y los registros
contables.

Disefio e implementaciéon de formatos y

Organizacién de
Productores, Productor

O.P con herramientas

herramientas administrativas para el lider - del proyecto y administrativas para el O.P con capacidad de
control de la O.P en sus principales areas OGA, . €ON | control de las diferentes aqm|n|strar el negocio de la
. acompafiamiento AP . Alianza
funcionales. . areas funcionales.
apoyo del Profesional
Socio-Empresarial.
o O.P con capacidad de
Organizacion de brindar apoyo a sus
Productores, Productor | O.P con control y guia de asociados pc)gn capacidad
Control de costos de siembra, |lider del proyecto vy |los costosy productividad M pacid:
- . ) . ) de proyectar produccion,
sostenimiento y beneficio por unidad | OGA, con | por hectarea para orientar )
h ; . I ventas e ingresos para
productiva, ejemplo hectarea acompafamiento y | a los productores

apoyo del Profesional
Socio-Empresarial.

asociados.

realizar su flujo de caja, es
decir su presupuesto de
ingresos y gastos.




Jornada de socializacion del Plan Social, Convenio de Alianza,
Reglamento del Fondo Rotatorio y Reglamento del Comité Directivo, en
cuatro nicleos buscando la participacion de la totalidad de agricultores
beneficiarios

Sensibilizacién a los productores acerca de los derechos y deberes
adquiridos, no solo en la Alianza sino también, como socios de la O:P

Previo a cada desembolso se debera hacer la revision a la ejecucion del
POA y a sus fuentes de financiacion con los agricultores del proyecto,
en cuatro nucleos, buscando la participacién de la totalidad de
agricultores beneficiarios. (Programacién cuatrimestral tentativa)

4 Talleres, uno por nucleo: El trabajo en equipo en la construccion y
fortalecimiento de la empresa comunitaria

Realizar cuatro talleres sobre administracién de grupos productivos —
Ventajas de la alianza como empresa y negocio de todos y para todos;
un taller por nucleo buscando la participacion de la totalidad de
agricultores beneficiarios

Comunicar de forma oportuna y clara a los socios, lo que ocurre al
interior de la organizacion. Identificacion de canales de comunicacion
expeditos entre la O.P y los agricultores beneficiarios del proyecto que
permita el flujo de informacién por lo menos una vez al mes.

-2135 1244/3/6* -05 :53 0@;4/5* /0 <3?2056 9/ 29.7076132;0% ;501354 -
87?7420;7Buscando la participacion de la totalidad de agricultores
beneficiarios.

;5.:2C2.7/015 = .51782;7<0 :/3650247>292 :53 :231 /9/4 /0;23?295
9/4 5539702953 65,724 = /4 4D9/3 9/ 456 :359-;163232 E-/ /6156 6/
:561-4/0 /0 426 706120,726 9/ ?5F7/305

Antes de la entrega de productos a cargo del incentivo modular se debe
tener debidamente diligenciados los pagare con sus respectivos
soportes

4/02372 :232 42 ;50613-;;7<0 9/ 42 79/2 9/ 0/?5;75 ;50 /4 B70 E-/ 45€
2?37;-4153/6 29E-7/320 8767<0 /.:3/623724 = 9/ 08275 ;50 42
;5./3;7247>2;7<0 ;54/;1782

- 2135/H/3;7;756 9/.5613217856 /0 ;292 137./613/* 8:53 0@;4/5*
1879/0;72095 456 F/0/B7;756 5F1/07956 2 132816 9/:2317;7:2;7<0 /0 42
4720>2 9/ .20/32 ;54/;1782 86 7097879-24

Para el ultimo trimestre de ejecucion, identificar cuatro talleres, uno por
nulcleo y en cada uno de ellos una Plenaria y Taller de beneficios de la
comercializacion colectiva vs comercializacion individual, énfasis en
comercializacion colectiva, en cuatro ndcleos buscando la participacion
del 100% de los productores.

Doce talleres, en cuatro nicleos, tres por nucleo, es decir cuatrimestral,
en formacién, importancia, y manejo del fondo rotatorio, a través de
casos hipotéticos de uso del fondo rotatorio y sus beneficios colectivos

/-0750/6 ./06-24/6 9/ 5.711 73/;1785 9/ 42 4720 >2

3206B/3/0;72 9/ ;505;7.7/015 :53 :231/ 9/ 42

Acompafiar a la O.P en la lectura y andlisis de los estados financieros
no se trata de la lectura de los recursos de la Alianza, sino de la
Organizacién de Productores.

Disefio e implementacion de formatos y herramientas administrativas
para el control de la O.P en sus principales areas funcionales

Control de costos de siembra, sostenimiento y beneficio por unidad
productiva, ejemplo hectarea




PLAN SOCIAL.

Funcién en el Dedicacion Vr.
Titulo (Formacién) proyecto (meses) Unidad | Cantidad | Unitario Vr. Total

Profesional del &rea social y/o | coorRDINADOR .
Tiempo | meses | 4, |1850000| 22.200.000

empresarial SOCIAL Completo

Utiles, Papeleria e Impresiones 2.486.400
Transporte intra-veredal 2.400.000
TOTAL Apoyo Logistico 4.886.400

VALOR TOTAL PLAN SOCIAL 27.086.400




Il ESTUDIO TECNICO

1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto de la alianza es Cacao en grano seco, cumpliendo con los estandares de
calidad exigidos por el aliado comercial y contenidos en la norma NTC 1252. La
presentacion del cacao sera en sacos de fique 50 kilogramos.

2 OPCION TECNOLOGICA ACTUAL

Los 73 productores beneficiarios del proyecto actualmente cuentan con cultivos de cacao
establecidos con tecnologias modernas de produccion, poseen 107,5 hectareas, que en la
actualidad tienen un poco mas de un afio de establecidos y haran parte de la Alianza.

El paquete tecnoldgico utilizado por los productores de la Alianza para establecer sus
cultivos comprende las siguientes actividades:

Sistema de produccién:  Rastrojo-Cacao-Maderables, en el cual el rastrojo, de
aproximadamente 10 afos, se utiliza como sombrio y se enriqguece con maderas finas en
caso de ser necesario.

Vivero: Se establecié vivero en cada predio con materiales de la region, se utilizaron
bolsas de 15 x 25 cm, con sustrato proveniente de los mismos predios adicionando cal
dolomita, su establecimiento se inicio en diciembre de 2007.

Semilla de patronaje: Se utilizd semilla del clon IMC 67 proveniente de la Granja La
Nacional, propiedad de la Compafiia Nacional de Chocolates.

Trasplante a campo: Se inicié en mayo de 2008, utilizando una distancia de siembra de
3 x 3 mt, para una densidad de siembra de 1.111 arboles por hectérea.

Injertacién: Se realiz6 en campo, utilizando los clones CCN 51, ET 8, IMC 67, ICS 60,
TSH 565, ICS 1, provenientes de la Granja Pascuitas, ubicada en el municipio de Maceo,
la cual tiene registro ICA numero 05425-02 para la produccion de material vegetal.

Resiembra: se tuvo una resiembra del 7%.

Fertilizacién: Al momento de la siembra se aplicaron 600 Kg de Cal dolomitica y 600 Kg
de gallinaza. De acuerdo con el andlisis de suelos realizado a 57 predios, se realizd una
fertilizacion con un fertilizante completo de formula 13-4-14-3-9 preparado para el
proyecto por la firma FERTISOL.

3 USO ACTUAL DE LA TIERRA

Los predios involucrados en la alianza, que componen un total de 1.994 has, segun las
encuestas, estan cubiertos por 1.150.5 has en monte (57.7% del total), 464,7 has en
rastrojo (23,3%), 199,5 has en pastos (10%) y 179,3 has en cultivos (9%), dentro de los
cuales 107,5 has (59,96% del total de los cultivos) corresponden a cacao. El area
promedio de cacao, de los 60 predios que tienen este cultivo, es de 1,79 has con un
minimo de 1 has y un maximo de 2 has.

Segun el Anuario Estadistico del sector Agropecuario de Antioquia, el uso del suelo del
territorio municipal de Amalfi presenta una mayor participacion (54,21%) de area en



rastrojo correspondiente a 62.734,8 ha, seguido del area de bosques de 38.470,5 ha
(33.24%), en cultivos 3.906,5 ha (3,38%), en pastos 3.318,0 ha (2,87%) y en otros
7.288,40 ha (6,29%) para un area total de 115.718,2 ha. Asimismo, de acuerdo con el
EOT del municipio, el area agricola esta distribuida en mayor proporcion de café con un
54%, seguido de cafia con un 13.2%, yuca con un 12.8%, cacao con un 6% y maiz con
5%, el restante 8% lo componen cultivos menores.

Al comparar el uso de la tierra en los predios involucrados en la alianza con los
documentos de planificacién territorial municipal se puede concluir que, la alianza en
ningln caso ocupa terrenos que estén en conflicto con el uso potencial del suelo, ademas
se puede verificar que el uso potencial de la tierra es compatible con la actividad de la
alianza.

4 PAQUETE TECNOLOGICO PROPUESTO

Se propone que cada productor beneficiario de la Alianza cuente con dos hectareas de
cacao clonado, para lo cual se contara con el area que tienen actualmente establecida
para sostenimiento (107 ha) y se completara con siembras de 39 hectareas restantes. El
sitio donde se establecerdan es un lote cubierto con rastrojo que cumpla con las
condiciones agroclimaticas requeridas y con las restricciones en cuanto a uso potencial
del suelo y proteccion de las fuentes de agua, se dejaran en el arreglo forestal los arboles
existentes en el lote enrastrojado para que sirvan como sombrio permanente y se
enriqueceran con la siembra de maderables donde sea necesario.

4.1 VALIDACION

El proyecto de alianza va a emplear un sistema de arreglo agroforestal Rastrojo - Cacao -
Maderables, dentro de un sistema de produccion tecnificada convencional. Esta
tecnologia ha sido validada por las diferentes entidades como Federacién Nacional de
Cacaoteros - FEDECACAO, CORPOICA, Casa Luker, Compafiia Nacional de Chocolates,
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, quienes actidan dentro del Consejo
Nacional Cacaotero.

Este paquete técnico se ha difundido en todas las zonas cacaoteras del pais, se ha
desarrollado en varias regiones de condiciones similares a las de la zona donde se realiza
la alianza y se adecua perfectamente, a las condiciones de la zona de influencia, desde el
punto de vista climatico, de suelos, manejo y culturales; como ejemplo se tiene, la alianza
de cacao en el municipio de Yali. Es un paquete de facil adopcion para los beneficiarios.

4.2 REQUERIMIENTOS EDAFOCLIMATICOS FRENTE A LAS CON DICIONES DE
LA ZONA DE LA ALIANZA
2 677?-7/01/ 12F42 .-/6132 /4 ;5.:2321785 9/ 426 ;2 32;1/3D617;26 9/4 ;-41785 B3/01/ 2 42 >502
9/ 42 24720>2K
Tabla No. 16. Requerimientos Edafoclimaticos.

CARACTERISTICA REQUERIDA PARA EL ZONA DE LA ALIANZA
CULTIVO

Topografia Plana a ondulada Ondulada

Rango de Altitud 0a1.200 m.s.n.m 900 — 1.100 msnm
Temperatura variacion anual 22 - 30°C 23,5°C
Precipitacion variacion anual 1.500 — 2.500 m.m. 2.556 m.m.

Clima Distribucion periodos de lluvia | Constante en el afio I\/.Ia.rzo a julio, septiembre a
diciembre.

Humedad relativa 80- 85% 87%
Vientos Baja tolerancia a vientos No se presentan fuetes vientos




CARACTERISTICA REQUERIDA PARA EL ZONA DE LA ALIANZA
CULTIVO
pH 6.0-6.5 4,21
Textura Franco Franco Arcillo arenoso
Suelo Nivel freatico Mayor de 1,50 m Mayor de 1,50 m

Fertilidad Alta en especialde K, Py S Bueno, de acuerdo a los andlisis
de suelo de los predios de la
alianza.

Conclusién. El area de la alianza es apta para el cultivo, no obstante es necesario y con base en los analisis
de suelo y los requerimientos del cultivo, aplicar enmiendas y nutrientes, en especial P y K. Las podas y
manejo de malezas deben coincidir con las época de mayor humedad relativa, para reducir la humedad en los
cultivos y evitar enfermedades.

Fuentes: EOT Municipio de Amalfi. IDEAM. FEDECACAO.

4.3 MATERIAL VEGETAL O MATERIAL GENETICO

Se usaran clones recomendados por FEDECACAO para bosque humedo tropical (BHT),
tolerante a enfermedades como monilia y escoba de bruja, como IMC 67, ICS 60, TSH
565 y el ICS 1; como patron se empleara el clon IMC-67 e hibridos con marcado fenotipo
en la mazorca del clon IMC 67. La semilla para patronaje y el material para injertacién
(varetas) provendran de jardines clénales de la granja PASCUITAS, ubicada en el
municipio de Maceo, la cual tiene registro ICA numero 05425-02 para la produccion y
distribucion de material vegetal de cacao y ademas cuenta con disponibilidad de estos
materiales; el nimero de semillas que se requieren por hectarea es de 1.300 y se debe
conseguir en los primeros dos meses de ejecucion del proyecto; el numero de varetas por
hectdrea es de 450. Las caracteristicas principales de los clones recomendados se
detallan en el anexo 2 del documento.

La produccién de los clones se hara en viveros en cada predio, la construccion del vivero,
el llenado de bolsas y el cuidado del vivero serd responsabilidad del productor. Las
épocas de siembra del cacao en campo, se realizan en los periodos correspondientes a
los meses de septiembre a noviembre o marzo a mayo.

En relacion con los arboles maderables, el asistente técnico debe realizar una visita de
reconocimiento en cada predio para verificar el rastrojo que se puede utilizar y determinar,
en el caso de ser necesario, completar o enriquecer el rastrojo. El material de siembra de
maderables se conseguira en el vivero de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
de Antioquia ubicado en el municipio de Bello. Se estableceran las siguientes especies
gue han mostrado buena adaptacién en la region: Nogal (Cordia sp.), Guayacan
(Tabebuia rosea), Abarco (Cariniana pyriformis).

4.4 ACTIVIDADES

VIVEROS - SEMILLEROS

Los almacigos, también llamados viveros o semilleros de cacao, son el sitio donde las
plantas nacen, se desarrollan y donde permanecen durante los primeros meses. Para el
proyecto, se deben construir viveros en los predios que van a iniciar su proceso de
establecimiento del cultivo de cacao, los demas predios pueden aprovechar los que
implementaron en afio 2008.

Durante el tiempo que la planta permanece en el vivero, se debe tener especial cuidado y
dedicacion, pues buena parte de la capacidad productiva del futuro arbol puede verse
afectada durante este periodo, dada la vulnerabilidad de la plantula frente al ataque de
plagas y enfermedades y del sistema radicular que facilmente se puede deformar cuando
permanece mas tiempo de lo previsto en el almacigo, por consiguiente se debe




monitorear para prevenir que esto ocurra. Los siguientes son algunos requisitos basicos
al momento de establecer el semillero — vivero para las especies involucradas:

Ubicacion:

Para 1.300 plantulas que se necesitan, se requieren aproximadamente 35 metros
cuadrados de eras sin contar las pestafias y areas entre eras, por lo tanto se debe
adecuar un area que corresponda en su tamafio al numero de plantulas. Esta debe estar
protegida o cercada para evitar el ingreso y la accion de animales domésticos. El terreno
debe aplanarse lo mejor posible y limpiarse de todo tipo de plantas, piedras o escombros.
Debe estar en una parte alta, de facil drenaje y en lo posible con una ligera inclinacion,
con acceso a riego 0 disponibilidad de agua y lo mas cercano posible al &rea del cultivo.

Cobertizo, umbraculo o rancho:

Para el caso de maderables y cacao es indispensable tener umbraculos. Con el cacao se
debe reducir la luz en aproximadamente el 70%, el cobertizo se debe instalar a una altura
aproximada de 1,8 mt., para ello se utilizan elementos de materiales naturales comunes
en las fincas como pajas, hojas de palma, helechos, guaduas u otros propios de la regién.

Postes o estantillos:

El cobertizo se apoya sobre postes de madera, extraidos de los rastrojos altos existentes
en los predios (por la cantidad se considera que su utilizacién en el hogar no ocasiona
impacto ambiental negativo). Se utilizan postes enterrados, a tres 0 cuatro metros de
distancia, ubicados en cuadro. Su altura sobre el nivel del suelo serd de 1.8 mt, sobre
estos se extienden cuerdas en las que se apoya el cobertizo.

Preparacion de sustrato:

Se debe seleccionar la tierra adecuadamente, preferiblemente de color negro, raspando la
parte superior del terreno (capote), mezclando 3 partes de ella por 1 de materia organica y
1 de arena o cascarilla de arroz. Se requiere que la materia organica esté compostada.

Embolsado:

Para la produccion de las plantulas en los viveros, se usan bolsas llenas con el sustrato.
Las cuales deben estar listas antes de recibir las semillas de cacao o de los maderables,
para evitar pérdidas. Usar bolsas de polietilieno de color oscuro. El tamafio de bolsa
apropiado, para trasplantar el cacao a los tres meses de sembrada la semilla, es de 23 cm
de alto x 15 cm de diametro.

Siembra de semillas:
Para colocar las semillas de cacao se debe hacer un hueco de aproximadamente tres
centimetros de profundo por dos de ancho en la tierra y en el centro de la bolsa. Alli se
coloca la semilla, una por cada bolsa, asegurandose que la parte ancha de la semilla
de cacao quede hacia abajo. En caso de no quedar claro cual es la parte mas ancha,
se puede colocar acostada al momento de la siembra en la bolsa.
Para garantizar una adecuada germinacion y normal desarrollo de la plantas, se debe
aplicar riego continuamente.
Se debe estar atento a la germinacion, monitoreando permanentemente para detectar
a tiempo, posibles problemas en este proceso, especialmente la deformacion
radicular.
Ademas, se deben eliminar continuamente las partes enfermas de las plantas y las
plantas dafiadas sacandolas del semillero.



Se debe hacer una regulacion de luz a medida que las plantas crecen, permitiendo,
gradualmente, una mayor luminosidad.

En el manejo fitosanitario, se deben realizar aplicaciones preventivas, para la
infestacién por hongos en el almé&cigo, con algun producto a base de cobre, es
recomendable realizar las aplicaciones, cada ocho dias.

Evitar trasplantar a campo plantas enfermas, deformes, raquiticas o retrasadas.
Retirar las malezas dentro del vivero.

Se debe tener especial cuidado en el riego de los almécigos especialmente durante la
época de verano, sin embargo para su utilizacion se debe consultar con la autoridad
ambiental para obtener la respectiva concesién de aguas de acuerdo a la directriz
establecida en el concepto ambiental.

ESTABLECIMIENTO DE LOS CULTIVOS

Esta fase se concibe por un periodo de 12 meses, contados a partir del inicio del vivero y
termina con todas las especies establecidas de manera escalonada. Se deben realizar
una serie de pasos previos para la instalacion del cacao en el sistema agroforestal, de la
siguiente manera:

Seleccion de Terreno:

Para la seleccion del terreno se debe tener en cuenta de manera prioritaria su ubicacion
con respecto a los retiros de aguas de acuerdo con la normativa de la autoridad
ambiental, el cual no debe tener una faja inferior a 30 metros de ancho con respecto a
rios, quebradas o arroyos. Por ningin motivo se utilizaran bosques naturales para el
establecimiento del cultivo. La seleccion del terreno, se hace de acuerdo con el
conocimiento de las caracteristicas agroecologicas y en especial, con el analisis fisico del
suelo. Este paso es importante, pues se trata de la escogencia del lote donde se instalara
el sistema productivo, es fundamental para obtener plantaciones de alta productividad. Si
éste no cumple los requisitos minimos para el desarrollo de la planta, el cultivo no
funcionara aunque se utilicen semillas de las mejores caracteristicas. Los beneficiarios del
proyecto ya cuentan con el andlisis de suelo.

Adecuacion del lote:

Es el acondicionamiento del suelo, para facilitar la ejecucion de las labores de instalacion
del cacao. Consiste en realizar una roceria, eliminando las malezas 6 arbustos existentes
en el surco donde se va a trasplantar el cacao, se realiza con machete 6 rula y en ninguin
momento se procedera a la quema de ese residuo vegetal. EI material organico debe ser
repicado para ser utilizado como abono. Solo se pueden talar los rastrojos bajos y socolar
los rastrojos medios siempre y cuando no afecten las zonas de retiro.

Trazado:

Consiste en ubicar y sefialar los puntos donde se va a sembrar los arboles de cacao. Se
debe realizar de acuerdo con la topografia del terreno, como la zona de la alianza, es de
topografia quebrada se -62 132>295 /Otriangulo con distancias de 3 x 3 mt.

Ahoyado:

Es la actividad mediante la cual se abren huecos, en cada punto sefialado para la siembra
segun el trazado, con el propoésito de aflojar la tierra, airearla y dejar unas dimensiones
adecuadas para la siembra de la planta, que garantice el 6ptimo desarrollo del sistema de
raices de la planta. Se debe utilizar el método de labranza minima, que implica el minimo
movimiento de tierra para evitar la disturbacion del suelo y asi la alteracion de la
estructura y estabilidad, que lo hace menos susceptible a la erosion.



Trasplante:

Es el proceso de llevar la plantula al sitio definitivo en el que va a permanecer. La época
mas propicia para el trasplante es el inicio de la temporada de lluvias, en la zona del
proyecto se debe realizar entre los meses de septiembre a noviembre o marzo a mayo.
Reviste particular importancia dada la incidencia que puede tener en la vida productiva del
arbol adulto, por ello sélo se deben sembrar las mejores plantas.

Plateo:

Se trata de mantener limpia la superficie del suelo en el dosel del &rea radicular, alrededor
del tallo, para evitar la competencia de arvenses. Para el proyecto se plantea realizarlo en
forma manual. En la medida en que el cacao se desarrolla debe ir amplidndose dicho
plato, procurando mantener la superficie con coberturas de plantas secas, evitando al
méaximo el disturbio del suelo.

Injertacion:

En este proyecto se implementara el sistema de injertacion por aproximacion, proceso de
multiplicacién que permite que todas las caracteristicas sean transmitidas por la planta
clonada a sus hijos, se utiliza mas de una yema por injerto. Debe realizarse dos meses
después de trasplantado el patron al campo y se aprovechara el personal capacitado que
existe en la zona. El pago a los injertadores contratados se hara por injerto prendido. El
proceso es el siguiente:

Se escoge una vareta del grosor aproximado al del patrén.

Se seleccionan dos o tres yemas bien desarrolladas y ubicadas en la axila de la hoja.
Se corta un trozo de la vareta que abargue las yemas seleccionadas.

Se saca un tajo en bisel en cada una de las puntas de la vareta.

Previamente debe hacerse un corte en la corteza del patron, de las mismas
dimensiones del trozo de vareta, a manera de bisel en sentido contrario a ésta, de
manera que encajen la una en el otro.

Se separa la corteza de la vareta incluyendo parte del lefio en forma recta y plana de
punta a punta.

Se hace la unién del portayemas con el patrén buscando un acople total de los
materiales.

Luego se procede al amarre con cintelita (cinta plastica) iniciando un centimetro por
debajo de la base del injerto y de abajo hacia arriba, superando los cuatro centimetros
por encima del injerto, se presiona fuerte para hacer que los tejidos se unan y formen
ligamentos perfectos.

A los 20 dias de realizado el injerto se libera el amarre y se elimina la cinta, ocho dias
después se revisa el prendimiento y se despunta la rama del patron.

Una vez verificado el prendimiento se elimina totalmente el patrén a ras del injerto en
bisel y se aplica una pasta cicatrizante.

Proteccion de injertos y tutorado:

En caso de requerirse, se pueden aprovechar las estacas del trazado y colocarlas al lado
de los injertos para dar una buena formacién al injerto, de tal forma que el tutorado
permita un crecimiento erecto y apropiado de la rama en desarrollo.

Manejo fitosanitario:

Debe existir un monitoreo para prevenir cualquier problema fitosanitario o fisico que
atente contra el desarrollo del injerto. En especial, debe vigilarse la presencia de insectos
como comedores de follaje, trozadores, chisas y enfermedades como Phythophtora o



escoba de bruja, en cuyo caso se debe proceder de inmediato a aplicar los correctivos,
los cuales se explican el MIPE mas adelante.

Resiembras y reinjertaciones:

Las plantas que se pierden, por cualquier motivo, deben ser reemplazadas, resembradas
e injertadas lo mas pronto posible para evitar que se retrasen con respecto a las demas.
Es importante estar atento a necesidades de resiembras y reinjertaciones, identificando
las causas que motivaron la pérdida del material.

Fertilizacion:

Debe realizarse en consecuencia con los analisis de suelo. El proyecto cuenta con el
estudio de suelo de 57 predios de beneficiarios ubicados en cinco de las veredas del
proyecto, realizado en el laboratorio de la Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin en el afio 2008, el cual presentd los siguientes resultados, que se pueden
extrapolar para el area de la alianza:

Tabla No. 17 Resumen total estudio de suelos

RESUMEN TOTAL _ VEREDAS . i : PROMEDIO
Componente Arenas Blancas Tigrilo |La Clara |Picardia San Miguel

Nro. Muestras 15 5 9 13 15

pH 4,10 4,36 4,18 4,30 4,10 4,21
M.O. (%) 3,61 3,70 3,30 3,12 3,60 3,47
Fosforo 2,87 5,20 3,40 4,60 3,00 3,81
Potasio 0,12 0,13 0,12 0,13 0,14 0,13
Calcio 0,27 1,10 0,40 1,64 0,40 0,76
Magnesio 0,17 0,44 0,24 0,42 0,28 0,31
Azufre 9,67 15,00 7,00 7,00 7,60 9,25
Aluminio 2,93 1,94 2,32 2,28 2,64 2,42
C.I.CE 3,49 3,61 3,08 4,47 3,46 3,62
Saturacion de Aluminio (%) 84,53 54,97 75,87 60,31 76,32 70,40
Arena (%) 47,20 46,40 52,40 50,80 50,00 49,36
Limo (%) 20,13 21,60 17,20 19,60 17,60 19,23
Arcilla (%) 32,67 32,00 30,40 29,60 32,40 3141
Clase Textural F.Ar.A F.A.Ar F.Ar.A F.Ar.A F.Ar.A

Fuente: Analisis de suelos de los predios de los productores

La tabla siguiente presenta los niveles de extraccion de nutrientes para una productividad
de 1.800 Kg/ha de cacao seco, que se puede tomar como referencia para el proyecto, que
cuenta con productividad de 1.500 Kg/ha.:

Tabla No. 18. Niveles extraccidon de nutrientes

Desarrollo planta N P K
Afios 1y 2 60 55 150
Produccién 125 125 125

Fuente: FEDECACAO

Tomando en consideracion las dos tablas anteriores se recomienda la siguiente aplicacion
de fertilizantes simples, durante el primer afio del cultivo, adicional, aplicaciones de
correctivos, béasicamente cal dolomita en dosis de 1.000 Kg/ha aplicado antes del
trasplante.



Tabla No. 19. Recomendacion de fertilizantes simples afio 1

Afio 1
RECOMENDACION | Sacos/Ha/afio | Kilo/Ha/afio
DAP (46%) 1,6 81,6
Urea (46%) 0,3 17,4
KCI (60%) 1,0 50,7
Agrimins 0,3 12,0
Total 3,3 161,8

Poda y deschuponado:

Para dar una adecuada formacion al arbol se debe realizar un ordenamiento de las ramas
del injerto para evitar distorsiones en el crecimiento. La poda de formacién es la practica
fundamental en la cual se basa la vida productiva y eficiente del clon. Esta debe realizarse
al cuarto o quinto mes, después de la injertacion. Se busca que el injerto que es producto
de una rama, desarrolle la estructura de un arbol equilibrado.

LEVANTE O DESARROLLO

La fase de levante se extiende desde los 12 meses de iniciado el establecimiento del
sistema hasta los 24 meses, época en la que ya se inicia algo de produccién. Durante
esta etapa se desarrollan las labores de desyerbas, podas, control sanitario, fertilizacion.

Control de malezas:

Se debe continuar con un estricto control de malezas procurando el establecimiento de
plantas de cobertura, manteniendo limpia la zona de plateo, se realiza manual, evitando
de esta forma, la aplicacién de herbicidas.

Podas:

Durante este periodo se deben realizar una o dos podas de formacién al afio de acuerdo
con las necesidades del cultivo. Se deben considerar diferentes aspectos como son:
conformacion del tallo, el cual no debe ser ni muy alto ni muy bajo y hacer entresaques de
ramas muy juntas, mal formadas y mal dirigidas, se puede hacer en el momento que lo
requiere la planta y hacerse con tijera podadora.

Control fitosanitario:
Continuar con el monitoreo para detectar a tiempo algunos brotes de problemas.

Fertilizacion:
Se recomienda la siguiente aplicacion de fuentes simples de fertilizantes, para el segundo
afo del cultivo:

Tabla No. 20. Recomendacion de fertilizantes simples afio 2

Afo 2
RECOMENDACION | Sacos/Ha/afio | Kilo/Ha/afio
DAP (46%) 1,6 81,6
Urea (46%) 0,3 17,4
KCI (60%) 1,0 50,7
Agrimins 0,3 12,0
Total 3,3 161,8




MANTENIMIENTO Y PRODUCCION

Corresponde al desarrollo de las labores, que se realizan durante la etapa adulta del
sistema agroforestal que garantizan una produccion abundante, duradera y permanente
de cacao; ademas del manejo y desarrollo normal de las especies de sombrio. Inicia a
partir del tercer afio contando desde el establecimiento del sistema. El cacao estd muy
avanzado en su proceso de conformacion de su follaje o copa, algunos clones precoces
estan terminando de llenar algunos frutos y los demas estan iniciando el pepineo o
formacion de mazorcas, por lo que en el transcurso del afio se cosecharan las primeras
de ellas. Los maderables y sombrios en general contindan su desarrollo vegetativo.

En ésta fase se ejecutan las labores de poda, control de plagas, control de enfermedades,
control de malezas, fertilizacién. Finalmente la cosecha y beneficio del grano.

Fertilizacion:

Los requerimientos de nutrientes del cultivo en este estado se incrementan, ya que se da
inicio a las primeras cosechas, por lo tanto la fertilizacion se debe basar en el estado de
desarrollo de las plantas y en los andlisis de suelos. De acuerdo con los resultados de los
andlisis de suelos se tiene el siguiente plan de fertilizacion:

Tabla No. 21. Plan de fertilizacion

ETAPA PRODUCTIVA
RECOMENDACION | Sacos/Ha/afio | Kilo/Ha/afio
DAP (46%) 4,7 233,8
Urea (46%) 3,2 158,7
KCI (60%) 0,2 9,1
Agrimins 0,3 12,0
Total 8,3 413,6

Control de malezas:

Se debe mantener un buen control de malezas para evitar competencia de nutrientes y
que se incremente la humedad relativa del sistema, ya que esto favorece el ataque de las
enfermedades. No se hara uso de herbicidas para el control de las malezas.

Podas de mantenimiento:

Para garantizar el sostenimiento de la produccion a través de los afos, se debe realizar la
poda de mantenimiento, la cual es una labor primordial del cacao, ya que por medio de
ésta se le da manejo fitosanitario, conformacion de la copa, se facilita la aireacion y se
estimula la producciéon. Normalmente se hace dos veces al afio, en momentos en que el
arbol no esté en floracion y formacién de frutos, por lo que generalmente se hace después
de la cosecha y cuando la temporada seca finaliza e inician las lluvias. La altura total de la
planta no debe superar los cuatro metros.

MIPE - Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades:

Como se explicé anteriormente, debe realizase un constante monitoreo para detectar
cualquier problema de forma temprana y de inmediato a aplicar los correctivos necesarios.
El manejo recomendado es control manual.

Monilia (Moniliophthora roreri)
Ataca los frutos en todos los estados de desarrollo desde los recién formados hasta los
gue se encuentran a punto de maduracion.



La periodicidad con que se debe inspeccionar el cultivo para retirar los frutos enfermos
debe ser como minimo semanal, especialmente en la época de floracion y formacion de
frutos y cuando las condiciones de humedad sean altas, es decir en la temporada de
lluvias. Esta remocion podra hacerse quincenalmente, cuando la mayoria de los frutos
estén por madurar, época de cosecha y cuando se presenta la etapa seca del afio.

La remocion debe ser exhaustiva, es decir que no debe quedar ningan fruto enfermo
adherido al arbol, pues éste se constituira en una fuente de indculo que conduce a perder
todo el trabajo de control que se haya hecho hasta ese momento. Un fruto si esta
esporulando se convierte en fuente de contaminacién, por lo que debe ser retirado antes
de que llegue a tal condicion, es decir debe tumbarse cuando aun se encuentra en la
etapa de mancha.

La remocion de los frutos afectados por la monilia debe complementarse con otras
practicas, dando al cultivo un manejo integral, a través de las podas, el control de
sombreamiento, las desyerbas, la adecuada fertilizacién, la construccion de drenajes y en
general todas las que ayuden a disminuir la humedad y las condiciones que favorecen el
desarrollo de la enfermedad.

Escoba de Bruja (Crinipellis perniciosa)
Afecta todas las estructuras aéreas de la planta ubicAndose en los tejidos meristeméticos
que son los que se multiplican dentro del proceso de crecimiento de los 6rganos de la
planta. Ataca las yemas terminales de los puntos de las ramas, las yemas axilares, los
cojines florales y los frutos.

Para controlar la escoba de bruja, se debe dar un manejo integral a partir de las practicas
de la poda, la adecuacion del sombrio, las desyerbas y una adecuada fertilizacion.

La labor principal para el control de la escoba de bruja es la poda. Una vez que los
arboles hayan sido podados, se revisan exhaustivamente para retirar los 6érganos
afectados por la enfermedad que hayan quedado, se cortan incluyendo una porcion de
tejido sano evitando dejar adherido al arbol alguna porcion de tejido afectado, lo cual haria
posible la formacién de basidiocarpos y por su puesto el riesgo de permanencia de las
fuentes de in6culo.

Las escobas vegetativas deben cortarse unos 10 centimetros por debajo del sitio de
donde se desprenden y los de cojin floral deben ser extirpados, junto con el cojin. En
arboles muy afectados es necesario cortar ramas completas, dentro de un proceso de
rehabilitacion. Arboles completamente afectados deben soquearse.

Mal de machete (Ceratocystis fimbriata)
Esta enfermedad causa la muerte de la planta en pocos dias, se produce por heridas que
se ocasionan a la planta en las labores cotidianas a través de las herramientas infestadas.
También es transmitida por el insecto Xyleborus sp. El cual actia en simbiosis con el
hongo causante de la enfermedad.

El control se logra evitando ocasionar lesiones a las plantas y eliminando inmediatamente
del lote las plantas que resulten enfermas, preferiblemente quemandolas. Las heridas
causadas al lefio del cacao en las podas o por accidentes deben ser cicatrizadas de
inmediato, utilizando pasta bordelesa o cicatrizante.



Fitoptora (Phytophthora infestans)
Esta enfermedad ataca la planta en cualquier estado de desarrollo. Causa la muerte de
las plantulas en semillero, cancer del tallo y pudricion humeda de la mazorca, secado de
ramas y en ocasiones secamiento total de la planta cuando es atacado el cuello de la raiz.

El control en semillero se logra con aplicaciones de productos protectantes y curativos, el
control del cadncer se hace mediante cirugia o extirpacion de la parte afectada y aplicacion
de pasta cicatrizante con fungicida, el control del ataque en las mazorcas se hace
eliminando los frutos enfermos, poda y control de humedad del lote, en las ramas su
control se logra eliminando los tejidos enfermos.

Roselinia (Rosellinia bunodes, R. Pepo)

Esta enfermedad radicular se presenta, principalmente, por el mal manejo de la sombra
cuando se eliminan arboles, su control en gran medida es preventivo, ya que se deben
eliminar adecuadamente los arboles de sombra. Para su tratamiento se deben llevar a
cabo una serie de labores que van desde poda de raices de los arboles de cacao, dejar
descansar el lote durante un tiempo y luego sembrar plantas indicadoras para
nuevamente sembrar el &rbol, una vez tenga la certeza de que la enfermedad dejé de
atacar.

COSECHA

Se deben cosechar Unicamente los frutos maduros, la cosecha se debe realizar con la
tijera podadora, no se deben arrancar las mazorcas ya que esto ocasiona lesiones en el
tallo por donde pueden penetrar enfermedades acabando con la vida productiva del arbol.
La cosecha se da en dos temporadas, una traviesa del 30% entre los meses de mayo a
julio y la principal del 70% entre los meses de noviembre a enero. Para finales del préximo
afio se obtendra una pequefia cosecha en los cultivos en sostenimiento.

BENEFICIO
Para lograr un buen beneficio se deben seguir los siguientes pasos:

Recoleccién

En plantaciones pequefias, como las del proyecto, las recolecciones se deben hacer cada
dos o tres semanas, con lo cual se evita la sobremaduracién de los frutos o pérdidas por
insectos o enfermedades.

Partida de Mazorcas

Al momento de partir las mazorcas, se deben separar las sanas de las enfermas, y asi
beneficiar solamente los granos sanos y no dafiar la calidad del producto final con los
granos afectados, pues éstos cuando presentan ataques de hongos, no se fermentan bien
y generan olores y sabores desagradables. La partida debe hacerse con un machete corto
0 con un mazo de madera, evitando cortar los granos. La disposicion de las cascaras del
fruto se realizara en las composteras, evitando su dispersidon en las fuentes de agua.

Desgrane

La desgranada o extraccidén de las almendras de cacao frescas, se hace deslizando los
dedos de la mano a lo largo de la placenta o vena central de la mazorca, evitando
extraerla para no mezclarla con los granos de cacao, debido a que ésta se constituye en
una impureza que perjudica la calidad del producto. Los granos se recogen en un balde y
posteriormente se llevan a los cajones fermentadores.



Fermentacion

Es el paso fundamental en el beneficio del cacao, en este proceso se desarrolla el sabor y
el aroma del grano y facilita el secado, una buena fermentacién origina un grano
agradable al paladar y al olfato, por el contrario una mala fermentacion o la ausencia de
ésta puede desmeritar el producto de manera notable.

Para este proceso se requiere construir fermentadores de cajones de madera sencilla,
tipo escalera, el proceso tarda de 5 a 6 dias durante los cuales la masa se revuelve cada
24 6 48 horas.

Los residuos liquidos que resulten de este proceso, se dispondran en la compostera y por
ninglin motivo seran vertidos en fuentes de agua.
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Secado

Luego de la fermentacién, se pasa inmediatamente al secado, para el cual se hace
necesario construir Marquesinas con cubierta a dos aguas y salida de aire en el caballete,
este proceso dura de 2 a 3 dias.

-
R
b

¥

Marquesina con cubierta a dos aguas y salida de aire en el caballete
Limpieza y Clasificacion

Consiste en eliminar las impurezas que quedan del proceso de fermentacion de secado
como residuos de placenta, basuras granos mohosos, partidos y vanos (sin almendra),



etc. y la separacion de la pasilla (granos con poca almendra y quebrados). Para esto se
pueden utilizar zarandas namero 5 o 6.

Empaque

El cacao se debe almacenar y transportar en empaques de fique, que garanticen la
conservacion del producto. Este se debe cerrar uniendo las dos orillas que forman la
boca, es decir el producto no debe sobrepasar la parte superior del empaque.

No se permite la utilizacién de sacos o empaques que hayan contenido alimentos para
animales, cemento, fertilizantes, plaguicidas u otros productos que puedan dar la
posibilidad de cualquier contaminacion o influir en la alteracion del producto, pues hay que
tener en cuenta que el cacao es la materia prima para la elaboracion de un alimento.

Almacenamiento

Al cacao fermentado y seco debe darsele un buen manejo para que no se deteriore por
contaminaciones de humedad, desarrollo de mohos, invasion de insectos, malos olores,
etc., ya que se trata de un producto muy susceptible a estos problemas.

Se debe almacenar bajo techo, alejado de la influencia de la humedad en su contorno,
que disponga de ventilaciéon bien distribuida y esté libre o aislado de depdsitos con
productos olorosos, como los plaguicidas.

4.5 PRODUCCION ESPERADA

De acuerdo a las exigencias del aliado comercial, toda la produccion del proyecto debe
enmarcarse dentro las normas de calidad NTC 1252, que contempla los siguientes
requisitos:

Tabla No. 22. Norma Técnica de Calidad NTC 1252

Requisitos premio | Corriente Pasilla
Contenido de humedad (min), max 7 7 7
Contenido impurezas en % (min). Max 0 0,3 0,5
Grano mohoso interno, numero de granos/100granos, max 2 2 3
Grano dafado por insectos, numero de granos/100gramos, max 1 2 2
Contenido de pasilla, numero de granos/100granos, max 1 2
Contenido de almendra en %, (min). Min 40 - 60
Masa (peso) en gr/100 granos. Min 120 105-119 40
Granos bien fermentados numero de granos/100granos, min 65 65 60
Granos insuficiente numero de granos/100granos, max 25 35 40
Granos pizarrosos humero de granos/100granos, max 1 3 3

La productividad esta basada en la aplicacibn adecuada de las préacticas del paquete
técnico propuesto, tomando como referencia cultivos, en el nordeste antioquefio, que
tiene este mismo nivel de productividad, se espera obtener la siguiente produccion:

Para los cultivos que se van a establecer:

Tabla No. 23. Produccion esperada por hectarea para cultivos por establecer

ANOS
0 1 2 3 4 5] 6...20
Produccién cacao (kilos/Ha) 100 400 800| 1.000| 1.200| 1.500




Para los cultivos que se van a sostener:

Tabla No. 24. Produccion esperada para por hectérea cultivos por sostener

ANOS
0 1 2 3 4 5| 6...20
Produccion cacao (kilos/ha) 100 400 800| 1.000| 1.200] 1.500| 1.500

Segun la opinion de especialistas en el tema de cacao de agrocadenas, del aliado
comercial y el experto técnico del equipo consultor; siguiendo el paquete técnico
propuesto se puede obtener, entre un 50% y un 80% de cacao calidad premio, entre 20%
y 50% de calidad corriente, y no “se deberia tener pasilla, o sélo un pequefio porcentaje
entre 1% y 5%. Para efectos de calculos del proyecto se estimé un 50% de calidad
premio, 48% de corriente y 2% de pasilla.

4.6 ASISTENCIA TECNICA

La OGA, responsable de la ejecucion del proyecto, debera preparar los términos de
referencia para realizar un concurso de meritos, con el fin de que el Comité Directivo
pueda seleccionar un equipo técnico. Todo el equipo técnico debe residir en la zona de la
alianza. La OGA se encargara de la coordinacion del los técnicos y la parte operativa.

La asistencia técnica estara a cargo de un Ingeniero Agrénomo y de un tecnélogo
agropecuario, con experiencia de dos afios en el cultivo del cacao y en ejecucién de
proyectos con comunidades campesinas, conocedores de la zona; con dedicacion de
tiempo completo y residente en la zona de la alianza. Ademas que hayan tenido
capacitacion en temas ambientales

Este equipo se encargara de desarrollar las actividades hasta el inicio de la produccion de
cacao, entre sus funciones estan: elaborar el plan individual de cada predio, realizar
acompafamiento técnico y ambiental a los productores beneficiados, llevar registros de
actividades y de las visitas a cada predio, hacer reportes mensuales de los avances y
dificultades de los beneficiarios. Para lograr las metas de productividad establecidas, es
necesario adelantar una buena capacitacion de los productores en el manejo del cultivo y
complementarla con un programa de asistencia técnica.

El Ingeniero Agronomo tendra a su cargo la planeacion de las actividades y ambos
visitardn los beneficiarios al menos una vez al mes, elaboraran un informe en original y
dos copias en el cual se especifica la fecha, nombre de la finca, nombre del propietario, la
situacion encontrada y las recomendaciones establecidas. Cada productor debera firmar
el informe. El original se le entregara al productor, la primera copia sera para la OGA vy la
segunda copia para el archivo personal de los técnicos. Se llevard un registro donde se
relacionan las actividades realizadas, esto es, las labores que se realizaron
conjuntamente con el productor y el control de las acciones en desarrollo del modelo
tecnoldgico. Los técnicos complementaran en campo las capacitaciones que los
beneficiarios recibiran dentro del programa de capacitacion.

El desarrollo de las actividades en campo estara acorde a la implementacion del modelo
tecnolégico propuesto y serd realizado en forma concertada y participativa con los
productores. Adicionalmente se haran talleres teérico — précticos para capacitar a los




productores en todos los aspectos del paquete tecnologico y ademas se les ensefiara a
llevar registros de produccién, de costos y de planeacion de la produccion.

Tabla No. 25. PLAN DE ASISTENCIA TECNICA

Actividad | AI/AG Descripcion asistencia técnica Dedicacion | Responsable
(horas)
Construccion . . . Ingeniero
de vivero AG Demostracion de método (8 reuniones) 80 Agrénomo
Manejo del . . . Ingeniero
vivero AG Demostracion de método (8 reuniones) 80 Agrénomo
Manejo del . . L Ingeniero
vivero Al 73 Visitas de asistencia técnica 80 Agrénomo
Trazado Al 73 Visitas de asistencia técnica 300 Ingeinlero
Agrénomo
Ahoyado Al 73 Visitas de asistencia técnica 300 Ingelmero
Agrénomo
L . . Ingeniero
Trasplante AG Demostracion de método (8 reuniones) 80 Agrénomo
. L . . L Ingeniero
Injertacion Al 73 Visitas de asistencia técnica 300 Agrénomo
Manejo de AG Demostracién de método (8 reuniones) 80 Ingeinlero
malezas Agrénomo
Fertilizacion AG Demostracion de método (4 reuniones) 80 Ingelmero
Agrénomo
. . T - Ingeniero
Podas Al 73 Visita de asistencia técnica y seguimiento. 300 Agrénomo
MIPE Al 73 Visitas de asistencia técnica 300 Inggnlero
Agrénomo
Beneficio Al 73 Visitas de asistencia técnica 300 Ingeinlero
Agrénomo
El tiempo de dedicacion a cada actividad incluye la planeacion
Al = Actividades individuales / AG = actividades grupales
Dedicacién = Tiempo requerido en horas por beneficiario o grupo de beneficiarios por mes para acompariar el desarrollo
de una actividad
Demostracién de método requiere 10 horas de dedicacion (4 horas de preparacion, 4 de ejecucion de la actividad y dos
horas de transporte.
Visita técnica requiere 2 horas de transporte, 2 horas de realizacion de la actividad
Responsable = Ingeniero agrénomo, responsable de prestar y coordinar la asistencia técnica.

La asistencia técnica sera aportada por el Incentivo Modular con un costo de $48.000.000,
asi: pago del Ingeniero Agrénomo por valor de 26.400.000 anuales y el tecnologo
agropecuario con un valor de 14.400.000 pesos/afio. El transporte de estos técnicos tiene
un costo afio de $7.200.000. El aliado comercial realizara un aporte en especie por valor
de $12.000.000 para capacitacion en la actividad de postcosecha y asesoria técnica
correspondiente a la participacién en comités directivo y técnicos de la alianza.

El desarrollo del componente ambiental tendrd como ejecutor un profesional (ingeniero
Ambiental), que realizard las actividades puntuales correspondientes a las fichas
ambientales, ya que no se requiere de este tipo de profesional contratado de tiempo
completo. El asistente técnico del proyecto tendra entre sus funciones coordinar las
actividades y hacer seguimiento en cada predio de la implementacién del plan ambiental,
ademds tendra la responsabilidad de articular el plan con las actividades técnicas. El
asistente técnico asistira a las capacitaciones dictadas por el Ingeniero Ambiental con la
finalidad de conocer los planteamientos dirigidos a los productores y asi poder realizar en
campo el respectivo seguimiento. Ademas el asistente técnico seré el responsable de la
aplicacion del programa de Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE).



4.7 PATRON DE COSTOS PARA LA UPT E INVERSIONES

La Unidad Productiva Técnica esta conformada por una (1) ha en establecimiento y una
(1) ha en sostenimiento. La siguiente tabla muestra los costos de establecimiento en el

primer afio.

Tabla No. 26. Costos establecimiento de una hectarea de un sistema agroforestal de

Rastrojo — cacao

Actividades Unidad PRECIO Cantidad Valor
UNIDAD

Mano de obra 2.867.500
Adecuacién de terreno Jornal 20.000 20 400.000
Construccién almacigo de patronaje Jornal 20.000 5 100.000
Preparacion sustrato para bolsas Jornal 20.000 4 80.000
Llenado y acomodado de bolsas Jornal 20.000 4 80.000
Siembra de semilla de patronaje Jornal 20.000 1 20.000
Manejo de almécigo Jornal 20.000 120.000
Injertacion de cacao en campo Injerto 250 1.150 287.500
Trazado sombrio permanente Jornal 20.000 1 20.000
Ahoyado sombrio permanente Jornal 20.000 4 80.000
Siembra maderables Jornal 20.000 2 40.000
Trazado cacao Jornal 20.000 5 100.000
Ahoyado cacao Jornal 20.000 20 400.000
Transporte arboles patrones Jornal 20.000 5 100.000
Trasplante cacao Jornal 20.000 15 300.000
Resiembras cacao Jornal 20.000 2 40.000
Control malezas Jornal 20.000 20 400.000
Aplicacién correctivos Jornal 20.000 3 60.000
Control fitosanitario Jornal 20.000 7 140.000
Aplicacion fertilizantes Jornal 20.000 3 60.000
Podas y deschuponadas Jornal 20.000 2 40.000
Podas sombrio Jornal 20.000 0 0
Insumos 1.197.200
Semilla de patronaje Unidad 50 1.300 65.000
Bolsas Unidad 30 1.300 39.000
Varetas portayemas Unidad 300 450 135.000
Cintelita Ciento 400 12 4.800
Materia organica Kilo 220 1.200 264.000
Estacas para trazo Unidad 20 1.311 26.220
Plantula maderables Unidad 600 200 120.000
Urea Kilo 1.400 17.4 24.360
Dap Kilo 2.400 81.6 195.840
Kcl Kilo 1.400 50.7 70.980
Agrimins Kilo 3.000 12 36.000
Cal dolomitica Kilo 120 800 96.000
Pesticidas Kilo 40.000 3 120.000




Actividades Unidad PRECIO Cantidad Valor
UNIDAD

Empaques de fique Unidad 2.500 0 0
Servicios y arriendos 877.502
Transporte insumos Kilo 50 2.164.7 108.235
Transporte varetas Unidad 90 450 40.500
Arriendo de tierras Hectérea 400.000 1 400.000
Plan técnico (at y tte) Ha/mes 27.397 12 328.767
Otras inversiones 85.000
Tijeras podadora manual Unidad 25.000 1 25.000
Tijeras aéreas Unidad 25.000 1 25.000
Machetes Unidad 10.000 2 20.000
Palin Unidad 15.000 1 15.000
Total costos 5.027.202

Los afios posteriores, siguen los costos de sostenimiento a continuacion.




Tabla No.

27. Costos sostenimiento de una hectarea de un sistema agroforestal de Rastrojo — cacao

Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 - Afo 20
Actividades Unidad | Precio unidad | Cant Valor Cant Valor Cant Valor Cant Valor Cant Valor Cant Valor

Mano de obra 660.000 900.000 1.060.000 1.320.000 1.440.000 1.480.000
Control de malezas Jornal 20.000 15] 300.000 15| 300.000 10| 200.000 8| 160.000 8| 160.000 8| 160.000
Aplicacion correctivos Jornal 20.000 3 60.000 3 60.000 3 60.000 3 60.000 3 60.000 3 60.000
Control fitosanitario Jornal 20.000 5| 100.000 5| 100.000 10| 200.000 15| 300.000 15| 300.000 15| 300.000
Fertilizacion cacao Jornal 20.000 3 60.000 3 60.000 6| 120.000 6| 120.000 6| 120.000 6| 120.000
Podas y deschuponadas Jornal 20.000 3 60.000 8| 160.000 10| 200.000 10| 200.000 10| 200.000 12| 240.000
Poda sombrio Jornal 20.000 3 60.000 3 60.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Cosecha y beneficio de cacao | Jornal 20.000 1 20.000 8| 160.000 14| 280.000 24| 480.000 30| 600.000 30| 600.000
Insumos 465.680 985.540 1.000.540 1.010.540 1.018.040 1.020.540
Urea Kilo 1.400| 17.4 24360 159 222.180| 159| 222.180(158.7| 222.180|158.7| 222.180|158.7| 222.180
Dap Kilo 2.400| 81.6f 195.840| 234| 561.120( 234]| 561.120]233.8| 561.120|233.8] 561.120]233.8 561.120
Kcl Kilo 1.400| 50.7 70.980 9 12.740 9 12.740 9.1 12.740 9.1 12.740 9.1 12.740
Agrimins Kilo 3.000 12 36.000 12 36.000 12 36.000 12 36.000 12 36.000 12 36.000
Cal dolomitica Kilo 120{ 800 96.000| 800 96.000| 800 96.000| 800 96.000| 800 96.000| 800 96.000
Pesticidas L/k 40.000 1 40.000 1 40.000 1 40.000 1 40.000 1 40.000 1 40.000
Empaques fique Unidad 2.500 1 2.500 7 17.500 13 32.500 17 42.500 20 50.000 21 52.500
Servicios y arriendos H.477.837 809.497 824.497 849.497 864.497 864.497
Transporte insumos Kilo 50 963 48.135]1.215 60.730]1.215 60.730]1.215 60.730]1.215 60.730]1.215 60.730
Transporte cosecha Kilo 50 50 2.500| 400 20.000| 700 35.000]1.200 60.000 | 1.500 75.000 | 1.500 75.000
Arriendo de tierras Ha 400.000 1| 400.000 1| 400.000 1| 400.000 1| 400.000 1| 400.000 1| 400.000
Valor cultivo Ha 4.698.435 1]4.698.435 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plan técnico (at y tte) Ha/mes 27.397 12| 328.767 12| 328.767 12| 328.767 12| 328.767 12| 328.767 12| 328.767
Otras inversiones 1.465.900

Cajon fermentador Unidad 90.000 3| 270.000

Marquesina Unidad 1.195.900 1]1.195.900

Total costos B.069.417 2.695.037 2.885.037 3.180.037 3.322.537 3.365.037




Tabla No. 28. Costos de construccion de Marquesina con cubierta a dos aguas y salida de

aire en el caballete - Marquesina Solar

MANO DE OBRA Unidad Cantidad r. Unitario V. Tota |
Mano de obra calificada Jornal 3 40,0 120,0
Mano de obra no calificada Jornal 3 20,0 60,0
Subtotal 180,0
INSUMOS

Alambre galvanizado #14 Kilo 2 4,0 8,0
Clavos 3" para madera Libra 5 3,0 15,0
Clavos de hierro 2" para madera Libra 4 3,0 12,0
Emulsion asfaltica Galén 1 10,0 10,0
Gancho para cosedora Ref. Gema 5019 Caja 0,25 18,0 4,5
Grapa comun por kilo Kilo 0,25 4,0 1,0
Larguero madera comun 2"x4" de 4m un 38 10,0 380,0
Manguera blanca 1/4" por metro M 16 1,2 19,2
Plastico polietileno transparente de 4 m de

ancho calibre 6 Rollo 0,25 600,0 150,0
Postes de madera 4" x 4" x 2.5m Un 9 10,0 90,0
Tabla madera comin 0.2 x 3 m un 55 5,0 275,0
Tela verde sintética de 2.1m M 16 3,2 51,2
Subtotal 1.015,9
TOTAL 1.195,9

5 JUSTIFICACION

El pagquete técnico propuesto le agrega valor a la alianza por las siguientes razones:

Se emplea material genético mejorado de cacao, lo que permitird tolerancia a
enfermedades, por lo tanto mayor productividad. La productividad de cacao se estima
de 1.500 Kg de cacao seco.

Algunas areas del cultivo ya se ha establecido y los beneficiarios han recibido buena
capacitacion para su manejo.

El sistema agroforestal propuesto es un excelente modelo de conservacion-
produccion.

Es un cultivo que se adapta facilmente a la cultura agricola de los beneficiarios.

Una apropiacion mas clara en el concepto e implementacion del MIPE, que permite la
utilizacion de los recursos quimicos, biologicos y culturales de una manera mas
racional y eficiente.

El arreglo espacial aplicado dard méas posibilidades para la regulacion del sombrio
facilitando el control de enfermedades como la monilia, escoba de bruja, Phytophthora
etc., ademas de posibilitar mejores floraciones.

Con el beneficio se busca una mejora en la calidad del producto, debido a los
procesos de fermentacion y secado del grano, contando con una infraestructura
adecuada.



IV ESTUDIO DE MERCADO

En el mercado mundial, los granos o almendras de cacao, se clasifican usualmente en
dos grandes categorias la primera es la de los granos utilizados para producir manteca de
cacao Yy productos para los que se requiere gran cantidad de cacao y son denominados
corrientes. La segunda clasificacion contempla los granos que dan caracteristicas
especificas de sabor, aroma y color en chocolates finos, en revestimientos o coberturas,
la obtencion de polvo para dar sabor a recetas domeésticas y la preparacion de diversos
alimentos o bebidas que se consiguen en el mercado. Este tipo de granos se denominan
"cacao fino".

La anterior clasificacién corresponde totalmente al aspecto comercial, sin tener distingos
geogréficos, genéticos, climatolégicos o de poscosecha, solo atendiendo a las
caracteristicas que presente el grano. (FEDECACAO 2008). En Colombia, no existe un
mercado diferencial para cacao clasificado de acuerdo con las caracteristicas expuestas
(finos y criollos), pero si, de acuerdo con el tamafio y el grado de fermentacion conforme
con la norma 1252 del Instituto Colombiano de Normas Técnicas - ICONTEC.
(www.fedecacao.com.co/cultivo de cacao/proceso de beneficio y comercializacion).

1 MERCADO INTERNACIONAL

El panorama de la produccion mundial de cacao en grano muestra una tendencia
ascendente con un ligero altibajo en la cosecha 2004/2005 como se observa en la
siguiente tabla. Del mismo modo, el crecimiento de la demanda es sostenido y constante,
solamente los paises importadores (sin contar el consumo interno de paises productores)
han crecido su demanda en un 17% en el periodo 2000 — 2004. Con relacion a los precios
se estima que se forma un precio de equilibrio de aproximadamente U$1.500 por tonelada
con producciones que estan por encima de una produccion mundial de 3 millones de
toneladas anuales. (FEDECACAO, 2007).

Tabla No. 30. SITUACION MUNDIAL DE LA PRODUCCION DE CACAO EN
GRANO 2000/2007
en miles de toneladas
Afio cacaotero
No. [Concepto 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06
1 [Produccion 2.584 2.868 3.171 3.539 3.368
Moliendas 3.058 2.887 3.079 3.231 3.343
3 |Exc. o déf. -233 -48 60 273 -9
Existencias:
5 |Toneladas 1.165 1.116 1.176 1.449 1.440
6 |Porcentaje 38.1 39.0 38.7 44.8
7 |Precio US ton. 990 1.580 1.873 1.534
Fuente: ICCO. Volumen XXXII No.2. Afio cacaotero 2005/06 Estadisticas FEDECACAO

Segun el ultimo reporte suministrado por la Organizacion Internacional del Cacao ICCO
(ICCO por sus siglas en inglés). En el afio cacaotero 2007/2008 se estima que la
produccion mundial lleg6 a 3,65 millones de toneladas, mientras que las moliendas
alcanzan 3,7 millones de toneladas. Se estima que el déficit global de produccion, al cierre
del aflo cacaotero, estaria en 88.000 toneladas, con lo cual las existencias totales del
cacao en grano, se ubican en 1,5 millones de toneladas, equivalente al 40% de las
moliendas anuales previstas para 2007/2008. La ICCO sefald que la produccion del afio



cacaotero 2008 representa un incremento de 8% con relacién al anterior, debido a que se
ha contado con unas condiciones atmosféricas relativamente favorables en la mayoria de
las regiones productoras del grano. (Boletin 11CO, 2008-09-25. www.fedecacao.com.co).

Al mirar el comportamiento de la produccion por regiones, la ICCO sefialé que en Africa
se estima un incremento del 12% al cierre del afio cacaotero, con relacion al de
2006/2007, llegando a 2,6 millones de toneladas, mientras que en América el aumento
esperado es del 10% para alcanzar 448.000 toneladas. No obstante, en Asia y Oceania
se prevé una disminucién del 8% para una oferta de 585.000 toneladas.

Costa de Marfil continda siendo el lider mundial y su produccién se estima en 1,38
millones de toneladas, con un aumento de 151.000 toneladas, respecto al afio cacaotero
anterior. A su vez, en Ghana, el segundo productor mundial, se estima una produccién de
700.000 toneladas, para una variacion del 14% frente al afio anterior, gracias a unas
condiciones atmosféricas mas favorables. En otros paises africanos como Nigeria, la
produccién se presume en 200.000 toneladas, mientras que en Camerun se considera
una cifra similar.

Otro de los grandes actores internacionales es Indonesia que para el afio cacaotero
2007/2008 se estima con una produccion de 480.000 toneladas, siendo el tercer productor
mundial, pese a que esta cifra representa una reducciéon de 50.000 toneladas con relacion
a la camparfia anterior. Esta merma obedece a la diseminacién de la enfermedad estriada
vascular o muerte regresiva vascular (VSD), en Sulawesi.

Al mirar la situacion en el territorio americano, se observa que Brasil es el primer
productor del continente con 165.000 toneladas, un aumento del 31%, gracias a los
aumentos que se presentaron en regiones como Bahia, Para, Rondonia y Espirito Santo.
Por su parte, Republica Dominicana se presume una oferta de 40.000 toneladas o 5%
mas, mientras que en el caso de Colombia la variacion se considera de 8%. En cambio,
en Ecuador y Venezuela se presume una disminucion, estimada por la ICCO, en 1,7% y
3%, respectivamente.

En términos de participacion en la produccion mundial, Africa sigue siendo el principal
continente productor, con un 71% de la produccion mundial de cacao en 2005/2006. Las
cuotas de Oceania y de América alcanzaron el 16% y el 13% respectivamente.

En general, durante la ultima década Ecuador, Brasil y Colombia han visto mermar la
productividad de sus cacaotales, como resultado de diversos factores relacionados
principalmente con el escaso mantenimiento de los cultivos, la presencia de plagas y
enfermedades como la escoba de bruja y la monilia y la existencia de un gran porcentaje
de cacaotales viejos, mayores de 25 afios, los cuales tienen rendimientos decrecientes.

Pese a que la dinamica de los rendimientos en Colombia es baja, supera a la de sus
principales competidores continentales como Ecuador y Brasil, quienes presentan
rendimientos mas bajos a los presentados por Colombia, ademas de presentar tasas de
crecimiento negativas en su productividad.

La siguiente Tabla nos ilustra de mejor manera este panorama:



Tabla No. 31. PRODUCCION MUNDIAL DE CACAO EN GRANO POR PAISES
Afo Cacaotero
La produccion esta en miles de toneladas

No. |AFRICA 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 |VARACION [VARACION %
1 CAMERUN 162 183.9 168.6 166.3 185
2 COSTA DE MARFIL 1407.2 1286.3 1407.6 1229.3 1370
3 GHANA 737 599.3 740.5 615 675
4 NIGERIA 180 200 180 190 210
5 SIERRA DE LEON 8 8 7 12 10
6 TOGO 21.7 59 72 75 80
7 Otros paises 34.5 43.5 49.4 46.3 47.5

Total Africa 2550.4 2380 2625.3 2333.9 2577.5

AMERICA
1 BRAZIL 163.4 170.8 161.6 126.2 160
2 COLOMBIA 36.9 36.8 36.8 35 36
3 REP DOMINICANA 47.3 31.3 42 43.7 50
4 ECUADOR 117 115.9 115.3 114.5 114.5
5 MEXICO 44 36.4 34.1 36 25
6 Otros Paises 53.1 51.8 53.7 59.8 59.7

Total América 462.4 443 443.5 415.2 445.2

ASIA'Y OCEANIA
1 INDONESIA 430 460 500 520 580
2 MALASIA 34 29 30 32.8 34
3 PTA NVA GUINEA 38.7 47.8 50.3 50.3 50
4 Otros Paises 23.3 23.2 25.3 23.7 26.1

Total Asia 526 560 605.6 626.8 690.1
Fuente: ICCO. En Boletin trimestral de estadisticas del cacao. Volumen XXX No. 4. Afio cacaotero 2003/04

Por el lado de la demanda industrial, la Organizacién Internacional del Cacao, advirtié que
el aflo cacaotero 2007/2008 se ha visto afectado por la lentitud del crecimiento econémico
mundial y el incremento en los precios del grano.

Segun el modelo econométrico de la Economia Cacaotera Mundial, desarrollado por la
ICCO, la demanda de grano es mas sensible al nivel de ingresos de los paises, que al
precio del cacao. Esto significa que un descenso de los ingresos tiene mayor impacto
sobre la demanda, que una subida del precio. Pese a la elasticidad relativamente baja de
los precios, la subida del precio del cacao en grano ha tenido un impacto negativo sobre
la demanda. Como consecuencia la ICCO prevé que las moliendas aumentaran
Unicamente 1,6% en 2007/2008, muy por debajo del indice de los ultimos 10 afios.

Los principales centros de importacion y consumo de cacao siguen siendo los Estados
Unidos y los paises de Europa Central. En el continente asiatico los mas importantes son:
Japon, China, Turquia y Filipinas.

Tabla No. 32. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE CACAO EN GRANO 2 001 - 2005

Afio Cacaotero
Produccion en miles de ton

No. [Paises 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 (%
EUROPA

1 |FRANCIA 142.650 149.878 154.598 152.925

2 |ALEMANIA 212.407 198.292 212.150 227.984

3 |HOLANDA 493.908 550.925 561.227 607.803

4  |Otros Paises 628.880 685.957 678.328 718.464




Tabla No. 32. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE CACAO EN GRANO 2 001 - 2005
Afio Cacaotero
Produccion en miles de ton
No. |Paises 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 |%
Total Europa 1.447.845| 1.585.052 1.606.303| 1.707.176
AFRICA
1 |ARGERIA 3.355 6.868 3.262 3.654
2 |[TUNEZ 4.329 2.578 2.552 3.049
3 |[EGIPTO 2.000 2.000 2.000 1.500
4  |Otros Paises 3.795 6.049 6.301 4.075
Total Africa 13.479 17.495 14.115 12.278
AMERICA
1 |[BRAZIL 46.558 66.212 44,153 44.607
2 |CANADA 56.233 56.702 71.852 65.428
3 |USA 397.126 347.439 488.569 514.419
4  |Otros Paises 11.690 10.692 10.983 11.066
Total América 511.607 481.045 615.557 635.520
ASIA'Y OCEANIA
1 [MALASIA 113.987 130.688 181.200 272.100
2 [SIMGAPUR 62.530 76.230 57.090 56.250
3 [TURKIA 39.304 49.693 71.126 56.640
4  |Otros Paises 113.372 139.179 134.438 154.709
Total Asia y Oceania 329.193 395.790 443.854 539.699
TOTAL MUNDIAL 2.332.124| 2.479.382 2.679.829| 2.894.673
Fuente: ICCO. Volumen XXXII N2 Cacao Afio 2005/06 - Estadisticas FEDECACAO

Por continentes, el mayor consumo per capita se registra en Europa con 1,98 kilogramos,
seguido de América 1,30 Kg, Asia 'y Oceania 0,11 Kg. y Africa con 0,14 Kg.

De acuerdo a las proyecciones de la Organizacion Internacional del cacao, en el 2009
persistira el déficit del grano en el mundo. Ese faltante oscilara entre 80.000 y 90.000
toneladas. Segun la ICCO, las moliendas han bajado un 6%, la cifra mas alta de los
ultimos 50 afos, producto de la recesion mundial. Para el afio cacaotero 2009/2010, se
“prevé un superavit de 150.000 toneladas. No obstante, el suministro de cacao no se
recuperara tan rapidamente”.

2 MERCADO NACIONAL Y REGIONAL

El afio cacaotero 2007/2008 que finalizé en septiembre, culmina bien para Colombia, cuya
produccion registrada aument6 12,4%, equivalente a cerca de 4.140 toneladas, al pasar
de 33.481 a 37.621 toneladas, segun los datos mas recientes de la Organizacion
Internacional del Cacao, con base en cifras de FEDECACAQ". Las hectareas de cacao
entre el 2003 y el 2008 pasaron de 96.230 a 118.235, registrando un aumento del 22.9%,
Santander representa el 37.6% del total de hectareas sembradas a nivel nacional con
44.420 ha.

El cacao se produce en mayor o menor escala en casi todas las regiones del pais, sin
embargo, como en la mayoria de los cultivos, existe una cierta concentracion o

! FEDECACAO. Boletin 11CO, 2008-09-25, www.fedecacao.com.co)




regionalizacion del producto. El departamento que tradicionalmente ha concentrado la
mayor produccion de cacao es Santander, con el 51% de la participacion total. Le siguen
en importancia Huila, Arauca, Norte de Santander, Antioquia, Narifio y Tolima, los cuales
en conjunto representan el 39% del total. Asi, estos 7 departamentos concentran el 90%
de la produccion.

Tabla No. 33. PRODUCCION NACIONAL DE CACAO EN GRANO : 2001 - 2007 (En toneladas)
Afios y Porcentaje

No. Departamento 2001 % 2002 % 2003 9% 2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 %
1 Santander 16.372 45 16.299 48 19.719 47 16.803 46 17.974 48 15.017 49 16.723 49 19.160 51
2 Huila 3.096 9 2817 8 3.558 9 4170 11 2998 11 3265 11 3535 12 3126 12
3 Arauca 2.356 7 2.552 8 3.249 8 3.357 9 3.489 9 2.350 8 1.889 6 4.179 6
4 N. Santander 2.622 7 3.081 9 4.024 10 2.389 7 1.638 4 1.813 6 1.756 5 1.361 5
5 Antioquia 1.524 4 1712 5 2109 5 2299 6 2.100 6 1824 6 2132 6 1851 6
6 Tolima 2.141 6 1.323 4 2110 5 1.883 5 1.277 3 670 2  1.596 5 1.862 5
7 Narifio 2.913 8 1.209 4 1884 5 1.864 5 2854 8 1.831 6 1.661 5 2354 5
8 Caldas 489 1 444 1 549 1 565 2 500 1 473 2 545 2 580 2
9 Valle 908 3 698 2 831 2 552 2 942 3 696 2 513 2 387 2
10 Cundinamarca 979 3 1.195 4 816 2 546 2 499 1 1.025 3 1.066 3 851 3
11 Cesar 1.040 3 1125 3 1.095 3 513 1 750 2 350 1 559 2 544 2
12 Meta 830 2 553 2 702 2 460 1 424 1 488 2 652 2 567 2
13 Cauca 28 0 49 0 123 0 250 1 152 0 105 0 173 1 286 1
14 Demés Dptos. 772 2 945 3 937 2 703 2 501 1 450 1 681 2 513 2

Total 36.070 100 34.002 100 41.704 100 36.356 100 37.099 100 30.357 100 33.481 100 37.621 100

Fuente: FEDECACAO. Estadisticas acerca de la Produccién Nacional registrada de cacao en grano, Bogota Mayo de 2007.
Produccién de cacao 2008, Informe corto sobre situacion de cadena, abril 2009.

La produccién de la alianza, en el primer afio es de 10,7 Ton y representa tan solo el 0,6%
de la produccién del departamento en el 2008. En plena produccion (afio 6 en adelante),
alcanza 219 ton/afio y corresponde al 12% de la produccién de Antioquia en este afio.
Esta representatividad permite concluir que el mercado puede soportar con amplitud la
produccion de la alianza sin saturar la oferta de cacao, ni propiciar una disminucion en el
precio.

En Colombia la oferta de cacao es menor que la demanda, situacion que se presenta
también en el mercado internacional. Se estima que las grandes procesadoras, importan
entre 7.000 y 10.000 toneladas provenientes del Ecuador y Peru principalmente. Lo
anterior permite conceptuar que la demanda nacional tiene un déficit de cacao para
procesar de 10.000 toneladas afio, aproximadamente; segun estadisticas de
FEDECACAO del 2007.

Tabla No. 34. DEMANDA NACIONAL REGISTRADA DE CACAO EN GRANO
ENERO - DICIEMBRE 2006

TOTAL VALOR TOTAL VALOR CUOTA FOMENTO

N° COMPARNIA KILOS KILO COMPRA 3%
1 Cia Nacional de Chocolates 14.632.090 3.749,60 54.863.884.067 1.645.916.522
2 Sucesores J.J. Restrepo-Luker 9.879.246 3.761,30 37.158.453.733 1.114.753.612
& Chocoexport Ltda. 1.130.427 4.093,60 4.627.493.307 138.824.799
4 Comestibles Italo 867.222 4.419,80 3.832.931.567 114.987.947
© Chocolate Girones 774.698 4.165,80 3.227.255.467 96.817.664
6 Demés en Colombia 2.473.459 3.879,19 9.876.632.291 296.298.969
TOTAL PROCESADORAS 29.757.142 3.817,10 113.586.650.432 3.407.599.513
7 Exportadores 599.238 3.968,10 2.377.844.267 71.335.328,00
OO e 30.356.380 4.005,34 115.964.494.699 3.478.934.841

EXPORATDORAS
Fuente: FEDECACAO. Estadisticas Demanda Nacional de cacao en grano, segin Compairiias afio 2007



De acuerdo con CORPOICA, en Colombia, el 75% de la produccién de cacao se dirige a
las industrias procesadoras de cacao y productoras de chocolates y confites, de las
cuales, aproximadamente el 90% es absorbido por la Compariia Nacional de Chocolates y
Casa Luker. El restante 25% se dirige a pequefias empresas productoras de chocolate
para mesa.

De esta forma, la Compafiia Nacional de Chocolates, Casa Luker y las procesadoras de
Santander conforman el mayor volumen en la demanda nacional de chocolate. En afio
2008, la Compafiia Nacional de Chocolates compré en el mercado interno 18.000
toneladas de cacao, producidas por 15.000 familias campesinas, y que representan casi
la mitad de la produccién nacional que asciende a 37.621 toneladas.

El cacao en grano es la materia prima para las industrias confitera, productora de
chocolate, de cosméticos y farmacéuticos. La cadena comprende tres tipos de bienes: 1.
primarios: Cacao en grano; 2. Intermedios: Manteca, polvo y pasta de cacao; y 3. Finales:
Chocolate para mesa y confites.

Es asi como la cadena de cacao se divide en tres eslabones de acuerdo a cada etapa del
proceso productivo: un eslabén primario, un eslabon de comercializacion y uno industrial.
El eslabdn primario hace referencia a la siembra, mantenimiento y recoleccién de cacao.
A este eslabon pertenecen todos los agricultores o duefios de las tierras y productores de
insumos nhecesarios para la produccidbn de cacao. El segundo eslabén abarca la
comercializacion del grano, tanto a nivel interno como externo. Esta etapa hace referencia
al grano de cacao desde que es comprado por los agentes o comisionistas hasta que es
puesto en la puerta de las fabricas procesadoras o en el pais de destino de las
exportaciones. Por ultimo, el eslabdn industrial comprende el procesamiento del grano
para producir licor, pasta, manteca, polvo de cacao, chocolates y confites que contengan
chocolate. A este eslabdn pertenecen las industrias procesadoras de cacao y productoras
de chocolates, asi como las productoras de confites con chocolates.



De las industrias transformadoras de cacao las mas importantes son la Compafiia
Nacional de Chocolates y Casa Luker, las cuales procesan alrededor del 90% del cacao.
Asi, la demanda del grano sigue una estructura oligopsoénica, por lo cual éstas dos
industrias tienen un amplio poder de negociacion y definicion de los precios y cantidades.

Estas empresas cuentan con tecnologia moderna para el procesamiento del cacao y para
la comercializacién a través del territorio nacional y en otros paises. Ademas cuentan con
un variado portafolio de productos que incluyen desde el cacao en grano, productos
semielaborados (manteca, licor y torta de cacao) y productos finales como el chocolate de
mesa, las golosinas de chocolate, bomboneria, coberturas de chocolates, bebidas
achocolatadas, algunas de las cuales también se exportan. Las demas compafiias entre
ellas Gironés y Tolimax, sélo ofrecen chocolate para mesa y otras como Italo y Colombina
se especializan en confites.

3 PRECIOS

3.1 FORMACION DE PRECIOS

El mercado internacional del cacao es considerado como commodity, significando esto
gque es un bien basico y posee un precio internacional Unico que, en este caso, se calcula
a partir del precio diario de la Bolsa de Londres y el mercado de Nueva York de Café,
Azucar y Cacao (CCl, 2003). En general, los commodities poseen un precio inferior a los
dos ddlares por libra y sus fluctuaciones dependen altamente de los niveles de inventarios
acumulados en los principales mercados.

Los cacaos finos se negocian en mercados secundarios y obtienen precios superiores a
los ordinarios, puesto que se paga un premio por la calidad del grano. Este premio es
mayor en la medida en que el precio del cacao ordinario es bajo y disminuye cuando
aumenta la cotizacion internacional del cacao. Segun el Acuerdo Internacional del Cacao
de 1993, 17 paises producen cacao fino y de aroma, de los cuales s6lo 8 producen 100%
cacaos finos. Se establecio que el 25% de la produccion de Colombia es de cacaos finos.
A pesar de esto, en la Bolsa de Nueva York, el cacao colombiano no se encuentra
clasificado dentro de ninguno de los grupos de productores que reciben primas, puesto
gue todavia no se ha posicionado en el mercado y por tanto se recibe el precio méas bajo.

Los precios del cacao estan sujetos a constantes fluctuaciones, las cuales responden a
factores de oferta y demanda tales como nuevas plantaciones, aumento de inventarios,
condiciones economicas de los consumidores, elasticidades de ingreso, entre otras.
Ademas, se considera que los precios siguen un patrén de largo plazo ligado al ciclo de
produccion del cacao que se estima dura entre 15 y 20 afios.

Tabla No. 35. PRECIOS INTERNACIONALES CACAO EN GRANO
Us * Ton
ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ENERO 841 928 1341 2176 1606 1512 1519 1612
FEBRERO 835 1090 1444 2253 1530 1593 1479 1715
MARZO 829 1052 1532 2008 1467 1711 1469 1825
ABRIL 806 1007 1535 1988 1388 1516 1469 1875
MAYO 809 1051 1550 1747 1373 1446 1515 1917
JUNIO 835 930 1542 1549 1350 1478 1522 1917
JULIO 776 934 1755 1548 1505 1415 1591 2055
AGOSTO 765 979 1859 1583 1662 1388 1489 1836




Tabla No. 35. PRECIOS INTERNACIONALES CACAO EN GRANO
Us * Ton

ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
SEPTIEMBRE 786 946 2075 1637 1488 1406 1454 1922
OCTUBRE 815 1043 2129 1459 1443 1382 1448 1878
NOVIEMBRE 696 1198 1795 1493 1626 1370 1478 1922
DICIEMBRE 703 1291 2029 1519 1629 1462 1601 2113
FUENTE: Bolsa New York -Nybot

En materia de cacao, en 2008 se presento un déficit mundial por la combinacién de una
demanda creciente con una cosecha mundial afectada por efectos climaticos en Africa. En
la Bolsa de Nueva York el cacao paso de cotizarse US$2.038/Ton., al cierre de 2007 a
US$2.630 al cierre de 2008, lo que equivale a un crecimiento del 29%. En el primer
trimestre del afilo 2009, los precios internacionales del cacao han estado en promedio por
encima de 2.500 délares por tonelada.

Respecto a los precios, la Organizacion Internacional del Cacao, proyecta que se tendra
un promedio de US$2.538 por tonelada en 2009 y US$2.875 para 2010.

Se estima que en Colombia, el precio interno corresponde alrededor del 88-90% del
precio de la Bolsa de New York, cuando éstos son altos, siendo la participacion mas
favorable para los productores de cacao en el mundo. De igual forma, el precio nacional
se ubica por encima del precio de referencia fijado por el gobierno nacional.

Los precios nacionales siguen la misma senda que los precios internacionales, a pesar de
gue hasta 1991 los precios eran fijados conjuntamente por el Ministerio de Agricultura y
FEDECACAO. Solo a partir de 1992 el gobierno libera el precio del cacao.

PRECIO NACIONAL Vs INTERNACIONAL
Precio del Cacao en $/Kg.
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Evidentemente, como lo muestra la gréfica, el precio nacional sigue la misma tendencia
de los precios internacionales. Las reducciones de las existencias mundiales de cacao en
grano durante la década del noventa, y la tendencia bajista de la razbn
existencias/moliendas, no estuvieron asociadas a una fuerte recuperaciéon de precios y
como consecuencia, los precios internacionales del cacao en grano se mantuvieron en
niveles histéricamente bajos durante la mayor parte de la década, razon por la cual no se



presentaron incrementos en los precios en el mercado local, soportando la industria
nacional el mayor valor pagado a los productores.

El precio nacional ha fluctuado en un rango de $2.210.400/ tonelada (menor precio en el
afo 2001) hasta $5.254.400/ tonelada (mayor precio en el afio 2003). El precio temporal
por meses, en el ambito nacional esta relacionado con las épocas de cosecha, es decir
cuando la produccién sube el precio tiende a bajar. El precio, durante el afio 2007, se
mantuvo constante, obteniendo el precio mas bajo en el mes de enero por
$4.178.410/Ton y logrando el mayor precio en el mes de marzo con $5.140.490/ton. El
precio promedio del afio fue de $4.505.790/ Ton. En la siguiente tabla se observa que el
precio promedio por tonelada.

Tabla No. 36. PRECIO MENSUAL POR TONELADA DE CACAO EN GRANO 2000 — 2007

NO. |MESES ANOS
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
EL PRECIO ESA EN MILES DE PESOS

1 |Enero 2.259,6| 2.214,8 2.468,9| 4.957,8| 4.2437| 3.910,08| 3.424.43 4.178,41

Febrero 2.258,3| 2.218,5 2.646,2| 5.254,4| 4.222,7| 3.909,74| 3.502,15 4.810,95
3 |Marzo 2.260,5| 2.225,1 2.6853| 5.186,7| 4.029,4| 4.058,70| 3.521,56 5.140,49
4 | Abril 2.256,4| 2.210,4 2.803,2| 4.765,7| 4.0056| 3.944,21| 3.583,66 4.908,19
5 |Mayo 2.2418| 2.235,3 2.933,9| 4.673,3| 3.807,6| 3.948,57| 3.716,38 4.687,80
6 |Junio 2.229,3| 2.235,6 2.958,9| 4.356,8| 3.901,2| 3.919,95| 3.802,04 4.639,99
7 |Julio 2.2297| 2.242,6 3.530,4| 4.232,4| 3.839,8 3.666,94| 4.128,53 4.484,91
8 |Agosto 2.2238| 2.229,2 3.787,7| 4.163,0| 3.9857| 3.48382| 4.147,55 4.347,79
9  [Septiembre 2.210,9| 2.218,5 4.132,0| 4.187,4| 3.983,6| 3.44532| 4.276,40 4.265,46
10 |Octubre 2.329,4| 2.249,4 4.768,1| 4.354,6| 3.812,9| 3.422,60| 4.288,10 4.187,82
11 |Noviembre 2.219,7| 2.319,0 4782,1| 4.256,4| 4.0668| 3.379,04| 4.233,70 4.193,62
2 |Diciembre 2.226,0| 2.442,4 4.807,7| 4.279,5| 4.001,9| 3.369,43| 4.224,23 4.224,06
12 |Total 2.2454| 2.253,4 3.5254| 4.5557| 3.999,2| 3.704,87| 3.904,06 4.505,79

FUENTE: FEDECACAO. Estadisticas acerca de la produccién nacional registrada de cacao en grano, Bogota mayo de 2007

En los ultimos 5 afios, el cacao no ha experimentado bajas significativas, el precio
promedio entre los afios 2003 y 2007 esta por encima de los $4.100 por kilo, mostrando
una tendencia al alza. El precio interno del cacao en febrero 2009 se ubic6 en $4.600 por
kilo. La siguiente grafica nos muestra las variaciones del precio del cacao a nivel nacional.
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Los precios fijados por las més importantes industrias transformadoras de cacao en
Colombia, Compafiia Nacional de Chocolates y Casa Luker, tienen en cuenta los precios
internacionales, la disponibilidad y abastecimiento para la industria local, presencia de
exportadores de grano y el peso que tendra dentro de los costos de produccion de sus
productos. De igual forma, la industria manifiesta que en muchas ocasiones cuando el
precio internacional ha bajado, el precio del grano se ha mantenido. La industria afirma,
gue por ser el cacao colombiano un producto dirigido Unicamente al mercado interno, los
precios se pueden mantener estables, contrario a lo que sucede por ejemplo en Ecuador,
donde el cacao es principalmente dirigido al mercado externo, razén por la cual sus
precios presentan una alta volatilidad.

Segun FEDECACAO éstas dos compafias generalmente establecen acuerdos informales
de fijacion del precio de compra, sobre todo cuando el precio del grano internacional es
muy alto, no obstante, los precios nunca han estado por debajo del precio de referencia.

Sol Beatriz Arango, presidenta de la Nacional de Chocolates, explica que el precio del
cacao en Colombia depende de varios factores como calidad, oferta y demanda, volumen
de la cosecha, precio internacional, tasa de cambio, costos logisticos, inventarios, etc.

“La compafia paga un precio acorde con los factores mencionados y en linea con el
precio de paridad internacional, de manera que sea adecuado para el cacaotero y no le
reste competitividad a la empresa frente a sus competidores. La compafiia también
reconoce diferenciales en el precio acorde con la calidad del producto, y realiza las
compras de cacao a quien se lo ofrezca en sus fabricas o regionales, a cooperativas de
agricultores y a asociaciones de campesinos”.

3.2 PRECIO PARA LA ALIANZA

Después de analizar las condiciones del mercado expuestas anteriormente donde se
detallan las proyecciones de demanda y oferta que realiza la Organizacion Internacional
del Cacao para los proximos afos, ademas del comportamiento del precio internacional
en el afio 2008 y en el primer trimestre del afio 2009, que muestran un crecimiento del
precio, ubicandose por encima de $5.000 por kilo.

Asimismo, las proyecciones de precio que hace la ICCCO de los afios 2009 y 2010 que
proyecta que se tendra un precio promedio de US$2.538 y US$2.875 respectivamente,
que representan valores superiores a los $5.000 el kilo. Teniendo en cuenta que el precio
interno corresponde alrededor del 90% del precio internacional; segun informe de la
cadena de cacao, se calcul6 un precio promedio de $4.500 por kilo.

Tomando en cuenta el comportamiento del precio interno en el afio 2007, el cual se
promedio en $4.506/kilo, ademéas de la informacion suministrada por la Compafiia
Nacional de Chocolates sobre los valores de precio pagados al productor a mayo 2008; se
tomdé como precio para la alianza el precio neto (descontada la cuota de fomento
cacaotero) pagado al productor para el grano puesto en la fabrica de Medellin o en la
planta de Rionegro.

La Compafiia Nacional de Chocolates, en la actualidad para el pago del grano, aplica la
Norma Técnica Colombiana 1252, estableciendo una bonificacion del 5% adicional del
precio corriente para la calidad premio, estimulando asi al productor en la basqueda de la
calidad y la excelencia, no obstante la Compafia compra todo el grano de la alianza.



Para efectos de los calculos financieros del estudio, el precio para la alianza de acuerdo a
las calidades es la siguiente:

Precio para la calidad Corriente $4.413/ Kilo

Precio para la calidad Premio 5% adicional al corriente

Precio para la calidad Pasilla $ 2.701 / kilo

De acuerdo a las estipulaciones del aliado comercial en su oferta comercial, el precio
unitario por kilo de compra estara sujeto a las fluctuaciones del mercado, el pago sera de
contado y estard definido en funcién de las diferentes calidades segun la norma NTC
1252 o la vigente en su momento, aprobada por el ICONTEC para dicho producto.

4 ALIADO COMERCIAL

4.1 EMPRESA

COMPANIA NACIONAL DE CHOCOLATES

En 1920 nace Compafiia Nacional de Chocolates Cruz Roja que afios mas tarde se
convertiria en Compaifiia Nacional de Chocolates S.A. Con el objetivo de buscar opciones
comerciales diferenciadas y como estrategia de expansion geogréfica, la Compafiia, entre
1933 y 2006 crea, constituye, adquiere y se fusiona con diferentes compafiias del sector
de alimentos, galleteria, dulces , pastas etc. En Marzo de 2006 la Compafiia cambia su
denominacioén por la de Grupo Nacional de Chocolates S.A.

Esta empresa hace parte del Grupo Nacional de Chocolates, que estd conformado
ademas, entre otras empresas, por Alimentos Carnicos y Alimentos Zenu; Galletas Noel;
Colcafé; Meals de Colombia y Pastas Doria. A su vez, este grupo hace parte del Grupo
Empresarial Antioquefio (GEA), cuyos intereses se extienden ademas principalmente a
los sectores de cemento (Argos), textiles (Fabricato Tejicondor) y financiero (Inversura y
Bancolombia). Sin embargo, cada uno de los sectores de esta organizacion actla de
manera autbnoma y con alianzas no coincidentes.

La Nacional de Chocolates ha logrado consolidarse y posicionarse en el ambito
internacional, con operaciones en Costa Rica y Per(, y con presencia en mas de 63
paises de América del Norte, América Latina, el Caribe, Europa y Asia. Cuenta con sus
propias empresas de distribucibn en 11 paises de Centro América, Sudamérica y el
Caribe.

Compafiia Nacional de Chocolates S. A.:

Constituida el 8 de octubre de 2002 y con vigencia hasta el 8 de octubre del afio 2052;
sociedad colombiana con domicilio principal en la ciudad de Medellin. Cuenta con dos
fabricas ubicadas en las ciudades de Bogota D.C., y Rionegro.

Su objeto social consiste en la explotacion de la industria de alimentos en general, y de
manera especial, de chocolates y sus derivados, y los negocios que directamente se
relacionen con dichas industrias, asi como también la distribucion y, en general, la
comercializacién de productos alimenticios, materias primas y elementos utilizados en las
industrias de alimentos y de fabricacion de chocolates y sus derivados.

La Compariia Nacional de Chocolates S. A. se dedica a producir, comercializar y distribuir
alimentos. Sus principales productos son chocolates de mesa, cereales, golosinas,
pasabocas y café, los cuales comercializa en un 87.5% en el mercado interno y el 12.5%
restante en el mercado internacional.



En la mediciones del mercado realizadas por Nielsen, se muestra una participacion en el
mercado nacional en las posiciones de liderazgo muy fuertes en las categorias de
Chocolate de Mesa con un 55,2%; Golosinas de Chocolate con un 61,4%; Nueces con un
48,6% y Barras de Cereal con un 39,0%. En bebidas achocolatadas un 28,2%.

Tabla No. 37. Participacion de mercado Chocolates en Colombia

Categoria Marcas Participaci Posicion Principales
on mercado | Competidores
Golosinas de Chocolate Jet 61,40% 1 Ferrero (8,5%)
Colombina (8,4%)
Chocolate de Mesa Corona 55,20% 1 Luker (32,3%)
Modificadores de Leche Choco Listo | 28,20% 2 Nestlé (59,8%)

La Compaiiia cuenta con dos plantas de produccién de chocolates y derivados y con una
de las redes de distribucion mas fuertes en el pais. Ha realizado diversas campafias para
promover el consumo interno de chocolate, logrando que este se consolide como la
bebida por excelencia de las clases trabajadoras urbanas y rurales colombianas.

A continuacién se presentan cuadros resumen de las principales cifras de la Compafia
Nacional de Chocolates, comparativos de los ultimos 3 afios, con analisis horizontal y
vertical:

Tabla No. 38. Balance General Comparativo Compariia Nacional de Chocolates

Compafiia Nacional de Chocolates
Balance General Comparativo

A diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2008 2007 2006 % Var % Var
Valor % Valor % Valor % | 08/07 07/06
Activo
Activo Corriente 248.850 26| 234.304 30| 225.287 32 6,2 4,0
Activo No Corriente 692.135 74| 551.774 70| 476.137 68 25,4 15,9
Total Activo 940.985 100| 786.078 100| 701.424 100 19,7 12,1
Pasivo
Pasivo Corriente 211.220 22| 143.671 18| 120.128 17 47,0 19,6
Pasivo no Corriente 228.423 24| 196.369 25| 217.560 31 16,3 -9,7
Total Pasivo 439.643 47| 340.040 43| 337.688 48 29,3 0,7
Patrimonio 501.342 53| 446.038 57| 363.736 52 12,4 22,6
Total Pasivo y Patrimonio | 940.985 100| 786.078 100| 701.424 100 19,7 12,1

Fuente: Estados Financieros CNCh. Anexo 2 de este estudio.

Para el afio 2008, los activos de la compafiia totalizaron en $940.985, con un incremento
del 19,7% respecto al 2007. Los pasivos totales representan el 47% de los activos, lo que
demuestra un nivel bajo de endeudamiento de la empresa y representan un bajo riesgo
entre los acreedores y/o proveedores. Ademas presenta un buen indicador de liquidez,
superior al 1, que permiten concluir que cuenta con la liquidez necesaria para respaldar
sus obligaciones a corto plazo y que generan confianza en sus acreedores, inversionistas
y sus proveedores. Los resultados financieros de la compaiiia reflejan el grado de solides
y competitividad de la empresa, medido a través de la liquidez que presenta para sanear
sus deudas, capacidad de endeudamiento y rentabilidad.




Tabla No. 39. Estado de Resultados Compaifiia Nacional de Chocolates

Compafiia Nacional de Chocolates
Estado de Resultados

Enero 1 a Diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2008 2007 2006 % Var| % Var
Valor % Valor % Valor % | 08/07| 07/06
Ingresos Operacionales 822.324 100 903.102 100 918.704 100 -8,9 -1,7
Costo de Ventas (481.679) 59| (596.137) 66| (643.032) 70 -19,2 -7,3
Utilidad Bruta 340.645 41 306.965 34 275.672 30 11,0 11,4
Gastos Operacionales
Administracién (36.268) 4 (31.420) 3 (27.167) 3 15,4 15,7
Ventas (232.022) 28| (201.789) 22| (182.291) 20 15,0 10,7
Utilidad Operacional 72.355 9 73.756 8 66.214 7 -1,9 11,4
Otros no operacionales (34.079) 4 (8.499) 1 (31.501) 3| 301,0f -73,0
Utilidad antes de Imp. 38.276 5 65.257 7 34.713 4| -413 88,0
Provision Impuestos (4.482) 1 (15.606) 2 (12.986) 1 -71,3 20,2
Utilidad Neta 33.794 4 49.651 5 21.727 2| -31,9| 1285

Fuente: Estados Financieros CNCh. Anexo 2 de este estudio.

Durante 2008, la Compariia Nacional de Chocolates continu6 con una tendencia positiva.
Las ventas de Nacional de Chocolates sumaron $822.324 millones en el 2008
(aproximadamente US$418 millones), disminuyendo en un 8,9% en relacién con 2007. En
el mercado nacional, se alcanzaron ventas por el orden de $537.711 millones. El costo en
ventas tuvo una variacion muy superior a la presentada en las ventas, disminuyendo en
19,2% con respecto al 2007. Estos costos moderados, mas los mayores volimenes de
produccion y los incrementos de productividad permitieron subir el margen bruto en 11%
ubicandose en 41% en 2008. La Utilidad Operacional representa el 9% de las ventas
totales y el margen neto fue de 4%, con una disminucién del 31% con respecto al 2007.

La innovacion, el adecuado apoyo y desempefio de las marcas, el complemento de
plataformas de produccion, el blindaje de la distribucion en Colombia y la consolidacién
del Negocio en el exterior, permitieron lograr estos resultados.

4.2 PROVEEDORES

Hoy, la Compafiia compra en el mercado interno 18.000 toneladas de cacao al afio,
producidas por 15.000 familias campesinas, y que representan casi la mitad de la
produccion nacional que asciende a 37.600 toneladas.

Anualmente la Compafia Nacional de Chocolates debe importar alrededor del 25% (cerca
de 6.000 toneladas en 2007) del cacao que requiere para su proceso productivo. A lo
largo de su historia la empresa ha tenido que abastecerse principalmente de Ecuador,
Republica Dominicana e Indonesia, enfrentando en ocasiones el encarecimiento del
producto por los altos costos en los fletes, seguros y aranceles.

La Compainiia tiene como meta, a 10 afos, lograr que el 50% de sus proveedores sean
productores asociados y espera que en 7 afios la produccién sea suficiente para
abastecer el 100% de la demanda en Colombia.

4.3 MERCADOS

La Nacional de Chocolate utiliza un canal de distribucion corto, es decir, entre la
compafia como fabricante y el consumidor final solo hay un intermediario que es su




cliente. Igualmente la distribucion de la Compafiia Nacional de Chocolates es intensiva y
extensiva, llegando directamente con su Fuerza de Ventas a mas de 900 municipios
colombianos con una atencion que supera los 90.000 clientes mensuales.

En pocas palabras utilizan un canal corto y amplio el cual ha sido segmentado desde hace
aproximadamente cuatro afios en varios canales donde se destaca el tradicional,
supermercados, industrial e institucional.

La Nacional de Chocolates maneja un amplio portafolio de productos, que abarca desde
golosinas hasta café y chocolate de mesa y ademas distribuyen productos de otras
compafiias como NOEL y Pastas DORIA, entre otras. Utilizan varias estrategias de
mercado, ya que todo mercado difiere con respecto a otros mercados, es decir no hay una
estandarizacion en el manejo de estrategias de mercados, debido al cambiante entorno
de este mismo.

4.4 CLIENTES

Sus Clientes estdn segmentados en varios canales donde se destaca el tradicional,
supermercados, industrial e institucional. Ademas llega directamente con su Fuerza de
Ventas a mas de 900 municipios colombianos con una atenciéon que supera los 90.000
clientes mensuales.

El &rea comercial de la Compafia tiene bajo su mando 1.000 referencias, 90.000 clientes
en el pais con ventas de aproximadamente $600.000 millones de pesos y exportaciones
de 50 millones de délares a distintos paises de todos los continentes donde se incursiona
con varios productos y principalmente con el café

4.5 CALIDAD

Para la compra de grano de cacao, la Compafia ha implementado la Norma Técnica
Colombiana 1252 segun ICONTEC, que establece la clasificacion y los requisitos que
debe cumplir el cacao en grano, destinado a la industrializacién para consumo humano. El
cacao en grano se designa por su nombre asi:

-Cacao en grano premio
-Cacao en grano corriente
-Cacao en grano pasilla.

Requisitos generales

El cacao en grano debe estar adecuadamente fermentado, seco, exento de olores
extrafios, libre de infestacion por insectos, libre de granos multiples (unién de dos o0 mas
granos de cacao debido al ataque de hongos en la mazorca o a la falta de separacion,
volteo y remocion durante la fermentacién y el secado) y almendras partidas. El cacao en
grano debe tener un tamafio uniforme, sélo un 12% de los granos puede desviarse un
33% del peso promedio.

Requisitos especificos

El cacao en grano debe cumplir con los siguientes requisitos:

Como se observa en la tabla, el contenido de humedad para los 3 tipos de cacao debe ser
de maximo el 7%, el cacao premio no puede tener ningdn tipo de impureza, es decir
cualquier material diferente al grano. Solo el 1% del cacao premio puede estar afectado
por insectos, germinado y con contenido de pasilla.



El cacao premio debe tener como minimo un peso de 120 gramos por cada 100 granos de
cacao, mientras que el cacao en pasilla debe pesar como minimo 40 gramos. Ademas el
65% del grano debe estar bien fermentado para acceder a categoria premio.

Tabla No. 40. REQUISITOS DEL CACAO EN GRANO

REQUISITOS

PREMIO [CORRIENTE

PASILLA

Contenido de humedad en % (m/m). Max.
Contenido de impurezas o materias extrafias en % (m/m). Max.
Grano mohoso interno, nimero de granos/100granos. Max.

Grano dafiado por insectos y/o germinado, nimero de granos/100 granos.
Max.

Contenido de pasilla, nUmero de granos/100 granos. Max.

Contenido de almendra en % (m/m). Min.

Masa (peso), en g/100 granos. Min.

Granos bien fermentados, nimero de granos/100 granos. Min.

Granos insuficientemente fermentados, nimero de granos/100 granos.
Max.
Granos pizarrosos, nimero de granos/100 granos. Max.

7

7
0,3
2
2

2

105-119
65
35

3

7
0,5
3
2

40-60
40
60
40

Fuente : Tomado de ICONTEC Norma Técnica Colombiana - NTC 1252 - Cacao en grano.

4.6 COMPROMISOS CON LA ALIANZA

La Comparfiia Nacional de Chocolates, en su oferta comercial, se compromete y establece

las siguientes consideraciones:

Comprar la totalidad del grano de cacao que se produzca en la alianza, siempre y
cuando cumpla con la Norma de Calidad 1252 o la vigente en su momento, aprobada

por ICONTEC para este producto.

El precio unitario por kilo de compra, estard sujeto a las fluctuaciones del mercado y
serd fijado en tal forma que la Compafia permanezca con niveles de rentabilidad
adecuados y se garantice la competitividad en los mercados, de los productos finales

0 semielaborados.

La frecuencia de compra estara sujeta a los ciclos en los que los productores obtienen

las respectivas cosechas del producto.
El pago se hara de contado.

Adicionalmente, el Aliado Comercial ha considerado hacer un aporte a la Alianza, en
especie para capacitacion y asesoria técnica, como se resume en el siguiente cuadro.

Aportes estimados de la Compariia Nacional de Chocol  ates

Proyecto  Aporte Ano 1 AR02 Total
Asesoria Técnica* 3.000.000 3.000.000 6.000.000
Amalfi Capacitaciones 3.000.000 3.000.000 6.000.000
Total 6.000.000 6.000.000 12.000.000

* Asesoria técnica corresponde a participacién en comités directivo y técnicos principalmente




V ESTUDIO AMBIENTAL

1 CARACTERIZACION DEL MEDIO NATURAL EN EL AREA DE | NFLUENCIA
DIRECTA — LINEA DE BASE AMBIENTAL

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta socioeconomica los beneficiarios
del proyecto tienen un area total en sus predios de 1.994 hectareas y el proyecto tiene
una cobertura de 146 hectareas que equivale al 7.3%.

El proyecto se encuentra ubicado en la region del Nordeste Antioquefio, en el municipio
de Amalfi y la influencia directa corresponde a las veredas La Clara, Arenas Blancas, La
Picardia, El Tigrillo, San Miguel, La Manguita, Pinto Limén y Mondragon.

GEOLOGIA
La zona de la alianza en su formacién geolégica de acuerdo con el Estudio General de
Suelos de Antioquia del IGAC, esta formada por el siguiente tipo de rocas:

Rocas metamorficas
La formacion de la zona de la alianza en lo que corresponde a rocas metamérficas, hace
parte a neises, esquistos, cuarcitas, marmol. Son formadas por transformaciéon de otras
rocas a causa del efecto de elevadas temperaturas y/o presiones, asociados a los neises
se localizan las principales mineralizaciones relacionadas a los filones auriferos y
explotacion de mineria de beta. En general no tienen recursos hidrogeolégicos de
importancia, su capacidad portante es de media a muy alta con ciertas discontinuidades.

Estas rocas metamorficas forman suelos desde superficiales hasta profundos, bien
drenados, texturas finas a moderadamente gruesas, erosion ligera a moderada, fertilidad
muy baja a moderada. El paisaje y ambiente morfo genético es clasificado como montafia,
clima ambiental calido himedo a muy himedo y tipo de relieve filas y vigias®.

Rocas sedimentarias
Conformadas por sedimentos heterogéneos mixtos, coluviales recientes. Conforman
suelos de superficiales y profundos, drenaje pobre a moderado, texturas moderadamente
finas a gruesas, inundaciones ocasionales, fertilidad baja y alta. El paisaje y ambiente
morfo genético es clasificado como montafia, clima ambiental templado hiumedo a muy
hamedo y tipo de relieve vallecitos®.

Estudio General de Suelos de Antioquia. IGAC — Secretaria de Agricultura de Antioquia.



Mapa N° 1. Estudio General de Suelos de Antioquia. IGAC — Secretaria de Agricultura de Antioquia. 1:100.000. Plancha 117. Afio 2007.
Zona de la alianza. Veredas Pinto Limon, La Manguita, Mondragédn, El Tigrillo, La Picardia, Arenas Blancas, San Miguel y La Clara.
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SUELOS

La clasificacion agrolégica de los suelos de la alianza, se orienta hacia la identificacion de
su capacidad de uso para fines agricolas, ganaderos y forestales. Se tienen en cuenta
unos criterios basicos para realizarla y que corresponden a: clima, topografia, fertilidad y
condiciones fisicas inherentes al suelo.

En el Mapa extractado del Estudio General de Suelos del Departamento de Antioquia,
elaborado por el IGAC y la Secretaria de Agricultura de Antioquia, correspondiente a la
zona de la alianza, se determina su caracterizacion (sub clases) de acuerdo a la
zonificacién de tierras y clasificacion de suelos asi:

3hs-7: Moderada profundidad efectiva, inundaciones o encharcamientos de corta
duracién, alta acidez, moderada saturacion de aluminio, el bajo contenido de bases
(calcio, magnesio y potasio), el bajo contenido de fosforo y la fertilidad baja. Vereda la
Clara.

4p-7: Pendientes fuertemente inclinadas, erosion ligera, susceptibilidad a la erosion, fuerte
acidez, alta saturacién de aluminio, deficiencia de: calcio, magnesio, potasio, fésforo y
materia organica. Vereda la Clara.

6p-5: Pendientes ligeramente escarpadas, susceptibilidad a la erosion y a los movimientos
en masa, erosion ligera, acidez fuerte, alta saturacion de aluminio y fertilidad baja; en
sectores, lluvias excesivas. Vereda el Tigrillo.

6p-7: Pendientes escarpadas, erosion ligera, alta susceptibilidad a la erosion y a los
movimientos en masa, fuerte acidez, alta saturacion de aluminio y baja fertilidad. Veredas
San Miguel, Arena Blancas y Mondragon.

7p-5: Pendientes moderadamente escarpadas; erosion moderada y ligera; alta
susceptibilidad a la erosion y a los movimientos en masa (pata de vaca); exceso de
humedad en algunos sectores; fuerte acidez, alto contenido de aluminio y fertilidad baja.
Veredas La Clara, La Picardia, San Miguel, Arenas Blancas, Punto Limoén y La Manguita.

Tipo de suelos.
De acuerdo con esta informacién que caracteriza los suelos de la alianza, se clasifican en
los siguientes tipos:

- Suelos Clase lll

Presentan limitaciones propias del suelo. Estas reducen el tipo de cultivos propios de la
zona. Necesitan practicas moderadas de conservacién de suelos y pueden requerir
sistemas especiales de cultivos como siembras en contorno, control de salinizacion,
fertilizacidon y riegos. Los suelos se pueden usar en cultivos permanentes y perennes,
pastoreo intensivo, explotaciones madereras, vida silvestre y conservacion de cuencas
hidrogréficas.

- Suelos Clase IV

Como los anteriores tiene limitaciones por erosion. Estas sélo permiten algunos cultivos.
Es indispensable en ellos realizar practicas cuidadosas de conservacién, en muchos
casos dificiles de aplicar y mantener, tales como construccion de terracetas,
mantenimiento constante de la cobertura vegetal para evitar la erosion; cultivos
sembrados en fajas intercaladas, lavado de sales y sodio, fertilizacion y establecimiento



de canales de drenaje. Para ciertos suelos hay que elegir cultivos de raices superficiales o
también cultivos permanentes y semipermanentes que semejan la cobertura vegetal
natural.

- Suelos Clase VI

Tienen limitaciones severas por erosion. Estas condiciones restringen su uso solo para
algunas explotaciones agropecuarias especiales. Las principales limitaciones de estos
suelos son: pendientes muy pronunciada, susceptibilidad a la erosion, poca profundidad
del suelo, altos contenidos de sales y sodio, drenaje natural muy pobre o, por el contrario,
excesivo, mucha o poca precipitacion, muy baja fertilidad y presencia de piedras en la
superficie. Estos suelos se pueden utilizar en cultivos permanentes con caracter de
bosque o0 semibosque, pastoreo excesivo sin sobrecargar los potreros, explotaciones
madereras, vida silvestre y conservacion de cuencas hidrograficas.

CLIMA

El municipio no cuenta con un namero significativo de estaciones meteorolégicas con las
cuales se pueda realizar una caracterizacion adecuada de las condiciones climatologicas
del mismo.

Para la evaluacién del clima se tomé la informacién de la estacion pluviométrica del
IDEAM, ubicada en el municipio de Amalfi, en las coordenadas 654 N y 7.505 W

Temperatura

De acuerdo con los registros disponibles en el Anuario estadistico de Antioquia se tiene
una temperatura promedio municipal de 23,5C

Tabla No. 41. Temperatura Promedio

MESES 2002 2003 2004 2005 2006 PROMEDIO
Enero 23,8 24,0 22,9 23,1 23,1 23,4
Febrero 24,0 24,0 23,9 23,6 23,6 23,8
Marzo 23,7 23,9 24.4 24,1 24,1 24,0
Abril 23,2 23,6 23,5 23,7 23,7 23,6
Mayo 24,2 24,0 23,4 23,6 23,6 23,7
Junio 24,0 23,3 24,6 23,6 23,6 23,8
Julio 24,4 24,1 23,1 23,9 23,9 23,9
Agosto 24,6 23,8 24,3 23,5 23,5 23,9
Septiembre 23,9 23,5 23,0 23,4 23,4 23,4
Octubre 23,3 22,8 22,8 22,6 22,6 22,8
Noviembre 23,7 23,1 23,1 22,4 22,4 22,9
Diciembre 23,6 23,0 22,9 22,8 22,8 23,0

Precipitacion

De acuerdo a los registros obtenidos de la precipitacién, se puede evidenciar que el
cultivo propuesto para la alianza, se enmarca dentro de los requerimientos de
precipitacién necesarios para el buen desarrollo del cultivo. Igualmente se observa una
estabilidad en este factor durante casi todos los meses de los 11 afios referidos, desde el
afio 1998 hasta el afio 2008. (Ver tabla).




Municipio de Amalfi. Estacion Meteorolégica Amalfi. IDEAM

Tabla No. 42. Registro de precipitacion promedio

ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
1.998 41,0 109,0 174,0 365,0 236,0 182,0 242,0
1.999 289,0 169,0 158,0 388,0 263,0 481,0 392,0
2.000 52,0 171,0 105,0 263,0 343,0 2240 228,0
2.001 64,0 54,0 200,0 268,0 2470 2110 387,0
2.002 49,0 100,0 228,0 349,0 266,0 277,0 153,0
2.003 0,0 120,0 175,0 277,0 293,0 225,0 162,0
2.004 43,0 91,0 145,0 282,0 2950 115,0 242,0
2.005 56,0 21,0 141,0 401,0 424,0 227,0 265,0
2.006 91,0 108,0 2910 392,0 196,0 231,0 161,0
2.007 155,0 58,0 2440 540,0 415,0 279,0 342,0
2.008 90,0 126,0 286,0 262,0 339,0 281,0 376,0
MEDIO 84,5 102,5 195,2 344,3 301,5 248,5 268,2
MAXIM 289,0 171,0 2910 540,0 424,0 481,0 392,0
MINIM 0,0 21,0 105,0 262,0 196,0 115,0 153,0
ANO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | VR ANUAL *
1.998 255,0 1.604,0
1.999 260,0 291,0 511,0 290,0 235,0 3.727,0
2.000 352,0 467,0 256,0 245,0 106,0 2.812,0
2.001 126,0 366,0 343,0 207,0 259,0 2.732,0
2.002 233,0 194,0 281,0 171,0 172,0 2.473,0
2.003 292,0 268,0 360,0 287,0 132,0 25910
2.004 1.213,0
2.005 228,0 269,0 427,0 444,0 66,0 2.969,0
2.006 257,0 257,0 412,0 2210 98,0 2.7150
2.007 2.033,0
2.008 405,0 3210 415,0 336,0 31,0 3.268,0
MEDIO 267,6 304,1 375,6 275,1 137,4 2.557,9
MAXIM 405,0 467,0 511,0 444,0 259,0 3.727,0
MINIM 126,0 194,0 256,0 171,0 31,0 1.213,0

Humedad Relativa

De acuerdo con los registros disponibles en el Anuario estadistico de Antioquia se tiene
una humedad relativa promedio de 87%, ligeramente superior al requerimiento del cultivo,
lo que indica que se debe ser cuidadoso en las labores de podas para evitar la
proliferacion de enfermedades.

Tabla No. 43. Humedad Relativa Promedio

MESES 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |PROMEDIO
Enero 83,0 86,2 83,6 86,8 86,8 85,3
Febrero 83,3| 85,2 77,7 83,5 83,5 82,6
Marzo 849| 86,6 83,1 84,0 84,0 84,5
Abril 88,7| 89,5 86,7 89,0 89,0 88,6
Mayo 86,5| 89,1 88,5 88,3 88,3 88,1
Junio 83,6| 90,5 80,2 88,6 88,6 86,3




Tabla No. 43. Humedad Relativa Promedio

MESES 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |PROMEDIO
Julio 83,7| 87,0 85,3 85,3 85,3 85,3
Agosto 80,2 87,9 79,2 86,6 86,6 84,1
Septiembre 86,9| 915 87,3 86,9 86,9 87,9
Octubre 87,8| 94,6 89,2 88,7 88,7 89,8
Noviembre 88,0| 93,3 95,7 89,5 89,5 91,2
Diciembre 88,9| 93,5 97,0 87,2 87,2 90,8

Zonas de Vida

De acuerdo con los parametros bioclimaticos del sistema de clasificacion de Holdridge en
el &rea de la alianza se presentan la zona de vida Bosque humedo tropical (bh-T) y
Bosque humedo pre montano (bh-PM)

Esta Zona de vida se caracteriza por poseer una temperatura media superior a 24 C y un
promedio anual de lluvias entre 2.000 y 4.000 mm. El bosque es de gran riqueza floristica
y los &rboles alcanzan grandes alturas.

Recurso Flora

En la zona de la alianza se conservan algunos rezagos de lo que fuera anteriormente la
cobertura de bosques, especialmente en las veredas San Miguel, Arenas Blancas y
Mondragén, donde se encuentran de manera aislada algunas especies de tipo forestal
como:

- Abarco Cariniana pyriformis

- Comino Aniba sp

- Mazabalo Carapa guianensis

- Laurel-canelo Nectandra sp

- Cagui Caryocar amigdaloferum
- Soto Virola sebifera

- Algarrobo Hymenea courbaril

- Balsamo Myroxylon balsamo

- Chingalé Jacaranda copaia

- Coco cristal Lecythis sp

La Corporacion Autonoma Regional ha declarado la veda para las especies Abarco y
Comino, presentes en la zona de la alianza, las cuales deben ser protegidas por estar en
peligro de extincion, sin embargo se debe propender por respetar todas las especies
forestales presentes en las areas de siembra de cacao.

Recurso Fauna
En la zona de la alianza se conservan algunos individuos de especies de mamiferos y
aves, de los cuales se caracterizan los siguientes:

Guagua Gurre
- Ardilla Conejo de monte
- Sinsonte Turpial
- Toche Tortola
- Carpinteros Aguila

- Lechuza Mirlas



11 ANALISIS INSTITUCIONAL Y LEGAL

Para la zona de influencia del proyecto la CAR es la Corporacién Autbnoma Regional del
Centro de Antioquia — CORANTIOQUIA.

La consulta realizada a la CAR, entregd como concepto que “el proyecto es viable
ambientalmente no presenta nivel de amenazas para afectaciones ambientales debido a
la compatibilidad del mismo con las actividades econdémicas de la zona y su coherencia
con los usos del suelo sefialados en los esquemas de ordenamiento territorial del
municipio”. (Anexo concepto Autoridad Ambiental), sin embargo, el concepto precisa lo
siguiente:

El establecimiento de este cultivo no requiere de ningliin permiso o autorizacion ambiental,
sin embargo se deben tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

Si el proyecto requiere el uso de agua para vivero, riego en campo, beneficio o
cualquier otro uso, debera obtenerse la respectiva concesion de aguas ante la CAR.
Acatar lo dispuesto en el decreto 1449 de 1977, respecto a las fajas de proteccion de
fuentes de agua.

En la zona donde se ejecutard el proyecto no hay zona de reserva declarada por La
Corporacion o La Nacion.

Preferiblemente usar compuestos bioldégicos y abonos organicos. Evitar el uso de
herbicidas.

Respetar y dejar en pié las especies forestales vedadas y restringidas, segun la
resolucion 10194 de 2008 de CORANTIOQUIA.

No talar bosque natural para el establecimiento de plantaciones. Se puede talar los
rastrojos bajos y socolar los rastrojos medios siempre y cuando no afecten las zonas
de retiro establecidas en el decreto 1449 de 1977.

Para preparacion del terreno se debe emplear el método de labranza minima. Evitar
las quemas, en caso de ser necesarias, acogerse a lo dispuesto en la resoluciones
0532 de 2005 y 510 de 2007 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

El agua residual, producto del beneficio del grano no puede ir directamente a las
fuentes de agua.

El suelo donde se ejecutara el proyecto debe ser de aptitud forestal y/o agropecuaria,
segun lo determine el esquema de ordenamiento territorial del municipio.

El suelo donde se ejecutard el proyecto tiene aptitud agropecuaria, segun lo determina el
estudio de ordenamiento territorial del municipio.

Las veredas donde se encuentran ubicados los predios de los agricultores de la alianza,
cuentan con carreteras terciarias que permiten el ingreso y salida de insumos y productos,
no cuentan con servicios publicos de acueducto veredal, energia eléctrica y la mayoria
cuenta con telefonia celular.

2 ACTIVIDADES TECNICAS QUE SE DESARROLLARAN DURANTE LA
EJECUCION DE LA ALIANZA

A continuacion se presenta un diagrama de flujo donde se indican todas las actividades
que se desarrollardn y que fueron descritas en el paquete tecnologico propuesto para la
alianza, identificando para cada una de ellas las entradas (insumos, recursos naturales
requeridos, etc.) y las salidas (los residuos soélidos, liquidos, emisiones).



Diagrama 1. Actividades Técnicas propuestas.
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En cuanto a los residuos solidos, se producirdn principalmente de dos tipos: los
biodegradables (restos de vegetacion), los no biodegradables (empaques y envases).

Los residuos vegetales se incorporan al suelo como fuente principalmente de nitrdgeno

En general, si se siguen las recomendaciones del paquete tecnolégico propuesto, las
practicas de los productores de mas importancia ambiental son las relacionadas con la
disposicion de empaques, envases.

3 POLITICAS DE SALVAGUARDIAS Y LISTA NEGATIVA AMBIE NTAL

El paquete tecnoldgico propuesto tiene en consideracion los lineamientos establecidos en
las salvaguardias del BM: Evaluacién Ambiental (OP4.01), Habitats naturales (OP4.04),
Bosques (OP4.36) y Control de plagas (OP4.09).

Evaluacién Ambiental (OP4.01), no se presenta en el proyecto un incremento de los
procesos de degradacion del suelo por la aplicacion de practicas agropecuarias, debido a
que la plantacién se siembra bajo el sombrio del rastrojo alto existente, respetando asi los
arboles que se encuentran establecidos y adicionando otros en espacios que hagan falta
para completar el sombrio permanente del sistema, que a su vez cumplen el papel de
proteccion del suelo por su capacidad de amarre, evitindose asi procesos de
degradacién. Tampoco se presenta una presion por el uso de recursos naturales, en
especial del agua, suelos y vegetacion natural e indirectamente sobre la fauna silvestre
que alberga.

El cultivo del cacao, en arreglo agroforestal con rastrojo, confiere caracter de cultivo
conservacionista. No se tienen procesos que contaminen aguas de corrientes naturales,
lagos u otros cuerpos de agua, por el uso de agroquimicos.

Habitats naturales (OP4.04). Los Habitats naturales no hacen parte del area de influencia
de la alianza y las que se encuentran cerca no son afectadas por emisiones, residuos o



vertimientos que pueden afectar su equilibrio natural, ya que se encuentran en las partes
altas, distante de los predios de la alianza.

Bosques (OP4.36). Dentro de las &reas del uso agropecuario del proyecto se encuentran
pequefios fragmentos de bosques naturales con diferentes grados de intervencion. Las
actividades del proyecto no contribuyen directa o indirectamente a su degradacion.

Control de plagas (OP4.09). En el proyecto se utilizan productos quimicos categoria Il y
IV para el manejo de plagas y enfermedades. Se recurrird al manejo cultural de los
cultivos, de tal manera que las plagas y enfermedades en caso de presentarse, se
realizaran dentro del concepto de MIPE, por lo tanto no existe la posibilidad de alteracion
del medio natural debido a que se recurrira al control natural, biologico y cultural en Gltimo
caso al control quimico a criterio del técnico, con productos completamente compatibles
con el medio ambiente.

4 IDENTIFICACION Y CALIFICACION DE IMPACTOS

4.1 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

A continuaciéon se describe la relacion entre las actividades, sus efectos y los impactos
ambientales perjudiciales que se derivaran al desarrollar el paquete tecnoldgico
propuesto.

4.2 DIAGRAMA O RED DE RELACIONES CAUSA-EFECTO-IMPAC TO AMBIENTAL

Diagrama 2. Red de relaciones causa — efecto — impacto
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4.3

VALORACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES

MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS A MBIENTALES
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MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS A MBIENTALES
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5 PROPUESTA DE ALTERNATIVAS

Teniendo en cuenta que los posibles impactos negativos generados en el establecimiento
y desarrollo del proyecto por la Alianza son medios y bajos, no se presentan alternativas
de manejo y sblo se plantearan algunas medidas, que se desarrollan en el Plan de
Manejo Ambiental.

6 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - PMA

El Plan de Manejo Ambiental busca unificar y armonizar los lenguajes productivo y
ambiental, de tal manera que el desarrollo de la actividad productiva no interfiera
negativamente sobre el ambiente y los recursos naturales, permitiendo el desarrollo de la
sociedad asi como una evolucion normal de los ecosistemas. Las medidas planteadas
buscan orientar a la optimizacion de los procesos productivos, de tal manera que
redunden en el mejoramiento del entorno social en términos ambientales; enmarcados en
la oferta tecnoldgica mas limpia existente y la viabilidad econémica de la misma.

Como se referencié anteriormente en el componente técnico, el asistente técnico
articulara del plan ambiental en vista de que son practicas que se encuentran totalmente
ligadas a las actividades técnicas y no poseen alto grado de dificultad en su
implementacion.

La orientacion del plan ambiental tendrd en cuenta la directriz de la autoridad ambiental
(CORANTIOQUIA), planteada en su concepto y direccionada en las actividades a realizar
con los beneficiarios de la alianza a través de los tres programas dispuestos para ello,
ademas de su orientacion en el componente técnico.

El asistente técnico coordinara y hara seguimiento del plan ambiental en vista de que son
practicas que se encuentran ligadas a las actividades técnicas y no poseen alto grado de
dificultad en su implementacién. Para la realizacién de los talleres contemplados en el
PMA se contratara un técnico del nivel de Ingeniero Ambiental que garantice la calidad de
los mismos.

Para ello el PMA contempla las siguientes acciones:
Sensibilizacion y capacitacion ambiental.
Promocién y difusion del MIPE.

Manejo integrado de residuos sélidos y liquidos.

El contenido de los programas de manejo ambiental se presenta detalladamente en las
siguientes fichas:

PROGRAMA No.1 SENSIBILIZACION Y CAPACITACION AMBIENTAL

Tipo de Contaminacion de aguas por residuos liquidos y solidos, disminucion de fuentes
Impacto que se | de agua, desaparicion de especies forestales en predios de la alianza.
va a manejar

Tipo de medida | Prevencién | X Mitigacion Compensacion Correccién

Objetivo Enterar y capacitar a los 73 agricultores de la alianza sobre la importancia que
tiene el plan ambiental en el manejo del cultivo de cacao en arreglo
agroforestal, y los posibles impactos ambientales causados por manejo del
cultivo y la manera de contrarrestarlos. Condiciones ambientales planteadas por




PROGRAMA No

.1 SENSIBILIZACION Y CAPACITACION AMBIENTAL

la autoridad ambiental (CORANTIOQUIA) para el desarrollo del proyecto.
Conocimiento del plan ambiental.

Meta

73 productores de cacao sensibilizados y concientizados para recibir la
capacitacion, en los temas ambientales que se dictardn en plan de manejo
ambiental de la alianza y los requisitos para cumplir con las normas de la
autoridad ambiental.

Descripcion de

Actividad: Realizar cuatro (4) talleres de sensibilizacion a los 73 agricultores,

la actividad o divididos en 4 grupos, a razon de un taller ente 18 y 20 productores, con la
accion finalidad de ser mas personalizado, con una intensidad de cuatro (4) horas cada
propuesta uno. Finalizando el taller se debe realizar una evaluacién en la cual se
identifique la apropiacion de los conceptos tratados.
Temas: Conservacion de recursos naturales (suelos y aguas), manejo de
vertimientos liquidos (aguas mieles residuales) y sdlidos, condiciones
ambientales del area de influencia de la alianza (oferta y riesgos), impacto
ambiental causados por actividades del proyecto, normas ambientales
pertinentes para el proyecto (concesion de aguas para riego, permiso de
vertimientos, conservacion de bosques y proteccion de especies vedadas y
restringidas), fajas de proteccion de fuentes de aguas para el establecimiento
del cultivo, labranza minima y quemas.
Recursos Personal 1 Tallerista — 4 talleres por $2.000.000 todo costo (incluye
requeridos material de trabajo y documentos sobre el tema para cada
productor).
Momento de Durante el segundo mes de iniciado el proyecto.
aplicacion
Direccion OGA y Asistente Técnico.
Ejecucion Experto ambiental - OGA
Responsables oo imiento | OGA, OGR Y COMITE DIRECTIVO
y monitoreo
Indicadores de | De meta Numero de productores sensibilizados/total de productores.
gestion De Todos los productores de la alianza que participan en los
resultados talleres/NUmero total de productores de la alianza.

Numero de productores con evaluaciones positivas/numero de
productores asistentes.

Presupuesto  $2.000.000 todo costo.
Financiacién | Accién Social
Cronograma de ejecucion:
PROGRAMA Mes
1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1

PROGRAMA No.2 PROMOCION Y DIFUSION DEL MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y
ENFERMEDADES — MIPE.

Tipo de
Impacto que se
va a manejar

Alteracién de la flora y fauna benéfica debido a la utilizaciéon de agroquimicos
para el control de plagas y enfermedades en el cultivo del cacao.

Tipo de
medida

Prevencién | X Mitigacién Compensacion Correccién

Objetivo

Difundir entre los 73 productores el conjunto de practicas agricolas para el
Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades para minimizar el impacto




PROGRAMA No.2 PROMOCION Y DIFUSION DEL MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y
ENFERMEDADES — MIPE.

negativo sobre la fauna, flora, suelo y agua.

Meta

73 productores de la Alianza de cacao capacitados en Manejo Integrado de
Plagas y Enfermedades.

Descripcion de

Realizar cuatro (4) talleres demostrativos a los 73 agricultores, divididos en 4

la actividad o grupos, a razon de un taller ente 18 y 20 productores, con la finalidad de ser
accion mas personalizado, con una intensidad de cuatro (4) horas cada uno.
propuesta Finalizando el taller se debe realizar una evaluacion en la cual se identifique la
apropiacion de los conceptos tratados. Se identificaran en campo las plagas y
enfermedades que se presentan en el cultivo, su biologia y su control bajo en
concepto MIPE. La tematica se desarrollard en forma tedrica — practica.
Recursos Personal Asistente técnico.
requeridos Materiales o | 73 documentos guia para el MIPE en cacao, elaborados por el
iNSumos técnico. Material de trabajo, marcadores, otros.
Momento de Durante el cuarto mes de iniciado el proyecto, segun lo establecido en el
aplicacion cronograma para los talleres.
Direccion OGA
Responsables Ejecu_cic?n Asistente técnico. )
Seguimiento | OGA, OGR Y COMITE DIRECTIVO
y monitoreo
Indicadores de | De meta Numero de productores capacitados en el MIPE/total de
gestion productores.
De Numero de productores con evaluaciones positivas/ nimero de
resultados productores asistentes.

Presupuesto: $ 2.000.000 por talleres a razén de 500.000 cada uno, $255.500 a razon de $3.500
cada documento guia y $50.000 en papeleria y material de trabajo. Total presupuesto $2.305.500

Mes

10 11 12

Financiaciéon | Accién Social
Cronograma de ejecucion:
PROGRAMA

1 |2
Actividad 1

3 4 5 6 7 8 9

PROGRAMA No.3 MANEJO INTEGRADO DE RESIDUOS SOLIDOS

Tipo de
Impacto que se
va a manejar

Contaminacion de suelos y aguas por mala disposicion de residuos solidos
como empagques de fertilizantes y correctivos, bolsas plasticas, envases.

Tipo de medida

Prevencion | x Mitigacion Compensacion Correccién

Objetivo Dar un manejo adecuado a los residuos sélidos generados en el proyecto para
gue no impacten negativamente el ambiente.
Meta 73 productores concientizados y aplicando el manejo Integrado de Residuos

solidos, con sitios adecuados para su disposicion temporal Recolectar 3.000
Empaques y 43.500 bolsas plasticas procedentes de la siembra de 39
hectareas de cacao.

Descripcion de
la actividad o
accion
propuesta

Actividad 1: Realizar cuatro (4) talleres a los 73 agricultores, divididos en 4
grupos, a razon de un taller ente 18 y 20 productores, con la finalidad de ser
mas personalizado, con una intensidad de cuatro (4) horas cada uno.

Temas: Impactos ambientales causados por los residuos sélidos, clasificacion y
separacion de residuos sdlidos generados en el proyecto, manejo vy




PROGRAMA No.3 MANEJO INTEGRADO DE RESIDUOS SOLIDOS

aprovechamiento de residuos organicos generados en la finca (construccion de
compostera), recuperacion y reutilizacibn de material reciclable, manejo de
residuos no biodegradables (reconocimiento, recoleccion, tratamiento,
almacenamiento y disposicion). La temética se desarrollarda en forma teérica —
practica.

Actividad 2: cuatro (4) demostraciones de método en construccion de
composteras y beneficios y uso adecuado de la materia organica como
complemento a la fertilizacion quimica y conservacion de suelos.

Recursos Personal Experto ambiental - OGA
requeridos Materiales o | 73 documentos sobre manejo de residuos solidos, realizados por
insumos el experto ambiental.
Momento de Durante meses 5, 6 y 7 segun lo establecido en el cronograma del proyecto
aplicacion para los talleres.
Direccion OGA — Comité Directivo
Ejecucion OGA y especialista ambiental (Tallerista)
Responsables P— . - . R a—
Seguimiento | OGA y asistente técnico de la alianza, OGR y Comité Directivo
y monitoreo | de la Alianza.
Indicadores de | De meta Numero de productores capacitados en manejo integrado de
gestion residuos sodlidos/total de productores.
Numero de productores que cuentan con sitios temporales para
disposicion de residuos solidos/Numero total de productores de
la alianza.
De Numero de Bolsas recogidas/Total de Bolsas usadas.
resultados Numero de productores que incorporan a su practica cotidiana lo

aprendido en los talleres/NUmero total de productores de la
alianza.

Presupuesto: 4 talleres demostrativos, un tema para 4 grupos. Valor unitario del taller $500.000
(total $2.000.000). Construccion de 8 composteras de dos en cada nucleo. (Total $4.380.000). 73
documentos guias sobre manejo de residuos solidos, realizados por el experto ambiental
($255.500) a razén de $ 3.500 cada documento guia y $50.000 en papeleria y material de trabajo.
Total presupuesto $6.685.500

Financiacion | Accion Social
Cronograma de ejecucion:
PROGRAMA Mes
1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1
Actividad 2
Ficha Proyecto Costo
No. (COL$2008)
1 Sensibilizacion y capacitacion ambiental
$2.000.000
2 Promocién y difusion del Manejo Integrado de Plagas vy $2.305.500
Enfermedades — MIPE
3 Manejo integrado de residuos sélidos $ 6.685.500
TOTAL PRESUPUESTO PMA — Accion Social $10.991.000




VI COMPONENTE FINANCIERO
1 ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO POR UNIDAD PRODUCTI VA TECNICA
UPT

El proyecto esta concebido para establecer 39 hectareas y mantener 107 hectareas ya
establecidas en Cacao clonado. Para el analisis econémico - financiero del proyecto se
tom6 como Unidad Productiva Técnica (UPT) una (1) hectarea para establecimiento y una
(1) hectarea para el sostenimiento de los cultivos que ya estan establecidos. El horizonte
del proyecto es de 20 afios con un periodo de inversion de un (1) afio.

11 INGRESOS

1.1.1 DINAMICA DE PRODUCTIVIDAD

El proyecto cuenta con un area ya establecida en Cacao para la cual se propone apoyar
en el sostenimiento de estos cultivos, en términos reales, se tendria un pequefia
produccion en el primer periodo (afio 0); ademas se propone un area para establecer. El
establecimiento de la UPT de Cacao tiene una duraciébn de un afio, este inicia su
produccion al afio de la siembra, en el afio 1 del proyecto.

1 HECTAREA(S) SOSTENER

ITEM UNIDAD | MES 1-11 | MES 12 ANO 0
INGRESO 0,0 100,0 100,0
CACAO PREMIO KILO 0,0 50,0 50,0
CACAO CORRIENTE KILO 0,0 48,0 48,0
CACAO PASILLA KILO 0,0 2,0 2,0
ITEM UNIDAD ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5-20
INGRESO 100,0 400,0 800,0 1.000,0 1.200,0 1.500,0
CACAO PREMIO KILO 50,0 200,0 400,0 500,0 600,0 750,0
CACAO CORRIENTE KILO 48,0 192,0 384,0 480,0 576,0 720,0
CACAO PASILLA KILO 2,0 8,0 16,0 20,0 24,0 30,0
1 HECTAREA(S) ESTABLECER
ITEM UNIDAD | MES 1-11 | MES 12 | ANO O
INGRESO 0,0 0,0 0,0
CACAO PREMIO KILO 0,0 0,0 0,0
CACAO CORRIENTE KILO 0,0 0,0 0,0
CACAO PASILLA KILO 0,0 0,0 0,0
ITEM UNIDAD | ANO O ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6-20
INGRESO 0,0 100,0 400,0 800,0| 1.000,0| 1.200,0 1.500,0
CACAO PREMIO KILO 0,0 50,0 200,0 400,0 500,0 600,0 750,0
CACAO CORRIENTE KILO 0,0 48,0 192,0 384,0 480,0 576,0 720,0
CACAO PASILLA KILO 0,0 2,0 8,0 16,0 20,0 24,0 30,0
ALIANZA
ITEM UNIDAD | ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 - 20
INGRESO 10.700,0 | 46.700,0 | 101.200,0 | 138.200,0 | 167.400,0 | 207.300,0| 219.000,0
CACAO PREMIO KILO 5.350,0 | 23.350,0| 50.600,0| 69.100,0| 83.700,0| 103.650,0| 109.500,0
CACAO CORRIENTE KILO 5.136,0 | 22.416,0| 48.576,0| 66.336,0| 80.352,0| 99.504,0| 105.120,0
CACAO PASILLA KILO 214,0 934,0 2.024,0 2.764,0 3.348,0 4.146,0 4.380,0




1.1.2 PRECIO DE VENTA

Después de analizar las condiciones del mercado, donde se detallan las proyecciones de
demanda, oferta y de precio que realiza la Organizacion Internacional del Cacao para los
préximos afios, se calculé un precio promedio esperado entre $4.500 y $5.000 por kilo.

Tomando en cuenta la informacion suministrada por la Compafia Nacional de Chocolates
sobre el precio pagados al productor a mayo 2009; se tomo como precio para la alianza el
precio neto (descontada la cuota de fomento cacaotero) pagado al productor para el grano
puesto en la fabrica de Medellin o en la planta de Rionegro. El precio de mercado para la
alianza de acuerdo a las calidades es la siguiente:

Precio para la calidad Corriente $ 4.413 / Kilo
Precio para la calidad Premio 5% adicional al corriente
Precio para la calidad Pasilla $ 2.701 / kilo

De acuerdo a las estipulaciones del aliado comercial en su oferta comercial, el precio
unitario por kilo de compra estaré sujeto a las fluctuaciones del mercado, el pago sera de
contado y estara definido en funcion de las diferentes calidades segun la norma NTC

1252 o la vigente en su momento, aprobada por el ICONTEC para dicho producto.
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FLUJO DE INGRESOS

A continuacion se
establecimiento y de una hectarea en sostenimiento de Cacao clonado.
presenta, para el primer afio en meses y para el horizonte del proyecto en afios.

relacionan en

la tabla

los ingresos para una hectarea de

FLUJO DE INGRESOS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA

1 Hectéarea(s) Sostener
Cifras en Pesos

La tabla se

ITEM Mes 1 Mes 12 Afo 0
INGRESO $0 $ 448.926 $ 448.926
CACAO PREMIO $0 $ 231.700 $ 231.700
CACAO CORRIENTE $0 $211.824 $211.824
CACAO PASILLA $0 $5.402 $5.402
ITEM Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 - 20
INGRESO $ 448.926 $1.795.704 $3.591.408 | $4.489.260| $5.387.112| $6.733.890
CACAO PREMIO $ 231.700 $ 926.800 $1.853.600 | $2.317.000| $2.780.400| $3.475.500
CACAO CORRIENTE $211.824 $ 847.296 $1.694.592 | $2.118.240| $2.541.888 | $3.177.360
CACAO PASILLA $5.402 $21.608 $43.216 $54.020 $64.824 $81.030
FLUJO DE INGRESOS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA
1 Hectéarea(s) Establecer
Cifras en Pesos
ITEM Mes 1-11 Mes 12 Afio 0
INGRESO $0 $0 $0
CACAO PREMIO $0 $0 $0
CACAO CORRIENTE $0 $0 $0
CACAO PASILLA $0 $0 $0
ITEM Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5 Afo 6 - 20
INGRESO $0 $448.926 | $1.795.704 | $3.591.408| $4.489.260| $5.387.112| $6.733.890
CACAO PREMIO $0 $ 231.700 $926.800| $1.853.600| $2.317.000| $2.780.400| $ 3.475.500
CACAO CORRIENTE $0 $211.824 $847.296 | $1.694.592| $2.118.240| $2.541.888| $3.177.360
CACAO PASILLA $0 $5.402 $21.608 $43.216 $ 54.020 $64.824 $ 81.030




1.2

INVERSIONES Y COSTOS

FLUJO DE COSTOS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA

1 Hectéarea(s) Sostener
Cifras en Pesos

Precio Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 - 20
ACTIVIDADES Unidad
Unidad Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor %
MANO DE OBRA $660.000 8% $900.000 33% $1.060.000 37% $1.320.000 42% $1.440.000 43% $1.480.000 44%
Control de malezas Jornal $20.000 | 150  $300.000 4% 150  $300.000 11% 100  $200.000 7% 80 $160.000 5% 80 $160.000 5% 80 $160.000 5%
Aplicacién correctivos Jomal $20.000 [ 30  $60.000 1% 30  $60.000 2% 30  $60.000 2% 30  $60.000 2% 30  $60.000 2% 30  $60.000 2%
Control fitosanitario Jomal $20.000 [ 50 $100.000 1% 50  $100.000 4% 10,0 $200.000 7% 150  $300.000 10% 150  $300.000 9% 150  $300.000 9%
Fertilizacion cacao Jornal $20000 | 30  $60.000 1% 30  $60.000 2% 60 $120.000 4% 60 $120.000 4% 60 $120.000 4% 6,0 $120000 4%
d"e‘;‘iﬁzgo nadas Jomal $20.000 [ 30  $60.000 1% 80 $160.000 6% 10,0 $200.000 7% 10,0 $200.000 6% 10,0 $200.000 6% 12,0 $240.000 7%
Poda sombrio Jomal $20.000 | 30  $60.000 1% 30  $60.000 2% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0%
Cosecha y beneficio Jornal $20000 | 10  $20000 0% 80  $160.000 6% 140  $280.000 10% 240  $480.000 15% 30,0  $600.000 18% 30,0 $600.000 18%
INSUMOS $465.680 6% $985540 37% $1.000.540 35% $1.010.540 32% $1.018.040 31% $1.020.540  30%
Urea Kilo $1400 | 174  $24360 0% | 1587 $222180 8% | 1587 $222180 8% | 1587 $222180 7% | 1587 $222.180 7% | 1587 $222.180 7%
Dap Kilo $2400 | 81,6 $195840 2% | 2338 $561.120 21% | 2338 $561.120 20% | 2338 $561.120 18% | 2338 $561.120 17% | 2338 $561.120 17%
Kel Kilo $1.400 | 507  $70.980 1% 91  $12.740 0% 91  $12.740 0% 91  $12.740 0% 91  $12.740 0% 91  $12740 0%
Agrimins Kilo $3.000 | 120  $36.000 0% 120  $36.000 1% 120  $36.000 1% 120  $36.000 1% 120  $36.000 1% 12,0 $36.000 1%
Cal dolomitica Kilo $120 [ 8000  $96.000 1% | 8000  $96.000 4% | 8000  $96000 3% | 8000  $96.000 3% | 800,0  $96.000 3% | 8000  $96.000 3%
Pesticidas Lk $40.000 [ 1,0  $40.000 0% 1,0 $40.000 2% 1,0  $40.000 1% 1,0  $40.000 1% 1,0  $40.000 1% 1,0  $40.000 1%
Empagques fique Unidad $2500 | 1,0 $2500 0% 70  $17.500 1% 130  $32.500 1% 17,0 $42500 1% 20,0  $50.000 2% 21,0 $52500 2%
SERVICIOS Y ARRIENDOS $5.477.837 68% $809.497  30% $824.497  29% $849.497  27% $864.497  26% $864.497 26%
Transporte insumos Kilo $50 | 9627  $48.135 1% |12146  $60.730 2% |12146  $60.730 2% |12146  $60.730 2% |1.2146  $60.730 2% |1.2146  $60.730 2%
Transporte cosecha Kilo $50 | 50,0 $2500 0% | 4000  $20.000 1% | 7000  $35000 1% |1.2000  $60.000 2% |1.5000  $75000 2% |15000  $75000 2%
Arriendo de tierras Ha $400.000 | 1,0  $400.000 5% 1,0 $400.000 15% 10 $400.000 14% 10 $400.000 13% 10 $400.000 12% 10  $400.000 12%
valor cultivo Ha |$4.698.435| 1,0 $4.698.435 58% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0%
Plan técnico (at y tte) Ha/mes | $27.397 | 120 $328.767 4% 120  $328.767 12% 120  $328.767 11% 120  $328.767 10% 120  $328.767 10% 120 $328.767 10%
OTRAS INVERSIONES $1.465.900 18% $0 0% $0 0% $0 0% $0 0% $0 0%
Caj6n fermentador Unidad $90.000 | 30  $270.000 3% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0%
Marquesina Unidad | $1.195.900 | 1,0 $1.195.900 15% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0% 0,0 $0 0%
TOTAL COSTOS $8.069.417 100% $2.695.037 100% $2.885.037 100% $3.180.037 100% $3.322.537 100% $3.365.037 100%




FLUJO DE COSTOS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA

1 Hectéarea(s) Establecer
Cifras en Pesos

ACTIVIDADES Unidad Prgcio Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afo 6 - 20
Unidad Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor %

MANO DE OBRA $2.867.500 57% $660.000 35% $900.000  34% $1.060.000 37% $1.320.000 42% $1.440.000 44% $1.480.000  44%
Adecuacion de terreno Jornal 20.000 20 $400.000 8% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
d?‘;‘:t‘rrgrf;g” almacigo | 5505 | 20.000 5  $100.000 2% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
pz;pg;?sc;‘;“ sustrato Jornal | 20.000 4 $80.000 2% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
d%eg‘:lggsy acomodado Jornal | 20.000 4 $80.000 2% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
psa'ﬁg‘:;jaede semillade | 5000 | 20.000 1 $20000 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Manejo de almacigo Jornal | 20.000 6  $120.000 2% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
c'gjrﬁggc'“” decacaoen | oo 250 | 1150  $287.500 6% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
pT;ranZ]:gg nsl(e’mbm Joral | 20.000 1 $20000 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
‘g:%ande‘;f‘eomb”“ Jornal | 20.000 4 $80.000 2% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Siembra maderables Jornal | 20.000 2 $40.000 1% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Trazado cacao Jornal | 20.000 5  $100.000 2% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Ahoyado cacao Jomal | 20.000| 20  $400.000 8% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
‘)Tartfgf‘gg"e arboles Joral | 20.000 5  $100.000 2% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Trasplante cacao Jornal 20.000 15 $300.000 6% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Resiembras cacao Jornal | 20.000 2 $40.000 1% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Control malezas Jornal | 20000 | 20  $400.000 8% 15 $300.000 16% 15 $300.000 11% 10 $200.000 7% 8  $160.000 5% 8  $160.000 5% 8  $160.000 5%
Aplicacién correctivos Jornal | 20.000 3 $60.000 1% 3 $60.000 3% 3 $60.000 2% 3 $60.000 2% 3 $60.000 2% 3 $60.000 2% 3 $60.000 2%
Control fitosanitario Jornal | 20.000 7 $140.000 3% 5  $100.000 5% 5  $100.000 4% 10 $200.000 7% 15 $300.000 10% 15 $300.000 9% 15 $300.000 9%
Aplicacion fertilizantes | Jornal | 20.000 3 $60.000 1% 3 $60.000 3% 3 $60.000 2% 6  $120.000 4% 6  $120.000 4% 6  $120.000 4% 6  $120.000 4%
dig‘iﬁi gon adas Jornal | 20.000 2 $40.000 1% 3 $60.000 3% 8  $160.000 6% 10 $200.000 7% 10 $200.000 6% 10 $200.000 6% 12 $240.000 7%
Podas sombrio Jornal | 20.000 0 $0 0% 3 $60.000 3% 3 $60.000 2% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Cosecha y beneficio Jornal | 20.000 0 $0 0% 1 $20000 1% 8  $160.000 6% 14 $280.000 10% 24 $480.000 15% 30  $600.000 18% 30  $600.000 18%
INSUMOS $1.197.200  24% $465.680 25% $985540 37% $1.000.540 35% $1.010.540 32% $1.018.040 31% $1.020.540 31%
Semilla de patronaje Unid 50 | 1.300  $65.000 1% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Bolsas Unid 301300  $39.000 1% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Varetas portayemas Unid 300 | 450 $135.000 3% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Cintelita Ciento 400| 12 $4.800 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Materia organica Bulto 220 [ 1200  $264.000 5% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Estacas para trazo Unid 20| 1311  $26220 1% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Plantula maderables Unid 600 | 200 $120.000 2% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Urea Kilo 1400 | 17 $24.360 0% 17 $24360 1% | 159 $222.180 8% | 159 $222.180 8% | 159 $222.180 7% | 159 $222.180 7% | 159 $222.180 7%
Dap Kilo 2400 | 82  $195840 4% 82 $195.840 10% | 234 $561.120 21% | 234  $561.120 20% | 234 $561.120 18% | 234  $561.120 17% | 234 $561.120 17%
Kel Kilo 1400 | 51 $70.980 1% 51 $70.980 4% 9 $12740 0% 9 $12740 0% 9 $12740 0% 9 $12740 0% 9 $12740 0%
Agrimins Kilo 3000 12 $36.000 1% 12 $36.000 2% 12 $36000 1% 12 $36000 1% 12 $36000 1% 12 $36.000 1% 12 $36000 1%
Cal dolomitica Kilo 120| 800  $96.000 2% | 800  $96.000 5% | 800  $96.000 4% | 800  $96.000 3% | 800  $96.000 3% | 800  $96.000 3% | 800  $96.000 3%
Pesticidas Kilo 40.000 3 $120.000 2% 1 $40000 2% 1 $40000 2% 1 $40.000 1% 1 $40.000 1% 1 $40.000 1% 1 $40.000 1%
Empaques de fique Unid 2.500 0 $0 0% 1 $2500 0% 7 $17.500 1% 13 $32500 1% 17 $42500 1% 20 $50.000 2% 21 $52500 2%




FLUJO DE COSTOS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA

1 Hectéarea(s) Establecer
Cifras en Pesos

ACTIVIDADES Unidad Prgcm Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 - 20

Unidad | Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor % Cant Valor %

SERVICIOS Y ARRIENDOS $877.502 17% $779.402 41% $809.497 30% $824.497 29% $849.497 27% $864.497 26% $864.497 26%
Transporte insumos Kilo 50 | 2.165 $108.235 2% 963 $48.135 3% 1.215 $60.730 2% 1.215 $60.730 2% 1.215 $60.730 2% 1.215 $60.730 2% 1.215 $60.730 2%
Transporte varetas Unid 90 450 $40.500 1% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Transporte cosecha Kilo 50 0 $0 0% 50 $2.500 0% 400 $20.000 1% 700 $ 35.000 1% 1.200 $ 60.000 2% 1.500 $ 75.000 2% 1.500 $ 75.000 2%

Arriendo de tierras Ha 400.000 1 $ 400.000 8% 1 $400.000 21% 1 $400.000 15% 1 $400.000 14% 1 $400.000 13% 1 $400.000 12% 1 $400.000 12%
Plan técnico (aty tte) Ha/mes | $27.397 | 12,0 $328.767 6% 12 $328.767 16% 12 $328.767 11% 12 $328.767 10% 12 $328.767 9% 12 $328.767 9% 12 $ 328.767 9%
OTRAS INVERSIONES $ 85.000 2% $0 0% $0 0% $0 0% $0 0% $0 0% $0 0%
n:gﬁ[fasl‘ podadora Unid | 25.000 1 $25000 1% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Tijeras aéreas Unid 25.000 1 $ 25.000 1% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Machetes Unid 10.000 2 $20.000 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Palin Unid 15.000 1 $ 15.000 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%

TOTAL COSTOS $5.027.202 100% $1.905.082 100% $2.695.037 100% $2.885.037 100% $3.180.037 100% $3.322.537 100% $3.365.037 100%
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FLUJO DE CAJA UPT

El flujo de la UPT se trabajé por separado para una (1) Ha para el sostenimiento de un
area ya establecida en Cacao clonado y un flujo de caja UPT para una (1) Ha para el
establecimiento de Cacao Clonado. El siguiente flujo muestra los ingresos y costos para

cada una de las UPT.

FLUJO DE CAJA PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA

1 Hectéarea(s) Sostener

Cifras en Pesos

ACTIVIDADES Afo 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5-20

INGRESOS

CACAO $448.926 | $1.795.704 | $3.591.408| $4.489.260| $5.387.112| $6.733.890
TOTAL INGRESOS $ 448.926 $1.795.704 | $3.591.408| $4.489.260| $5.387.112| $6.733.890
COSTOS

MANO DE OBRA $ 660.000 $900.000 | $1.060.000| $1.320.000| $1.440.000| $ 1.480.000

INSUMOS $ 465.680 $985.540 | $1.000.540 | $1.010.540| $1.018.040| $1.020.540

SERVICIOS Y ARRIENDOS $5.477.837 $ 809.497 $ 824.497 $ 849.497 $ 864.497 $ 864.497

OTRAS INVERSIONES $ 1.465.900 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL COSTOS $8.069.417 | $2.695.037 | $2.885.037| $3.180.037| $3.322.537| $3.365.037
FLUJO NETO $-7.620.491 $-899.333 $706.371| $1.309.223| $2.064.575| $ 3.368.853

TIR 23%
VPN $9.314.675
FLUJO DE CAJA PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA
1 Hectéarea(s) Establecer
Cifras en Pesos
ACTIVIDADES Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6-20

INGRESOS

CACAO $0 $448.926 | $1.795.704 | $ 3.591.408 | $ 4.489.260 | $5.387.112 | $ 6.733.890
TOTAL INGRESOS $0 $448.926 | $1.795.704 | $ 3.591.408 | $ 4.489.260 | $5.387.112 | $ 6.733.890
COSTOS

MANO DE OBRA $ 2.867.500 $ 660.000 $900.000 | $ 1.060.000 | $ 1.320.000 | $ 1.440.000 | $ 1.480.000

INSUMOS $1.197.200 $ 465.680 $985.540 | $1.000.540 | $1.010.540 | $1.018.040 | $ 1.020.540

SERV Y ARRIENDOS $ 877.502 $779.402 | $809.497 | $824.497| $849.497| $864.497| $864.497

OTRAS INVERS. $ 85.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL COSTOS $5.027.202 | $1.905.082 | $2.695.037 | $2.885.037 | $ 3.180.037 | $ 3.322.537 | $ 3.365.037
FLUJO NETO $-5.027.202 | $-1.456.156 | $-899.333 $706.371 | $1.309.223 | $ 2.064.575 | $ 3.368.853

TIR 23%
VPN $8.481.522

A continuacion se presenta el Flujo de Caja conjunto de la Unidad Técnica, que reune el
area a sostener y el area a establecer, la cual da como resultado una Tasa Interna de
Retorno de 23% y un Valor Presente Neto de $17.796.197.



FLUJO DE CAJA PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA

1 Hectéarea(s) Sostener
1 Hectéarea(s) Establecer
Cifras en Pesos

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afi0 6 - 20
INGRESOS
CACAO SOSTENI/TO $448.926 | $1.795.704 | $3.501.408| $4.489.260 | $5.387.112| $6.733.890 | $6.733.890
CACAO ESTABLE/TO $0 $448.926 | $1.795.704 | $3.591.408 | $4.489.260 | $5.387.112 | $6.733.890
TOTAL INGRESOS $448.926 | $2.244.630| $5.387.112| $8.080.668 | $9.876.372|$12.121.002 | $ 13.467.780
COSTOS
MO SOSTE/TO $ 660.000 $900.000 | $1.060.000 | $1.320.000| $1.440.000| $1.480.000| $ 1.480.000
MO ESTABLE/TO $2.867.500 $660.000 |  $900.000 | $1.060.000| $1.320.000| $1.440.000| $ 1.480.000
INSUMOS SOS/TO $ 465.680 $985.540 | $1.000.540 | $1.010.540| $1.018.040| $1.020.540 | $1.020.540
INSUMOS ESTABITO $1.197.200 $465.680 | $985.540 | $1.000.540 | $1.010.540| $1.018.040 | $1.020.540
SERV Y ARR SOS/TO $5.477.837|  $809.497 | $824.497 | $849.497 | $864.497| $864.497| $864.497
SER Y ARR ESTA/TO $877.502 $779.402 | $809.497 | $824.497 | $849.497| $864.497 | $864.497
OTRAS INV SOSTE/TO $ 1.465.900 $0 $0 $0 $0 $0 $0
OTRAS INV ESTA/ITO $ 85.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL COSTOS $13.096.619 | $4.600.119 | $5.580.074 | $6.065.074| $6.502.574| $6.687.574| $6.730.074
FLUJO NETO $-12.647.693 | $-2.355.489 | $-192.962 | $2.015.594 | $3.373.798| $5.433.428 | $6.737.706
TIR 23%
VPN $17.796.197
2 UNIDAD PRODUCTIVA RENTABLE — UPR
Para definir la UPR, se probo con diferentes tamafios de unidades productivas, solamente
para el area a establecer, lo cual dio como resultado que la unidad minima rentable para
el proyecto es de 2 hectareas por productor, 0,53 hectareas para el establecimiento de
Cacao clonado y 1,47 hectareas para sostener los cultivos que ya tienen establecidos;
con esta area se asegura que una familia beneficiaria podra obtener un ingreso promedio
a los 2 SMMLV, producto del ingreso de la alianza méas “otros ingresos” provenientes,
principalmente, del cultivo del café y venta de mano de obra.
2.1 FLUJO DE CAJA DEL PRODUCTOR O UPR
Dada la cofinanciacion con que cuenta el proyecto y la disponibilidad de tierra y de mano
de obra, entre otras, se tomé un é&rea de 2,0 has por productor, 0,53 ha para
establecimiento y 1,47 ha para sostenimiento, como resultado se tiene el siguiente flujo de
caja:
FLUJO DE CAJA PARA EL PRODUCTOR
1,47 Hectérea(s) Sostenimiento
0,53 Hectarea(s) Establecimiento
Cifras en Pesos
ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afi0 6 - 20
INGRESOS
CACAO SOSTE/TO $658.015 | $2.632.059 | $5.264.119 | $6.580.148 | $7.896.178 | $9.870.222| $9.870.222
CACAO ESTABITO $0| $239.837| $959.349 | $1.918.697 | $2.398.372| $2.878.046 | $3.597.558
TOTAL INGRESOS $658.015 | $2.871.896 | $6.223.467 | $8.498.846 | $ 10.294.550 | $ 12.748.268 | $ 13.467.780




FLUJO DE CAJA PARA EL PRODUCTOR
1,47 Hectéarea(s) Sostenimiento

0,53 Hectarea(s) Establecimiento

Cifras en Pesos

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 - 20
COSTOS
MO SOSTE/TO $967.397 | $1.319.178 | $1.553.699 | $1.934.795| $2.110.685| $2.169.315| $2.169.315
MO ESTAB/TO $1.531.952 $352.603 | $480.822 $566.301 $ 705.205 $769.315 $ 790.685
INSUMOS SOS/TO $682.572 | $1.444.559 | $1.466.545| $1.481.202 | $1.492.196| $1.495.860| $1.495.860
INSUMOS EST/TO $ 639.600 $248.788 | $526.521 $534.535 $539.878 $543.884 $ 545.220
SERV Y ARR SOS/TO $8.029.159 | $1.186.523 | $1.208.509 | $1.245.153 | $1.267.140| $1.267.140| $1.267.140
SERV Y ARR ESTA/TO $ 468.803 $416.393 | $432.471 $ 440.485 $ 453.841 $ 461.855 $ 461.855
OTRAS INVER SOS/TO $ 1.465.900 $0 $0 $0 $0 $0 $0
OTRAS INVER ESTA/TO $ 85.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL COSTOS $13.870.382 | $4.968.043 | $5.668.567 | $6.202.472| $6.568.944| $6.707.369 | $6.730.074
FLUJO NETO $-13.212.368 | $-2.096.147 | $554.900 | $2.296.374| $3.725.606 | $6.040.900| $6.737.706
TIR 23%
VPN $18.827.399
2.2 INGRESO NETO MENSUAL DEL PRODUCTOR

Para el calculo del Ingreso Neto Mensual del productor, se toman los ingresos promedio
mensuales del flujo de caja del productor més la valoracion de la mano de obra y la
valoracion del arriendo de tierras con que cuentan los productores y que no representan
un flujo real de efectivo por parte del productor, mas el ingreso promedio de las otras
actividades que realiza el productor.

INGRESO MENSUAL PROMEDIO PRODUCTORES
Cifras en pesos

Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afi0 6-20 PROMEDIO
INGRESO / MES $605.295 $789.299  $934.634 $1.137.804 $1.197.652 $1.127.990
FLUJOS DE LA ALIANZA $46.242 $191.365  $310.467 $503.408 $561.475  $498.611
MANO DE OBRA ALIANZA* $169.543  $208.425  $234.658 $244.886  $246.667  $239.869
ARRIENDO DE TIERRAS $ 66.667 $ 66.667 $ 66.667 $ 66.667 $ 66.667 $ 66.667
OTRAS ACTIVIDADES ** $322.843  $322.843  $322.843 $322.843  $322.843  $322.843

**La fuente de esta informacion es el estudio social

NOTA: No se tuvo en cuenta el flujo O (inversiones iniciales) ni el afio 1, puesto que son negativos (los ingresos no cubren los costos) y porque este déficit esta
cubierto con cofinanciacion.

Con la implementacion de la alianza mas las otras actividades alternas que desarrolla el
productor se obtiene un ingreso promedio de $1.127.990 mensuales durante la vida del
proyecto (20 afios). Estos ingresos netos provienen en un 44% por la siembra y
sostenimiento de 2 ha de cacao clonado, un 21% por la mano de obra invertida en el
proyecto, un 6% por la valoracién del arriendo de la tierra con que cuenta el productor y
29% por los ingresos provenientes de otras actividades.



3 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA SIN FINANCIACION NI A PORTES

3.1 COSTOS DE GERENCIA, ACOMPANAMIENTO Y PLANES

A continuacion se muestra una tabla resumen del valor de los diferentes planes y del
acompafamiento de la alianza:

PRESUPUESTO DE PLANES Y ACOMPANAMIENTO
Cifras en miles de pesos

ACTIVIDAD VALOR
PLAN DE ASISTENCIA TECNICA - PAT $ 60.000
PLAN SOCIAL - PS $27.086
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - PMA $10.991
ORGANIZCION GESTORA ACOMPANANTE - OGA $50.112
PRODUCTOR GERENTE DE LA ALIANZA $ 6.000
TOTAL $ 154.189

3.2 GASTOS DE LEGALIZACION

El costo de suscribir la pdliza de cumplimiento se calcula sobre el 10% del valor del
incentivo modular, la cual es requisito para suscribir el contrato fiduciario para abrir el
patrimonio autbnomo.

GASTOS DE LEGALIZACION (cifras en pesos)

VALOR DEL IM $202.121.000

VALOR ASEGURADO (10%) $20.212.100

PERIODO 1 ANO + 4 MESES
VALOR APROX. DE LA PRIMA $128.614 1%
GASTOS DE EXPEDICION $10.780 8%
IMPUESTO A LAS VENTAS $22.302,95 16%
VALOR A PAGAR $ 161.696

3.3 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA SIN FINANCIACION

El Flujo de Caja de la Alianza, tiene como resultado una Tasa Interna de Retorno de 22%
y un Valor Presente Neto positivo de $1.268.049.000. Este resultado demuestra la
viabilidad del proyecto desde el punto de vista financiero y de rentabilidad.

FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA
146 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio5 | Afio 6-20
INGRESOS
CACAO SOSTENIMIENTO $48.035 | $192.140 | $384.281 | $480.351 | $576.421 | $ 720.526 | $ 720.526
CACAO ESTABLECIMIENTO $0| $17.508| $70.032|$140.065|$175.081 | $210.097 | $ 262.622
TOTAL INGRESOS $48.035 | $209.648 | $454.313 | $620.416 | $ 751.502 | $ 930.624 | $983.148
COSTOS $1.024.538 | $362.667 | $413.805 | $452.780 | $ 479.533 | $ 489.638 | $491.295
MANO DE OBRA SOSTEN/TO $70.620 | $96.300 | $113.420 | $141.240 | $ 154.080 | $ 158.360 | $ 158.360
MANO DE OBRA ESTABLE/TO $111.833| $25.740| $35.100| $41.340| $51.480| $56.160| $57.720
INSUMOS SOSTENIMIENTO $49.828 | $105.453 | $107.058 | $108.128 | $108.930 | $ 109.198 | $109.198
INSUMOS ESTABLECIMIENTO $46.691| $18.162| $38.436| $39.021| $39.411| $39.704| $39.801
SERV Y ARR SOSTENIMIENTO $598.129 | $86.616| $88.221| $90.896 | $92.501| $92.501| $92.501
SERV Y ARR ESTABLE/TO $34.223| $30.397| $31.570| $32.155| $33.130| $33.715| $33.715
OTRAS INVER SOSTENI/TO $107.011 $0 $0 $0 $0 $0 $0
OTRAS INVER ESTABLE/TO $6.205 $0 $0 $0 $0 $0 $0




FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA

146 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES Ao 0 Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5 | Afio 6 -20
PLAN AMBIENTAL $10.991
PLAN SOCIAL $ 27.086
OGA $50.112
GERENTE ALIANZA $ 6.000
GASTOS DE LEGALIZACION $ 162
TOTAL EGRESOS $1.118.889 | $362.667 | $413.805 | $452.780 | $ 479.533 | $489.638 | $491.295
FLUJO NETO $-1.070.854 | $-153.019 | $40.508 | $ 167.635 | $ 271.969 | $ 440.986 | $ 491.853
TIR 22%
VPN $1.268.049

4 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA CON FINANCIACION Y AP ORTES

Al Flujo de Caja de la alianza, se le adicionan los aportes de los diferentes aliados asi
como el reembolso del Incentivo Modular, con el objeto de verificar que se tiene
capacidad de pago para cumplir con los compromisos financieros.

La tabla a continuacion, demuestra que el proyecto soporta el reintegro del I.M. y que es

viable la inversion.

FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA

146 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6-7 | Afio 8-20
INGRESOS
CACAOQO SOSTE/TO $48.035 $192.140 $384.281 $480.351 $576.421 $720.526 $720.526 $720.526
CACAOQO ESTABLE/TO $0 $17.508 $70.032 $140.065 $175.081 $210.097 $262.622 $262.622
APORTES
ACCION SOCIAL $ 70.000
GOBERNACION SADRA $122.519
NAL DE CHOCOLATES $12.000
MUNICIPIO AMALFI $25.915
INCENTIVO MODULAR $202.121
TOTAL INGRESOS $480.590 $209.648 $454.313 $620.416 $751.502 $930.624 $983.148 $983.148
COSTOS $1.024.538 $362.667 $413.805 $452.780 $479.533 $489.638 $491.295 $491.295
MO SOSTENIMIENTO $70.620 $96.300 $113.420 $141.240 $154.080 $158.360 $158.360 $ 158.360
MO ESTABLECIMIENTO $111.833  $25.740 $ 35.100 $41.340 $51.480 $56.160 $57.720 $57.720
INSUMOS SOSTE/TO $49.828 $105.453 $107.058 $108.128 $108.930 $109.198 $109.198 $109.198
INSUMOS ESTABLE/TO $46.691 $18.162 $ 38.436 $39.021 $39.411 $39.704 $39.801 $39.801
SERV Y ARR SOST/TO $598.129 $86.616 $88.221 $90.896 $92.501 $92.501 $92.501 $598.129
SERV Y ARR ESTA/TO $34.223  $30.397 $31.570 $32.155 $33.130 $33.715 $33.715 $34.223
OTRAS INV SOST/TO $107.011 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
OTRAS INV ESTA/TO $6.205 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0




FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA

146 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6-7 | Afio 8-20
PLAN AMBIENTAL $10.991
PLAN SOCIAL $ 27.086
OGA $50.112
GERENTE ALIANZA $6.000
GTOS LEGALIZACION $162
PAGO CREDITO $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
REEMBOLSO IM $0 $0 $25671 $25.671 $25671 $25671  $25.671
TOTAL EGRESOS $1.118.889 $362.667 $439.476 $478.451 $505.204 $515.309 $516.966 $491.295
FLUJO NETO $-638.299 $-153.019  $14.837 $141.964 $246.298 $415.315 $466.181 $491.853

5 INVERSIONES Y FINANCIACION DE LAS MISMAS

5.1  VALOR DE LAS INVERSIONES

Después de tomar el flujo de caja de la alianza y sumarle la totalidad de los egresos, se
encuentra que el punto de equilibrio se alcanza en el afio 5. Sin embargo el proyecto
cuenta con ingresos desde el primer afio y aumentan significativamente hasta el afio 6
donde se estabiliza la produccién, lo que permite que solo se financie el afio de inversion
del proyecto, es decir el afio 0.

52  ACCESO A CREDITO
El proyecto no requiere financiacion via crédito.

5.3 CREDITOS BANCARIOS
El proyecto no requiere financiacion via crédito.

5.4 APORTES EN ESPECIE

El aliado comercial aportard $12.000.000 para el Asesoria Técnica y Capacitaciones, para
cosecha y beneficio principalmente.

55 APORTES DE LOS PRODUCTORES

El aporte de los productores es por valor de $689.834.000 y corresponden al 61% del
valor del proyecto., estan representados en Mano de Obra y la valoracion de la tierra y
cultivos que tienen disponibles, ademés de los gastos de legalizacion que son efectivo.

Mano de Obra

De acuerdo con la encuesta socioeconémica, entre las familias beneficiarias se cuenta
con 191 PEA, que representan 57.300 jornales al afio. La alianza requiere 8.562 jornales
para el primer afio y 10.804 en los afios de plena produccion. Lo que permite concluir que
existe suficiente mano de obra para atender los requerimientos de la alianza.

Los productores cuentan con la capacidad suficiente para realizar este aporte, que
corresponde a $128.540.000, sin embargo hay labores especializadas y de mucha carga
de mano de obra temporal que deben contratarse.




Valoracion Tierras.
La valoracion del arriendo de tierras para la zona de la alianza, se estimé en $400.000
hectarea/ano.

Valoracion Cultivos

La valoracion de los cultivos de cacao establecidos se estim6 en $4.698.435 hectarea, de
acuerdo a los gastos en que se incurrieron, segun informacion de programa
guardabosques.

Gastos de Legalizacion

A los productores beneficiarios de la alianza, se les imputo los gastos de legalizacion del
proyecto por un valor de $161.696, que representan, aproximadamente, $2.215 por
beneficiario.

5.6 INCENTIVO MODULAR Y CONDICIONES DE REEMBOLSO

El Incentivo Modular asciende a $202.121.000 equivalente al 18% de las inversiones
totales de la alianza. En promedio, asciende a $2.769.000 por beneficiario.

Las condiciones de devolucion, asi como las amortizaciones proyectadas se presentan a
continuacion:

CONDICIONES

Monto $122.023
Plazo 6 Afios
Periodo de gracia 1 Afo
Tasa DTF*

*DTF e.a. 7,09% 05-may-09

REINTEGRO DEL INCENTIVO MODULAR
TABLA DE AMORTIZACION
Cifras en Miles de Pesos

Afio 1 Pago Pago Cuota Causacion Saldo
Capital Intereses Total* Intereses
1 $0 $0 $122.023
2 $17.020 $8.651 $25.671 $8.651 $ 105.003
3 $18.226 $7.445 $25.671 $ 7.445 $86.777
4 $19.519 $6.152 $ 25.671 $6.152 $67.258
5 $ 20.902 $4.769 $25.671 $4.769 $ 46.356
6 $22.384 $3.287 $25.671 $3.287 $23.971
7 $23.971 $1.700 $ 25.671 $1.700 $-0

* Cuota fija finalizado periodo de gracia.

Aunque el Incentivo Modular asciende a $202.121.000, el monto que se reembolsa es de
$122.023.000 puesto que el valor de la OGA, el valor del Gerente y los planes ambiental y
social no son reembolsables.



5.7

CUADRO DE INVERSIONES

CUADRO DE INVERSIONES
Cifras en Miles de Pesos

CODIGO ACCION | GOBERNACION | NACIONAL DE | MUNICIPIO | INCENTIVO
FIDUCIARIO ACTIVIDADES TOTAL | PRODUCTORES | gh5cjaL SADRA CHOCOLATES | AMALFI MODULAR

TOTAL MANO DE OBRA $ 182.453 $ 128.540 $ 4.409 $0 $0 $25.915 $ 23.589
MANO DE OBRA SOSTENIMIENTO $70.620 $ 68.480 $ 2.140 $0 $0 $0 $0

03-01| CONTROL DE MALEZAS $32.100 $32.100

03-01| APLICACION CORRECTIVOS $6.420 $6.420

03-01| CONTROL FITOSANITARIO $10.700 $10.700

03-01| FERTILIZACION CACAO $6.420 $6.420

03-01| PODAS Y DESCHUPONADAS $6.420 $6.420

03-01| PODA SOMBRIO $6.420 $6.420

03-01| COSECHA Y BENEFICIO DE CACAO $2.140 $2.140
MANO DE OBRA ESTABLECIMIENTO $111.833 $60.060 $2.269 $0 $0 $25.915 $23.589

03-01| ADECUACION DE TERRENO $15.600 $3.224 $12.376

03-01| CONST. ALMACIGO DE PATRONAJE $3.900 $3.900

03-01| PREPARACION SUSTRATO PARA BOLSAS $3.120 $3.120

03-01| LLENADO Y ACOMODADO DE BOLSAS $3.120 $3.120

03-01| SIEMBRA DE SEMILLA DE PATRONAJE $ 780 $780

03-01| MANEJO DE ALMACIGO $4.680 $ 4.680

03-01| INJERTACION DE CACAO EN CAMPO $11.213 $11.213

03-01| TRAZADO SOMBRIO PERMANENTE $ 780 $780

03-01| AHOYADO SOMBRIO PERMANENTE $3.120 $3.120

03-01| SIEMBRA MADERABLES $1.560 $1.560

03-01| TRAZADO CACAO $3.900 $3.900

03-01| AHOYADO CACAO $15.600 $15.600

03-01| TRANSPORTE ARBOLES PATRONES $3.900 $3.900

03-01| TRANSPLANTE CACAO $11.700 $709 $10.315

03-01| RESIEMBRAS CACAO $1.560 $1.560

03-01| CONTROL MALEZAS $15.600 $15.600

03-01| APLICACION CORRECTIVOS $2.340 $2.340

03-01| CONTROL FITOSANITARIO $5.460 $ 5.460

03-01| APLICACION FERTILIZANTES $2.340 $2.340

03-01| PODAS Y DESCHUPONADAS $1.560 $1.560

03-01| PODAS SOMBRIO $0 $0

03-01| COSEHA Y BENEFICIO $0 $0




CUADRO DE INVERSIONES
Cifras en Miles de Pesos

CODIGO ACCION | GOBERNACION | NACIONAL DE | MUNICIPIO | INCENTIVO
FIDUCIARIO ACTIVIDADES TOTAL | PRODUCTORES | ghc)aL SADRA CHOCOLATES |  AMALFI MODULAR

TOTAL INSUMOS $96.519 $0 $0 $96.519 $0 $0 $0
INSUMOS SOSTENIMIENTO $49.828 $0 $0 $49.828 $0 $0 $0

03-02| UREA $2.607 $2.607

03-02| DAP $20.955 $20.955

03-02| KCL $7.595 $7.595

03-02| AGRIMINS $3.852 $3.852

03-02| CAL DOLOMITICA $10.272 $10.272

03-02| PESTICIDAS $4.280 $4.280

03-02| EMPAQUES FIQUE $ 268 $268
INSUMOS ESTABLECIMIENTO $46.691 $0 $0 $46.691 $0 $0 $0

03-02| SEMILLA DE PATRONAJE $2.535 $2.535

03-02| BOLSAS $1.521 $1.521

03-02| VARETAS PORTAYEMAS $5.265 $5.265

03-02| CINTELITA $187 $187

03-02| MATERIA ORGANICA $10.296 $10.296

03-02| ESTACAS PARA TRAZO $1.023 $1.023

03-02| PLANTULA MADERABLES $4.680 $4.680

03-02| UREA $950 $ 950

03-02| DAP $7.638 $7.638

03-02| KCL $2.768 $2.768

03-02| AGRIMINS $1.404 $1.404

03-02| CAL DOLOMITICA $3.744 $3.744

03-02| PESTICIDAS $4.680 $4.680

03-02| EMPAQUES DE FIQUE $0 $0
TOTAL SERVICIOS ¥ ARRIENDOS $632.351 $561.133 $ 48.000 $0 $12.000 $0 $11.219
SERVICIOS Y ARRIENDOS SOSTENIMIENTO $598.129 $545.533 $35.178 $0 $12.000 $0 $5.418

03-02| TRANSPORTE INSUMOS $5.150 $5.150

03-02| TRANSPORTE COSECHA $ 268 $268

07-01| ARRIENDO DE TIERRAS $42.800 $42.800

07-01| VALOR CULTIVO $502.733 $502.733

04-01| PLAN TECNICO (AT Y TTE) $35.178 $35.178

04.01| CAPACITACION TECNICA ALIADO CCIAL $12.000 % 12.000




CUADRO DE INVERSIONES
Cifras en Miles de Pesos

CODIGO ACCION | GOBERNACION | NACIONAL DE | MUNICIPIO | INCENTIVO
FIDUCIARIO ACTIVIDADES TOTAL | PRODUCTORES | gnciaL SADRA CHOCOLATES |  AMALFI MODULAR
SERVICIOS Y ARRIENDOS ESTABLECIMIENTO $34.223 $15.600 $12.822 $0 $0 $0 $5.801
03-02| TRANSPORTE INSUMOS $4.221 $4.221
03-02| TRANSPORTE VARETAS $1.580 $1.580
03-02| TRANSPORTE COSECHA $0
07-01| ARRIENDO DE TIERRAS $15.600 $15.600
04-01| PLAN TECNICO (AT Y TTE) $12.822 $12.822
TOTAL OTRAS INVERSIONES $113.216 $0 $0 $26.000 $0 $0 $87.216
OTRAS INVERSIONES SOSTENIMIENTO $107.011 $0 $0 $ 26.000 $0 $0 $81.011
03-03| CAJON FERMENTADOR $19.710 $19.710
03-03| MARQUESINA $87.301 $ 26.000 $61.301
OTRAS INVERSIONES ESTABLECIMIENTO $6.205 $0 $0 $0 $0 $0 $6.205
03-03| TIJERAS PODADORA MANUAL $1.825 $1.825
03-03| TIJERAS AEREAS $1.825 $1.825
03-03| MACHETES $1.460 $1.460
03-03| PALIN $1.095 $1.095
08-02 | PLAN AMBIENTAL $10.991 $10.991 $0
08-03 | PLAN SOCIAL $27.086 $3.100 $23.986
08-01 | OGA $50.112 $50.112
08-04 | GERENTE ALIANZA $ 6.000 $6.000
DESCUENTOS $3.500 $ 3.500
GASTOS DE LEGALIZACION $ 162 $ 162
TOTAL INVERSIONES $1.122.389 $ 689.834 $ 70.000 $122.519 $12.000 $25915  $202.121
PARTICIPACION 100% 61% 6% 11% 1% 2% 18%
[ IM POR PRODUCTOR $2.769 |

"#



6 DESEMBOLSOS DEL INCENTIVO MODULAR

INCENTIVO MODULAR
DINAMICA DE DESEMBOLSOS
Cifras en Miles de Pesos

INCENTIVO PRIMER SEGUNDO TERCER
ACTIVIDADES MODULAR | DESEMBOLSO | DESEMBOLSO | DESEMBOLSO
TOTAL MANO DE OBRA $23.589 $12.376 $11.213 $0
MANO DE OBRA ESTABLECIMIENTO $ 23.589 $12.376 $11.213 $0
ADECUACION DE TERRENO $12.376 $12.376
INJERTACION DE CACAO EN CAMPO $11.213 $11.213
TOTAL SERVICIOS Y ARRIENDOS $11.219 $9.372 $1.580 $ 268
SERVICIOS Y ARRIENDOS SOSTENIMIENTO $5.418 $5.150 $0 $ 268
TRANSPORTE INSUMOS $5.150 $5.150
TRANSPORTE COSECHA $ 268 $ 268
SERVICIOS Y ARRIENDOS ESTABLECIMIENTO $5.801 $4.221 $1.580 $0
TRANSPORTE INSUMOS $4.221 $4.221
TRANSPORTE VARETAS $1.580 $1.580
TOTAL OTRAS INVERSIONES $87.216 $6.205 $23.999 $57.012
OTRAS INVERSIONES SOSTENIMIENTO $81.011 $0 $23.999 $57.012
CAJON FERMENTADOR $19.710 $11.999 $7.711
MARQUESINA $61.301 $12.000 $49.301
OTRAS INVERSIONES ESTABLECIMIENTO $6.205 $6.205 $0 $0
TIJERAS PODADORA MANUAL $1.825 $1.825
TIJERAS AEREAS $1.825 $1.825
MACHETES $1.460 $1.460
PALIN $1.095 $1.095
PLAN SOCIAL $23.986 $7.995 $7.995 $7.995
0GA $50.112 $16.704 $16.704 $16.704
GERENTE ALIANZA $6.000 $2.000 $2.000 $2.000
TOTAL $202.121 $54.652 $63.490 $83.979

PARTICIPACION

100%

27%

31%

42%

7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

7.1

SENSIBILIDAD SOBRE PRECIO

Para el analisis de sensibilidad del precio, se determiné el precio minimo sobre el cual la
Alianza sigue siendo rentable y se establecié a cuanto equivale esta disminucion en
términos porcentuales, manteniendo las demas variables constantes. El resultado para
obtener una TIR del 15%, se presenta a continuacion:

Unidad Valor % Variacion Precio
CACAO PREMIO KILO $4.634 $ 3.893
CACAO CORRIENTE KILO $4.413 16% $ 3.707
CACAO PASILLA KILO $2.701 $2.269
FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA
146 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos
ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6-20

INGRESOS

CACAO $40.349 | $176.105 | $381.623 | $521.149 | $631.262 | $ 781.724 | $ 825.844
TOTAL INGRESOS $40.349 | $176.105 | $381.623 | $521.149 | $631.262 | $ 781.724 | $ 825.844




FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA
146 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6-20
COSTOS $1.024.538 | $362.667 | $413.805 | $452.780 | $ 479.533 | $ 489.638 | $ 491.295
PLAN AMBIENTAL $10.991
PLAN SOCIAL $ 27.086
OGA $50.112
GERENTE ALIANZA $ 6.000
GASTOS DE LEGALIZACION $ 162
TOTAL EGRESOS $1.118.889 | $362.667 | $413.805 | $452.780 | $ 479.533 | $ 489.638 | $ 491.295
FLUJO NETO $-1.078.540 | $-186.562 | $-32.182 | $68.369 | $151.729 | $ 292.086 | $ 334.549
TIR 15%
VPN $ 332.979

Se puede observar que el proyecto resiste disminuciones en el precio del 16%, lo cual no
representa riesgo alto para la alianza.

7.2 SENSIBILIDAD SOBRE VOLUMENES DE PRODUCCION

Para el andlisis de sensibilidad sobre volumen de produccion, se determind, manteniendo
las demés variables constantes, el nivel de produccién minimo sobre el cual la Alianza
sigue siendo rentable y se establecié a cuanto equivale esta disminucion en términos
porcentuales. Se puede observar que el proyecto resiste disminuciones en el volumen de
produccion del 16%, lo cual no representa riesgo alto para la alianza

ITEM UNIDAD | ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO 6 -20
CANTIDAD 100,0 500,0 | 1.200,0 | 1.800,0 | 2.200,0| 2.700,0 3.000,0
SOST/TO CACAO PREMIO KILO 50,0 200,0 400,0 500,0 600,0 750,0 750,0
ESTAB/TO CACAO PREMIO KILO 0,0 50,0 200,0 400,0 500,0 600,0 750,0
SOST/TO CACAO CORRIENTE KILO 48,0 192,0 384,0 480,0 576,0 720,0 720,0
ESTAB/TO CACAO CORRIENTE KILO 0,0 48,0 192,0 384,0 480,0 576,0 720,0
SOST/TO CACAO PASILLA KILO 2,0 8,0 16,0 20,0 24,0 30,0 30,0
ESTAB/TO CACAO PASILLA KILO 0,0 2,0 8,0 16,0 20,0 24,0 30,0
% VARIACION 16%
CANTIDAD 84,0 420,0 ( 1.008,0| 1.512,0| 1.848,0| 2.268,0 2.520,0
SOST/TO CACAO PREMIO KILO 42,0 168,0 336,0 420,0 504,0 630,0 630,0
ESTAB/TO CACAO PREMIO KILO 0,0 42,0 168,0 336,0 420,0 504,0 630,0
SOST/TO CACAO CORRIENTE KILO 40,3 161,3 322,6 403,2 483,8 604,8 604,8
ESTAB/TO CACAO CORRIENTE KILO 0,0 40,3 161,3 322,6 403,2 483,8 604,8
SOST/TO CACAO PASILLA KILO 1,7 6,7 13,4 16,8 20,2 25,2 25,2
ESTAB/TO CACAO PASILLA KILO 0,0 1,7 6,7 13,4 16,8 20,2 25,2
FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA
146 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos
ACTIVIDADES Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6-20

INGRESOS

CACAO $40.349 | $176.105 | $381.623 | $521.149 | $631.262 | $ 781.724 | $ 825.844
TOTAL INGRESOS $40.349 | $176.105 | $381.623 | $521.149 | $631.262 | $ 781.724 | $ 825.844




FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA
146 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio5 | Afio 6-20

COSTOS $1.024.538 | $362.667 | $413.805 | $452.780 | $ 479.533 | $ 489.638 | $ 491.295
PLAN AMBIENTAL $10.991
PLAN SOCIAL $27.086
OGA $50.112
GERENTE ALIANZA $6.000
GASTOS DE LEGALIZACION $ 162
TOTAL EGRESOS $1.118.889 | $362.667 | $413.805 | $452.780 | $ 479.533 | $ 489.638 | $ 491.295
FLUJO NETO $-1.078.540 | $-186.562 | $-32.182 | $68.369 | $ 151.729 | $ 292.086 | $ 334.549

TIR 15%

VPN $332.979
7.3 SENSIBILIDAD SOBRE COSTOS DE PRODUCCION

En el caso de la sensibilidad sobre los costos de producciéon, se realizd el ejercicio
tomando el total de los costos directos de la alianza y se le aplic6 un porcentaje de
aumento, hasta obtener un TIR del 15%, este porcentaje se establecié en el 20%.

AR 0 ARO1 | ANO2 | ARO3 | ARO4 | AROS5 [ARO 6-20
COSTOS $1.024.538 | $362.667 | $413.805 | $452.780 | $ 479.533 | $ 489.638 | $ 491.295
% VARIACION 20%
COSTOS $1.220.445 | $435.201 | $ 496.567 | $ 543.337 | $ 575.440 | $ 587.566 | $ 589.555

FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA
146 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio3 | Afo4 | Afo5 | Afio6
INGRESOS
CACAO $48.035 | $209.648 | $ 454.313 | $620.416 | $ 751.502 | $ 930.624 | $ 983.148
TOTAL INGRESOS $48.035 | $209.648 | $454.313 | $620.416 | $ 751.502 | $ 930.624 | $ 983.148
COSTOS $1.229.445 | $435.201 | $496.567 | $543.337 | $ 575.440 | $ 587.566 | $ 589.555
PLAN AMBIENTAL $10.991
PLAN SOCIAL $27.086
OGA $50.112
GERENTE ALIANZA $ 6.000
GASTOS DE LEGALIZACION $162
TOTAL EGRESOS $1.323.797 | $435.201 | $496.567 | $ 543.337 | $ 575.440 | $ 587.566 | $ 589.555
FLUJO NETO $-1.275.762 | $ -225.552 | $-42.253 | $77.079 | $176.063 | $ 343.058 | $ 393.593
TIR 15%
VPN $371.691




VIl ACOMPANAMIENTO, ANALISIS DE RIESGOS Y POA
1  ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE - OGA

11 EVALUACION DE LA ENTIDAD

La Empresa AGROCAUCHOS DE COLOMBIA S.A. es una Sociedad AndGnima con sede
en Sabaneta, Antioquia. Su objeto social, esta orientado al desarrollo de proyectos
productivos agricolas de tardio rendimiento, la evaluacion y la gestion de proyectos de
desarrollo rural, su &mbito de trabajo o radio de accién es nacional, su trayectoria como
empresa es de 3 afios.

Informacion general:

0] Nombre o razén social: AGROCAUCHOS DE COLOMBIA S.A.

(ii) Objeto social: la produccién agroindustrial, y comercializacion de caucho natural,
cacao, frutas, flores, capacitacion, asistencia técnica y adquisicion y
comercializacion de bienes y servicios.

(iii) Afo de constitucién: 16 de marzo de 2006.

(iv) Ubicacion:  Sede principal: Calle 66 sur N°43 C 45.

(v) Representante Legal: José Alvar Cortez Castro.

(vi) Zona de influencia: Departamento de Antioquia.

(vii)  Numero de personas que laboran en la institucion: 10

Experiencia relevante.

La Empresa tiene probada experiencia en metodologias participativas, estrategias de

autogestion y participacion, que contribuyen a generar capacidades y sostenibilidad de los

proyectos. Los proyectos en que ha participado la empresa se enuncian a continuacion:

1. Fundacion Panamericana para el Desarrollo FUPAD: Acompafamiento técnico para
la generacion de una alternativa productiva licita para mejorar la calidad de vida, la
productividad y los ingresos de 45 familias de pequefios productores de cacao,
localizados en el municipio de Amalfi, Antioquia.

2. Fundacion Panamericana para el Desarrollo FUPAD: Establecimiento y consolidacion
de 56 familias cacaocultoras conformadas en el marco del programa Familias
Guardabosques en el municipio de Amalfi, departamento de Antioquia.

3. Programa MIDAS: Asistencia técnica para el establecimiento y consolidacion de 73
unidades productivas cacaocultoras en el marco del PFGB en el municipio de Amalfi.

Lo més importante de la experiencia de la empresa, es que ha trabajado y conocen muy
bien los beneficiarios del proyecto desde hace mas de 2 afios y conoce la zona de
alianza. Es una empresa con trayectoria y aceptacion dentro de la organizacion de
productores

Fortaleza(s) de la institucion ( Seleccione):

W 9.70761321785 v 5,724 v ;07,5
W 7020;7/35 v 5./3,724 v F7/0124

Dicha empresa desarrollara las funciones de OGA y para la ejecucion de la alianza
dispondra del personal necesario. Es importante resaltar que la Empresa cuenta con sede
en el municipio de Amalfi, podra ejercer sus funciones desde esta sede, con el fin de



facilitar la cercania a los productores del municipio y a las entidades que hacen parte de la
alianza. Adicionalmente la OGA esta dispuesta y en capacidad de contratar el personal
necesario y especializado para la ejecucion de la presente alianza.

1.2 EVALUACION DEL COORDINADOR DE LA ALIANZA

Evaluacion:
Nombre: Diana Roselly Cardona Echavarria
Cargo dentro de la entidad: Coordinadora Proyecto Amalfi
Perfil profesional requerido frente al perfil que posee:
o0 Profesién: Ingeniera Agropecuaria
o Experiencia en coordinacion de proyectos productivos: 3.2 afios
o0 Tiempo de dedicacién requerido (dias/meses): Tiempo Completo.

Su experiencia se ha basado en el acompafamiento de proyectos productivos agricolas,
con énfasis en acompafiamiento a proyecto de cacao, adicionalmente ha trabajado con el
grupo de productores beneficiarios de la alianza, bajo el programa de Familias
Guardabosques, y conoce bien la zona de influencia de la alianza.

2 RECURSO HUMANO Y PRESUPUESTO

El siguiente cuadro contiene la informacion del personal social y técnico que se vinculara
a la Alianza conforme con los objetivos identificados en los diferentes planes.

Acompafiamiento Socio -Empresarial Ambiental Asistencia Técnica
Formacion requerida Profesional del area social y/o | Ingeniero Ambiental Ingeniero agronomo y tecnélogo
(Profesién) administrativa agropecuario.
. . Capacitaciones especificas Coordinar y/o ejecutar la
Coordinar y/o ejecutar la P 5P . yio €
. ) - del Plan de Manejo implementacion de las
Funciones y/o implementacion de las . - -
actividades actividades relacionadas en el Ambiental actmdades_ relac!onadas_ enel
) Plan de Asistencia Técnica y el
Plan Social
PMA
S . 1 afio de experiencia en temas | 2 afios en manejo de cultivos | 2 afios en el cultivo de cacao,
Experiencia requerida . : o
. relacionados con el Plan agroforestales. ademas de conocimiento en la
(tiempo y ramo) : . o
Social implementacién de PMA.
No. de personas y 1 persona.

1 persona. tiempo completo
por 12 meses

1 profesional y 1 tecn6logo de

dedicacion y tiempo tiempo completo, por 12 meses.

de vinculacién

Contratacion por
capacitacion.

Apoyo de otras Si. El SENA apoya en Si. El aliado comercial apoya
entidades? Si/No capacitacion socio- con capacitacion en
Cuéles? empresarial. poscosecha.

PLAN DE ASISTENCIA TECNICA - PAT

NACIONAL DE ACCION
ACTIVIDAD VALOR CHOCOLATES SOCIAL
Ingeniero agrénomo (1 tiempo completo) $ 26.400 $ 26.400
Tecnoblogo agropecuario (1 tiempo completo) $14.400 $ 14.400
Transporte $7.200 $7.200
Capacitacion Técnica Aliado Comercial $12.000 12.000
TOTAL $ 60.000 $12.000 $ 48.000
PLAN SOCIAL
ACTIVIDAD VALOR Aocon L AS
Coordinador social (12 meses, tiempo completo) $22.200 $22.200
Utiles, papeleria e impresiones $2.486 $2.486
Transporte intraveredal $2.400 $614 $1.786
TOTAL $27.086 $3.100 $ 23.986




PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - PMA

ACCION
ACTIVIDAD VALOR SOCIAL
Sensibilizacion y capacitacién ambiental $2.000 $2.000
Promocion y difusion del Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades — MIPE $2.306 $2.306
Manejo integrado de residuos sélidos $ 6.686 $ 6.686
TOTAL $10.991 $10.991
ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE - OGA
INCENTIVO
ACTIVIDAD VALOR MODULAR
Coordinador (tiempo completo) $25.200 $25.200
Transporte Coordinador $ 3.000 $ 3.000
Asistente Administrativo y Cantable $10.800 $10.800
*Costos Administrativos (teléfono, fax, computador, sede) $4.200 $4.200
IVA por servicios $6.912 $6.912
TOTAL $50.112 $50.112

* Costo imputable a la alianza. La OGA presta diferentes servicios, por tanto no se espera que
se carguen todos sus costos de funcionamiento a la alianza.

3 DIRECTORIO DE LA ALIANZA
Asociacién de Productores: “ASOPROCAM” Asociacién de Familias Guardabosques
Productores de cacao
Municipio de Amalfi.
Nombre del contacto o lider de los productores: Gildardo Antonio Zapata
Representante legal: Gildardo Antonio Zapata
Direccion / Ciudad: Amalfi
Teléfono y Fax: 312 229 97 54
E-mail:

Aliado Comercial: Compafiia Nacional de Chocolates”
Nombre del contacto: Ricardo Mejia
Representante legal: Sol Beatriz Arango Mesa
Direccion / Ciudad: Cr 432 N°12 Sur 143
Teléfono y Fax: 574 325 86 90/ 574 268 96 42
E-mail: rmejia@chocolates.com.co

OGA: AGROCAUCHOS DE COLOMBIA S.A
Nombre del contacto: Diana Roselly Cardona Echavarria
Representante legal: José Alvaro Cortes Castro
Direccion / Ciudad: Calle 66sur N°43 C 45 Sabanet a, Antioquia
Teléfono y Fax: 574 3014560 Celular: 310 4140429 Fax: 574 3014560
E-mail: panelita81@hotmail.com

Municipio de Amalfi

- Nombre del contacto: Nelly Medina Barrientos.
Representante legal: Guillermo Angel Arbelaez Cafias
Direccion / Ciudad: Calle 20 N°20 52 Amalfi
Teléfono y Fax: 4 830 191 19/ 4 830 18 83
E-mail: nemebaumata@hotmail.com




Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Nombre del contacto Diana Taborda.
Representante legal: Edgar Arrubla Cano
Direccion / Ciudad: Calle 42 B N°52 — 106 Medellin
Teléfono y Fax: (4) 383 88 01
E-mail: secreagricult@antioguia.gov.co

Agencia Presidencial para la Accidén Social y la Cooperacion Internacional”
- Nombre del contacto Catalina Norefia.

Representante legal: Diego Andrés Molano Aponte

Direccién / Ciudad: Calle 7 N°6 — 54 Bogota DC

Teléfono y Fax: (311 282 67 95

E-mail: cnorena@accionsocial.gov.co

4 ANALISIS DE RIESGOS

4.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Al hacer el andlisis de riesgos del estudio de preinversion, no se encontraron riesgos que
puedan limitar la buena marcha de la Alianza. A continuacién se hace un analisis de
riesgo de cada uno de los componentes del estudio.

A. Riesgos Técnicos

A:: Riesgo de manejo del cultivo sin atender las recomendaciones técnicas.

A,: Deficiencias en la aplicacién, cumplimiento, dosificacion y resultados, en el plan de
fertilizacién que afecten la produccién esperada.

As: Presencia de plagas 6 enfermedades catastréficas en el cultivo.

B Riesgos de Mercado
B:. Riesgo Mercado 1. Sobreoferta del producto derivado de un aumento en la produccién
mundial y un alza en las importaciones

C Riesgos Financieros
C.. Riesgo financiero 1. Sensibilidad a precios de venta

D Riesgos Operativos
No se observan riesgos operativos en la alianza

E Riesgos Sociales

E;. Riesgo social 1. Bajo nivel de compromiso y participacién activa de los
beneficiarios con la O.P y el proyecto.

E,. Riesgo social 2. Venta de producto a intermediarios y no en el esquema de

comercializacién colectiva.

F Riesgos Ambientales
F;. Riesgo ambiental 1. Destruccion de &reas protegidas (retiros de agua).
F,. Riesgo ambiental 2. Tala de especies forestales vedadas y restringidas.



4.2 MATRIZ DE PRIORIZACION

A
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Después de ubicar los riegos encontrados en cada uno de los componentes del proyecto,
se puede observar que la mayoria presentan un impacto alto y una baja probabilidad, por
lo tanto no requieren acciones preventivas en la preinversion.

4.3 DETERMINACION DEL NIVEL DE RIESGO Y MAPA DE RIE SGO
Estos niveles de riesgo pueden ser:

- ALTO:
La alianza no presenta riesgos ubicados en el cuadrante B: Alto Impacto y Alta
Probabilidad. No se tienen riesgos altos en la alianza

- BAJO:

Los riesgos de Alta Probabilidad y Bajo Impacto 6 de Baja Probabilidad y Alto Impacto
tienen previsto dentro de la preinversion acciones preventivas y correctivas; por lo tanto
se considera de Nivel de Riesgo Bajo para la alianza.

A:: Riesgo de manejo del cultivo sin atender las recomendaciones técnicas.

A,: Deficiencias en la aplicacién, cumplimiento, dosificacion y resultados, en el plan de
fertilizacién que afecten la produccién esperada.

As: Presencia de plagas 6 enfermedades catastréficas en el cultivo.

B:. Riesgo Mercado 1. Sobreoferta del producto derivado de un aumento en la produccién
mundial y un alza en las importaciones

C.. Riesgo financiero 1. Alta sensibilidad a precios de venta

E:. Riesgo social 1. Bajo nivel de compromiso y participacion activa de los beneficiarios
con la O.P y el proyecto

E,. Venta de producto a intermediarios y no en el esquema de comercializacion colectiva.
F,. Riesgo ambiental 1. Destruccidén de areas protegidas (retiros de agua).

F,. Riesgo ambiental 2. Tala de especies forestales vedadas y restringidas.

Se consideran como riesgos bajos, ya que en el estudio de preinversion, se contemplan
actividades desde el Plan de Manejo Ambiental, Plan Social y Asistencia Técnica que
contrarrestan tanto la probabilidad como el impacto de tal forma que el riesgo no sea
considerado alto.



MAPA DE RIESGO

De acuerdo al analisis anterior, y dado que en la alianza no se encontraron riesgos
ubicados en el cuadrante B: Alto Impacto y Alta Probabilidad; por lo tanto se considera
gque la alianza no requiere de acciones preventivas para tener en cuenta en el presente
estudios de preinversion, por lo anterior no se elabora el mapa de riesgos.

4.4 DIAGNOSTICO DE RIESGO PARA LA ALIANZA

Una vez realizada la evaluacion y administracién de riesgos se concluye que no se
presentan riesgos de nivel alto que hagan la alianza inviable, igualmente los riesgos de
alta probabilidad y bajo impacto 6 de baja probabilidad y alto impacto son controlables en
la ejecucion; por lo tanto se considera de nivel de riesgo bajo para la alianza.

5 PLAN OPERATIVO - POA

MES

Actividades Productivas

[1]2[3]4][5[6]7][8]9]10[11]12

ALISTAMIENTO

Seleccion y contratacion de asistentes técnicos [ I T I T 1T T T T 1

ESTABLECIMIENTO PLANTACION

Adecuacion de terreno

Construccién almécigo de patronaje

Preparacion sustrato para bolsas

Llenado y acomodado de bolsas

Siembra de semilla de patronaje

Manejo de almécigo

Injertacion de cacao en campo

Trazado sombrio permanente

Ahoyado sombrio permanente

Siembra maderables

Trazado cacao

Ahoyado cacao

Transporte arboles patrones

Trasplante cacao

Resiembras cacao

Control malezas

Aplicacién correctivos
Control fitosanitario
Aplicacion fertilizantes
Podas y deschuponadas

SOSTENIMIENTO PLANTACION

CONTROL DE MALEZAS

APLICACION CORRECTIVOS

CONTROL FITOSANITARIO

FERTILIZACION CACAO

PODAS Y DESCHUPONADAS

PODA SOMBRIO
COSECHA Y BENEFICIO DE CACAO
INFRAESTRUCTURA DE BENEFICIO

CAJON FERMENTADOR

MARQUESINA

<
m
(%)

Actividades de Comercializacion

Confirmacién de compromisos comerciales, condiciones de
calidad, presentacion, precio, punto de entrega, etc.

Estructurar y socializar con los productores el convenio de
comercializacion

Firma convenio comercial (requisito 2do desembolso)

#n



Actividades Socio-Empresariales

Reuniones mensuales de Comité Directivo de la Alianza.

Disefio y Transferencia de conocimiento por parte de la
OGA

Acompafiar a la O.P en la lectura y andlisis de los estados
financieros no se trata de la lectura de los recursos de la
Alianza, sino de la Organizacion de Productores.

Disefio e implementacién de formatos y herramientas
administrativas para el control de la O.P en sus principales
areas funcionales

Control de costos de siembra, sostenimiento y beneficio por
unidad productiva, ejemplo hectarea

EJECUCION PLAN SOCIAL

Jornada de socializacion del Plan Social, Convenio de
Alianza, Reglamento del Fondo Rotatorio y Reglamento del
Comité Directivo, en cuatro nlcleos buscando Ila
participacion de la totalidad de agricultores beneficiarios

Sensibilizacion a los productores acerca de los derechos y
deberes adquiridos, no solo en la Alianza sino también,
como socios de la O:P

Previo a cada desembolso se debera hacer la revision a la
ejecucion del POA y a sus fuentes de financiacion con los
agricultores del proyecto, en cuatro nucleos, buscando la
participacion de la totalidad de agricultores beneficiarios.
(Programacion cuatrimestral tentativa)

4 Talleres, uno por nucleo: El trabajo en equipo en la
construccion y fortalecimiento de la empresa comunitaria

Realizar cuatro talleres sobre administracion de grupos
productivos — Ventajas de la alianza como empresa y
negocio de todos y para todos; un taller por nicleo
buscando la participacion de la totalidad de agricultores
beneficiarios

Comunicar de forma oportuna y clara a los socios, lo que
ocurre al interior de la organizacion. ldentificacion de
canales de comunicacion expeditos entre la O.P y los
agricultores beneficiarios del proyecto que permita el flujo
de informacion por o menos una vez al mes.

Cuatro talleres, uno por nlcleo, en o6rganos de
administracion, control 'y vigilancia. Buscando la
participacion de la totalidad de agricultores beneficiarios.

Acompafiamiento y motivacion personalizada por parte del
encargado del Coordinador social y el lider de los
productores para gue estos se postulen en las instancias
de gobierno

Antes de la entrega de productos a cargo del incentivo
modular se debe tener debidamente diligenciados los
pagare con sus respectivos soportes

Plenaria para la construccion de la idea de negocio, con el
fin que los agricultores adquieran vision empresarial y de
negocio con la comercializacion colectiva

Cuatro ejercicios demostrativos en cada trimestre, uno por
nucleo, evidenciando los beneficios obtenidos a través de la
participacion en la Alianza de manera colectiva vs individual.

Para el ultimo trimestre de ejecucidn, identificar cuatro
talleres, uno por ndcleo y en cada uno de ellos una Plenaria
y Taller de beneficios de la comercializacion colectiva vs
comercializacion individual, énfasis en comercializacion
colectiva, en cuatro nucleos buscando la participacion del
100% de los productores.

Doce talleres, en cuatro nucleos, tres por ndcleo, es decir
cuatrimestral, en formacion, importancia, y manejo del fondo
rotatorio, a través de casos hipotéticos de uso del fondo
rotatorio y sus beneficios colectivos

##




A gdades ae eslio e O a

GESTION DE COFINANCIACION

MES
[1]2[3J4a]s] 6 J7[8]9J10]11]12

PRODUCTORES

GOBERNACION

ACCION SOCIAL

MUNICIPIO DE AMALFI

INCENTIVO MODULAR

ler. Desembolso

2do. Desembolso

3er. Desembolso

EJECUCION DE RECURSOS

PRODUCTORES

GOBERNACION

ACCION SOCIAL

MUNICIPIO DE AMALFI

INCENTIVO MODULAR

ler. Desembolso

2do. Desembolso

3er. Desembolso

A dades Ambientale

CAPACITACION

MES
[1]2]3J4a]s5]e6]7[8]9J10]11]12

Sensibilizacién y capacitacién ambiental
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VIl CONCLUSIONES

El estudio de preinversion arrojé como resultado que el proyecto “Establecimiento de 39
hectéreas y el sostenimiento de 107 hectareas, de ¢ acao clonado, en el municipio
de Amalfi, departamento de Antioquia” no presenta riesgos lo suficientemente altos
gue impidan el desarrollo de la Alianza; a continuacién se presentan los principales
hallazgos, con base en las cuales se puede considerar que esta alianza es viable desde lo
social, técnico, ambiental, de mercado y financiero.

Es de anotar que todos los beneficiarios cumplen con los requisitos establecidos con el
proyecto Alianzas Productivas y las condiciones de los beneficiarios son congruentes con
los requerimientos del proyecto.

La Alianza presenta un aporte considerable para la formacién de los 73 beneficiarios
seleccionados, con la alianza se pretende reforzar y consolidar la construccion de capital
social. Adicionalmente se espera desarrollar a través del fortalecimiento de la junta
directiva, el gerente de la O.P y productores lideres, las habilidades, destrezas y
herramientas administrativas que les permita tener un control de la ejecucion de la Alianza
y conocimiento del funcionamiento y desarrollo empresarial de la organizacién de
productores de la cual hacen parte.

De igual forma el proyecto apoyara la siembra de 39 has de cacao y el sostenimiento de
107 has, y la dotacion de 73 marquesinas y fermentadores para mejorar la calidad del
grano, y la asistencia técnica a cargo de un ingeniero agronomo y un tecndélogo
agropecuario.

El paguete tecnoldgico propuesto estd basado en la produccion tecnificada de cacao y se
circunscribe a incidir en aspectos de manejo agrondémico que afectan directamente la
actividad productiva, mejorando la calidad de la produccién llegando a un 50% de
produccion en calidad Premio, 48% de calidad corriente y disminuir a 2% la produccion de
pasilla. La tecnologia esta validada en las experiencias y trabajos desarrollados por las
diferentes entidades del sector como son FEDECACAOQO, CORPOICA e ICA y se trabajara
principalmente con clones adaptados a la region de Bosque humedo; los beneficiarios
seleccionados cuentan con la capacidades de adoptar el paquete tecnoldgico propuesto.

La corporacién ambiental CORANTIOQUIA, analizd el proyecto y no encontrd riesgos
ambientales altos para su ejecucion; el estudio propone medidas de control a las
actividades que pudieran generar algun impacto sobre el ambiente.

La demanda de Cacao en el pais y en el mundo ha mostrado una relativa estabilidad y
los precios durante los ultimos diez afios muestran tendencia al alza. La produccion de la
Alianza estara dirigida en su totalidad al Aliado Comercial Compafiia Nacional de
Chocolates que tiene la capacidad financiera y comercial para cumplir el compromiso de
adquirir toda la produccion; ademas de un alto interés en la firma del convenio, pues con
€l se asegura el abastecimiento del grano.

El proyecto representa para los agricultores beneficiarios un incremento en sus ingresos,
que les permite llegar a 2 SMMLYV, y buenas expectativas de negocio, ya que el proyecto
como Alianza presenta una TIR superior al 15% y un valor presente neto Positivo

De esta manera, el equipo consultor considera que la alianza es viable en sus
componentes social, técnico, de mercado, y ambiental y financiero
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X ANEXOS

11 LISTA DE BENEFICIARIOS

NOMBRE TELEFONO #

CEDULA No.

MUNICIPIO VEREDA

1 | Orlelis Garcia Ochoa 32.091.317 Amalfi San Miguel

2 | Marleny Durango R. 39.307.257 | 312 827 3474 Amalfi Picardia

3 | Jorge Eliecer Ramirez P. 70.927.508 Amalfi San Miguel

4 | Luis Enrique Herrera Castafio 566.994 Amalfi Arenas Blancas
5 | Doralba Patifio Cardenas 32.091.278 Amalfi Arenas Blancas
6 | Luz Belén Londofio de S. 21.446.682 Amalfi Picardia

7 | Oliva Rosa Marulanda 21.945.786 Amalfi San Miguel

8 | Luz Marina Vasquez 21.450.226 Amalfi Tigrillo

9 | Claudia Milena Vargas Hernandez 32.091.868 Amalfi Picardia

10 | Gladys Cecilia Gonzalez 32.090.466 Amalfi Tigrillo

11 | Libia Amparo Estida 21.514.817 Amalfi San Miguel
12 | Luz Marina Mira 21.447.478 Amalfi San Miguel
13 | Sara Milena Salgado 1.018.343.866 Amalfi San Miguel
14 | Sor Enith Hoyos 21.450.241 Amalfi Picardia

15 | Maria Raquel Rave 21.445.483 Amalfi Arenas Blancas
16 | Marco Aurelio Gaviria 3.642.988 Amalfi Picardia

17 | Blanca Nubia Vargas 21.450.021 Amalfi Arenas Blancas
18 | Maria Consuelo Alvarez 21.448.925 Amalfi Picardia

19 | Flor Alba Henao 21.558.585 Amalfi Arenas Blancas
20 | Luz Marleny Ramirez Ochoa 21.449.242 Amalfi Picardia

21 | Ana Leticia Alvarez Arboleda 32.090.885 Amalfi Arenas Blancas
22 | genica de Jestis Martinez 21.675.528 Amalfi Tigrillo

23 | Luz Marina Hernandez Ospina 32.091.230 Amalfi Arenas Blancas
24 '\A"f‘;r'gi' Del Socorro Ochoa 32.001.157 Amalfi Picardia

25 | Hinelda Adriana Gaviria Cérdoba 32.092.018 | 314 718 1092 Amalfi Picardia

26 | Luz Dary Gaviria Echavarria 32.091.131 | 314 718 5575 Amalfi San Miguel
27 | Blanche Agudelo Atehortua 21.450.441 Amalfi Tigrillo

28 | Piedad Lucia Cardenas Marulanda 32.091.709 | 314 855 2343 Amalfi Tigrillo

29 | José Celim Londofio 3.369.584 Amalfi Picardia

30 | Sandra Milena Ospina Cordoba 32.092.246 Amalfi Tigrillo

31 | Odilia Toro Ramirez 21.450.027 Amalfi Arenas Blancas
32 | Maria Ofrocina Patifio 32.091.274 | 314 810 6159 Amalfi Arenas Blancas
33 | Maria Irene Arbelaez 21.446.921 Amalfi San Miguel
34 | Maria Cecilia Velasquez 21.446.964 Amalfi San Miguel
35 | Flor Maria Marulanda 21.446.161 | 311 714 5733 Amalfi San Miguel
36 | Nidia del Socorro Hoyos R. 21.448.060 Amalfi San Miguel
37 | Luz Damary Cardona T. 32.091.494 Amalfi Picardia

38 | Luz Elena Lopez B 43.896.491 | 314 891 9642 Amalfi La Manguita
39 | Maria del Rosario Herrera 21.449.952 Amalfi La Clara

40 | Maria Nelly Gonzalez 32.090.027 Amalfi La Clara

41 | Lilia de J. Gonzalez 21.446.156 Amalfi La Clara

42 | Diosa Maria Montoya 32.091.509 Amalfi La Clara

43 | Mercedes Hernandez de C 21.445.535 Amalfi La Clara

44 | Maria Dioselina Zapata 21.444.517 Amalfi La Clara

45 | Crucelly Roldan Garcia 1.018.342.148 Amalfi Pinto Limén
46 | Nora Elena Vera Quintero 21.450.175 Amalfi Mondragén
47 | Luz Mariela Patifio 32.091.997 Amalfi La Manguita
48 | Mariela Garcia 21.447.875 Amalfi La Manguita




No. NOMBRE ‘ CEDULA No. TELEFONO # MUNICIPIO VEREDA
49 | Adriana Maria Zapata 32.090.495 | 313 604 9850 Amalfi Pinto Limén
50 | Maria Janeth Ruiz Martinez 42.775.448 | 312 799 4775 Amalfi Tigrillo
51 | Amanda Restrepo de Rios 21.459.912 Amalfi La Manguita
52 | Maria Elena Vasquez O 21.447.818 | 317 227 0454 Amalfi La Manguita
53 | Luz Erika Porras 32.090.465 Amalfi Pinto Limén
54 | Javier de Jesus Lopez C 3.370.790 | 314 685 5640 Amalfi La Manguita
55 | Omar Pompilio Rendén 8.012.670 | 318 805 8330 Amalfi La Manguita
56 | Luz Emilse Cifuentes 32.092.418 | 310 411 3674 Amalfi Pinto Limén
57 | Rubiela de Jesus Hurtado 30.079.341 | 311 323 2724 Amalfi Pinto Limén
58 | Neira Johana Zapata 1.018.343.010 Amalfi La Clara
59 | Orfa Nidia Herrera 32.090.154 Amalfi La Clara
60 | Beatriz Elena Gutierrez Acevedo 32.041.251 | 31309 1251 Amalfi Mondragén
61 | Dora Tatiana Gutierrez Acevedo 32.092.206 | 312 819 3327 Amalfi Mondragén
62 | Oscar de JesUs Gutiérrez Benitez 19.099.815 | 313 676 8641 Amalfi Mondragén
63 | Nidia Estella Hernandez Botero 1.018.345.715 Amalfi Mondragén
64 | Mario de Jesus Alvarez Vasquez 3.370.952 Amalfi Mondragén
65 | Sor Inés Santamaria Vera 32.091.852 | 312 229 9437 Amalfi Mondragén
66 | Gloria Elena Vallejo 21.448.474 | 313 603 6215 Amalfi Mondragon
67 | Blanca Nubia Jaramillo Jaramillo 32.091.736 Amalfi Mondragon
68 | Maria Guadalupe Quintana A 32.091.673 Amalfi Mondragon
69 | Claudia Andrea Patifio Amaya 1.018.344.879 Amalfi Mondragén
70 | Maria Luisa Gil Roldan 1.018.342.865 Amalfi Mondragon
71 | Gabriel Hernandez Pineda 3.370.013 Amalfi Mondragon
72 | Mario Enrique Arango Rave 8.010.675 | 310 406 0630 Amalfi Mondragon
73 | Lucelly Amaya Cardona 32.092.193 Amalfi Mondragon
1.2 CARACTERIZACION DE CLONES UTILIZADOS
Caracteristica IMC 67 ICS 1 TSH 565 ICS 60
Origen Pera Trinidad Trinidad Nicaragua
Arquitectura Erecta Erecta Erecta Erecta
Vigor Vigorosa Vigorosa Vigorosa Vigorosa
Compatibilidad Autoincompatible | Autocompatible Autoincompatible Autoincompatible
Forma de mazorca Amelonada Amelonada Angoleta Amelonada
Color mazorca Verde Rojo Rojo Verde
Color semilla Purpura Purpura Purpura Purpura
Forma de semilla Ovoide Cilindrica Cilindrica Ovalada
N°Almendras/Mazorca 42 40 39 37
N°Mazorcas/Kilo cacao
seco 21 19 24 20
Peso almendra (gramos) 1,2 1,3 1,1 1,3
Rendimiento Kilo/Arbol /Afio 2,6 2,5 2,5 2,6
Moderadamente
Monilia Tolerante Susceptible Susceptible Tolerante
Moderadamente
Escoba de bruja Susceptible Susceptible Tolerante Susceptible
Phytophtora Tolerante Susceptible Susceptible Susceptible
Moderadamente
Ceratocystis Tolerante Susceptible Tolerante Susceptible
Roselinia Susceptible Susceptible Susceptible Susceptible

Fuente: CORPOICA




13 ESTADOS FINANCIEROS ALIADO COMERCIAL
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1.4 CONCEPTO AUTORIDAD AMBIENTAL












