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1.  SITUACION ACTUAL DEL CULTIVO DE CAFE 


 
 
 
Las fincas objeto de la alianza son consideradas pequeños predios cafeteros  con un  
área promedio 1.34 hectáreas dedicadas al cultivo. Existen beneficiarios con áreas 
mayores que, además de café, tienen  pastos naturales y  bosque nativo. 
 
En la visita de campo, se observa que algunos beneficiarios tienen el café en asocio con 
otros cultivos gracias al programa de  seguridad alimentaria, en el municipio de Concordia 
se promueve el asocio del café con maíz, fríjol y plátano;  del cultivo de maíz  se obtuvo 
buenos rendimientos de cosecha y buena calidad del producto, en algunas fincas el 
cultivo del fríjol presento problemas de desarrollo vegetativo y  no fue posible cosechar  y 
el plátano aun es incipiente. Los residuos de estas cosechas son aprovechados para 
proteger el suelo del impacto de gotas lluvias evitando así erosión del suelo. 
 
La renovación de cafetales se hace por zoca  o siembra, el Comité de Cafeteros tiene 
fijado el incentivo de 100 pesos por árbol renovado o 110 por árbol renovado en asocio 
con maíz o fríjol. El incentivo se entrega a agricultores que renueven mas de 1000 
árboles. Así con cafetales jóvenes  se hace un manejo de plagas y enfermedades más 
racional  además  promueve las mismas áreas dedicadas al cultivo disminuyendo  la 
presión sobre las pocas áreas con vegetación protectora existente. 
 
Se observa además que el trazado del cultivo se hace en hileras a través de la pendiente, 
siguiendo las curvas de nivel, controlando la erosión y perdida de suelo.  Hay un buen  
aprovechamiento de los espacios que permite acomodar  un mayor numero de árboles 
por unidad de superficie   
 
El Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia tiene programas de capacitación con 
cursos diseñados y coordinados por el Servicio de Extensión.  En el año 2003, en la 
vereda Santa Rita, se hizo una capacitación sobre caficultura limpia, uso racional del agua 
y de los subproductos del beneficio del café y tasas retributivas.  En la vereda Yarumal, se 
dicto el curso promoción humana y tecnología cafetera; en ambas veredas se contó con la 
participación de líderes comunales y agricultores que harán parte del Proyecto Alianzas 
Productivas. 
 
 
 
1.1  BENEFICIO DEL CAFÉ 
 
 
En gran parte de las fincas, objeto del proyecto, se presenta deficiencias en la 
infraestructura del beneficio.  El beneficio convencional es la constante con el  ineficiente 
e innecesario uso de agua y condiciones poco asépticas en esta fase de la producción.  El 
proyecto CAFÉ EXOTICO enfatiza en la reconversión  de beneficio convencional al 
beneficio ecológico de manera determinante porque es el fundamento para lograr la 
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calidad esperada en los mercados internacionales y lograr una producción de café más 
amigable con los recursos naturales. 
 
De acuerdo con los  datos del Comité de Cafeteros de Antioquia, la producción promedio 
de café pergamino (cps) seco en el municipio de Concordia es de 134.5 @ por hectárea – 
año y en el Proyecto Alianzas Productivas se espera incrementar a 140 @ por hectárea – 
año (1787,5 kg/ha  cps). El consumo de agua en beneficio convencional es de 40 litros 
por kilo de cps. Una @ de café pergamino seco (cps), se obtiene de 60 kilogramos de 
café cereza, de los cuales el 40% es pulpa, 20% es mucílago y el 40% es pergamino (1kg 
cps = 5 kg cc). 
 
El consumo de agua en beneficio convencional para un  promedio de producción de 1.750 
kg/ ha cps es de 70 metros cúbicos por hectárea. 
 
El subproducto contaminante (pulpa y mucílago)  para ese promedio de producción es de 
5.250 kilos por hectárea. 
 
Según la encuesta socio económica, en la cual se incluyen algunas preguntas 
ambientales, realizadas a los beneficiarios de la alianza, el 60% usan agua en el 
despulpado de los cuales 61% vierte directamente alguna corriente de agua,  el 36% al 
suelo o a  una fosa y el resto no se tiene información.  Con lo anterior, se infiere un 
proceso de beneficio convencional en este porcentaje de pequeños productores.    
 
Adicionalmente el 50%  de los encuestados, vierten la pulpa al  suelo o a alguna corriente 
de agua, generando contaminación, por no disponer adecuadamente de los subproductos 
de cosecha. 
 
Área promedio por beneficiario según encuesta = 1.34 hectáreas 
 
Beneficiarios con beneficio convencional = 155 
 
Consumo de agua =  70 m3/ha * 1.03 ha /beneficiario = 72.1 m3/ beneficiario   
 
Producción de subproductos = 5.250 kg/ha * 1.03 ha / beneficiario = 5408 kg/beneficiario 
 
Datos que muestran una alta demanda del recurso agua para la fase de beneficio 
convencional en la producción de café  y  una alta producción de subproductos que de no 
hacerse una correcta disposición de estos, son una fuente considerable de contaminación 
para el recurso agua y suelo.  La reconversión del beneficio convencional a beneficio 
ecológico  y adicionalmente capacitar en el manejo de subproductos, son acciones 
fundamentales en la ejecución del proyecto.  
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1.2  USO DE AGROQUÍMICOS 
 
 
En el municipio de Concordia existe un manejo de herbicidas sin control, especialmente 
en medianas y grandes fincas, el uso de herbicidas en dosis y frecuencias sin 
recomendación técnica del comité, es común, porque según el agricultor el control de 
malezas manual incrementa hasta en un 50% los costos de producción.  
 
El pequeño agricultor utiliza azadón y machete en  forma indiscriminada, corta todo tipo 
de vegetación diferente al café, por considerarla maleza sin ningún tipo de selección.  El 
selector de arvenses recomendado por el Comité de Cafeteros, aunque es conocido no es 
muy utilizado por los agricultores. 
 
Para el control de la broca, se hace con la labor cultural RE-RE, es decir con la 
recolección oportuna de granos maduros, sobremaduros y secos en el árbol y en el suelo 
el comité recomienda insecticida de categoría toxicologica III y IV en  cultivos con 
infestación mayor del 5 %, algunos de los productos utilizados son Lorsban, Actellic y 
Sumithion.    
 
Según estadísticas  del Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia, en su reporte 
trimestral (ver Anexo 1), en la seccional Salgar, de la cual hace parte el municipio de 
Concordia la infestación es del 2,14 %  y la  aplicación de productos  de toxicología I es 
del 21,2 % y de categoría toxicología III es del 78,8 %.   Grandes y medianos productores 
son los que en mayor porcentaje utilizan  thiodan para el control de la broca, lo cual indica 
que los productores no aplican las recomendaciones del comité.  
 
Estas estadísticas muestran que solo un 61,83 % de los productores  hacen un  buen 
control manual (re-re) de la broca, cifra que muestra un faltante importante para la 
implementación de esta practica cultural tan efectiva en la producción limpia de café. 
 
Para fertilizar utilizan abono orgánico, producto de la descomposición de la pulpa pero no 
es suficiente por lo que complementan la fertilizada con triple 15, urea y 17-6-18-2  los 
beneficiarios lo hacen en su mayoría sin consultar  al técnico del comité.  
 
 
 
1.3  ÁREAS DE PROTECCIÓN Y RETIROS DE QUEBRADAS 
 
 
En el área del proyecto no se manejan, en forma uniforme, los retiros o márgenes de 
protección adecuadas sobre los cauces, en las veredas San Luis, Santa Rita, Las Animas 
y Yarumal; el Comité de Cafeteros promovió la siembra de Guadua y algunas especies 
nativas,  algunos cauces conservan estas áreas de protección en sus partes altas, pero, 
aguas abajo no son tan comunes áreas de retiro.  En la vereda Yarumal la protección es 
casi nula. 
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Según encuesta socio económica de Alianzas Productivas, en el área objeto del proyecto 
existen 147 predios con quebrada o nacimientos de agua de los cuales 36 no están 
protegidos y 110  tiene algún tipo de vegetación protectora con especies como 
quiebrabarrigo,  guadua, matarratón, siete cueros, eucalipto y chachafruto. 
 
CORANTIOQUIA  y la UMATA están desarrollando el Plan Verde en la quebrada la 
Nitrera, la Sucia, y Peñitas que consiste en aislar zonas, reforestar y hacer mantenimiento 
cada cuatro meses en las áreas reforestadas, además de otros programas de 
reforestación a los cuales los Beneficiarios de la alianza pueden vincularse con proyectos.  
Desde la alianza  se hará inventario de los beneficiarios, cuyos predios tienen áreas de 
protección de cauces y se entregara a  Corantioquia,  y se informara a los beneficiarios de  
los programas en los cuales  pueden participar.   Ver Ficha ambiental 3 y anexo 3. 
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2.  DESCRIPCION  DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO Y DEL 
PAQUETE TECNOLOGICO A USAR 


 
 
 
La propuesta tecnológica para el desarrollo  de una caficultura sostenible esta basada en 
la guía ambiental para el subsector cafetero, elaborada por el Ministerio del Medio 
Ambiente en asocio con la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) y FEDERACAFE. 
 
Algunos capítulos de la guía ambiental serán fotocopiados y entregados a los 
participantes de la alianza, en los talleres de capacitación propuestos en el PMA. 
 
El  proceso productivo de CAFÉ EXOTICO DE ALTURA,  enfatiza  en las siguientes  
prácticas agronómicas  diseñadas para la protección y conservación del ecosistema 
especialmente, en cuanto a manejo adecuado de agroquímicos y beneficio ecológico.  
 
 
 
2.1  GERMINADOR Y ALMÁCIGO  
 
 
Para el manejo de la roya enfermedad limitante en el cultivo, se usará  semilla certificada 
VARIEDAD COLOMBIA, producida por CENICAFE.  Es una medida válida para el manejo 
ecológico, porque no deja que la enfermedad se desarrolle y así se evita el uso de 
fungicidas.  La desinfección del sustrato para el germinador se hará por medios físicos 
como lavar la arena con agua hirviendo y mediante solarización de la tierra para el 
almácigo. 
 
El control de arvenses se hará  manualmente, evitando el uso de herbicidas en casos 
extremos de problemas con gramíneas y ciperáceas usar el selector de arvenses de bajo 
impacto ambiental, ya que dosifica y  hace una aplicación controlada del herbicida.  
 
En el proyecto CAFÉ EXÓTICO, se enfatizará con talleres de capacitación en buenas 
practicas físicas y uso mínimo de  fungicidas y herbicidas,  trayendo  un impacto favorable 
para el ecosistema.  
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2.2 PREPARACIÓN DEL TERRENO, TRAZADO, AHOYADO Y 
SIEMBRA 


 
 
El ordenamiento del cultivo se hace con hileras a través de la pendiente, siguiendo las 
curvas de nivel  y así facilitar las labores del cultivo y evitar erosión. 
 
Los  beneficiarios  de la alianza con  áreas de retiro y nacimiento  de fuentes de agua en 
sus predios, deberán coordinar con Corantioquia la siembra de árboles y / o aislamiento  
de estas  áreas,  dentro de los programas de  protección y conservación de la entidad. El 
PMA propone una actividad para tal fin 
 
 
 


2.3  RENOVACIÓN DE CAFETALES 
 
 


Renovar los cafetales permite planificar siembra de otras especies,  implementar cultivos 
de pancoger y cortar ciclos de plagas y enfermedades, todas practicas conservacionistas 
del suelo.  Se continuara con los incentivos por renovación que adelanta el Comité de 
Cafeteros, enfatizando el asocio con productos de pancoger para garantizar una 
agricultura que permita al campesino tener en su predio los productos necesarios para el  
sustento familiar, esta actividad estará apoyada por la UMATA.   
 
 
 


2.4 MANEJO DE ARVENSES, CONTROL DE PLAGAS Y 
ENFERMEDADES 


 
 


El manejo de arvenses es una actividad basada en la selección de coberturas nobles que 
permiten reducir la  pérdida de suelo y obtener mayor biodiversidad en flora y fauna. 
 
El control de la broca se hace con re-re, que es la recolección oportuna de granos 
maduros, sobremaduros  y secos en el árbol y en el suelo, con el fin de romper su ciclo 
biológico, logrando controlar hasta en un 95% la plaga.  El control biológico y químico son 
complementarios al anterior, los insecticidas serán categoría toxicológica III y IV.  
 
Para las diferentes enfermedades se hacen controles culturales y biológicos, este manejo 
amigable con la naturaleza reduce al máximo el uso de químicos, evitando el agotamiento 
del suelo y contaminación de agua y suelo. 
  
La influencia negativa en el uso de agroquímicos del grande y mediano productor al 
pequeño productor hace indispensable una capacitación oportuna para el manejo 
adecuado de agroquímicos que incluya dosis, productos, equipos y protección y enfatice 
en las buenas practicas agronómicas recomendadas para el cultivo, el plan de manejo 
ambiental incluye talleres con estos temas.   
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2.5  BENEFICIO ECOLÓGICO 
 
 
Comienza en la recolección del grano maduro del árbol y del suelo y termina con el 
transporte de los sacos de café pergamino.   
  
Corantioquia,  maneja el programa de tasas retributivas por beneficio de café, donde se 
maneja el tipo de contaminación, contaminación en kg/@ (%), tasa retributivas y costo 
contaminación.  Ver anexo 2.  
 
El tipo de beneficio a implementar en las fincas del proyecto es el BE4 donde se reduce la 
contaminación del 100% a 15% en demanda bioquímica de oxigeno y del 100% al 3.4% 
en sólidos suspendidos totales. 
 
La reconversión de beneficios convencionales a ecológicos es la acción  más significativa 
y cuantificable ambientalmente mediante la instalación de módulos en acero inoxidable; el  
consumo de agua se reduce de 40 litros a 5 litros por kilogramo de café pergamino seco 
cps.   
 
El PMA considera la construcción de procesadoras de pulpa, para el adecuado manejo de 
la pulpa, las aguas del primer lavado se mezclan con la pulpa para su tratamiento en 
compostaje y utilizarlo  como materia orgánica en el cultivo, así se aprovecharan 3 kilos 
de subproducto  por cada kilo de café pergamino seco producido  y se reduce la  
contaminación en el suelo y fuentes de agua. 
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3.  DESCRIPCION GENERAL DEL MEDIO NATURAL 


 
 
 
3.1  ÁREA DE INFLUENCIA 
 
 
El proyecto se desarrollará en las veredas San Luis, Las Animas, Santa Rita y Yarumal  
del  municipio de Concordia,  ubicado  en la región suroeste del  departamento de 
Antioquia.  El área del proyecto, se localiza entre 1700 y 2000 m.s.n.m, en la zona de vida 
de precipitación de entre 2000 y 4000 mm con una fisiografía de vertientes y colinas, 
bosque húmedo premontano (bh-PM) con una temperatura  promedio de 17 ºC., y una 
con  pendientes desde moderadas a muy fuertes. 
 
 
3.1.1  Suelos 
Se clasifican en la unidad 200 y unidad Chinchiná, según clasificación de suelos de la 
Federación de Cafeteros.  Cuyas características de fertilidad son de medianas a bajas, 
con perfiles susceptibles a la erosión, pendientes altas a moderadas y estructura física 
bastante adecuada para el cultivo de café y productos de diversificación. 
 
La unidad 200 forma parte importante de los suelos del proyecto,  son suelos profundos  
con texturas de franco a franco arcillosas, buen drenaje natural, presenta fragmentos 
pequeños del material parental, Basalto Aguítico, en proceso de meteorización que 
genera constantemente nutrientes que las plantas toman en forma oportuna, (fertilidad 
potencial). 
 
Son suelos ácidos de mediano a bajo contenido de nutrientes disponibles para la planta, 
se recomienda hacer incorporaciones de materia orgánica, calfos y abonos completos, por 
sus características topográficas (pendientes altas) y climáticas son suelos que se pueden 
dedicar al cultivo de café,  (estudio de zonificación de suelos de la zona cafetera).  
 
En el mapa de usos del suelo se observa cero vegetación de bosque y solo pastos y 
cultivo de café, aun en áreas que deberían ser de protección, se debe entonces  promover 
la siembra de especies nativas en esas áreas. 
 
 
3.1.2  Agua  
En la parte alta y media de la cuenca Magallo se localizan las veredas Las Animas,  San 
Luis y Santa Rita.  Estas veredas hacen parte de las microcuencas de Las quebradas La 
Nitrera, La Virgen y Santa Rita que tributan a  la quebrada Las Animas y esta a su vez a la 
cuenca del río Magallo, afluente del río Cauca.  
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Cuadro No.01 


VEREDAS  OBJETO DEL PROYECTO 
 


VEREDA MICROCUENCA CUENCA 
San Luis Las Animas Magallo 
Las Animas La Nitrera 


La virgen 
 


Santa Rita  Santa Rita  
La Sucia 
Peñitas 


Magallo 


Yarumal Mata de Guadua  
El Silencio 


Comiá 
Comiá 
El Cabildo 


 
La microcuenca La Nitrera surte los acueductos de ocho veredas incluyendo Santa Rita, 
también surte el área urbana, por  lo que existe el programa de protección de nacimientos 
y hace parte del corredor turístico ecológico del municipio. Las veredas San Luis y Las 
Animas se surten de acueductos particulares. 
 
En la parte media de la cuenca La Comiá  se localiza la vereda Yarumal donde nace la 
cañada Mata de Guadua y la quebrada El Silencio.  La vereda hace parte también de la 
microcuenca de la quebrada Cabildo. 
 
Desde el PMA del proyecto sé hará un inventario de los predios con áreas cercanas a 
fuentes de agua y los propietarios con estos tipos de área deberán hacer parte de los 
programas de reforestación que Corantioquia tiene en el municipio.  Ver  ficha ambiental 3 
y anexo 3. 
 
La conservación o establecimiento de áreas con vegetación protectora, coordinadamente 
con la autoridad ambiental garantiza la regulación de caudales y la protección del recurso 
agua. 
 
 
3.1.3  Zonificación de usos y tratamientos del suelo rural 
Según el Esquema de  Ordenamiento  Territorial, EOT, del municipio de Concordia, las 
veredas del proyecto hacen parte de las siguientes unidades de manejo: 


 
� La unidad corredor de protección la Nitrera es el área paralela a la vía Concordia – 


Betulia, la categoría de manejo de esta  unidad es de recuperación y preservación y 
los usos propuestos son: uso principal bosque, uso complementario cultivos 
agroforestales, y uso restringido turismo ecológico.    


 
� La unidad colinas de la quebrada Magallo, la categoría de manejo es de recuperación 


y protección y los usos propuestos son:  uso principal agricultura con cultivos 
permanentes, uso complementario agricultura de ciclo corto con prácticas de 







FUNDACIÓN CODESARROLLO 
ESTUDIO DE PREINVERSIÓN – Componente Ambiental 
“Producción Sostenible de Café exótico de Altura en el municipio de Concordia Antioquia” 
 
 


 13


conservación y uso restringido agricultura limpia, ganadería y construcción de 
viviendas. 


 
La Unidad vertiente de la quebrada Comiá, zona medianamente habitada, con buena 
infraestructura de servicios y de disponibilidad de agua, la categoría de manejo es de 
recuperación, protección, conservación y los  usos propuestos son:  uso principal bosque, 
uso complementario agricultura y ganadería, silvopastoril y agroforestal, uso restringido 
explotación de cantera. 
 
Las áreas de protección del corredor La Nitrera y las áreas dedicadas al cultivo de café 
están bien definidas, por lo que no se presenta conflictos en el uso del suelo; el proyecto 
Café Exótico de Altura no contempla la ampliación de la frontera agropecuaria, al contrario 
incentiva la siembra de árboles y aislamientos de áreas cercanas a fuentes de agua. 
 
El cultivo de café es un cultivo permanente de veinte años de producción con zocas cada 
5 o 7 años, por lo que es compatible con el uso del suelo en la  unidad colinas de Magallo.   
 
De acuerdo a esta zonificación del suelo rural del  EOT, a la localización del proyecto 
CAFÉ EXOTICO DE ALTURA y según los datos de la encuesta, se considerará  la 
reforestación y / o el  aislamiento de áreas de retiro y nacimientos de quebradas como 
una actividad complementaria importante para ser  coordinada con Corantioquia. 
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4.  IDENTIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS 


 
 
4.1 DIAGRAMA O RED DE RELACIONES CAUSA – EFECTO – 


IMPACTO 
 


Cuadro No.02 
RELACIONES CAUSA-EFECTO 


Fases del 
cultivo Causa - actividad Efecto Impacto 


Germinador 
almácigo 


Uso de bolsas plástica Producción de desecho 
inorgánicos 
 


- Contaminación del 
suelo 


Preparación del 
terreno, siembra 


Manejo de arvenses 
 
 
 
Establecimiento de 
cultivos transitorios 
 
Renovación de cafetales 


- Selección de coberturas 
nobles 


- Evita Erosión  
- diversifica 
 
- Rompe ciclo de plagas y 


enfermedades 
- Mantiene las mismas 


áreas de café 


- Biodiversidad de flora 
y fauna 


- Evita pérdida de suelo 
 
- Aprovechamiento del 


recurso suelo 
 
- No-contaminación de 


recursos  
- Reduce control de 


plagas 
- Conserva las áreas 


para protección. 
 


Fertilización, 
control de 
plagas, y manejo 
de enfermedades 


Adición de materia 
orgánica 
 
Control físico y cultural 
 
 
 
Uso de químicos 


- Suelos fértiles 
 
 
- Propicia biodiversidad 
- Reduce uso de 


químicos 
 
- Residualidad de 


productos químicos 
- Lixiviados 
- Disminuye propiedades 


del suelo 
- Genera empaques 


contaminados 
 


- Mejoramiento del 
suelo 


 
- Aumenta la 


biodiversidad 
- Optimización de 


insumos 
 
- Contaminación de 


suelo y agua 
- Efectos sobre la salud 


Reconversión a 
beneficio 
ecológico 


Tolva seca, despulpado 
sin agua, usar zaranda 
de clasificación, 
fermentación y lavado en 
tanques, Secado. 
 
 


- Reduce consumo de 
agua, 40lt a 5lt por kg 
cps 


- Producción de 3 kg de 
residuos sólidos y 
líquidos aprovechables 


- Descontamina del 85%  


- Obtener calidad 
exigida en los 
mercados 


- Conservación de agua 
- Descontaminación del 


suelo 
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Fases del 
cultivo Causa - actividad Efecto Impacto 


 
 
 


en DBO y 97%  en SST*  
- Aseo en el proceso 


Manejo de 
subproductos 


Transporte de pulpa a 
una fosa, 
Mucilago y agua de 
lavado  


- Eliminar consumo de 
agua 


- Producción de  abono 
- enriquecimiento de la 


pulpa 


- Conservación del 
recurso 


- Descontaminación del 
suelo  


 
 
 4.2  MATRIZ DE CALIFICACIÓN Y PRIORIZACIÓN DE IMPACTOS 
 
 


Cuadro No.03 
CALIFICACIÓN Y PRIORIZACIÓN DE IMPACTOS 


Actividad Impactos 


P
ro


b
ab
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d
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e 
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rr
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C
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ác
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r 
– 


ó
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n
si


d
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D
u
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ci


ó
n


 


C
o


b
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tu
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T
en


d
en


ci
a 


P
o


si
b


ili
d


ad
 d


e 
re


cu
p


er
ac


ió
n


 Calificación 
ambiental 


 


Total Orden de  
prioridad 


Uso de bolsas 
plásticas 


Contaminación del 
suelo 3 - 1 3 1 1 1 -10/16          3 


Manejo de 
arvenses 


Biodiversidad en flora y 
fauna, evita 
contaminación 


3 + 2 2 1 1 3 +12/16          2 


Asocio con 
cultivos 
transitorios 


Protección del suelo, 
aprovechar el recurso 3 + 2 1 1 1 1 +9/16           4 


Renovación de 
cafetales 


Conservación de 
bosque, no-
contaminación 


3 + 2 2 2 1 1 +11/16         3 


Adición de 
materia orgánica 


Mejoramiento del suelo 3 + 2 2 1 1 1 +10/16         3 


Control físico y 
cultural 


Reducir contaminación, 
optimizar insumos, 
conservación del suelo 


2 + 2 1 2 2 1 +10/16         3 


Uso de 
agroquímicos 


Contaminación, 
enfermedades de la 
población 


3 - 2 3 2 2 3 -15/13         1 


Beneficio 
ecológico 


Evitar contaminación, 
conservación de agua,  3 + 3 3 2 1 1 +13/16        1 


Manejo de 
subproducto 


Descontaminación 
producir abono 3 + 3 3 1 1 2 +13/16        1 


 
*  Definición de calificaciones 
Probabilidad de ocurrencia,  intensidad, duración, posibilidad de recuperación 
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1 = Bajo 
2 = Media  
3 = Alto 
 
Cobertura 
1 = Bajo 
2 = Media 
 
Tendencia 
1 = A mejorar 
2 = A empeorar 
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5.  PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 


 
 
 
El objetivo de la Alianza Productiva desde el punto de vista ambiental, es reafirmar el 
paquete tecnológico basado en una producción de café más eficiente, amigable con el 
medio ambiente y acorde con los lineamientos de desarrollo sostenible; es así como el 
plan de manejo ambiental (PMA) se enfoca a reforzar las acciones que la  Federación ya 
viene realizando en el país y obviamente, en el área objeto del proyecto  en cuanto a 
manejo integrado de plagas y enfermedades y beneficio ecológico. 
 
El PMA se organiza  de acuerdo a las fases o etapas de la producción, para  capacitar  y 
acompañar a los beneficiarios, pretendiendo una mejor implementación de las actividades 
agronómicas  culturales, físicas  y químicas para el manejo adecuado del cultivo.  Además 
verificará la instalación del módulo para el beneficio ecológico y propone la construcción 
de procesadoras de pulpa.   
 
 
 
5.1  GERMINADOR Y ALMÁCIGO 
 
 


Medida:   Preventiva.  Capacitación en manejo de residuos sólidos y producción limpia en 
el cultivo de café:  Recoger, acopiar e incinerar bolsas usadas,  usar agua caliente y arena 
lavada de río como sustrato, solarización del sustrato para el almácigo.  
 
Ficha ambiental 1 y ficha ambiental 2 
  
 
 
5.2  SIEMBRA Y SOSTENIMIENTO:  FERTILIZACIÓN, CONTROL DE 


PLAGAS Y MANEJO DE ENFERMEDADES 
 
 
Medida:    Preventiva.   Capacitación en uso adecuado de agroquímicos, manejo cultural 
y físico del cultivo:   Aplicación de fertilizantes y adición de materia orgánica al suelo 
producto de la descomposición de la pulpa. Manejo integrado de arvenses, selección de 
coberturas nobles y manejo de selector de arvenses. Manejo integrado de plagas que 
incluya fauna benéfica y practicas agronómicas culturales, hacer registro de asistencia  
por vereda y descripción de la metodología. 
 
Ficha ambiental 1 y ficha ambiental  2.             
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5.3  ÁREAS DE PROTECCIÓN DE FUENTES DE AGUA 
 
 
 
Medida.   Compensación.  Identificar y hacer listado de productores de la alianza  con 
áreas cercanas a fuentes de agua y remitirlos a Corantioquia para su vinculación en  los 
diferentes programas de la entidad, que incluye la  formulación, financiación y ejecución 
de proyectos de reforestación. 
 
Con el fin de que en el desarrollo de la alianza  y con el apoyo de Corantioquia se inicie  la 
siembra de especies arbóreas y arbustivas propias de la zona  p.e.  quiebra barriga,   
zurrumbo, chachafruto y/o  especies maderables como el nogal cafetero y guayacán. 
Ficha ambiental 3. 
 
 
 
5.4  BENEFICIO 
 
 
Medida:    Correctiva, Preventiva.  Reconversión de beneficio convencional a beneficio 
ecológico:  instalación del modulo propuesto por la federación de cafeteros, construcción 
de procesadora de pulpa e incluir en los talleres de capacitación el manejo de 
subproductos.  Ficha ambiental 1, ficha ambiental 2 y ficha ambiental 4. 
 
 


Cuadro No.  4 
 


COSTO UNITARIO DEL TALLER DE CAPACITACION  (en miles) 


DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD V/R UNITARIO 
$ 


V/R TOTAL 
$ 


TALLERISTA DIAS 4 240 960 
ALIMENTACIÓN Nº 40 4 160 
INSUMOS GLOBAL 1 45 45 
SUBTOTAL     1.165 
TOTAL 
TALLERES 


 9 1.165 10.485 


No. de personas por taller:40 
 
 


Cuadro No.05 
 


COSTO UNITARIO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA Y ACOMPAÑAMIENTO AMBIENTAL 
 


DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD V/R UNITARIO V/R TOTAL 
 
TECNICO 


 
MES 


 
12 


 
1.312,5 


 
15.750 
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Se realizan 3 visitas a cada  predio en el año de inversión y  una visita reafirmando el 
PMA,  en los años de consolidación (año 2 y 3).  La asistencia técnica y el 
acompañamiento ambiental son permanentes durante la alianza. 
 
 
5.5  ASPECTOS DE EQUILIBRIO AMBIENTAL 
 
 
Para una producción de café sostenible ambientalmente, en el proyecto café EXOTICO 
DE ALTURA,  el beneficio ecológico es un aporte importante,   además de algunas 
acciones complementarias  identificadas desde el Plan de Manejo Ambiental, PMA  y  
Propuestas en las fichas de manejo ambiental. 
 
El desarrollo de las fichas ambientales del PMA, es la estrategia para garantizar y 
contribuir a una producción limpia de café desde la alianza.  
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Cuadro No.06 
TABLA RESUMEN DEL PMA 


 Efecto –Impacto Acción Costo- 
año miles Fecha Responsable Estrategia 


1. Uso de 
agroquímicos 


- Residualidad de 
químicos 


 
- Erosión 
 
- Reducción de 


flora y fauna 
 
- Efectos sobre la 


salud 


Talleres   
 
Visitas a 
predios y 
llenar formato 
1 y 2     


10.485 
 
 
15.750 


Año 1  
 
 
Año 1, 2  
y 3 
 


Comité de 
Cafeteros 
(OGA) 


Ejecución de 
la ficha 1 y 2 


2. 
Reconversión 


a Beneficio 
ecológico 


- Reduce consumo 
de agua 


 
- Descontaminación 


de suelo y agua 
 
- Aprovechar 


subproductos  


Verificación y 
registro de 
instalaciones 
 
Construcción 
de 
procesadora 
de pulpa 
 
Manejo de 
subproductos 
 


** 
 
 
 
97.463 


Año 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


Comité de 
Cafeteros 
(OGA) 


Ejecución de 
la ficha 1.2, 4 


3.Áreas de 
protección y 


retiros de 
quebradas 


- Regulación de 
caudales 


 
- Recuperación de 


ecosistemas 


Inventario de 
predios con 
áreas de 
protección 
 
Entrega de 
listado a 
Corantioquia 
e informar a 
los 
agricultores 
de los 
programas 
para que se 
vinculen 


Con cargo 
a la 
asistencia 
técnica y 
acompaña
miento 
ambiental 
  
La 
inversión 
posterior 
es con 
cargo a 
los 
programa
s de 
Corantioq
uia  


Año 1 
 


Comité de 
Cafeteros 
(OGA) y 
Corantioquia 
 


Ejecución de 
la ficha 3 


Costo Total    123.698    
 
**  costo incluido en el ítem técnico 
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Cuadro  No.07  


 
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 


 


FICHA No. 1 


 
TALLER DE CAPACITACIÓN 
 
 


OBJETIVO 


Capacitar a los 348 beneficiarios de la alianza  en 
caficultura limpia.  Divulgar la guía ambiental para el sector 
cafetero. 
 


Actividades a realizar 


Un taller de cuatro días con 40 personas por taller, en cada 
taller se incluye todos los temas y demostración de método.  
Se realizan 9 talleres para cubrir los 348 beneficiarios. Se 
entregan copias de algunos apartes de la guía ambiental 
para el sector cafetero.  
 


Contenido 


Uso adecuado de agroquímicos, manejo de residuos 
sólidos, prácticas agronómicas físicas y culturales, 
reconversión a beneficio ecológico, tasas retributivas, 
manejo de subproductos 
 


Costo total con cargo a  
$10.485.000 con cargo al ítem manejo ambiental, aporte de 
Fedecafé 
 


Cronograma 
Inicia la primera semana de marzo y finaliza la segunda 
semana de mayo. Se programa un taller por semana 
 


 
Indicador para 
seguimiento 
 


Lista de asistencia 


 
Frecuencia de 
Verificación 
 


Cada semana hasta finalizar los talleres 


Responsables 


 
Organización Gestora Acompañante 
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Cuadro No.08 
 


PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 
 
 


 
FICHA No. 2 


 
ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPAÑAMIENTO 
AMBIENTAL 
 


OBJETIVO 


 
Verificar las acciones aprendidas en el taller e 
implementadas por el caficultor de la alianza 
 


Actividades a realizar 


 
Tres visitas por finca en el primer año, una visita en los 
años 2 y 3 y  elaboración de los formatos 1 y 2 
 


Costo total con cargo a 


 
$15.750.000 con cargo al ítem "asistencia técnica y 
acompañamiento ambiental", financiación FEDECAFE 
 


Cronograma 


 
Segunda semana de marzo del 2004 a segunda semana 
de marzo del  2005, Año de inversión 
 


Observaciones 


 
La asistencia técnica y acompañamiento ambiental serán 
permanentes durante el tiempo de la alianza, en los años 2 
y 3 se hace una visita por finca-año, donde se llenan los  
formatos  1 y 2. 
 


 
Indicador para 
seguimiento 
 


Formato 1 y 2 


 
Frecuencia de Verificación 
 


Cada mes se revisan los formatos 1 y 2 


 
Responsables 
 


Organización Gestora Acompañante 


 
Se incluye formato 1 y 2 


 
Ver anexo 04 
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Cuadro No.09 


 
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 


FICHA No. 3 


 
INVENTARIO DE PREDIOS DE LA ALIANZA CON AREAS DE 
PROTECCION 
 


OBJETIVO 
Identificar los predios de los beneficiarios con áreas cercanas a  
fuentes de agua  para su conservación mediante la vinculación 
con Corantioquia   


Actividades a realizar 


 
En las visitas de acompañamiento el técnico identifica y cuantifica 
las áreas, elabora el formato 1 y hace gestión ante Corantioquia    
 


Observaciones 


 
El desarrollo de esta ficha es una actividad complementaria al 
manejo ambiental de la alianza, es importante sin embargo,  que 
los proyectos se formulen durante la alianza, con la asesoría de 
Corantioquia y se financien con recursos de los programas que 
ofrecen para la alianza, ver anexo 3 
 


Costo total con cargo a  


 
El costo del técnico va con cargo al ítem asistencia técnica y 
acompañamiento ambiental  
 


Cronograma 


 
En la  primera ronda de visitas a todos los predios se hará el 
inventario, terminando esa ronda se hace gestión ante 
Corantioquia 
 


Indicador para 
seguimiento Formato 1 


Frecuencia de 
Verificación Cada mes   


Responsables 
 
Organización Gestora Acompañante 
 


Anexo 3 
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Cuadro No.10 
 


PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 
 


FICHA No. 4 


 
CONSTRUCCION DE PROCESADORA DE PULPA (10 
m3) 
 


OBJETIVO 
 
Construir 348 procesadora de pulpas 
 


Actividades a realizar 


 
Trazo, nivelación, aplome de columnas en madera, 
construcción de techo  
 


Costo total con cargo a  


 
$96.082.800 con cargo al ítem presupuestal "manejo 
ambiental":  76.072.800 aporte incentivo modular, 
20.010.000 aporte mano de obra caficultor 
 


Cronograma 
 
Junio  a Noviembre del  2004 
 


 
Indicador para 
seguimiento 
 


Número de procesadoras de pulpa construidas 


 
Frecuencia de 
Verificación 
 


Cada mes 


 
Responsables 
 


Organización Gestora Acompañante 


 
Incluye  foto, planos, 
costos unitarios 
 


Ver anexo 06 
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Cuadro No.11 


 
CRONOGRAMA 


 


 
   Cronograma Ambiental  CAFÉ EXOTICO DE ALTURA 


 
 


Mes 1 2 3 4 5 ........... 12 1 año 1 año 2 
Actividad/semana 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  1 2 3 4 1 2 3 4 mes mes 


Capacitación ambiental X X X X X X X X X                       


Asistencia técnica y 
acompañamiento ambiental  X X X X X X X X X X X X X X X X X X X XXXXX X X X X X    XXX XXX 


Inventario de predios de la 
alianza con áreas de 
protección 


 X X X X X X X X X X X X X X X X               


Construcción de 
procesadora de pulpa             X X X X X X X X XXXX           
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6. Costo unitario, fotos y planos procesadora de pulpa 








 
 
 
 
 
 
 


PROGRAMA 
 
 


APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS 
 


 
PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO  DEL SUBPROYECTO  


 
“PRODUCCION SOSTENIBLE DE CAFÉ EXOTICO DE 


ALTURA EN EL MUNICIPIO DE CONCORDIA, ANTIOQUIA”. 
 
 


 
PRESENTADO A 


 
 


MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO 


RURAL 


 
 
 
 
 
 
 


 
MEDELLÍN, FEBRERO DE 2.004 


 







Plan económico y Financiero 
Proyecto de producción sostenible de café exótico de altura en el municipio de Concordia, Antioquia 
 
 


 2


FUNDACION CODESARROLLO 


TABLA DE CONTENIDO 
  


PRESENTACION ______________________________________________________________________ 4 


1.  MODELO DE PRODUCCIÓN _________________________________________ 5 


1.1  ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD ____________________________________ 5 


1.2  SISTEMA DE MANEJO POST-COSECHA (BENEFICIO) ________ 6 


1.3  COSTOS DIRECTOS  DE PRODUCCION ___________________________ 8 


1.4.  COSTOS INDIRECTOS ________________________________________________ 10 
1.4.1  Tasa retributiva _______________________________________________________________ 10 
1.4.2  Asistencia técnica _____________________________________________________________ 10 
1.4.3  Arriendo de terrenos ___________________________________________________________ 10 
1.4.4  Catación de café ______________________________________________________________ 10 
1.4.5  Arriendo de Local _____________________________________________________________ 11 
1.4.6  Servicios varios _______________________________________________________________ 11 


2.  COMERCIALIZACION _________________________________________________ 12 


2.1  CANAL Y PROCEDIMIENTO DE COMERCIALIZACION _____ 12 


2.2  PRECIO DE VENTA ____________________________________________________ 13 


3.  INGRESOS _________________________________________________________________ 14 


4.  INVERSIONES ___________________________________________________________ 15 


4.1.  CAFETALES ____________________________________________________________ 15 


4.2  BENEFICIADEROS ECOLÓGICOS _________________________________ 15 


4.3  DOTACIÓN Y ADECUACIÓN DE LABORATORIO DE 
CATACIÓN ____________________________________________________________________ 16 


4.4  PLAN SOCIAL CONSTITUCIÓN Y FORTALECIMIENTO _____ 17 


4.5  PLAN AMBIENTAL DE CAPACITACIÓN Y 
ACOMPAÑAMIENTO _______________________________________________________ 18 


4.6  PLAN AMBIENTAL PROCESADORAS DE PULPA ______________ 18 


4.7  OPERACIÓN DE ORGANIZACIÓN GESTORA 
ACOMPAÑANTE ____________________________________________________________ 18 


RESUMEN DE INVERSIONES _______________________________________________________ 18 


PRESUPUESTO TOTAL DE LA ORGANIZACIÓN GESTORA ACOMPAÑANTE ___________ 19 


5.  CULTIVOS ASOCIADOS ______________________________________________ 20 







Plan económico y Financiero 
Proyecto de producción sostenible de café exótico de altura en el municipio de Concordia, Antioquia 
 
 


 3


FUNDACION CODESARROLLO 


6.  FLUJO DE CAJA TOTAL DEL PROYECTO _____________________ 21 


6.1  INGRESOS TOTALES __________________________________________________ 21 


6.2  COSTOS___________________________________________________________________ 21 


6.3  SALDO DE INGRESOS Y EGRESOS ________________________________ 22 


6.4  REEMBOLSO DEL INCENTIVO MODULAR _____________________ 23 


FUENTES DE FINANCIACION _______________________________________________________ 25 


7.  ANALISIS DE SENSIBILIDAD ______________________________________ 29 


7.1  PRECIO ___________________________________________________________________ 29 


7.2  PRODUCTIVIDAD ______________________________________________________ 29 


7.3  PRECIO Y PRODUCTIVIDAD ________________________________________ 29 


ANALISIS DE LA RENTABILIDAD ______________________________________ 30 


8.  COMPARACION ENTRE EL INGRESO DE LOS 
PRODUCTORES CON Y SIN EL PROYECTO _______________________ 31 


INGRESO TOTAL DE PRODUCTORES CON APORTES ________________________________ 31 


9.  ANALISIS DE ESCALA MÍNIMA RENTABLE _________________ 32 


10  CONCLUSIONES Y RECOMENDACION ________________________ 34 


 







Plan económico y Financiero 
Proyecto de producción sostenible de café exótico de altura en el municipio de Concordia, Antioquia 
 
 


 4


FUNDACION CODESARROLLO 


 
PRESENTACION 


 
 
 
En este documento se desarrolla el análisis económico del proyecto de PRODUCCION 
SOSTENIBLE DE CAFÉ EXOTICO DE ALTURA EN EL MUNICIPIO DE CONCORDIA 
ANT. El cual ejecutara la alianza conformada por los pequeños productores de café del 
municipio de Concordia (Ant.), con predios ubicados por encima de la cota de 1.700 
msnm, y asociados a la Cooperativa de Caficultores de Salgar, CCOCAFISA. La 
Federación de Cafeteros de Colombia  a través del comité departamental de Cafeteros de 
Antioquia, El departamento de Antioquia y el ministerio de agricultura. 
 
En el desarrollo del presente análisis se tuvieron en cuenta los estudios de mercado, los 
estudios técnicos, y los resultados de la evaluaciones  sociales y ambientales con sus 
respectivos presupuestos requeridos para la ejecución del proyecto.  
 
Como resultado del presente estudio se determinará la rentabilidad del global del proyecto  
y las distintas fuentes de financiación, a fin de determinar, si se da o no, el  cierre 
financiero del mismo con los aportes que realizarán cada uno de los miembros de la 
alianza 
 
Para efectos de determinar la magnitud del proyecto se tuvo en cuenta el análisis 
socioeconómico de la comunidad y el análisis  del nivel de escala mínima que permitía 
tener un nivel de equilibrio económico para el pequeño productor. Lo cual dio como 
resultado un estimativo de 348 productores con una extensión de 360.5 hectáreas. 
 
Los valores monetarios del estudió dados en precios constantes de 2004 los cuales a su 
vez se calcularon con base en los precios del año 2003 pero ajustados con un 6% de tasa 
de inflación. 
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1.  MODELO DE PRODUCCIÓN 


 
 


 
Con el fin de definir el modelo de producción, se tuvieron en cuenta dos aspectos 
fundamentales a saber: 
 
Un aspecto agrícola determinado por las características agronómicas propias de las zona 
determinadas por el clima, la pluviosidad, el tipo de suelos, y demás características pero 
contando con los cafetales actualmente sembrados manejados según las 
recomendaciones de CENICAFÉ. 
 
Un aspecto determinado por el proceso post-cosecha, o de beneficio, y el cual 
corresponde a los procesos que se realizan para convertir el café en cereza en  café 
pergamino seco. Este segundo aspecto constituye la parte central del proyecto debido a 
que, si bien los caficultores ya tienen buenos cafetales en condiciones apropiadas para 
producir café de alta calidad, es en el proceso del beneficio en donde, principalmente, se 
necesita aplicar acciones que permitan lograr la calidad que corresponde a los cafés 
exóticos. 
 
 
 
1.1  ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD 
 
 
El modelo de siembra imperante en la región corresponde  a una densidad de 5.000  
árboles por hectárea a plena exposición solar y sembradas en forma de surcos y calles 
con distancias de 1 m entre arboles de surco y de  2 metros de calle entre surcos. 
 
Este sistema, administrado apropiadamente, debe dar como resultado, en el sitio del 
proyecto, una producción anual de 140@/Hcta, equivalentes a 1.750 kilogramos (a razón 
de 12.5kg/@). Esta productividad es la que se da en el modelo de renovación por siembra 
y fue este el modelo escogido en virtud de que, según opinión de los prácticos de la 
Federación de cafeteros asignados al municipio de Concordia, los cafetales del proyecto 
se deben seguir renovando por siembra y no por zoca, dada la antigüedad de los mismos, 
en términos generales, los cuales ya tienen varios períodos de zoca y este sistema no se 
recomienda por más de dos períodos o sea una antigüedad máxima de 21 años. Además, 
las nuevas semillas que ofrece la federación son cada vez mejores en rendimiento, 
resistencia a las enfermedades y otras características. 
 
Estrictamente hablando, en realidad se daría una combinación, variable a través del 
tiempo del proyecto, de los dos sistemas de zoca y de siembra, porque la renovación será 
progresiva durante los primeros siete años, pero, dado que la diferencia en productividad 
de los dos sistemas es de sólo un 2% aproximadamente, se considera que no amerita 
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incluir esta complejidad en los cálculos, además de que no se conoce realmente la 
antigüedad general de los cafetales. 
 
Adicionalmente, el modelo de producción no prevé la ampliación del área sembrada de 
café, se limita a aplicar una estrategia para obtener un mejor precio para el producido de 
los cafetales ya existentes. 
 
El rendimiento esperado se deduce del promedio obtenido según la siguiente tabla 


 
AÑO 1 2 3 4 5 6 7 PROMEDI


O 


@ - 70 140 200 230 190 150 140 


 
 
Es importante aclarar que el hecho de trabajar con el promedio se debe a que, en todo 
momento, en las 360.5 Hctas. del proyecto, existirán áreas de cafetales en distintas 
etapas de producción y, por consiguiente el rendimiento total será reflejo del promedio de 
todas las áreas sembradas. 
 
La productividad del modelo propuesto es muy satisfactoria, acorde con los paquetes 
técnicos de CENICAFE  y un poco superior a la producción actual, la cual es de 
134@/Hcta/año, la cual se ubica muy por encima del promedio nacional el cual es de 
115@Hcta/año.  Pero no obstante, es inferior al promedio del municipio el cual es de 
171@/Hcta/año. 
 
 
 
1.2  SISTEMA DE MANEJO POST-COSECHA (BENEFICIO) 
 
 
Con el fin de obtener, o mejor preservar, la calidad  del café obtenido en la recolección del  
café en cereza, la propuesta técnica consiste en efectuar los procesos de despulpado, 
fermentación, lavado y secado, en módulos especialmente diseñados para obtener cafés 
de alta calidad, sin defectos de taza y que se ajusten a las normas internacionales de 
producción de alimentos. 
 
Los módulos tienen como elemento básico el hecho de que sus tanques de fermentación 
están construidos en acero inoxidable, en contraste con los recipientes antihigiénicos en 
madera o en concreto que actualmente usan los caficultores.  
 
Los módulos de beneficio, previstos para el proyecto, tienen cuatro diseños diferentes 
dependiendo del volumen de la producción de cada predio cafetero.  
 
La diferencia entre unos y otros consiste en su capacidad, en el sistema de secado y en la 
inclusión o nó de determinados elementos. La siguiente tabla ilustra las diferencias. 
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DESCRIPCION GENERAL Area de cultivo 


recomendada. 
Hctas 


Costo (000) 
2003 (En 
Medellín) 


Cantidad 
requerida 


Tanque doble en acero 
inoxidable, despulpadora, 
zaranda, y secadora mecánica.   
8@ 


 2-3  3.000                   49  


Tanque doble en acero 
inoxidable, despulpadora, 
zaranda, y secadora mecánica 
4@ 


 1-2  2.600                   70  


Tanque doble en acero 
inoxidable, despulpadora, 
zaranda, (marquesina secadora 
solar.)  


 0.5-1-       1.400                   94  


Tanque doble en acero 
inoxidable, marquesina (secadora 
solar.) 


 0,13 - 0.5-  700                 135  


  TOTAL              348 
 
 
Si bien puede decirse que todos los diseños sirven para el propósito de obtener café 
exótico su diferencia principal radica en que el sistema de secado mecánico es más 
confiable que el sistema solar, y en cuanto a los módulos más económicos, que no 
incluyen la despulpadora, no se debe a que no la requieran sino a que, cuando se trata de 
producciones muy pequeñas, no se justifica financiar una despulpadora nueva.  
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1.3  COSTOS DIRECTOS  DE PRODUCCION 
 
 
Los costos de producción previstos para el proyecto suma $ 3.365.000 por hectárea y 
corresponden al promedio anual del modelo del paquete técnico de CENICAFE, el cual 
incluye las distintas etapas y  los rubros propios del cultivo. Al efecto, existen varios 
modelos con diferentes densidades costos y productividades, pero como ya se dijo 
anteriormente, se optó por el modelo que parte de la siembra, en lugar de la zoca y para 
una densidad de 5.000 árboles por hectárea. 
 
Los costos se concentran principalmente en la mano de obra la cual constituye el 78% de 
los costos totales en tanto que, de los demás insumos, los fertilizantes son los de mayor 
participación con el 14% del total. 
 
La mano de obra está costeada al precio de la región el cual es de $ 12.000 por jornal. 
 
El valor de los insumos corresponde a los precios de 2003  
 
Los costos se  desagregan según la siguiente tabla: 
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EGRESOS CAFETEROS DE LA PRODUCCION DE CAFÉ. CAFÉ TECNIFICADO AL SOL.     
 CICLO DE SIEMBRA    MUNICIPIO DE CONCORDIA        
         
 AREA: 1.0 HECTAREA(S)- DENSIDAD: 5.000 CAFETOS/HECTAREA      


         


 AÑO                  1                 2             3             4           5            6           7   PROMEDIO 


 EGRESOS OPERATIVOS POR ACTIVIDAD                 


 INSTALACION           1.325               -             -              -           -             -           -             189  


 MANO DE OBRA           1.000               -             -              -           -             -           -             143  


 INSUMOS              325               -             -              -           -             -               46  


 PLATEOS Y DESYERBAS              953             444         396         392       368        368       368            470  


     MANO DE OBRA               932             432         384         380       356        356       357            457  


      INSUMOS                22               12           12           12         12          12         12              13  


 FERTILIZACION              353             646         667         667       667        667       667            619  


     MANO DE OBRA              173             136         156         156       156        156       156            156  


     INSUMOS              181             511         511         511       511        511       511            463  
 CONTROLES FITOSANITARIOS                -               232         366         424       440        503       348            330  


     MANO DE OBRA                 -               120         254         312       328        391       236            234  


     INSUMOS                -               112         112         112       112        112       112              96  
 OTRAS LABORES DE SOSTENIMIENTO                59               20           11           11         11          11         11              19  


     MANO DE OBRA                43               17           11           11         11          11         11              16  


     INSUMOS                15                 3           -              -           -             -           -                 3  


 RECOLECCION Y POSTCOSECHA                -               860      1.884      2.389    2.765     2.381    1.885         1.738  


     MANO DE OBRA                -               797      1.740      2.220    2.580     2.172    1.752         1.609  
     INSUMOS Y TRANSPORTE DE CAFÉ                -                 63         144         169       185        209       133            129  


 TOTAL           2.690          2.201      3.322      3.882    4.249     3.930    3.279         3.365  


 
 
 
La cantidad de jornales por actividad se desagrega según la siguiente tabla: 
 
 
JORNALES PARA RENOVACIÓNPOR SIEMBRA 1 HA.CAFÉ TECNIFICADA AL SOL


AÑO 1 2 3 4 5 6 7 PROMEDIO
INSTALACION 83,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,9
PLATEOS Y DESYERBAS 80,0 38,0 29,7 29,7 29,7 29,7 29,7 38,1
FERTILIZACION 14,4 11,3 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
CONTROLES FITOSANITARIOS 0,0 10,0 21,2 26,0 27,3 32,6 19,7 19,5
OTRAS LABORES DE SOSTENIMIENTO 3,6 1,4 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,4
RECOLECCION Y POSTCOSECHA 0,0 66,4 145,0 185,0 215,0 181,0 146,0 134,1
TOTAL 181,3 127,1 209,8 254,6 285,9 257,2 209,3 217,9
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Con respecto a la tabla anterior se debe aclarar que normalmente no se requieren labores 
de control fitosanitario en el primer año y, dado que la producción no se inicia hasta el  
segundo año, tampoco hay costos de recolección de cosecha. 
 
 
 


1.4.  COSTOS INDIRECTOS 
 
 
Por costos indirectos se entienden aquellas erogaciones que se generan en conceptos 
que no hacen parte del paquete técnico dirigido a obtener el producto de la cosecha.  
 
Dentro de tales conceptos están incluidos  
 
 
1.4.1  Tasa retributiva 
Es el impuesto que cobra CORANTIOQUIA y cuyo objeto es pagar una compensación por 
el impacto ambiental del cultivo. Al efecto, CORANTIOQUIA tiene establecidas unas 
tarifas diferenciales para el café que dependen del grado de contaminación que produce 
cada caficultor, según el impacto ambiental que produzca, dependiendo del tipo de 
beneficio que esté utilizando.  Dado que todos los caficultores del proyecto utilizan 
actualmente sistemas altamente contaminantes, son objeto, en principio, de ser afectados 
por la máxima tasa retributiva la cual es de $ 408.67/@c.p.s. Sin embargo como efecto del 
proyecto, los cultivadores aplicarían un paquete técnico mucho más amigable con el 
medio ambiente y en consecuencia, se beneficiarían al ver reducida  la tasa a $ 
43.65/@c.p.s.   en consecuencia, según la producción estimada, cada hectárea pagaría 
un valor de $6.111 y todo el proyecto pagaría $2.335.000 a precios de 2004. 
 
1.4.2  Asistencia técnica 
 Es el servicio de asistencia técnica especializada que se realiza por parte de una técnico, 
finca por finca, con el fin de detectar problemas y atender consultas de los agricultores. 
Este servicio lo costará la Federación de Cafeteros mediante su servicio de extensión y 
consistirá en dedicar una técnico que, según la federación, cuesta $15.750.000 anuales. 
 
1.4.3  Arriendo de terrenos 
Este concepto es un estimativo sobre lo que sería la renta de oportunidad del terreno al 
cual renunciarían los agricultores por efecto de dedicar el predio al proyecto de la alianza.  
Según se investigó, se llegó a la conclusión de que no existe un mercado para arriendo de 
terrenos en la zona del proyecto, por consiguiente este concepto, que podría ser más 
simbólico que real, se valoró asumiendo un arriendo por hectárea de $40.000 anuales 
 
1.4.4  Catación de café 
El funcionamiento de el laboratorio de catación requiere de un catador de tiempo completo 
el cual  tendría un sueldo de $1.800.000 mensuales mas un factor prestacional del 50% y 
por lo tanto costaría anualmente $ 32.400.000 a precios de 2003. Este costo sería 
compartido a partes iguales por la cooperativa y los caficultores de la alianza. 
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1.4.5  Arriendo de Local 
Para efectos de funcionamiento del laboratorio de catación se requiere igualmente de un 
salón debidamente acondicionado y cuyo costo se ha estimado, de acuerdo con 
COOCAFISA,  $200.000 mensuales. Dicho local sería facilitado dentro de las 
instalaciones de  COOCAFISA 
 
1.4.6  Servicios varios 
Este concepto que corresponde a servicios públicos, no tiene un parámetro exacto para 
ser calculado, por consiguiente se estimó, por simple generalidad, que costaría $200.000 
mensuales. 
 
 
 
 







Plan económico y Financiero 
Proyecto de producción sostenible de café exótico de altura en el municipio de Concordia, Antioquia 
 
 


 12


FUNDACION CODESARROLLO 


 
2.  COMERCIALIZACION 


 
 
 
2.1  CANAL Y PROCEDIMIENTO DE COMERCIALIZACION 
 
 
Por tratarse de un producto especial, el proceso de comercialización también es especial 
pero, en este caso, enmarcado dentro de la institucionalidad de la Federación Nacional de 
Cafeteros quién es quien, en última instancia, garantizará la comercialización del café. 
 
La venta del café se hará a la Cooperativa de Caficultores de Salgar, COOCAFISA, 
entidad que hace parte del sistema institucional de la Federación Nacional de Cafeteros 
de Colombia, la cooperativa, a su vez, le vende a ALMACAFE quien se encarga de su 
trilla y se lo entrega finalmente a la Federación para su exportación a los clientes del 
exterior. 
 
Las principales características del proceso de comercialización están dadas por los 
sistemas de control de calidad de taza y por la trazabilidad del producto, entendida ésta 
como el registro y la posibilidad de hacerle seguimiento al producto, desde el producto 
final al consumidor, hasta los predios en donde fue cosechado el café. 
 
En cuanto a la calidad de taza, esta se hará mediante un laboratorio de catación ubicado 
en el sitio de recepción  del café y en donde, mediante la preparación inmediata de las 
muestras, se determinará, por parte de catadores expertos, si el café tiene o no la calidad 
de café especial. 
 
Para efecto de poder establecer la trazabilidad, se establece un proceso de registro de los 
lotes que los caficultores lleven a la Cooperativa, indicando el nombre del caficultor, el 
predio, la cantidad, la calificación de taza, etc. 
 
Los lotes aprobados se almacenan en sitios diferentes del café general que compra la 
Cooperativa y, cuando las cantidades sean suficientes, se harán despachos a la trilladora, 
debidamente separados, con el objeto de que la trilla se haga en forma igualmente 
separada.  
 
Luego de la trilla, la Federación se encarga de ordenar los despachos correspondientes a 
los respectivos compradores. 
 
La federación, por su parte, se encarga, desde antes de la trilla, de enviar muestras a los 
posibles compradores para determinar el destino del café. 
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2.2  PRECIO DE VENTA 
 
 


El precio del café obtenido en el proyecto tiene dos etapas diferentes así: 
 
En la primera etapa, los productores obtendrán, desde el primer año, un precio con una 
prima de calidad del 10% sobre el precio normal del café pergamino seco tipo federación 
el cual, a la fecha del estudio, Está en $300.000 la carga de 125 Kilos, precio equivalente 
a 2.400 el Kilo. Para obtener esta prima, no se requiere de un comprador que esté 
dispuesto a pagar precios de café exótico sino que la federación lo pagaría como parte de 
su proceso normal de comercialización. En consecuencia, el precio sería, sobre la base 
del año 2003, de 2.640/Kg.  
En este punto es importante aclarar que si bien, según el estudio de mercadeo, sería 
posible obtener un incremento de precio del 12.86%, al efecto se ha preferido, de manera 
conservadora, estimar un incremento algo menor 
 
La segunda etapa se daría después de un proceso de mercadeo de dos años, tiempo 
durante el cual la federación adelantaría los contactos con posibles compradores, al 
mismo tiempo que se demostraría, durante estos dos años, que la calidad es consistente 
y que el suministro es confiable.  Al respecto, ya se están efectuando las primeras ofertas 
entre ellas a los representantes de la firma japonesa KANEMATSU CORPORATION, 
quienes ya estuvieron en Medellín catando muestras de café producido en la zona del 
proyecto. 
 
Para esta segunda etapa, la prima de precio sería de un 10%, adicional al 10% de prima 
de la primera etapa, pero sobre la misma base del precio actual de $2.400/Kg, en 
consecuencia, el incremento total sería de un 20% lo cual daría un precio total de $ 
2.880/Kg a precios de 2003. Igual que en el caso del primer incremento de precio, 
también acá se ha tomado como base un incremento, en este caso sustancialmente 
menor de lo que indica el estudio de mercado, esto con el fin de proyectar un escenario 
base que refleje una mayor confiabilidad. 
 
Para el análisis del proyecto, las cifras anteriores se incrementaron en un 6%, tanto para 
los ingresos como para los egresos, con el fin de  anticipar lo que sería la posible 
devaluación esperada para el año 2004 así como los incrementos en los costos por el 
efecto inflacionario del año 2003, en consecuencia, el precio de venta, a pesos corrientes 
sería de $2.798 para la primera etapa y de $3.053 para la segunda etapa. 
 
El precio pagado en la primera etapa se le entregaría al caficultor contra entrega del café 
a la Cooperativa, previas las deducciones de administración y del incentivo modular por 
parte del caficultor. En Cambio, la segunda prima se le pagaría cuando el cliente de la 
Federación pague el embarque, y luego la Federación le gire a la Cooperativa, quién a su 
vez le pagará al caficultor. Se estima que este proceso se demore aproximadamente 2 
meses. 
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3.  INGRESOS 


 
 
 
Derivado de la productividad y de los precios esperados, el ingreso por hectárea a través 
del tiempo de la alianza es el resultado de multiplicar ambos rubros, en consecuencia, el 
valor por hectárea sería según la siguiente tabla: 
 
 
 


AÑO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 PRODUCCION 


KG/AÑO 1.750    1.750    1.750    1.750    1.750    1.750    1.750    1.750    1.750    1.750    
 PRECIO $/Kg 2,798    2,798    3,053    3,053    3,053    3,053    3,053    3,053    3,053    3,053    


 TOTAL(000) 4.897    4.897    5.342    5.342    5.342    5.342    5.342    5.342    5.342    5.342     
 
 
 
La productividad indicada presume, según el criterio de los funcionarios de la Federación 
de Cafeteros, que, si se atienden correctamente las indicaciones técnicas, el 100% de la 
producción reunirá las calidades requeridas para obtener las primas de cafés especiales.  
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4.  INVERSIONES 


 
 
 
Las inversiones del subproyecto corresponden a los egresos, diferentes a los costos de 
producción y de operación, requeridos para el funcionamiento de la alianza. Estas 
inversiones son las siguientes: 
 
 
4.1.  CAFETALES 
 
 
Esta inversión corresponde al valor de los cafetales que los caficultores aportarían a la 
producción de la alianza. La forma de valorar  dichos cafetales se hizo bajo el estimativo 
de que, en promedio, los árboles están en un 50% de su vida productiva y que su valor 
inicial corresponde a lo que cuesta el proceso de siembra y sostenimiento durante los dos 
primeros años de crecimiento, según el modelo técnico de CENICAFÉ. En consecuencia, 
el resultado es el siguiente en miles de pesos (000) 
 
 


 
 
 
4.2  BENEFICIADEROS ECOLÓGICOS 
 
 
Esta inversión corresponde a los equipos y construcciones requeridas para garantizar la 
calidad del café en el proceso post-cosecha (beneficio) y están diseñados especialmente 
para varios niveles de pequeños caficultores. El valor de los equipos y construcciones es 
de $582.855.000 a precios de 2003, con el ajuste del 6% de inflación el valor para el 
proyecto es de $617.826.000  
 


A Ñ O 1 2 T O T A L 5 0 %
T O T A L   
A L IA NZ A


C O S T O 2 .6 9 0      2 .2 0 1      4 .8 9 2      2 .4 4 6      8 8 1 .6 3 8   
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AREA 


CULTIVO 
Hctas. 


DESCRIPCION CANTIDAD 
PRECIO FOB 


MED.(000) 
TRANSP. TOTAL 


2 a 3 
Módulo ecológico 8@ más 
secado mecánico 49            3.000  5%       154.350  


1a 2  
Módulo ecológico 4@ más 
secado mecánico 70            2.600  5%       191.100  


0.5 a 1 


Tanque en acero inoxidable 
+ despulpadora +zaranda 
+marquesina secado solar 94            1.400  5%       138.180  


0,13 a 0.5 
Tanque en acero inoxidable 
+ marquesina secado solar 135               700  5%         99.225  


TOTAL   348           582.855  
    Ajuste 6%             34.971  
        TOTAL       617.826  
            
 
 
 
4.3  DOTACIÓN Y ADECUACIÓN DE LABORATORIO DE 


CATACIÓN 
 
 
El laboratorio de catación es el conjunto de elementos utilizados para preparar las 
muestras de café con el fin de ser examinadas por catadores profesionales expertos y 
debidamente entrenados. Este conjunto de elementos es el siguiente según 
recomendación de la Federación de Cafeteros.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







Plan económico y Financiero 
Proyecto de producción sostenible de café exótico de altura en el municipio de Concordia, Antioquia 
 
 


 17


FUNDACION CODESARROLLO 


 
 CONCEPTO  


CANT
. 


 PRECIO 


2004 


 TOTAL  IVA 16%  TOTAL EN MILES 


1      TRILLADORA 1       1.632.400   1.632.400             261.184     1.893.584                   


2      MEDIDOR DE HUMEDAD 1       3.180.000   3.180.000             508.800     3.688.800                   


3      BALANZA ELECTRONICA 1       816.200      816.200                130.592     946.792                      


4      TOSTADORA DE CAFÉ 1       7.579.000   7.579.000             1.212.640  8.791.640                   


5      MOLINO DE LABORATORIO 1       2.915.000   2.915.000             466.400     3.381.400                   


6      FILTRO DE AGUA 1       922.200      922.200                147.552     1.069.752                   


7      CALENTADOR DE AGUA 1       1.399.200   1.399.200             223.872     1.623.072                   


8      JARRAS DE CATACION 48     16.960        814.080                130.253     944.333                      


9      TAZAS DE CATACION 48     5.300          254.400                40.704       295.104                      


10    CUCHARAS DE ACERO INOX. 12     15.900        190.800                30.528       221.328                      


11    JARRAS METALICAS 4       53.000        212.000                33.920       245.920                      


12    JARRAS ESCUPIDERAS 12     10.600        127.200                20.352       147.552                      


13    JUEGOS DE MALLAS 1       2.332.000   2.332.000             373.120     2.705.120                   


14    MESA DE TAPA NEGRA 1       106.000      106.000                16.960       122.960                      


15    LAMPARA DE LUZ BLANCA 1       159.000      159.000                25.440       184.440                      


16    SILLAS TIPO BUTACO 2       31.800        63.600                  10.176       73.776                        


17    BALANZA DE PRECISION 1       816.200      816.200                130.592     946.792                      


18    TABLERO MÁGICO 1       159.000      159.000                25.440       184.440                      


19    MESAS DE CATACION 2       159.000      318.000                50.880       368.880                      
 SUBTOTAL 23.996.280           3.839.405  27.835.685                 
ADECUACION 3.180.000                   


31.015.685                  
 
Es necesario aclarar que no obstante lo indicado en la tabla anterior, el presupuesto, para 
efectos del proyecto, quedó valorado en $31.800.000. 
 
 
4.4  PLAN SOCIAL CONSTITUCIÓN Y FORTALECIMIENTO 
 
 
Esta inversión, debidamente detallada en el plan de manejo social, tiene dos 
presupuestos básicos, un plan de socialización, ha sido actualizada a precios de 2004 y 
su valor se estima en $53.021.000 
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4.5  PLAN AMBIENTAL DE CAPACITACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO 
 
 
Igual que en el plan social, esta inversión está debidamente detallada y su presupuesto 
para el año 2004 es de $11.114.000, correspondiente  a 9 talleres que cuestan  
$1.165.000 cada uno 
 
 
 
4.6  PLAN AMBIENTAL PROCESADORAS DE PULPA  
 
 
 Las procesadoras de pulpa se deben instalar en todas las fincas objeto de la alianza ya 
que actualmente ninguna tiene instalado este sistema, necesario para mitigar el impacto 
ambiental del proyecto.   El costo de cada procesadora de pulpa a precios de 2003 es de 
$276.100 distribuidos en: Materiales 204.100, Mano de obra calificada y no calificada 
$52.000 y transportes $20.000. 
 
La inversión requerida por este concepto asciende a $ 101.848.000 
 
 
 


4.7  OPERACIÓN DE ORGANIZACIÓN GESTORA ACOMPAÑANTE 
 
 


Este concepto, que será asumido en su totalidad por la Federación Nacional de Cafeteros, 
corresponde a un profesional de tiempo completo a una secretaria y a varios gastos 
menores todo lo cual se ha estimado globalmente en $ 60.000.000, ajustados a $63.600 
.000 a precios de 2004. 
 
 


RESUMEN DE INVERSIONES 
 
 
En la siguiente tabla se puede apreciar globalmente los conceptos de inversión 
mencionados anteriormente y cuyo valor, para efectos de la alianza es de1.814 millones 
de pesos. 
 


INVERSIONES INICIALES 1.813.745 
  


 CAFETALES         934.536  
 BENEFICIADEROS ECOLOGICOS         617.826  
 DOTACION Y ADECUACION LABORATORIO DE CATACION           31.800  
 PLAN SOCIAL CONSTITUCION Y FORTALECIMIENTO            53.021  
 PLAN AMBIENTAL CAPACITACION Y ACOMPAÑAMIENTO           11.114  
 PLAN ABIENTAL PROCESADORASDE PULPA         101.848  
 OPERACIÓN OGA COORDINADOR SEC, OTROS           63.600  
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PRESUPUESTO TOTAL DE LA ORGANIZACIÓN GESTORA ACOMPAÑANTE 
 
La Federación Nacional de Cafeteros, además de sus aportes como cofinanciadora de los 
costos de los fertilizantes y de la asistencia técnica, asumirá los costos propios de la OGA 
los cuales corresponden a los planes sociales y ambientales y a la administración del 
proyecto durante el primer año de gestión. Estos costos tienen un valor de $ 127.735.000 
y se desagregan según la siguiente tabla en miles de pesos: 
 


PLAN SOCIAL CONSTITUCION Y FORTALECIMIENTO 
   


         53.021 


 PLAN AMBIENTAL CAPACITACION Y 
ACOMPAÑAMIENTO  
 


         11.114 


 OPERACIÓN OGA COORDINADOR SECRETARIA Y 
OTROS  
 


         63.600 


TOTAL  127.735 
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5.  CULTIVOS ASOCIADOS 


 
 
 
Durante el tiempo de crecimiento de los cafetos, es posible utilizar aproximadamente el 
20% del terreno para otro tipo de cultivos transitorios o de pan coger, de esta forma el 
proyecto no se configura como un monocultivo y es posible hacer un aporte a la seguridad 
alimentaria con el producido de estos cultivos transitorios. Hay una amplia variedad de 
cultivos apropiados para las tierras cafeteras, tales como maíz, tomate, frijol, y demás etc. 
Pero, para efectos de simplificar el análisis, se tomó en cuenta solo el fríjol ya que 
corresponde muy bien a la cultura alimentaria de la región así como a las tradiciones 
agrícolas de los caficultores.   
 
Al asumir que el 20% del área es cultivable, el resultado sería de 72Hctas. sembradas en 
forma permanente 
 
El análisis económico de una Hcta. es el siguiente: 
 
 


PRODUCCION/Kg PRECIO TOTAL COSTO UTILIDAD
700                           2.300       1.610.000       1.353.500       256.500        


 
 
Para este proyecto la Federación de Cafeteros hará un aporte de $300.000 
Por familia lo que daría un aporte total de $104.400.000 
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6.  FLUJO DE CAJA TOTAL DEL PROYECTO 


 
 
 
6.1  INGRESOS TOTALES 
 
 
Al tomar en consideración el precio que recibirán los agricultores a través del tiempo y, al 
multiplicarlo por la producción esperada a nivel de todo el proyecto, se obtiene el ingreso, 
en pesos constantes de 2004, tanto el ingreso anual como el ingreso acumulado durante 
los diez años previstos para la duración de la alianza.  Estos cálculos nos indican que 
entre el año 1 y el año 2, el ingreso anual será de $1.765.294.000, y entre el año 3 y el 
año 10, el ingreso anual será de $1.925.775.000. El total acumulado de ingresos durante 
los diez años será de $  18.936.787.000 
 
Los cálculos son los siguientes: 
 


INGRESOS TOTALES EN MILLONES DE PESOS 
 


AÑOS                   
1  


               
2  


                
3  


                 
4  


                
5  


                  
6  


                
7  


                  
8  


                
9  


              
10  


 
TOTAL 


 TOTAL HECTAREAS 
DE CAFÉ  


                     
360,5 


                   
360,5 


                    
360,5 


                       
360,5 


                    
360,5 


                       
360,5 


                     
360,5 


                       
360,5 


                     
360,5 


                     
360,5 


 


 PRODUCCION 
ESPERADA  
@Ha.C.P.S./AÑO  


                        
140 


            
140 


                    
140 


                       
140 


                    
140 


                       
140 


                     
140 


                       
140 


                     
140 


                     
140 


 


 PRODUCCION TOTAL 
EN Ton/ C.P.S./AÑO  


630.8 630.8 630.8 630.8 630.8 630.8 630.8 630.8 630.8 630.8 6.308 


 PRECIO ESPERADO 
$/KG.C.P.S.  


                     
2,798 


                
2,798 


                 
3,053 


                   
3,053 


                 
3,053 


                    
3,053 


                  
3,053 


                    
3,053 


                  
3,053 


                  
3,053 


 


 INGRESO BRUTO 
ESPERADO TOTAL DE 
CAFÉ  (Millones) 


    
1.765 


 
1.765 


  
1.926 


   
1.926  


  
1.926 


    
1.926 


  
1.926 


    
1.926 


  
1.926 


  
1.926 


  
18.937 


            
 
 
6.2  COSTOS 
 
 
El comportamiento de los costos a través del tiempo es constante debido a que en ningún 
momento está previsto un cambio en el modelo del paquete técnico pero principalmente, 
debido a que el proyecto se inicia con los cafetales ya existentes, por lo cual no se 
presenta un periodo de sólo crecimiento y desarrollo  seguido por otro de producción, sino 
que en todo momento habrá una proporción constante entre cafetales en crecimiento y 
cafetales en producción. 
 
Los costos directos serían los siguientes en millones de pesos a precios de 2004 
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COSTOS TOTALES DE PRODUCCION   EN MILLONES DE PESOS 
 AÑOS 1         2         3         4         5         6         7         8         9         10       TOTAL
 RENOVACION 
POR SIEMBRA 72       72       72       72       72       72       72       72       72       72       723      
      MANO DE 
OBRA 55       55       55       55       55       55       55       55       55       55       546      
      INSUMOS 18       18       18       18       18       18       18       18       18       18       178      
 PLATEOS Y 
DESYERBAS 179     179     179     179     179     179     179     179     179     179     1.795   
     MANO DE 
OBRA  175     175     175     175     175     175     175     175     175     175     1.746   
     INSUMOS 5         5         5         5         5         5         5         5         5         5         49        
 FERTILIZACION 236     236     236     236     236     236     236     236     236     236     2.365   
     MANO DE 59       59       59       59       59       59       59       59       59       59       594      
     INSUMOS  177     177     177     177     177     177     177     177     177     177     1.771   
 CONTROLES 
FITOSANITARIOS 126     126     126     126     126     126     126     126     126     126     1.263   
     MANO DE 
OBRA 90       90       90       90       90       90       90       90       90       90       896      
     INSUMOS 37       37       37       37       37       37       37       37       37       37       367      
 OTRAS 
LABORES DE 
SOSTENIMIENTO 7         7         7         7         7         7         7         7         7         7         72        
     MANO DE 
OBRA  6         6         6         6         6         6         6         6         6         6         62        
     INSUMOS 1         1         1         1         1         1         1         1         1         1         10        
 RECOLECCION Y 
POSTCOSECHA 664     664     664     664     664     664     664     664     664     664     6.640   
     MANO DE 
OBRA 615     615     615     615     615     615     615     615     615     615     6.147   
     INSUMOS Y 
TRANSPORTE 49       49       49       49       49       49       49       49       49       49       493      
 TASA 
RETRIBUTIVA 2         2         2         2         2         2         2         2         2         2         23        
 ASISTENCIA 
TECNICA 17       17       17       17       17       17       17       17       17       17       167      
 ARRIENDO 
TERRENOS 15       15       15       15       15       15       15       15       15       15       153      
 
FUNCIONAMIENT
O LABORATORIO 
DE CATACION 39       39       39       39       39       39       39       39       39       39       394      
 TOTAL COSTOS 
CAFÉ 1.359  1.359  1.359  1.359  1.359  1.359  1.359  1.359  1.359  1.359  13.595  


 
 
6.3  SALDO DE INGRESOS Y EGRESOS 
 
 
Independientemente de las fuentes de financiación, el proyecto arroja un saldo neto 
positivo como resultado de todos los ingresos y los egresos generados durante 10 años 
de operación.  
El saldo final del proyecto es de $3.528.2 millones de pesos 
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La tasa interna de retorno es del 25%, antes de los aportes de capital tanto del I.M. como 
de los demás aportes de los otros participantes y  antes de pagar el Incentivo Modular.  
 
El valor presente neto. considerando una tasa de descuento del 12%, es de $1.007 
millones 
 
Para efectos de calcular el flujo que genera la TIR, se asumió que las inversiones iniciales  
se realizan en el periodo -0- con lo cual se castiga la TIR ya que, si estas inversiones se 
consideran como parte de los costos del año 1,  el rendimiento sería mucho más alto 
debido a que el saldo positivo generado por la operación disminuiría el valor inicial 
negativo y además la TIR se calcularía con un año menos, en tanto que el saldo final y los 
saldo anuales, a excepción del primer año, seguirían siendo iguales 
 
El resultado anual del proyecto, en millones de pesos, y sin considerar los cultivos 
asociados, es el siguiente: 
 


RESULTADO ANUAL DEL PROYECTO  (000) 
 


 AÑOS -    1      2      3      4      5      6      7      8      9      10     TOTAL
 INGRESO 
BRUTO -      1.765  1.765  1.926  1.926  1.926  1.926  1.926  1.926  1.926  1.926   18.937  


 TOTAL 
COSTOS  -      1.359  1.359  1.359  1.359  1.359  1.359  1.359  1.359  1.359  1.359   13.595  


  
INVERSION
ES 
INICIALES 1.686  128     -      -      -      -      -      -      -      -      -      1.814    


 SALDO 
NETO -1.686 278     406     566     566     566     566     566     566     566     566      3.528    
 TIR 25%
VPN 12%


1.007   
 
 
6.4  REEMBOLSO DEL INCENTIVO MODULAR 
 
 
Los criterios de reembolso del IM se derivan del tiempo necesario para que los 
beneficiarios puedan pagarlo sin que ello les resulte en demérito  de sus ingresos actuales 
ya que, de lo contrario, la alianza tendría un sentido contrario a su propósito. No obstante, 
se considera que un plazo, superior a diez años, tiene el riesgo de que el proyecto pueda 
caer en obsolescencia tecnológica o de mercado. Por lo cual a algunos, muy pequeños 
productores, no se les podrá financiar la transformación de sus beneficiaderos tal como se 
explicó anteriormente.  
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Con respecto a la tasa de interés, se ha fijado en el 6% anual efectivo con el principal 
propósito de compensar la inflación y mantener el valor real del dinero en el tiempo. 
 
El reembolso del IM se genera a partir de dos conceptos relacionados con el la clase de 
rubro a que fue destinado. El primero corresponde al reembolso por concepto del IM 
previsto para financiar la fertilización de los cafetales, tanto de crecimiento como de 
sostenimiento. El segundo corresponde al reembolso del IM destinado para financiar los 
módulos ecológicos, las procesadoras de pulpa y parte del laboratorio de catación. 
 
El primero de los conceptos, por valor de $127.064.000 se recupera en el primer año ya 
que la fertilización es un gasto anual destinado a generar la cosecha del mismo período.  
El segundo concepto, por valor de $699.477.000 se recupera en pagos anuales, durante 
la vigencia de la alianza. 
 
El efecto financiero del IM hace que, al entrar a considerar tanto el ingreso como el pago,  
tiene el efecto de incrementar la TIR, la cual pasa del 25% al 35%, y el VPN, descontado 
al 12%, vale $1.146 millones de pesos lo cual contribuye  a fortalecer la factibilidad 
financiera de la alianza. 
 
Bajo los anteriores conceptos, el cronograma y el valor de los pagos y los nuevos saldos 
serían según la siguiente tabla en millones de  pesos (000.000) 
 
 


 AÑOS 0 1        2        3        4        5        6        7        8        9        10      TOTAL


 SALDO -1.686   278    406    566    566    566    566    566    566    566    566    3.528    
 TIR 25%


VPN 12%
1.007     


 INGRESO POR 
INCENTIVO 
MODULAR 699        127    
 Pago 
fertilizanres 
iniciales 135    135       
 Pago módulos 
de beneficio 95      95      95      95      95      95      95      95      95      95      950       
 Total pago de 
incentivo 
modular 230    95      95      95      95      95      95      95      95      95      1.085    


-       
 Saldo neto -987      175    311    471    471    471    471    471    471    471    471    3.270    


TIR 35%
 VPN 12%


1.146      
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FUENTES DE FINANCIACION 
 
 
Las fuentes de financiación de las inversiones y de los gastos son:  
 
 


• Los Caficultores 
 
Los productores participarían aportando la mano de obra y la mayor parte de los gastos 
de fertilización y sostenimiento, aportan los cafetales actualmente sembrados en el área 
del proyecto, la mano de obra para la construcción de secaderos solares (marquesinas) y 
para la construcción de las procesadoras de pulpa previstas en el plan ambiental. Este 
aporte está valorado en $12.424 millones de pesos y se puede apreciar detalle en la tabla 
de fuentes de inversión 
 
 
• La Federación de Cafeteros 
 
Hace un aporte consistente en fertilizantes destinados a subsidiar la renovación de 
cafetales mediante la siembra de cafetos nuevos utilizando semillas renovadas. Aporta 
igualmente el costo de ejecutar el plan social incluida, la capacitación en producción de 
cafés especiales; aporta el componente del plan ambiental en lo referente a capacitación 
y acompañamiento y asume en su totalidad el costo de funcionamiento como OGA. El 
aporte de la Federación se estima en $345 millones de pesos 
 
 
• La Cooperativa de Caficultores de Salgar  
 
Aportaría el 50% del sostenimiento del taller de catación, incluyendo el espacio para su 
funcionamiento y los servicios públicos requeridos por valor de $197 millones de pesos. 
Igualmente aportaría los costos de adecuación del espacio para el laboratorio por valor de 
$3 millones de pesos. en consecuencia, el valor total del aporte de la cooperativa suma, 
en los diez años que dura la alianza, $200 millones de pesos 
 
 
• El departamento de Antioquia 
 
Aporta $20 millones como parte del costo de dotación del laboratorio de catación. Este 
aporte se ejecutaría a través del municipio de Concordia, el cual mediante un convenio 
con el departamento, recibe de éste los fondos y se compromete a ejecutar el 
presupuesto. 
 
 
• El Incentivo Modular 
 
Financiaría los rubros que, siendo estratégicos para la alianza, no están financiados o que 
tienen un alto  riesgo de no poder serlo.  
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El primero de los conceptos a que se destinaría el Incentivo  Modular es el de los 
fertilizantes, requeridos durante el primer año, debido a que la crisis del café ha 
deteriorado considerablemente la economía de los cafeteros y, en consecuencia, muchos 
de ellos están en dificultades para atender la fertilización de sus cafetales.  Dado que la 
federación haría un aporte en fertilizantes, durante el primer año, por valor de $50 
millones, en tanto que el valor total durante el primer año es de $ 177.064.000 pesos, el 
saldo lo financiaría el incentivo modular por un valor de $ 127.064.000 pesos 
 
Con respecto a los módulos ecológicos, el incentivo modular financiaría la compra y la 
puesta en Concordia. Dado que las marquesinas de secado solar tienen un tienen un 
componente de mano de obra esta sería aportada por los caficultores, El cálculo del costo 
y del aporte del incentivo modular por valor de $610.040.000 sería según la siguiente 
tabla: 
 
 
 


DESCRIPCION CANT  PRECIO 


FOB MED. 


(000) 


TRANSP. TOTAL  
APOR
TE 
COMU
NIDAD 


APORTE 


I.M.
Módulo ecológico 8@ 


más secado mecánico 49 3.000         5% 154.350   -     154.350    
Módulo ecológico 4@ 


más secado mecánico 70 2.600         5% 191.100   -     191.100    
Tanque en acero 
inoxidable + 
despulpadora +zaranda 
+marquesina secado 


94 1.400         5% 138.180   3.196  134.984    
Tanque en acero 
inoxidable + 
marquesina secado 135 700            5% 99.225    4.590  94.635     


348 582.855   7.786  575.069    
Ajuste 6% 34.971    34.971     


TOTAL 617.826   7.786  610.040     
 
 
Otro concepto que financiaría el incentivo modular es parte del laboratorio de catación, 
debido a que este laboratorio cuesta $ 31.800.000, en tanto que el departamento aporta 
$20.000.000 y  la Cooperativa aporta $3.000.000, queda un remanente de $8.800.000 que 
deberán ser financiado por el I.M. 
 
Finalmente, quedan por financiar la construcción de procesadoras de pulpa, las cuales 
tienen un costo de $293.000 pesos, a precios de 2003, de los cuales la mano de obra no 
calificada y las guaduas suman $61.000 pesos, y serían aportadas por los caficultores, en 
tanto que los demás materiales cuestan $232.000 pesos y serían financiados por el 
incentivo modular. Este aporte del I.M., para un total de 348 procesadoras, asciende a la 
suma de $80.637.000 
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Como resultado final de la  suma de los distintos conceptos que financiaría el I.M. éste 
tendría un valor de $826.542.000 
 
En consecuencia el valor promedio de incentivo modular por productor sería de 
$2.375.000.  
 
 
• Fondo rotatorio  
 
Dado que el fondo rotatorio se empieza a constituir desde la primera cosecha con el 
reembolso del I.M. destinado a financiar los fertilizantes y con el primer abono al I.M. 
destinado a financiar los demás conceptos, se puede asumir que, a partir del segundo 
año, este fondo puede continuar financiando indefinidamente, lo referente a los 
fertilizantes requeridos por los caficultores. En consecuencia, este valor financiado sería el 
total de los fertilizantes requeridos durante la vigencia de la alianza menos los requeridos 
en el primer año los cuales serían financiados por la Federación de Cafeteros y por el I.M. 
 
Como resultado de los cálculos anteriores, el valor que aportaría el fondo sería de 
$1.593.579.000. 
 
 
Los análisis anteriores se pueden apreciar en resumen en el siguiente cuadro en millones 
de pesos: 
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 APORTANTES A  LA  


AL IANZA T OTAL  


 CAFICUL -


T ORES 


 FEDE-


CAFE 


 COOP 
COOCAFI


SA 


 DPTO DE 


ANT . 


 FONDO 


ROTAT O-RIO 


 I.M . 


 T OTAL  COST OS 13.595    


 RENOV ACION 723         
      MA NO DE OBRA  546         546         
      INSUMOS 178         178         
 DESYERBAS 1.795      
     MA NO DE OBRA   1.746      1.746      
     INSUMOS 49           49           
 FERT IL IZ ACION 2.365      
     MA NO DE OBRA  594         594         
     INSUMOS  1.771      50       1.594             127         
 CONTROL ES 
FIT OSANITARIOS 1.263      
     MA NO DE OBRA  896         896         
     INSUMOS 367         367         
 OT RAS LABORES DE 
SOST ENIM IENTO 72           
     MA NO DE OBRA   62           62           
     INSUMOS 10           10           
 RECOLECCION Y 
POST COSECHA 6.640      
     MA NO DE OBRA  6.147      6.147      
     INSUMOS 493         493         


 TA SA  RETRIBUTIV A  23           23           
 A SISTENCIA  TECNICA  167         167     
 A RRIENDO TERRENOS 153         153         
 FUNCIONA MIENTO 
LA BORA TORIO DE 
CA TA CION 394         197         197          


  INV ERSIONES 
INIC IALES 1.814      


 CA FETA LES 935         935         
 BENEFICIA DEROS 618         8             610         
  LA BORA TORIO DE 
CA TA CION 32           3              20             9             
  CONSTITUCION Y  
FORTA LECIMIENTO  53           53       
 CA PA CITA CION Y  
A COMPA ÑA MIENTO 11           11       
  PROCESA DORA SDE 
PULPA  102         21           81           
 OPERA CIÓN OGA  64           64       


 T OTAL  COST OS E 
INV ERSIONES 15.409    12.424    345     200          20             1.594             827         


 %  100% 80,6% 2,2% 1,3% 0,1% 10,3% 5,4%
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7.  ANALISIS DE SENSIBILIDAD 


 
 
 
Las principales variables que pueden afectar el resultado de la alianza son la 
productividad y los precios de venta y ambos dependen en gran medida de factores 
exógenos siempre y cuando los productores apliquen correctamente el paquete técnico 
recomendado 
 
Para realizar el siguiente análisis de sensibilidad  se han considerado las siguientes 
variables a partir del escenario base planteado en el proyecto. 
 
 
7.1  PRECIO 
 
 
Asumiendo que no se presenta la devaluación del 6% 
Asumiendo que los incrementos de precios se dan en el valor previsto en el estudio de 
mercadeo equivalentes a 12.86% y a 15.54%  
 
 
7.2  PRODUCTIVIDAD 
 
 
Estimando que el 20% de la producción no cumple con los requisitos de calidad de café 
exótico pero que si paga a precio normal de federación. 
 
 
7.3  PRECIO Y PRODUCTIVIDAD 
 
 
Asumiendo que no hay devaluación y que el 20%  de la producción no cumple con la 
calidad 
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AÑO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ESCENARIO SIN DEVALUACION 


INGRESO -         1.665     1.665     1.817     1.817     1.817     1.817    1.817    1.817    1.817    1.817    
EGRESO 1.686     1.487     1.359     1.359     1.359     1.359     1.359    1.359    1.359    1.359    1.359    
SALDO -1.686    178        306        457        457        457        457       457       457       457       457       
TIR 18%


ESCENARIO CON PRIMAS DEL 12.86% Y 15.54%
INGRESO 1.811     1.811     2.061     2.061     2.061     2.061    2.061    2.061    2.061    2.061    
EGRESO 1.686     1.487     1.359     1.359     1.359     1.359     1.359    1.359    1.359    1.359    1.359    
SALDO -1.686    324        452        701        701        701        701       701       701       701       701       
TIR 31%


ESCENARIO CON PRODUCION DEL 20% QUE NO CUMPLE REQUISITOS
-         1.733     1.733     1.862     1.862     1.862     1.862    1.862    1.862    1.862    1.862    


EGRESO 1.686     1.487     1.359     1.359     1.359     1.359     1.359    1.359    1.359    1.359    1.359    
SALDO -1.686    246        374        502        502        502        502       502       502       502       502       
TIR 22%


ESCENARIO SIN DEVALUACION Y CON 20% DE PRODUCCION QUE NO CUMPLE REQUISITOS
-         1.635     1.635     1.756     1.756     1.756     1.756    1.756    1.756    1.756    1.756    


EGRESO 1.686     1.487     1.359     1.359     1.359     1.359     1.359    1.359    1.359    1.359    1.359    
SALDO -1.686    148        276        397        397        397        397       397       397       397       397       
TIR 15%


 
 
Del anterior análisis se puede apreciar que aún en el escenario más pesimista se 
conserva la rentabilidad positiva del proyecto. 
 
 
ANALISIS DE LA RENTABILIDAD 
 
 
La rentabilidad indicada en el análisis del proyecto se deriva de sus condiciones 
intrínsecas  sin tener cuenta los aportes, reembolsables o no, que harían los demás 
participantes de la alianza. Por ejemplo, si se consideraran como ingresos los aportes de 
la Federación Nacional de Cafeteros, los cuales tienen un valor de $345 millones de 
pesos, el proyecto aumentaría su TIR  al 29%. Algo similar ocurriría con cada uno de los 
aportes, pero muy especialmente con los aportes de los productores, ya que estos 
representan el 80.6%, con lo cual se aumentaría la rentabilidad a niveles irreales ya que 
los costos del proyecto quedarían compensados con los aportes de los participantes.  
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8.  COMPARACION ENTRE EL INGRESO DE LOS PRODUCTORES 


CON Y SIN EL PROYECTO 
 


 
 
Al analizar lo que sucedería, si se diera el caso de que los productores continuaran 
operando como hasta el momento y no obtuvieran el mayor ingreso derivado de calificar 
su café como exótico, además de conservar las demás condiciones actuales de 
productividad y de bajos precios, los productores tendrían un ingreso neto total de 
$1.786.157.000   
 
Por el contrario la alianza tendría, incluyendo el ingreso y el pago del I.M. un ingreso total 
de $ 3.270.000.000. Sin embargo, como en dicho saldo están descontados todos los 
costos, sin consideración a que los aportes de muchas entidades no son reembolsables, 
el resultado final  para los productores es mucho más favorable al no tener que 
reembolsar dichos costos. En este caso el resultado final a favor de los productores es de 
$ 4.922.000.000. 
 
Los valores arriba mencionados se aprecian en la siguiente tabla en millones de pesos. 
 
 


INGRESO TOTAL DE PRODUCTORES CON APORTES 
 
AÑO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL
 INGRESO (CON IM) -987 175 311 471 471 471 471 471 471 471 471 3.270
 APORTEARRIENDO 


 -   15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 153
 APORTE CAFETALES 


935  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   935
 APORTES FEDERACION 


 -   194 17 17 17 17 17 17 17 17 17 345
 DPTO. DE ANT.


20  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   20
 FONDO ROTATORIO  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   
 APORTES COOPERATIVA 3 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200


 SALDO NETO -29 405 362 523 523 523 523 523 523 523 523 4.922


 
 
Adicional a este valor se podría considerar el ingreso obtenido por el proyecto de 
seguridad alimentaria, mediante las siembras de fríjol, el cual  arrojaría un saldo 
adicional de $196.398.000  
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9.  ANALISIS DE ESCALA MÍNIMA RENTABLE 


 
 
 
Como parte de la evaluación de financiera, se estudió tamaño mínimo de producción que 
permitiera obtener rentabilidad para el productor de la alianza. 
 
El criterio al respecto consiste en que los ingresos del productor menos los costos y 
menos los pagos de la parte del incentivo modular, dedicada a financiar los equipos en el 
largo plazo, le de cómo resultado un ingreso por lo menos similar al que obtendría bajo las 
condiciones actuales. Al efecto se simularon ambas condiciones a distintos niveles de 
áreas productivas, dando como resultado que el tamaño mínimo de producción rentable 
se situó en 1.13 Hectáreas. 
 
El ingresó se definió a partir de los ingresos netos que obtendría el caficultor que se 
vincule a la alianza menos los ingresos que obtendría el mismo caficultor si no se 
vinculara a la alianza. Para los ingresos del caficultor vinculado se tomó la producción 
esperada de 140@/Hcta año multiplicada por el valor esperado del café exótico, 
equivalente a $ 360.000 la carga de 10@, incluyendo el 20% de  prima de calidad.  
 
Del valor obtenido, se restó el valor del incentivo modular por la parte correspondiente a la 
financiación del módulo y la marquesina, el valor del 50% de funcionamiento del 
laboratorio de catación equivalente al 1% del ingreso bruto, el pago del incentivo modular 
correspondiente a la dotación del laboratorio de catación equivalente al 0.06% del ingreso 
bruto, la tasa retributiva a razón de 3.23/Kg c.p.s. y finalmente, el costo de producción 
definido en el paquete técnico el cual cuesta $3.365.000/Hcta. 
 
Al saldo neto, calculado con los conceptos anteriormente descritos, se le restó el ingreso 
neto que obtendría el productor si no se afiliara a la alianza. Para calcular este saldo neto, 
se siguió el mismo procedimiento que para los miembros de la alianza pero con los 
siguientes parámetros: la productividad estimada es con base en 134@/Hcta., el precio es 
de $290.000 la carga, no hay pagos por Incentivo Modular, la tasa retributiva es mucho 
más alta por efecto de la contaminación y equivale  a $30.27/Kg c.p.s. y finalmente se 
resta un costo de producción igual al del paquete técnico definido para el proyecto por 
valor de $3.365.000/Hcta. 
 
Lo anterior implicó que 28 productores quedaran por fuera de la alianza, ya que sus 
predios, demasiado pequeños, no son rentables al asumir el pago de los conceptos  
anteriormente definidos, no obstante el mejor precio y la mayor productividad.  
 
Los excluidos por este concepto de escala mínima se sumaron a los que fueron excluidos 
por razones de tipo socioeconómico, lo que al final dio como resultado un total de 348 
productores calificados para pertenecer a la alianza. 
 
El cálculo de nivel mínimo se aprecia en la siguiente tabla: 
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AREA


 INGRESO 


BRUTO (000) 


MODULO Y 


OTROS 


PAGOS 


DIRECTOS


FUNCIONAMI


ENTO 


LABORAT DE 


CAT. 


1%(50%)


DOT. 


LABORAT


ORIO DE 


CAT.


TASA 


RETRIBUTI


VA


INSUMOS NETO DIF AL 


MODELO 


ACTUAL


3,00 15.120     125           151           9          17,0       10.095     4.723   3.269      
2,90 14.616     125           146           9          16,4       9.759       4.561   3.156      
2,80 14.112     125           141           8          15,8       9.422       4.400   3.043      
2,70 13.608     125           136           8          15,3       9.086       4.238   2.930      
2,60 13.104     125           131           8          14,7       8.749       4.076   2.816      
2,50 12.600     125           126           8          14,1       8.413       3.915   2.703      
2,40 12.096     125           121           7          13,6       8.076       3.753   2.590      
2,30 11.592     125           116           7          13,0       7.740       3.592   2.477      
2,20 11.088     125           111           7          12,4       7.403       3.430   2.364      
2,10 10.584     125           106           6          11,9       7.067       3.268   2.251      
2,00 10.080     125           101           6          11,3       6.730       3.107   2.138      
1,90 9.576       125           96             6          10,7       6.394       2.945   2.025      
1,80 9.072       125           91             5          10,2       6.057       2.784   1.911      
1,70 8.568       125           86             5          9,6        5.721       2.622   1.798      
1,60 8.064       125           81             5          9,0        5.384       2.461   1.685      
1,50 7.560       125           76             5          8,5        5.048       2.299   1.572      
1,40 7.056       125           71             4          7,9        4.711       2.137   1.459      
1,30 6.552       125           66             4          7,3        4.375       1.976   1.346      
1,20 6.048       125           60             4          6,8        4.038       1.814   1.233      
1,10 5.544       125           55             3          6,2        3.702       1.653   1.120      
1,00 5.040       125           50             3          5,7        3.365       1.491   1.006      
0,90 4.536       125           45             3          5,1        3.029       1.329   893         
0,80 4.032       125           40             2          4,5        2.692       1.168   780         
0,70 3.528       125           35             2          4,0        2.356       1.006   667         
0,60 3.024       125           30             2          3,4        2.019       845      554         
0,50 2.520       125           25             2          2,8        1.683       683      441         
0,40 2.016       125           20             1          2,3        1.346       521      328         
0,30 1.512       125           15             1          1,7        1.010       360      214         
0,20 1.008       125           10             1          1,1        673         198      101         
0,13 655          125           7              0          0,7        437         85        22           
0,10 504          125           5              0          0,6        337         37        -15          
0,09 454          125           5              0          0,5        303         20        -28           
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10  CONCLUSIONES Y RECOMENDACION 
 
 
La conclusión de la evaluación económica y financiera es que el proyecto PRODUCCION 
SOSTENIBLE DE CAFÉ EXOTICO DE ALTURA EN EL MUNICIPIO DE CONCORDIA, 
ANTIOQUIA es viable en cuanto que: 
 
Sus costos e inversiones son confiables y recuperables a una tasa interna de retorno 
positiva del 25% sin considerar los distintos aportes de los participantes de la alianza.  
 
La financiación de los conceptos requeridos está claramente definida por parte de todos 
los aportantes tanto públicos como privados. Además los productores disponen de la 
mano de obra y de los recursos económicos necesarios para hacer sus aportes 
correspondientes. 
 
Existe un mercado internacional para el producto de la alianza y hay compromiso claro de 
parte de la Federación de Cafeteros de Colombia para adquirir toda la producción a través 
de la Cooperativa de Caficultores de Salgar, Coocafisa.  
 
Hay una tecnología claramente definida y confiable para la producción de las cantidades y 
calidades requeridas.  
 
Existe completa disponibilidad en el mercado local para la provisión de los insumos y los 
equipos requeridos. 
 
El valor del incentivo modular requerido está dentro de los parámetros exigidos por las 
políticas del programa de Apoyo a las Alianzas Productivas. 
 
En consecuencia la recomendación es aprobar el incentivo modular por valor de $ 
826.542.000 
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PRESENTACIÓN 


 
 
 
La evaluación social parte de la información consignada en el perfil del proyecto, 
suministrado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el propósito de 
determinar su viabilidad social. 
 
Esta evaluación, que se realiza en la etapa de preinversión, considera la elegibilidad, la 
viabilidad y la sostenibilidad social de la alianza.  En ella, están identificados los 
productores participantes, sus condiciones sociales, la instancia organizativa que los 
representa y lo que permitirá la gestión de la misma; datos que permiten definir una línea 
de base o punto de partida para la alianza y la descripción de riesgos que pueden 
desestabilizarla. 
 
Se plantea igualmente, los indicadores e impactos que se esperan dar con la ejecución de 
la alianza y se propone un plan de manejo social con actividades, estrategias y resultados 
esperados para mitigar los riesgos que debe enfrentar la alianza. 
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1.  IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO 


 
 
PROYECTO:  “Producción Sostenible de Café Exótico de Altura” en el Municipio de 
Concordia, Antioquia”. 
 
La propuesta de la alianza contemplada en el perfil, se basa en fomentar la producción de 
cafés con valor agregado, formando a los productores y sus familias en la producción y 
comercialización de cafés especiales y aprovechando las ventajas que ofrece el suelo 
donde están habitando.  Busca además, acercar a los productores hacia los nichos de 
mercados de cafés especiales, a través de la Federación Nacional de Cafeteros y la 
garantía de compra por parte de la Cooperativa de Caficultores de Salgar. 
 
 


1.1  OBJETIVOS DEL PROYECTO 
 
 
 Mejorar las condiciones de vida de 348 familias campesinas caficultoras, en 348 fincas 


de las veredas de Yarumal, San Luis, Santa Rita y Las Animas, a través de la 
producción sostenible y la comercialización de café exótico de altura, en el municipio 
de Concordia, Antioquia. 


 Consolidar una alianza productiva entre productores de cafés especiales, 
representados por una instancia jurídica; el Comité Departamental de Cafeteros de 
Antioquia, como organización Gestora Acompañante, la Cooperativa de Caficultores 
de Salgar, como canal de comercialización y la Federación Nacional de Cafeteros de 
Colombia, como organismo exportador y de nexo con los clientes de cafés especiales, 
en el ámbito internacional. 


 Mejorar el ingreso de 348 familias campesinas caficultoras, en  las veredas Yarumal, 
San Luis, Santa Rita y Las Animas, mediante la comercialización de cafés con un 
mayor precio en los nichos de mercado de los cafés exóticos. 


 Consolidar el empleo de 348 familias campesinas caficultoras en las veredas Yarumal, 
San Luis, Santa Rita y Las Animas a través del uso de la mano de obra en las obras 
de mejoramiento de la infraestructura de beneficio del café, la tecnificación de la 
caficultura y el aprovechamiento de los residuos orgánicos de las actividades 
agrícolas. 


 Fomentar la producción de cultivos de diversificación de pancoger para la seguridad 
alimentaria y la generación de ingresos, a través de las ventas de excedentes de 
producción. 


 Fomentar la cultura de la producción de cafés, sin  defectos, a través de la educación 
en prueba física del café y sensorial de la bebida. 


 Fortalecer el tejido social, el trabajo solidario de la comunidad con criterios de equidad 
de género, y formar a los nuevos jóvenes caficultores colombianos. 
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1.2  IDENTIFICACIÓN DE PRODUCTORES ELEGIBLES 
 
 
El grupo seleccionado e interesado en la constitución de la alianza estará conformado por 
348 pequeños y medianos productores de café, quienes habitan en las veredas Santa 
Rita, San Luis, Las Animas y Yarumal del municipio de Concordia, zona definida para el 
proyecto, que comparten la particularidad de estar comprendidas entre las cotas 1.700 a 
2.000 msnm; franja potencial para la producción de cafés exóticos de alta calidad.  Este 
grupo de productores viene desarrollando la actividad cafetera en forma convencional, 
donde acuden a la Cooperativa de Caficultores de Salgar como uno de los compradores y 
mantienen de manera permanente, la asesoría del Comité de Cafeteros de Antioquia.  
(Anexo 1: Listado de beneficiarios elegibles e identificados para conformar la alianza)   
 
El proceso de identificación de los productores estimados para la alianza, partió de 
listados suministrados por el Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia; 
seguidamente, a través de convocatorias y visitas domiciliarias  les fue aplicada la 
encuesta social, suministrada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; la que 
contiene la principal fuente de información de 257 de los hogares ubicados en terreno 
(datos que brindó, en su mayoría, el propietario directo de la tierra o beneficiario potencial 
para conformar la alianza); el resto de los productores no se encuestaron por motivos 
distintos como el no encontrarse en el hogar el día de la visita, o por estar ocupados en la 
recolección de café, como jornaleros, en otros sitios distintos a sus predios u hogares.   
Para incluir a estos beneficiarios, el Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia, 
como OGA (Organización Gestora Acompañante) da fe de que ellos reúnen criterios de 
elegibilidad y en caso de alguno o algunos de ellos no los tengan serán reemplazados por 
otros que sí los cumpla. 
 
Es importante tener en cuenta que los análisis dados en el informe, se extraen de la 
muestra de 257 hogares identificados claramente, aunque para la conformación de la 
alianza se plantea un total de 348 productores, ya que se tienen en cuenta a un grupo de 
productores de los listados que reúnen características, además de los de elegibilidad,  
como compartir el hábitat y poseer tierras para el cultivo del café en las zonas previstas 
en el proyecto y poseer menos de 3 ha. para la producción de cafés especiales. 
 
 


1.2.1.  Características generales de los beneficiarios 
En cuanto a la identificación de los beneficiarios, el 77% son hombres y 23% son mujeres, 
quienes cuentan con una edad promedio de 50 años; edad considerada alta, lo que 
representa riesgos para la constitución de la alianza, ya que uno de los criterios de 
elegibilidad es la edad que no debe superar los 60 años de edad.  En los casos en que los 
beneficiarios superen los límites de edad determinados, deben recurrir a un miembro de la 
familia, que convivan con él, para hacerlo partícipe de la alianza. 
 
El porcentaje representado en la mujer, da cuenta del papel importante que cumple en la 
cultura cafetera como jefas de hogar, cabeza de familia y de su participación en los 
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procesos de la caficultora, especialmente en la recolección, despulpada y secado.   La 
alianza considera la utilización de la mano de obra familiar para las actividades 
productivas de cosecha y postcosecha. 
 
Según el índice de alfabetismo, un 73% de los beneficiarios saben leer, escribir y hacer 
cuentas; el 70% de ellos, avanzaron en algunos grados de primaria y un 26% terminó el 
ciclo completo de primaria; el 8% avanzaron en grados del ciclo de secundaria, mientras 
que el 6% logró terminar el ciclo; solo el 0.8% del total de los beneficiarios avanzaron en 
estudios superiores.   Un 3,5% del total de los beneficiarios no tienen ningún grado de 
escolaridad.  Criterio que determina, de igual forma, la elegibilidad de los productores para 
conformar la alianza. 
 
 


1.2.2   Cobertura en seguridad social 
Están afiliados a la seguridad social, el 89% de los beneficiarios, de éstos el 57% bajo el 
régimen subsidiado SISBEN y el 31% al régimen contributivo.  Un 5% de los beneficiarios 
manifiestan estar cubiertos contra riesgos profesionales. 
 
El 11% de los productores no están cubiertos en seguridad social bajo ninguna 
modalidad.  Se espera con la operación de la alianza, que los productores partícipes de la 
misma, sin ningún tipo de seguridad social, sean vinculados al sistema. 
 
Es de anotar que la Administración Municipal de Concordia, ha carnetizado a los 
campesinos con el objetivo de realizar alianzas estratégicas con las instituciones del 
orden local, departamental y nacional para mejorar el cubrimiento y la atención en salud.  
Con la consolidación de la alianza, la Administración municipal podría ser una entidad 
más de apoyo con acciones específicas como la planteada aquí. 
 


1.2.3  Composición de los hogares de los productores 
Partiendo de la muestra de 257 hogares encuestados, éstos están conformados por 759 
miembros, de las cuales el 55% son mujeres y 46% son hombres.  De esta población, el 
32% son niños y niñas menores de 14 años, el 25% son jóvenes entre 15 y 25 años, 38% 
son adultos entre 26 y 61 años y el 6% son personas mayores de 62 años. 
 
La edad promedio de los miembros del hogar (sin incluir la del beneficiario) está 
representada en 32 años y cuentan en promedio con 4 miembros por hogar. 


 
Están alfabetizados en un 70%, o sea saben leer, escribir y hacer cuentas, de los cuales 
el 70% (181 personas) realizaron algún grado de la primaria y el 26% (67 personas) hizo 
su primaria completa; un 8% (21 personas) ha avanzado en los grados de educación 
secundaria y el 6% (15 personas) logró terminar su ciclo.  Hacia grados superiores han 
avanzado el 1.6 % de la población total, de los cuales han terminado estudios superiores 
el 1%.(2 personas).  Datos que indican bajo nivel de escolaridad en la población, si a ello, 
se suma la presencia de  niños y jóvenes en edad escolar (un 24%) que no están 
vinculados al sistema educativo y apoyan las labores del hogar o la finca o están 







FUNDACIÓN CODESARROLLO 
ESTUDIO DE PREINVERSIÓN – Componente Social 
“Producción Sostenible de Café exótico de Altura en el municipio de Concordia Antioquia” 


7 


dedicados a la venta de su mano de obra como jornalero (un 7.5%) que le permiten 
percibir cierta remuneración por su trabajo. 
 
La actividad económica de los miembros del hogar está concentrada en las actividades 
del hogar, un 35% del total de los miembros están en el hogar (son mujeres, personas en 
edad avanzada, personas discapacitadas y jóvenes desempleados); el 25% son 
estudiantes; el 16% jornaleros; el 9% destina su mano de obra a las actividades de la 
finca y un 6% hacen otras actividades distintas a las anteriores.  Cabe resaltar que las 
actividades agrícolas que se desarrollan en la finca ocupa mano de obra de la mujer y de 
jóvenes, es así como muchas de estas personas, aunque su actividad principal no son las 
labores de la finca, contribuyen con trabajo al ingreso familiar en la explotación 
agropecuaria de sus fincas.  
 
Estos aportes, de los otros miembros del hogar distinto del beneficiario, representan el 
39% del ingreso total del hogar.  
 


ACTIVIDAD PRINCIPAL E INGRESO DE LOS MIEMBROS DEL HOGAR 
 


Cuadro No.01 
 


Actividad Económica Frecuencia % 
En la finca 65 8,6 
En el Hogar 264 34,8 
Jornalero 120 15,8 
 Estudiante 191 25,2 
Otra 44 5,8 
Total 684 90,2 


 
Cuadro No.02 


INGRESOS DIARIOS DE LOS MIEMBROS 
Promedio Máx. Min 


11.570 50.000 1.000 
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1.2.4  Condiciones de la vivienda del beneficiario y cobertura en 
servicios domiciliarios 


De los 257 hogares, 241 (94%) tienen energía, 202 (79%) poseen acueducto y ningún 
hogar cuenta con servicio de gas por tubería.  El gas es utilizado únicamente como 
combustible de cocina, sin otra utilidad en el hogar y es suministrado por pipeta. 
 
Cuentan con unidad sanitaria el 96%, pero solo el 23% tienen conexión a pozo séptico.  
En el ámbito municipal se presenta muy baja cobertura en servicios de saneamiento 
básico, situación que en los próximos años tiende a mejorar ya que desde la 
administración municipal vienen adelantando un proyecto sobre saneamiento básico que 
incluye la instalación de pozos sépticos; se buscará a través de la alianza dirigir el 
programa hacia las veredas beneficiadas por la alianza. 
 
Referente a la distribución de las habitaciones, los hogares cuentan con 3 habitaciones en 
promedio, destinadas para uso de dormitorios y en promedio cada hogar está compuesto 
por 4 miembros.   
 
La cocina ubicada como cuarto  independiente de las demás habitaciones, la tienen el 
96% de los hogares y utilizan como combustible la leña (un 74%); práctica tradicional en 
los hogares campesinos que aunque es el más utilizado no es atribuible al deterioro del 
medio ambiente, ya que extraen el material producido en la misma finca; o sea de los 
residuos propios de los cafetales.   
 
Las paredes de las viviendas están hechas en material de construcción como el cemento 
y ladrillo en un 54% y predomina otro tipo de material que es el bahareque, representado 
en un 41%.  El bahareque como material de construcción es utilizado desde tiempos 
antiguos y aunque es considerado apropiado y de larga duración trae serios problemas 
sanitarios a sus pobladores, por la proliferación de bichos o animales.  Un 85% de los 
hogares tienen los pisos en cemento y baldosa y un 10% los tienen en tierra. 
 
 


1.2. 5   Productores de café y tenencia de la tierra 
256 beneficiarios tienen acceso a la tierra y la explotan actualmente; de los cuales el 92% 
declaran ser propietarios de la misma, el 1,2% son arrendatarios y el 1,8% son aparceros.  
Son residentes en sus fincas el 79% y solo una persona no tiene acceso a la tierra. 
 
La característica de tenencia de la tierra, cuya propiedad está constituida formalmente,  se 
convierte en una fortaleza para la ejecución del proyecto y la constitución de la alianza, ya 
que demuestra alta estabilidad de la población en esta zona y sus aportes como actores 
de la alianza estarán representados en sus tierras, donde tienen establecidos los cultivos 
para la producción de cafés especiales. 
 
Para efectos de la alianza, el área utilizada para el cultivo, estará valorada en $40.000 
mensuales por Ha. 
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1.2. 6. Explotaciones agropecuarias y sus usos actuales de la tierra 
La información suministrada por los beneficiarios da cuenta que en promedio están 
utilizando 1.7 hectáreas en el cultivo del café, del total de usos de la tierra dado en 2.1  
hectáreas en promedio.  Los otros usos se utilizan para cultivos de pan coger, como maíz 
y fríjol; ganadería de baja tecnificación y pequeñas actividades pecuarias, rastrojos no 
cultivados y montes donde no es posible disponer para su explotación. 
 
La distribución por usos y áreas de explotación se refleja en la siguiente tabla: 


 
Cuadro No. 03 


 
USOS Y ÁREAS DE LA EXPLOTACIÓN AGROPECUARIA 


 Promedio ha. Máx. Min 
Cultivos 1,7 9 0 
Pastos 0,2 15 0 
Rastrojo 0,1 6 0 
Monte 0,1 5 0 
Total 2,1 21 0 


 
Es de anotar que los datos obtenidos por la encuesta, se diferencia de los dados 
estimados en el análisis financiero; el cual contempla 1,04 Ha.  por productor, disponible 
para el proyecto.  Para efectos de la evaluación, se retomarán los datos obtenidos en los 
análisis y proyecciones financieras, puesto que en la encuesta son imprecisos ya que el 
productor no tiene claridad de cuánto puede medir el predio que poseen. 
 
La alianza productiva, contempla entre sus propósitos, el fomento de la producción de 
cultivos de diversificación de pancoger que provean a las familias seguridad alimentaria y 
generación de ingresos a través de las ventas de excedentes de producción de maíz y 
fríjol.   Además, la implementación de estos cultivos, previstos para los lotes de 
renovación, aporta al terreno donde establecerán el cultivo del café, beneficios para una 
mejor  calidad. 
 
Es así como la comunidad, objeto del proyecto, ya viene adelantando programas de 
diversificación orientados para la producción, el autoconsumo y comercialización de los 
cultivos de pancoger, especialmente maíz y fríjol.  A través de un convenio tripartito entre 
La Federación de Cafeteros, la Red de Solidaridad y Departamento, se adelanta el 
programa de seguridad alimentaria, que beneficiará a 600 familias del municipio de 
Concordia, especialmente a las familias involucradas en la constitución de la alianza.  De 
esta forma,  los usos del suelo también serán destinados para la siembra de maíz y fríjol 
asociados al café con el propósito de influir y mejorar la seguridad alimentaria de las 
familias de los productores. 
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1.2. 7.  Ingreso familiar actual y su composición 
La composición del ingreso de los hogares, está representada por trabajo de los 
miembros del hogar, por venta de cultivos y por ventas obtenidas en la explotación 
pecuaria. 
 
Distribución: 
 
• El 56%, de los ingresos del hogar, se percibe por ventas de los cultivos; 


principalmente por la producción y comercialización de café convencional; 
• El 39%, está representado por el trabajo de los miembros del hogar, que lo obtienen 


de la dedicación de los miembros a actividades de la finca, como jornaleros en la 
venta de su mano de obra o en actividades distintas a sector agropecuario, como 
comerciales o de servicios; y 


• El 5%  por ventas de la explotación pecuaria. 
 
En promedio por grupo familiar, se percibe un ingreso total de $574.307; de éstos 
deducen los gastos del hogar (en educación, salud, servicios domiciliarios, alimentación, 
transporte, vestido, otros) y los costos de insumos para las explotaciones agropecuarias, 
sin sumar los gastos por pagos hechos en jornales contratados, que no se estimaron en la 
encuesta.  El total por ingreso neto mensual de los hogares, está representado en 
$132.008.  Cabe destacar, que el valor aquí determinado, no implica ahorro para los 
hogares, puesto que no hay cultura del mismo y en los datos dados hay imprecisiones 
puesto que le es difícil al beneficiario dar cifras exactas de los gastos del hogar. 
(Anexo 3: Cuadros de salida encuesta social) 
 


1.2.8  Experiencia crediticia de los productores 
Del total de beneficiarios, 103 (el 40%) han sido, en algún momento, beneficiarios de 
créditos de producción y actualmente 152 productores, un 59% tiene deuda con entidades 
crediticias o particulares; lo que indicaría que hay experiencia, en los productores  para el 
manejo crediticio.   
 
La escasez de recursos económicos y la baja capacidad de endeudamiento de los 
productores para contar con capital de trabajo suficiente, por que sus ingresos familiares 
solo alcanzan a cubrir los gastos  para satisfacción de sus necesidades básicas, no les 
permite  acceder a créditos para la producción para poder realizar una renovación 
tecnológica  que les permita producir más en la misma área y de mejor calidad. 
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2. CAPACIDAD DE LOS PRODUCTORES PARA ASUMIR LAS 


RESPONSABILIDADES DENTRO DE LA ALIANZA 
 


 
 
 
Los productores vienen participando de los cursos de extensión que realiza el Comité 
Departamental de Cafeteros, donde han conocido las proyecciones relacionadas con la 
producción y comercialización del café; especialmente en lo referido al fomento de los 
cafés especiales.  En su mayoría, están enterados de los alcances del proyecto y sus 
implicaciones, los cuales deben ser tema de discusión permanente para lograr de parte de 
ellos empoderamiento y capacidad para gestionar la alianza que estará integrada por: 
Productores, Comité de Cafeteros, Cooperativa de Caficultores y otras entidades de 
apoyo que los acompaña e invierte recursos en su constitución. 
 
Se destaca la capacidad de convocatoria que tienen, tanto el Comité de Cafeteros como 
la Cooperativa de caficultores, en la zona del proyecto y la relación directa que establecen 
con los caficultores. 
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3.  INVERSIONES EXTRA-PREDIALES Y SOCIALES 


REQUERIDAS PARA LA ALIANZA 
 
 
 
A pesar de que los caficultores podrían tener un producto exótico para ofertar en los 
mercados especiales, el desconocimiento en la producción del café sin defectos, la falta 
de organización como grupo productivo, de conocimiento de los mercados, de gestión 
empresarial, de la adopción de tecnología limpia para la producción cafetera y de la 
cultura de la calidad y de la catación del café, los aleja de las posibilidades de 
comercializar cafés con valor agregado. 
 
Para garantizar en los productores, los volúmenes esperados en la producción de café, la 
cultura de la calidad y atender la demanda de café especial, se requiere de un proceso de 
formación, entrenamiento, asesoría y acompañamiento permanente a los productores; al 
igual que para garantizar el funcionamiento de la alianza y lograr su sostenibilidad en el 
tiempo, se requiere plantear un plan de manejo social con estrategias y actividades que 
propendan por los alcances propuestos en la alianza.  Para ello, es necesario de un 
proceso de sensibilización y capacitación técnico, empresarial y de fortalecimiento del 
capital humano para garantizar en los productores (asociados a una organización) el 
cumplimiento de las obligaciones como partícipes de la alianza; además del sentido de 
pertenencia, empoderamiento y capacidad para manejar una alianza una vez la OGA 
retire su acompañamiento.  Así mismo, la orientación para establecer canales de 
comunicación claros en la alianza y estrategias para dirimir conflictos cuando de lugar a 
ellos. 
 
Se plantean también actividades encaminadas a poner en práctica la alianza, donde se 
permita espacios de conocimiento y reconocimiento de las fortalezas, debilidades de los 
aliados y la consolidación de una matriz donde queden escritos los compromisos e 
intereses de cada miembro, o sea lo que aportan; los posibles riesgos que pueda tener la 
alianza; desde las debilidades manifiestas y un plan de mitigación de esos riesgos donde 
todos lo compartan y sean participes de la solución a los mismos. 
 
Estas actividades están encaminadas a consolidar una alianza sólida, sostenible y con 
resultados eficaces donde todos ganan y una organización de productores eficaz que 
oriente la dinámica de la alianza. 
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4.  CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE LOS BENEFICIARIOS  


 
 
 
De los 257 productores identificados y encuestados existen 24 personas que no reúnen 
los criterios de elegibilidad para participar en la alianza por diversas situaciones que son 
expuestas más adelante; sin embargo, el Comité de Cafeteros mantiene un listado de 
productores que cumplen con criterios establecidos tanto en el Proyecto Alianzas 
Productivas como los dados en el estudio financiero.  Ver Anexo 2: Listado de 
beneficiarios no elegibles para conformar la alianza y Anexo 1: Listado de beneficiarios 
elegibles e identificados para conformar la alianza. 
 
Estos son las situaciones de no elegibilidad dadas en los productores, según la encuesta 
social: 
 
• 13 de los beneficiarios tiene un hogar unipersonal (persona que vive sola), y 4 de ellos 


son mayores de 60 años. 
• 3 de los beneficiarios son mayores de 60 años y en su hogar no hay personas 


mayores de 18 años alfabetizadas. 
• 4 personas que al sumar sus ingresos son superiores a los dos (2) salarios mínimos 


legales y sus ingresos provienen en un alto porcentaje de actividades distintas a las 
desarrolladas en el campo. 


• 4 personas que no reúnen las condiciones mínimas dadas en área cultivada según el 
estudio técnico.  


 
Al momento de consolidarse la alianza, debe tenerse claridad en los 348 productores que 
reúnen los criterios de elegibilidad, actividad de la que está encargada El Comité 
Departamental de Cafeteros de Antioquia como Organización Gestora Acompañante. 
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5. NIVELES DE ORGANIZACIÓN  Y CONSISTENCIA DE LOS 


ESTATUTOS 
 
Sin restarle importancia a los procesos de organización comunitaria que se vienen 
adelantando en el municipio de Concordia, los productores de café que entrarán en la 
alianza requieren de una organización jurídica que represente los intereses de todos y 
puedan disponer de canales claros de comunicación e instancias donde puedan participar 
en los procesos de toma de decisiones para el manejo de la alianza.  Esta organización 
requerida está definida en la Cooperativa de Caficultores de Salgar – Coocafisa, quien 
representará a los productores ante la alianza. 
 
Su elección está basada en el aprovechamiento de la vinculación de los productores a la 
Cooperativa de Caficultores (un 37% de los encuestados manifestaron estar asociados), 
que en su mayoría tienen cédula cafetera que los acredita como socios de la Federación 
Nacional de Cafeteros; además, del amplio conocimiento que tienen los productores de 
café, de las funciones y los alcances de la Cooperativa como apoyo cooperativo a los 
asociados y como ente comercial, ya que han estado involucrados en distintos procesos. 
 
Para la conformación de la alianza, la Cooperativa realizará reuniones con los 
productores, para motivar y promover la vinculación de aquellos productores que no están 
afiliados a la misma.  Además, propenderá por la consolidación de grupos de trabajo 
donde sean partícipes en los procesos de gestión social, administrativa y comercial. 
 
La Cooperativa de Caficultores de Salgar - COOCAFISA Ltda, es una entidad sin ánimo 
de lucro inscrita en la Cámara de Comercio, desde el 10 de abril de 1997 bajo el número 
1501 del libro 1º. de las entidades sin ánimo de lucro.  Cuenta con 3.000 asociados 
provenientes de los municipios de Concordia (alrededor de 500 productores están 
asociados), Salgar, Betulia, Anzá, Caicedo y Urrao; allí tiene presencia directa con puntos 
de compra y almacenes.  Ofrece servicios de compra, almacenamiento, protección 
sanitaria, aseguramiento de la calidad, transporte, canalización de recursos para compra, 
apoyo crediticio y programas de trabajo social. 
 
Su objeto principal es el de promover y mejorar permanentemente las condiciones 
económicas, sociales y culturales de los asociados, en cuanto éstos estén vinculados a la 
actividad agropecuaria y en particular a la producción del café en todos sus aspectos. 
 
Así mismo  servir de entidad integradora y de desarrollo de programas, prospectos y 
actividades que propenda el bienestar social y el desarrollo de sus asociados y familiares.   
 
La Cooperativa cuenta con suficiente capacidad técnica, operativa y organizativa para 
representar a los productores de cafés y cumplir con los compromisos adquiridos en la 
alianza. 
 
La vinculación de nuevos socios a la Cooperativa está contemplada en los estatutos y la 
concepción de proyectos de este tipo son planteados desde allí.  Desde la gerencia de la 
Cooperativa ven viable este proceso y se comprometen a representar a los productores, 
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conscientes del esfuerzo y dedicación que deben asumir para atraer a los productores 
que no están asociados. 
 
Para conseguir los propósitos y objetivos de la alianza, se determinó integrar a los 
productores de la alianza a la Cooperativa de Caficultores, quien actuará como 
Organización representante de los Productores en la alianza.  Los productores estarán 
incorporados como un subgrupo independiente de los socios restantes de la cooperativa; 
subgrupo que participará del Plan de Manejo Social que busca empoderarlos, capacitarlos 
y formarlos para que a partir del 3er año de funcionamiento de la alianza puedan seguir 
funcionando como organización de productores independiente de la cooperativa y con 
capacidad para seguir gerenciando la alianza.  Este proceso estará asociado con la 
estrategia de comercialización y visión de mercadeo propuesto en la formulación del 
proyecto, lo que permitirá acercar a los productores hacia los nichos de mercados de 
cafés especiales y un posicionamiento en el mismo. 
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6. RIESGOS DE LA ALIANZA DERIVADOS DE LA 


CARACTERIZACIÓN SOCIOECONÓMICA 
 
 
 
Un 46% de los productores actuales y potenciales para la alianza manifiestan no 
pertenecer a Juntas de Acción Comunal en las veredas donde residen, lo que demuestra 
poca participación en asuntos de interés grupal o comunitario y que en su momento 
puede afectar el normal desarrollo de la alianza ya que requiere del productor, 
compromiso y aceptación de trabajar colectivamente donde primen los intereses del grupo 
sobre los individuales; requiere además, del trabajo coordinado y asociativo de un gran 
número de productores individuales que garanticen calidad y volumen en la producción de 
café y atender la demanda de café especial. 
 
Para mitigar el riesgo, se debe partir de actividades de sensibilización, de información y 
socialización con todos los involucrados para que sean conscientes de los alcances y 
compromisos que se esperan de la alianza; además de mantener un contacto directo y 
permanente con los distintos socios.  
 
Del listado de beneficiarios potenciales, tener en cuenta a aquellos que no reúnen los 
criterios de elegibilidad con el propósito de ser equitativos en la distribución y que 
realmente esté beneficiando a pequeños productores para que se cumpla con el propósito 
y visión del proyecto "Alianzas Productivas". 
 
Se debe hacer un proceso de selección y ajuste serio y cuidadoso en el momento de 
iniciar la alianza, de acuerdo a los listados suministrados por el Comité de Cafeteros de 
Antioquia (OGA) y los suministrados por la Fundación Codesarrollo como OGR. 
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7. INDICADORES DE MEDICIÓN DEL IMPACTO SOCIAL 


ESPERADO DE LA ALIANZA 
 
 
 
 Número de empleos directos generados en la producción de café especiales en las 


distintas fincas cafeteras. 
 Aumento del ingreso por venta de cafés especiales  
 Número de jornales por siembra y recolección en los cultivos de maíz y fríjol. 
 Aumento del ingreso por ventas de excedentes en los cultivos de maíz y fríjol.  
 Grado de fortalecimiento integral  de la organización de productores para gerenciar la 


alianza.  
 La organización de productores maneja y aplica los conocimientos y herramientas de 


gestión con autonomía. 
 La totalidad de los productores partícipes en la alianza están asociados activamente a 


la organización que los representa. 
 La organización de productores se relaciona  con instancias del nivel regional y 


nacional, para la comercialización eficaz de su producto. 
 Los productores de la alianza manejan con autonomía su finca y la visionan como una 


empresa. 
 Vinculación de la mujer campesina en los procesos de la caficultura y formación. 
 Número de productores cubiertos en seguridad social. 
 (#) Aumento de productores con cobertura contra riesgos profesionales. 
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8. PLAN DE MANEJO SOCIAL  


 
 


 
Con el propósito de mitigar los riesgos sociales, identificados en la evaluación social, se 
propone un plan social que busca fortalecer: a los productores, empoderarlos para que 
asuman la alianza con compromiso y responsabilidad, a la instancia organizativa para 
asegurar la representatividad y defensa de los intereses de los productores en la alianza y 
a los miembros de la alianza como tal, para garantizar la sostenibilidad y efectividad en 
los objetivos propuestos. 
 
Contempla para los productores y sus familias, actividades de capacitación, formación, 
entrenamiento y asistencia permanente en los aspectos técnicos y tecnológicos (procesos 
de cultivo, sostenimiento, cosecha y postcosecha), aseguramiento de la calidad, 
comercialización y prueba física y sensorial del café. 
 
Además, como valor agregado a la formación del capital humano, la alianza contempla la 
continuación de un programa sobre seguridad alimentaria que viene gestionando el 
Comité de Cafeteros, para las familias de los productores.  Se espera la adopción de 
cambios y hábitos alimenticios con los cultivos de maíz y fríjol. 
 
Como componente que garantice el cumplimiento de los alcances de la alianza, se 
requiere de un acompañamiento, asistencia técnica y asesoría en cada una de las 
acciones propuestas.  Actividad central de la OGA en el año de acompañamiento y 
administración de la alianza y que continuará con este proceso, los mismos productores a 
través de su organización. 
 
El plan propuesto, se plantea en términos de Propósito, Objetivo, Actividad, Método, 
Logros, Indicadores y Metas. 
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9.  VIABILIDAD SOCIAL 


 
 
 


De acuerdo a los elementos y análisis dados en el presente informe, se demuestra la 
viabilidad social para la alianza propuesta, con 348 productores de café y con aliados 
a la misma como lo es la Cooperativa de Caficultores de Salgar, como Organización 
representante de los productores y al mismo tiempo como comercializadora; el Comité 
Departamental de Cafeteros de Antioquia, como Organización Gestora Acompañante.  
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Cuadro No.04 
Plan de Manejo Social 


 
 


PROPÓSITOS OBJETIVO ACTIVIDAD METODO LOGROS INDICADORES METAS 


1. Alianza funcionando 
y sus miembros 
empoderados y 
comprometidos 


Generar en los 
productores 
conciencia de los 
alcances de la alianza 
y lograr con todos sus 
miembros el 
compromiso hacia la 
misma. 


Socialización, ajustes 
y establecimiento de 
acuerdos con los 
productores frente al 
subproyecto formulado 
y lograr su apropiación 
para la alianza 


Taller 
 


Productores con amplio 
conocimiento de la 
alianza y apropiados del 
subproyecto 


No. De productores 
participando en los 
talleres 


348 productores 
asistiendo a 
convocatorias 
 


Ajustes al proyecto 
formulado, propuestos 
por los productores  


Ajustes al proyecto 
propuestos por 
productores  


10 grupos de trabajo 
conformados para 
estudiar el proyecto  
 


Seguimiento a 
compromisos 
establecidos en la 
alianza 


Reunión Compromisos revisados y 
con seguimiento a su 
cumplimiento  


No. De miembros 
participantes de la 
alianza  


Una matriz de 
seguimiento a 
compromisos acordados. 
Grado de cumplimiento a 
compromisos de los 
aliados 


Relación de confianza 
entre miembros de 
alianza 


Miembros de la alianza 
comunicados e 
informados sobre 
avances, decisiones y 
asuntos de interés para 
todos 


 


Comunicación 
trimestral de avances 
de la alianza 


Boletín 
trimestral, 
carteleras, 
emisora 
radial 


Estrategia de 
comunicación y difusión 
de la alianza 


No. De comunicados 
distribuidos  


4 boletines (uno 
trimestral) distribuidos a 
miembros de la alianza y 
público en general 


2. Organización de 
productores 
fortalecida, 
funcionando y con 
capacidad para 


Brindar a la 
organización de 
productores 
herramientas 
necesarias para 


Desarrollo Humano 
Fortalecimiento 
personal (autoestima, 
principios, valores) 


Taller 


Productores con 
relaciones armónicas y 
de respeto necesarios en 
el escenario de la alianza 


No. De personas 
participando en los 
talleres 
 
 


700 familiares de los 
productores participando 
del taller 







FUNDACIÓN CODESARROLLO 
ESTUDIO DE PREINVERSIÓN – Evaluación Social 
“Producción Sostenible de Café exótico de Altura en el municipio de Concordia Antioquia” 


 


 
 


21 


PROPÓSITOS OBJETIVO ACTIVIDAD METODO LOGROS INDICADORES METAS 


Gerenciar la alianza. Gerenciar la alianza, 
para que asuman los 
roles dentro de la 
misma (toma de 
decisiones, 
cumplimiento de los 
compromisos con la 
alianza y con ellos 
mismos).  
 
Lograr en los 
productores 
apropiación de la 
alianza y sentido de 
pertenencia por la 
asociación que los 
represente, sus 
actividades, sus 
inversiones, y, por 
todo lo que significa el 
éxito de la Alianza 


Fortalecimiento grupal 
y organizacional 


Taller 
 


Productores con 
conocimiento en el 
manejo de su  proyecto 
productivo y con 
herramientas para 
administrarlo 


No. De productores 
participando en los 
talleres  


100% productores 
vinculados a los talleres 


Productores organizados 
con visión de grupo 
productivo y participando 
activamente en  la 
alianza 


No. De productores 
participando en los 
talleres 


100% de productores 
vinculados a los talleres 
 
# de personas integrando 
comités de la alianza 


Productores con 
conocimiento de 
estatutos y operación de 
la organización que los 
representa 


No. De productores 
participando en los 
talleres 


100% de productores 
vinculados a los talleres 


Productores asociados a 
la organización que los 
representa 


No. De productores 
asociados a la 
organización  


85% de los productores 
asociados a la 
Cooperativa Coocafisa  


Manejo de Fondo 
Rotatorio, constitución 
de reglamento y 
administración del 
mismo 


Taller 


Productores con 
conocimiento en el 
manejo de fondos 
rotatorios 


No. De productores 
participando en los 
talleres. 
Estatutos del Fondo 
construido 


Un fondo rotatorio 
constituido 


Asesoría Técnica y 
administrativa para el 
manejo de la alianza 
(una cada mes) 
 


Asesoría 
 


Asociación de 
productores con 
autonomía, tomando 
decisiones en la alianza  
 
 


No. De productores 
participando en comités  


 


No. De Productores 
participando en 
organismo de control y 
decisión de la 
organización 


 


No. de Productores 
organizados y con 
capacidad de gerenciar la 
alianza 


 







FUNDACIÓN CODESARROLLO 
ESTUDIO DE PREINVERSIÓN – Evaluación Social 
“Producción Sostenible de Café exótico de Altura en el municipio de Concordia Antioquia” 


 


 
 


22 


PROPÓSITOS OBJETIVO ACTIVIDAD METODO LOGROS INDICADORES METAS 


3. Productores de la 
alianza formados en la 
producción, 
aseguramiento de la 
calidad, 
comercialización y 
gestión empresarial 
sobre cafés especiales 


Culturizar para la 
producción, 
comercialización de 
café mediante el 
aprendizaje a 
reconocer la calidad 
de café que producen 
e identificar los 
defectos y su forma de 
prevenirlos. 


Capacitación en 
tecnología del café 
 


Talleres 
Asistencia
Demostraci
ón de 
método 


Productores formados y 
entrenados en los 
aspectos técnicos, 
tecnológicos de la 
producción de cafés 
especiales, así como en 
la cultura de la 
comercialización y 
calidad de los cafés a 
producir. 


No. de Productores 
participando en los 
procesos de formación y 
capacitación 


100% de los productores 
vinculados en procesos 
de formación y 
capacitación. 


Capacitación y 
asistencia en 
mercadeo y 
comercialización  
 
 


No. de Productores 
cumpliendo con 
volúmenes de café, con 
los procesos  


Entrenamiento en la 
cultura de prueba 
física y sensorial del 
café. 
 
 


Productores cumpliendo 
con los volúmenes de 
producción y con la 
calidad esperada 


No. de Productores 
realizando prueba física y 
sensorial del café 
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Cuadro No.05 
PRESUPUESTO PLAN SOCIAL PROYECTO DE CAFÉ 


 
COMPONENTE  UNIDAD CANT. C / 


UNITARIO 
COSTO 
TOTAL FEDECAFE I.M. COOCAFISA OBSERVACIONES 


1. EDUCACIÓN                   
1.1. Social         34290         
    Taller 5 540 2700         
Socialización proyecto 
con productores 


Tallerista Taller 5 240 1200 1200     8 hr /día * 30 $ / hora 
Alimentación Taller 5 280 1400 1400    70 personas * 4 $ / pna  
Papelería Taller 5 20 100 100      


                   
    Reunión  100 300         
Consolidación y 
seguimiento Alianza 


Tallerista Reunión 3 60 180 180     2 hr /día * 30 $ / hora 
Alimentación Reunión 3 40 120 120    20 personas * 2 $/pna (refrigerio) 


                   
    Taller  550 2750         
Desarrollo humano - 
Fortalecimiento personal 


Tallerista Taller 5 240 1200 1200    8 hr /día * 30 $ / hora 
Alimentación Taller 5 280 1400 1400    70 personas * 4 $ / pna  
Papelería Taller 5 30 150 150      


                   
    Taller  1075 10750         
Fortalecimiento grupal y 
organizacional 


Tallerista Taller 10 480 4800 4800    8 hr /día * 2 días * 30 $ / hora 
Alimentación Taller 10 560 5600 5600    70 personas * 4 $ / pna  
Papelería y 
memorias Taller 10 35 350 350      


                   
    Taller  1075 10750         
Manejo Fondo rotatorio y 
construcción de 
reglamento 


Tallerista Taller 10 480 4800 4800    8 hr /día * 2 días * 30 $ / hora 
Alimentación Taller 10 560 5600 5600    70 personas * 4 $ / pna  
Papelería y 
memorias Taller 10 35 350 350      


                   
    Taller  340 340         
Administración fondo 
rotatorio 


Tallerista Taller 1 240 240 240    8 hr /día * 30 $ / hora 
Alimentación Taller 1 80 80 80    20 personas * 4 $ / pna  
Papelería y 
memorias Taller 1 20 20 20      


                   
    Taller  670 6700         
Seguridad alimentaria y Tallerista Taller 10 480 4800 4800     8 hr/día * 2 días * 30$/hr 
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COMPONENTE  UNIDAD CANT. C / 
UNITARIO 


COSTO 
TOTAL FEDECAFE I.M. COOCAFISA OBSERVACIONES 


aprovechamiento ** Alimentación Taller 10 140 1400 1400    35 personas * 4 $ / pna  
Insumos Taller 10 50 500 500       


                   
1.2 Capacitación Técnica ***      15730         
   Taller  670 6700         
Tecnología del café Tallerista Taller 10 480 4800 4800     8 hr/día * 2 días * 30$/hr 


Alimentación Taller 10 140 1400 1400    35 personas * 4 $ / pna 
Insumos Taller 10 50 500 500      


                   
    Taller  405 4050         
Mercadeo y 
Comercialización 


Tallerista Taller 10 240 2400 2400     8 hr/día * 1 día * 30$/hr 
Alimentación Taller 10 140 1400 1400    35 personas * 4 $ / pna 
Insumos Taller 10 25 250 250      


                   
    Taller  332 4980         
Laboratorios catación Tallerista Taller 15 240 3600     3600 8 hr/día * 1 día * 30$/hr 


Alimentación Taller 15 92 1380 1380    23 personas * 4 $ / pna 
                    
                    
TOTALES 50.020 46.420 0 3600   
          
**  El programa de Seguridad Alimentaria está financiado a través de convenio tripartito entre Fedecafé, Red de Solidaridad y Departamento; beneficiará a 
600 familias del municipio de Concordia y allí estarán incluidas las del proyecto. 
                    
***  Integro al presupuesto social las actividades de capacitación técnica; aunque los totales están separados.  Considero que el proceso de formación es del 
componente social, ya que se trata de formar capital humano en todo lo relacionado con el café. 
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Cuadro No. 06 
CONTENIDOS Y DURACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE MANEJO SOCIAL - ALIANZA CAFÉ CONCORDIA 
Objetivo Actividad Contenidos Duración 


Propósito 1:  


5 Talleres para socializar, ajustar y 
establecer acuerdos con los 
productores frente al proyecto 
formulado y lograr su apropiación.  Son 
5 núcleos veredales y se planea 1 taller 
por núcleo con 70 productores 


Dar a conocer a los 
productores los alcances de la 
alianza y lograr con todos los 
miembros el compromiso hacia la 
misma. 


Presentación de la OGA 


8 horas taller/día, un taller en 
cada núcleo veredal con 70 
personas 


Presentación del proyecto a productores 
Análisis por equipos de trabajo 
Recolección de ajustes al proyecto 
Definición de Responsabilidades de productores en 
la alianza 


3 Reuniones durante el año para 
socializar y confirmar compromisos 
establecidos con miembros de la 
alianza 


Construir matriz de responsabilidades con 
miembros de alianza.  Hacer seguimiento 2 horas reunión, con 20 personas 


integrantes de alianza Presentación de avances y decisiones en cada 
reunión 


Comunicación trimestral de avances de 
la alianza *** 


Boletín, emisora local, plegables, carteleras 
  


Propósito 2
5 Talleres - Desarrollo Humano 
(Fortalecimiento personal -autoestima, 
principios, valores) **** 


:  Brindar a la 
organización de productores 
herramientas necesarias para 
gerenciar la alianza y para que 
asuman los roles dentro de la 
misma (toma de decisiones, 
cumplimiento de los compromisos 
con la alianza y con ellos mismos). 
Lograr que los productores se 
apropien de la alianza y se cree en 
ellos sentido de pertenencia por la 
asociación que los represente, sus 
actividades, sus inversiones, y, por 
todo lo que significa el éxito de la 
Alianza 


El encuentro consigo mismo (fortalecimiento de 
valores, principios) 8 horas día.  Un taller en cada 


núcleo veredal, con 70 personas Convivencia social (manejo de conflictos) 


10 Talleres - Fortalecimiento grupal y 
organizacional 


Dinámica de los grupos 


8 horas día, 2 días taller.  Total 
horas por núcleo veredal: 16 


Porqué es importante organizarse para producir 
Administración de grupos productivos 
Estructura organizativa: órganos de administración, 
dirección, ejecución y vigilancia 
Fortalecimiento empresarial: Reglamento interno, 
estatutos y manual de funciones 
Administración de la finca como empresa 
Proceso administrativo: Planeación, organización, 
ejecución y control 


10 Talleres - Manejo de Fondo 
Rotatorio y construcción de reglamento  


Fondos Rotatorios y sus alcances 8 horas día, 2 días taller.  Total 
horas por núcleo veredal: 16 Elaboración de reglamento del fondo 


1 Taller - Administración del fondo 
rotatorio Administración fondo rotatorio (directiva) 8 horas día con directiva de la 


organización de productores.  
Propósito 3


10 Talleres Seguridad Alimentaria y 
Aprovechamiento (maíz y fríjol) 


:  Generar cambios en 
hábitos alimenticios de las familias 
de productores a través del 
aprovechamiento de productos de 
seguridad alimentaria 


Proyectos productivos generados de seguridad 
alimentaria 


8 horas día, 2 días taller en cada 
núcleo veredal con 35 personas Cultivo, recolección y poscosecha de maíz y fríjol 


Usos de concentrados 
Hábitos alimentarios y nutricionales 


 
NOTA: Son 5 centros veredales para conformar grupos de 70 personas. 
 
*** Esta actividad no quedó incluida en el presupuesto, siendo fundamental en todo este proceso 
**** Para estos talleres se invitará a otro miembro más de la familia del productor; serán para 700 personas 
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Cuadro NO. 07 
Cronograma 


 
Cronograma Plan de Manejo Social y capacitación tecnológica -  CAFÉ EXOTICO DE ALTURA 


 
 


Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Actividad / Semana                                                                                                 


Socialización proyecto con 
productores X X                                               


Consolidación y seguimiento Alianza    X                X                X             


Formación en Desarrollo humano     X    X    X    X X   X    X    X    X    X    X        


Formación organizacional      X  X  X  X  X                                   


Capacitación en Fondo rotatorio y 
administración           X  X  X  X  X                              


Seguridad alimentaria y 
aprovechamiento           X  X  X  X  X                              


Capacitación Técnica                                                 
Tecnología del café  X X X X X                                           
Mercadeo y Comercialización                    X X X X X                         
Laboratorios catación            X  X  X  X  X                             


Asesoría y acompañamiento plan 
social y capacitación tecnológica  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X 
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