Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - INFORME DE MONITOREO

Alianza - “ESTABLECIMIENTO DE 166.000 PLANTAS DE FIQUE BAJO EL SISTEMA DE PRODUCCION MAS LIMPIA, EN 17 VEREDAS DE LOS
MUNICIPIOS DE GOMEZ PLATA, AMALFI, YOLOMBO, DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA”

Fecha de Visita*

Dia Mes Afio
12 02 2009
*Como fecha de referencia del informe se toma el Ultimo dia de la visita formal de monitoreo a la alianza en campo.
Organizacion Gestora Regional a cargo del monitoreo Fundacion Codesarrollo
Nombre monitor responsable ELKIN LEON HENAO TRUJILLO
NUmero y afio del convenio de alianza Nidmero 079-04 Afo | 22 dejulio de 2004
Fecha de aprobacién de la alianza en comisién intersectorial Dia 10 Mes febrero Ao 2004
Fecha vencimiento-p6liza cumplimiento-convenio de alianza* Dia Mes Ao
Fecha del CDA que aprobé el POA Dia Mes Afio
Vigencia del POA de referencia Mes | [ Afo | | | Mes | | Afo |
Periodo al que corresponde el informe** Dia | 16 | Mes | 12 [ Afo | 2008 | Dia | 12 [ Mes [ 02 | Afo [ 2009
Fecha del primer desembolso de incentivo modular Dia 27 | Mes [ Agosto | Afo | 2004 Antigliedad de la alianza- Meses 53

Organizacion de Productores a cargo de la alianza

Asociacion de Figueros y Artesanos de la Cabuya del municipio de Amalfi

Organizacion Gestora Acompafiante en la actualidad (OGA)***

Sin acompafiamiento

Otras OGA’s que han acompafiado la alianza

Incubadora de Base Tecnolégica de Antioquia (CREAME)

Aliados comerciales actuales con convenios de comercializacién
vigente

COMPANIA DE EMPAQUES

Aliados comerciales retirados

* 0 de sus prorrogas. ** la fecha final es igual a fecha de corte indicada en el encabezamiento de este informe. ***Contados a partir de la fecha del primer desembolso del incentivo

modular.

Resumen de las actividades de seguimiento realizadas en la visita formal de monitoreo asi como de las personas y entidades contactadas

Actividad Lugar - Fecha Participantes

Resumen de temas mas importantes tratados en la actividad y observaciones

Comité Directivo de
Alianza

La reunién del comité directivo fue realizada el dia 31 de enero, teniendo en cuenta que esta desde
el 2008 se viene reuniendo bimestralmente un dia sabado, donde asiste la directiva de la
asociacion de productores, los coordinadores de nucleo y el aliado comercial; esta misma fecha
coincidié con el encuentro de OGR en Villa de Leyva, situacién que generé aplazar la visita de
monitoreo para el dia 12 de febrero, de manera que coincidiera entonces con la visita que realiza
MIDAS a los nucleos.

Oscar Dario Londofio
Jesus Antonio Cardenas
Horacio de JesUs Isaza
Gildardo Past Avendafio
Gildardo Antonio Berrio

Reunién con una
base representativa
de beneficiarios

12-02/2009, Salén
comunitario vereda
Montebello

La Asociacion de Fiqueros y Artesanos de la Cabuya del municipio de Amalfi motivados en sacar
adelante la alianza, optaron por distribuirse en nuicleos, estrategia que esperan facilite el trabajo
productivo con cada uno de los productores.

Los nucleos de Montebello y La Maria, proyectan tener su propio centro de beneficio del fique, para
lo cual ya cuentan con la maquina desfibradora, cultivos con méas de tres afios y préximos a
comenzar desfibrado; ademéas de la escritura del terreno y la explanacion. Para iniciar la
construccién los productores se han comprometido a aportar los materiales.

Reunién con la
OGA

En la actualidad no se cuenta con acompafiamiento de OGA
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Oscar Dario Londofio Cada productor cuenta con un promedio de 2.300 plantas y un solo productor Oscar Dario
JesUs Antonio Cardenas | Londofio, posee 9.000 plantas. Los cultivos en el nlcleo de Montebello, poseen una edad desde la
Horacio de Jesus Isaza siembra de més de tres afios.
Visita a predios u 12-02/2009. vereda Gildardo Past Avendario
otras actividades de Montet;ello Gerardo Antonio Berrio Los cultivos visitados presenta buen desarrollo; sin embargo el criterio de los técnicos de MIDAS y
campo Compafiia de Empaques, es que estas plantas ain no se encuentran aptas para el desfibrado, lo
gue ha generado que el cultivo por su desarrollo se esté cruzando con las otras plantas, impidiendo
hacer las labores de limpieza de malezas. Algunos productores han desistido de hacer labores
debido a que no cuentan con los recursos para esta actividad.

1. COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

1.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversién y Convenio de Alianza*

Metas del establecimiento productivo:
Siembra de 166.000 plantas

Metas productivas (Produccion y productividad):
332 toneladas afio, hasta llegar a un total de 2324 Toneladas de produccion de fibra al finalizar el proyecto en el séptimo afio.

Rendimiento por planta de 2 kilos de fibra.

Otras metas del Componente:
Asistencia Técnica a 47 predios.

Adquisicion de 4 maquinas de desfibrado.

1.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los resultados
obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

De establecimiento o sostenimiento:

De acuerdo a la informacion que corresponde a los registros de las visitas técnicas realizadas por MIDAS y el proyecto doble via, se encontré que la Alianza en la actualidad cuenta con
289.166 plantas en sitio definitivo, de una meta de 166.000 plantas proyectadas segun preinversion. Del total de plantas en inventario, se estima, que para el primer semestre, se
puedan desfibrar aproximadamente 70.100 y 67.670 para el segundo semestre.

Con relacién al manejo del cultivo se pudo constatar en la visita de campo, que algunos beneficiarios se encuentran atrasados en las labores culturales, especificamente en las
desyerbas y otros han perdido el interés debido a la cantidad de jornales que han invertido y la poca retribucion que han recibido del proyecto.
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Productivas (Produccién y Productividad):

Las pocas plantas que se han logrado beneficiar han sido de un solo productor y los resultados por planta de 1.3 kilos, han sido inferiores a los 2 kilos presupuestados en el estudio de
preinversion. Este resultado soporta el informe entregado por Compafila de Empaques, donde expresa que la Produccién esperada no se ha cumplido, pues no se cuenta con la
madurez de las plantas para el proceso de desfibrado.

Asistencia Técnica:

La Asistencia técnica fue brindada hasta el mes de diciembre de 2008, por la Compariia de Empaques quién en convenio con el programa MIDAS y el SENA, realizaba rondas de visitas
a los predios de los 111 beneficiarios de la Alianza. Estas visitas se llevaban a cabo durante una semana cada mes por 2 técnicos, uno por cada institucion.

Otras:

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza hasta la
fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales técnico-productivas fijadas en la preinversién y el convenio de alianza.

El poco desarrollo que ha presentado el cultivo ha llevado a que no se pueda hacer el desfibrado del figue segin lo esperado en preinversion, presentado entre los beneficiarios
atrasos y desmotivacién para cumplir con las labores de manejo y sostenimiento, lo que puede repercutir en problemas sanitarios y competencia de nutrientes agravando la calidad,
madurez y productividad por planta.

El crecimiento sustancial de beneficiarios de la Alianza de 47 a 111 productores, ha llevado a que la asistencia técnica no se cumpla en los tiempos programados, al no alcanza a
visitar todos los predios en una misma ronda, lo que se refleja en la incapacidad para controlar y hacer seguimiento a todas las labores del cultivo.

2. COMPONENTE AMBIENTAL

2.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza, metas sefialas en el plan de manejo ambiental.

Metas del Plan de Manejo Ambiental:
Alcanzar niveles de produccion mas limpia, con menor impacto ambiental, poca utilizaciéon de quimicos en la fertilizacion y en el control fitosanitario y adopcion de tecnologia limpia
para la actividad de desfibrado.

2.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los resultados
obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

El SENA, Regional Magdalena Medio, a través de un técnico ambiental continua con el acompafiamiento y desarrollo de talleres de capacitacién para el manejo adecuado de jugos y
fibras que no seran utilizados ni comprados por el comercializador.

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza hasta la
fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente ambiental fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.

Las actividades contempladas en el plan de manejo ambiental, proyectadas por la Alianza se encuentran realizadas en un 100%. Sin embargo siendo esta una actividad tan importante
en la transformacion del fique, la Compafiia de Empagues conjuntamente con el SENA, vienen apoyando a los productores de la alianza en actividades ambientales orientadas a lo que
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serd el aprovechamiento de los subproductos del desfibrado del fique, asi como al manejo adecuado de los desechos soélidos y su clasificacion para la elaboracion de abonos
compostados.

3. COMPONENTE AGRONEGOCIO

3.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversién y convenio de alianza.

Convenios y Gestién de Comercializacion:
Convenio de Comercializacién vigente.

Metas de venta en valor y volumen:
Ventas equivalentes a 2978 millones de pesos durante los siete afios de la Alianza; iniciando las ventas en el afio 3 después de la siembra realizada en septiembre del afio 2004
Precio promedio de venta de $ 1204

Venta del 80% de la produccion al Aliado Comercial.

3.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

3.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los resultados
obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

El convenio de compra de la fibra o cabuya por parte del aliado comercial compafiia de empaques, por lo menos hasta el presente afio ha sido ratificado dando confianza a los
productores, que esperan gque en el segundo semestre se pueda dar comienzo continuo al desfibrado y a las ventas.

3.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza hasta la
fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente agronegocio fijadas en la preinversién y el convenio de alianza.

La comercializacién de fibras no se ha cumplido, como se explicé en el componente técnico, se argumenta que no se cuenta con las condiciones de maduracién de la planta para ser
beneficiadas; segun criterio de los técnicos de MIDAS; el beneficio comenzara a principios de mayo una vez se haya capacitado las cuadrillas de trabajo y tenga instalado los
beneficiaderos méviles

Desde el inicio de la Alianza, van tres cronogramas para iniciar el beneficio, sin embargo han tenido que ser reprogramados ante la falta de material para beneficiar. Lo anterior tiene
un efecto sobre la totalidad de la Alianza, no solo en el componente de mercado sino también en el financiero y social, impactando directamente en el desarrollo exitoso de la Alianza,
pues genera en los productores un desaliento y desmotivacion que lleva a que los beneficiarios desatiendan el cultivo en general y no se le de la importancia requerida a la Alianza en
general, viéndose afectada de manera insostenible la consolidacién socioempresarial, situacion que es muy evidente en el logro de objetivos del componente social.
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4. COMPONENTE SOCIO-EMPRESARIAL Y DE GERENCIA

4.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversién y convenio de alianza.

Metas del Plan Social:
Una Asociacién empoderada de todos los procesos empresariales, administrativos, con herramientas contables y financieras y en capacidad de liderar la produccion, beneficio y
comercializacion de los productos derivados del fique.

Metas del acompafiamiento de OGA:
Ejecucion de los recursos de la Alianza de acuerdo a los planes de inversion planteados en los estudios de preinversion

Transferencia de conocimiento a la organizacion de productores desarrollando habilidades y herramientas empresariales que permitan un fortalecimiento organizacional y
consolidacién asociativa.

4.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

4.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los resultados
obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

Plan Social:
En aras de continuar el proceso de empoderamiento y fortalecimiento social, el aliado comercial ha firmado un convenio con empresas publicas y la gobernacién de Antioquia,
contratando una profesional y asi garantizar un acompafiamiento y motivacién de los nlcleos hasta que se pueda comenzar el desfibrado de las plantas.

Actividades adicionales de empresarizacion:
El SENA realizo en el mes de diciembre 08 y enero de 2009, 3 talleres de emprendimiento donde se encontré la participacién de los 7 nlcleos conformados para la Alianza. Este
acompafiamiento esta garantizado para el presente afio.

Transferencia de Competencias a la Organizacién de Productores:

El SENA a facilitado un profesional, para que apoye la asociacién de Fiqueros Artesanales de Amalfi en los temas contables, especificamente en recuperar los libros y lograr su
registro a través de la Camara de Comercio.

Desempefio de la OGA en la ejecucion (efectividad y eficiencia):

Actualmente la Alianza se encuentra sin acompafiamiento de OGA, la cual Después de cuatro afios de acompafiamiento continuo no logra consolidar una transferencia gerencial para la
Alianza.

Gerencia a cargo de la Organizacion de Productores:

La Junta Directiva actual, nombro coordinadores de ntcleo, los cuales se encargan de apoyar el fortalecimiento de la organizacién y el cumplimiento de labores. Cada mes se realiza
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una reunion donde se recoge los avances o0 anomalias presentadas.

4.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza hasta la
fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente socioempresarial y de gerencia fijadas en la preinversién y el convenio de alianza.

La nueva Junta Directiva se conformd, sin embargo a la fecha no se ha formalizado el proceso de registro ante la CaAmara de Comercio. Segun la profesional social que acompafia la
organizacion, se deben realizar algunas gestiones debido al tiempo trascurrido desde la Asamblea en que se aprob6 los cambios de Junta Directiva.

5. COMPONENTE FINANCIERO

5.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversién y convenio de alianza.

Metas de aportes de cofinanciacién (especificar destinacion):
Ejecutar el Incentivo modular de acuerdo al plan de inversiones

Consecucion de los recursos de otras fuentes de financiacion

Metas del Fondo Rotatorio (especificar destinaciéon una vez reglamentado):
Establecimiento de Fondo Rotatorio

Recuperacion del Incentivo Modular a partir del afio 3.

5.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

5.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las gestiones realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los resultados
obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas de cofinanciacién sefialadas en él y de disponibilidad de recursos en el Fondo Rotatorio:

Gestiones para la consecucién de recursos:
De acuerdo a la descripcion de los informes anteriores se presenta que la totalidad de los recursos programados de acuerdo al plan de inversiones presentado en el estudio de
preinversion, tanto el Incentivo Modular como las otras fuentes de financiacion.

Eficiencia en el uso de los recursos:

La ejecucion de los recursos se ejecutaron de acuerdo con lo programado en el plan de inversiones establecido en el estudio de preinversion, en los momentos que fue necesario se
realizaron los ajustes en la ejecucién de recursos segun se fueron presentando las necesidades de inversion y se logro realizar actividades adicionales con algunos ahorros realizados
por la OGA en la administracion de los recursos.
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Consolidacion del Fondo Rotatorio:

A la fecha no se ha iniciado la recuperacion del incentivo modular, toda vez que no se ha iniciado el desfibrado de Fique. En la Ultima visita se analizo esta condicion con los
profesionales de midas y exponen que para el segundo semestre se dara inico al desfibrado y venta del producto.

Financiamiento Adicional:
El aliado comercial ha gestionado otros recursos con MIDAS, EPM, Gobernacién de Antioquia, los cuales se han invertidos en asistencia técnica, plan ambiental y fortalecimiento
socioempresarial; la suma de las inversiones se desconocen.

5.2.2) Cualificaciones y concepto de la OGR sobre disponibilidad y suficiencia de recursos desde el inicio de su ejecucién (desde el inicio de la alianza hasta la fecha de
corte) y sobre las metas finales del componente financiamiento fijadas en la preinversion y el convenio de alianza:

Cofinanciacion total final:
Valor en miles

Aporte de cofinanciacion por Acumulado programado a la Acumulado realizado a la fecha
fuente fecha desde el inicio del proyecto desde el inicio del proyecto
Productores 2061 ND
Compariia de Empaques 66 66
Empresas Publicas de Medellin 36 33
Secretaria de Agricultura
Departamental 20 20
Desembolso de I.M 182 182

Estado del Fondo Rotatorio:

Debido a que no se ha iniciado la recuperacién del Incentivo Modular, este presenta los resultados en cero

CUADRO FINAL DE CALIFICACIONES AL DESEMPENO EN LA EJECUCION Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

Concepto Califi- Observaciones
cacion
(1-10)*
Aunque el nimero de plantas a sembrar fue superior a lo programado, el
Calificacion al cumplimiento del Plan Técnico-Productivo 6 desarrollo de estas no han sido favorables retrasando el beneficio o

desfibrado.

Calificacion al cumplimiento en laimplementacién del Plan de Manejo Ambiental

El plan de manejo ambiental fue cumplido en su totalidad, ademés de ello
8 se continua con su fortalecimiento de manera que al momento de inicial el
desfibrado, no se presenten riesgos ambientales.

Calificacion al cumplimiento en laimplementacién del Plan Social

Resultado tomado de la Calificacién al desempefio en la ejecuciéon de
alianzas a corte 31 de diciembre de 2008.

Calificacion al cumplimiento del Plan de Transferencia de Competencias Gerenciales 4

Aln no se logra consolidar una transferencia gerencial para la Alianza, en
parte dadas las dificultades iniciales presentadas en la etapa de ejecucion
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de la Alianza; por otra parte las condiciones de dispersion de la poblacion
beneficiaria y finalmente dado un vertiginoso crecimiento de la base social

Calificacion consolidacién socioempresarial. Organizacion de Productores con una

Aln se identifica una débil estructura organizativa, falta de liderazgo y la

estructura organizativa y empresarial definitiva y operando carencia de habilidades y competencias de caracter empresarial
Calificacion a la operatividad del CDA. CDA opera adecuadamente y es competente 3 Las dificultades que presenta la Alianza en la fase de beneficio, ha llevado
en sus obligaciones a que esta estructura administrativa deje de ser operativa.

e L. . . o A Imente la Alianz ncuentra sin mpafiamien A, | |
Calificacion ala estructuracion de la alianza. Alianza con estructura organizacional y ctu_a' ente la Alia asee cu,e tra s aco 'pa amiento de OGA, lo cual

: L 4 ha dificultado el trabajo, ademés la organizacion de productores carece de
empresarial definida y operando o . ; .
las habilidades para asumir el manejo de un la alianza.
Desde el afio 2008, el SENA ha venido acompafiando este proceso, a
Calificacion al manejo contable de la alianza (contabilidad al dia?) 7 través de la formacion de la secretaria permitiendo, que las cuentas se
encuentren al dia, en lo referente a aportes e intereses.
La OGA en su momento dejo los registros de productores, e instalo el plan
de pagos que corresponden al Incentivo Modular. El Aliado Comercial a
Calificacion al uso de herramientas, instrumentos e indicadores de gestién (POA, través de la gestion de otros procesos, ha venido actualizando esta
financieros, técnicos, sistematizacién de informacién) 5 informacién. Existe una gran debilidad en cuanto al manejo del POA, ya
que cada nucleo funciona de manera independiente, situacion que se
debe ajustar a la organizacién de productores.
La organizacion carece de esta figura, dejando la responsabilidad en la

i L L2 ’ ’ L 2 . Junta Directiva, que a la vez presenta una débil estructura organizativa,

Calificacion a la gestiéon de Gerencia en laimplementacion o desarrollo de la alianza. 4 . d - P . a org .
falta de liderazgo y la carencia de habilidades y competencias de caracter
empresarial.

e . S . e el convenio de comercializacion y el acuerdo de la compafiia de empaques
Calificacion a los Convenios de Comercializacién. Convenio(s) de Comercializaciéon ) . e Y P empaq

: L h L L siempre ha sido ratificado y ello lo soporta las gestiones realizadas por
Vigente(s) y favorabilidad para la alianza de las condiciones de negociacion 7 este para generar un acompafiamiento adicional a la oraanizacién de
planteadas en ellos. p 9 p 9

productores

e A . . La falta de comercializacién viene generando entre los productores y la
Calificacion al cumplimiento de compromisos comerciales de los productores con la . N N
alianza 5 misma asociacion una desmotivacion, lo que los ha llevado a tener que

) buscar estrategias para replantear el negocio.

e - . . . El aliado comercial se mantienen firme en el proceso de la Alianza y ha
Calificacion al cumplimiento de compromisos de los aliados comerciales con la ; p L y
alianza 7.5 generac_io toda clase de estrategl_a_s, que den continuidad al proceso

productivo hasta que se de el beneficio.
Promedio Alianza 4.8

*Al corte de este informe tomando como referencia el POA vigente de la alianza.
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PLANES DE ACCION CONCERTADOS ENTRE OGR Y EJECUTORES DE LA ALIANZA, PARA ATENDER ALERTAS TEMPRANAS.

Para los indicadores o conceptos con bajo desempefio en el cumplimiento de la programacién del POA o de bajo avance hacia el cumplimiento de las metas de la alianza,
se resumen las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera insuficiente y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado. Ademas, se refieren
sus consecuencias, efectos concretos o riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza. Finalmente se registran las acciones preventivas, correctivas o de

mejora concertadas con la Gerencia de la Alianza relacionadas con cada alerta temprana

INDICADOR O
CONCEPTO (1)

CAUSAS (2)

RIESGO (3)

PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)

Plan Técnico-
Productivo

El cultivo después de mas de 3 afios de
establecido, presenta dificultades en el
desarrollo, impidiendo su beneficio en el
tiempo programado.

Desmotivacion entre los productores y
asociacion, que lleva a que los beneficiarios
desatiendan el cultivo en general y no se le
de la importancia requerida a la Alianza

Adelantar un inventario predio a predio, productor por
productor, para identificar los factores que estan influyendo
en el desarrollo de los cultivos y establecer el numero de
plantas y las fechas en las cuales estaran listas para
beneficio, ademas de los correctivos a realizar para lograr la
productividad esperada de dos kilos por planta. El Asistente
técnico, del programa  MIDAS, operado por el aliado
comercial, realizd6 un cronograma para el beneficio a partir
del segundo semestre del 2009, con los resultados que
arroje el inventario. La tarea en adelante es verificar el
cumplimiento y las metas de desfibrado.

Implementacion
del Plan Social

La baja capacidad para impulsar el nivel
participativo,  cohesion  social 'y de
compromiso de los asociados y la alta
rotacion de la Junta Directiva,
fundamentado en los niveles de dispersion y
el nimero de beneficiarios que crecié en
mas de un 240% dificultando la
consolidacion de los procesos vy las
actividades contempladas en el plan de
manejo social.

La Alianza, no cuenta con una base social
solida, que permita vislumbrar una
organizacién fuerte, la cual es indispensable
para el buen desarrollo del proyecto
productivo.

La carencia de wuna organizacion de
productores con estructura organizativa y
empresarial funcional, pone en un altisimo
riesgo el logro de las metas de la Alianza

Fortalecer asociativamente la organizacién de productores,
capacitandolos y acompafiandolos en el manejo de
estatutos especificamente derechos y deberes, ademas de
la conformacién de directivas conocimiento y cumplimiento
de funciones; y formar nuevos lideres que se comprometan
con la alianza, que se capaciten y ftransfieran los
aprendizajes a los demé&s miembros, mejorando los
procesos democraticos y el cumplimiento de las funciones
para la cual fueron elegidos. La OGR reviso la propuesta
enviada por la OP y el Aliado Comercial y ha devuelto las
observaciones, con el fin de establecer un acompafiamiento
a corto plazo, a cargo de los rendimientos financieros con
que cuenta la OP. El acompafiamiento lo prestard un
coordinador contratado por la OP.

Plan de
Transferencia de
Competencias
Gerenciales

Los bajos niveles de organizacion y
asociatividad de los productores de fique
dificultan la integracién, modernizacion,
competencia y competitividad de esta en el
mercado moderno

La organizacion presenta grandes
dificultades en mantener la participacion
activa, existe perdida de liderazgo vy
debilidad en la transferencia de
conocimientos a sus asociados, asi como
poca democracia en la toma de decisiones.

Acompafar y verificar el acompafiamiento adicional a
realizar con recursos de la asociacion a cargo de los
rendimientos financieros, que permita a través de un apoyo
socioempresarial hacer transferencia a los directivos y
coordinadores de los nicleos de la asociacién y que brinden
asesoria y orientacion en los eventos; ademas promover la
cualificacion y mejoramiento de los directivos y asociados de
la Alianza. El acompafiamiento lo prestara un coordinador
contratado por la OP.

Consolidacion
socioempresarial
Organizacién
de Productores
con una

Organizacion de productores con bajos
indices participativos, sin capacidad de
empoderamiento 'y con pocos lideres
capacitados para adelantar los procesos de

Organizacion de productores con estructura
organizativa y empresarial no funcional,
colocando en altisimo riesgo el logro de las
metas de la Alianza. Sin una transferencia de

Coordinar conjuntamente con el Aliado Comercial y la
organizacion de productores, la contratacion de un
coordinador para la actividad administrativa y comercial de
la asociacién, que gestione y promueva la consecucion de
recursos para los productores y defina los procedimientos
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INDICADOR O CAUSAS (2) RIESGO (3) PLAN DE ACCION CONCERTADO 4)
CONCEPTO (1)
estructura consolidacion que se requieren para brindar | manejo empresarial, y sin un lider que | de inversiony de recuperacion de los recursos del incentivo.
organizativa  y | seguridad y sostenibilidad de la alianza. maneje el proyecto en su administracion. La OGR evaluo una propuesta conjunta de la OP y el Aliado
empresarial Comercial, a la cual se le realizaron las observaciones
definitiva y segun las necesidades de la Alinaza.
operando

Operatividad del
CDA. CDA opera
adecuadamente
y es competente
en sus
obligaciones

Las dificultades que presenta la Alianza en
la fase de beneficio, ha llevado a que esta
estructura administrativa deje de ser
operativa y retina solo dos actores al Aliado
Comercial y a la Organizacion de
Productores.

La organizacion carece de un equipo que
gestione y promueva la consecucion de
recursos para los productores y defina los
procedimientos de inversion 'y de
recuperacion de los recursos del incentivo.

La OGR verificara que el acompafiamiento socioempresarial
adicional contratado con recursos de la asociacién,
consolide la Junta Directiva actual, asi como a toda la
asociacién mejorando la toma de decisiones, asi como el
manejo adecuado de los recursos aportados por nuevas
instituciones, ademas del funcionamiento y operatividad del
fondo rotatorio. La OGR ha evaluado una propuesta enviada
por la OP y el Aliado Comercial, entregando las
observaciones pertinentes para su ajuste segun las
necesidades de la Alianza.

Estructuracion

de la alianza.
Alianza con
estructura
organizacional y
empresarial
definida y
operando

Organizacién de productores con bajos
indices participativos, sin capacidad de
empoderamiento 'y con pocos lideres
capacitados para adelantar los procesos de
consolidaciéon que se requieren para brindar
seguridad y sostenibilidad de la alianza.

Organizacion de productores con estructura
organizativa y empresarial no funcional,
colocando en altisimo riesgo el logro de las
metas de la Alianza. Sin una transferencia de
manejo empresarial, y sin un lider que
maneje el proyecto en su administracion.

Coordinar conjuntamente con el Aliado Comercial y la
Organizacién de Productores, la contratacion de un
coordinador para la actividad administrativa y comercial de
la asociaciéon, ademas para que gestione la consecucion de
nuevos recursos para los productores y defina los
procedimientos de inversion y de recuperacion de los
recursos del Incentivo Modular. La OGR ha evaluado la
propuesta enviada por la OP y el Aliado Comercial
entregando las observaciones pertinentes para su ajuste
segun las necesidades de la Alianza.

Calificacion al
uso de
herramientas,
instrumentos e
indicadores  de
gestién (POA,
financieros,
técnicos,
sistematizacion
de informacion)

La organizacion no ha logrado un
empoderamiento de la Alianza,
dificultdndole hacer una buena planeacion
de los procesos productivos y
administrativos.

No se utilizan indicadores de gestion
afectando la toma de decisiones y el
cumplimiento de las metas.

Falta mayor compromiso por parte de los
productores, generando la caida de la
organizacion y fracaso de la Alianza.

Afianzar entre los productores y Junta Directiva los procesos
de planeacion, direccion y control, que viene afectando la
toma de decisiones y el cumplimiento de las metas, asi
como las dificultades para cumplir con el seguimiento al
POA. La OGR realizard seguimiento y verificara los
resultados propuestos por el coordinador que se contratara
con recursos de la asociacion, de manera que mejoren los
indicadores de gestién al interior de la Junta Directiva y
estos sean aplicados a su debido tiempo por la organizacion
de productores, una vez sea contratado el acompafamiento
planteado, el cual se espera sea en el mes de abril.

Calificacion a la
gestion de
Gerencia en la
implementacion
o desarrollo de la
alianza.

La organizacion no cuenta con personas
capacitadas para recibir la administracion de
la Alianza, a pesar del trabajo conjunto que
ha realizado los aliados y la OGA. No se ha
logrado identificar un lider comprometido y
con las capacidades para asumir la gerencia
de la asociacién y recibir la transferencia
tecnoldgica

La asociacion en la actualidad presenta
incapacidad de administrar y dirigir el fondo
rotatorio, ademas de buscar mejores
condiciones de comercializacion.

Capacitar en aspectos de gerencia, varios lideres al interior
de la asociacion y seleccionar el que obtenga mejores
calificaciones y condiciones para que pueda hacer las veces
de gerente en la asociacion, orientando empresarialmente la
Alianza. La OGR estudia la propuesta de un coordinador,
que apoye estas funciones y las transfiera a la Junta
Directiva de la asociacion.

Calificacion al
cumplimiento de
compromisos

Los retrasos en la Produccién esperada
segun estudio de preinversion y el criterio
del Aliado Comercial y el técnico asignado

Incrementos en los costos de produccién
alejandose cada vez mas de la rentabilidad
estimada en el estudio de preinversién, lo

Promover al interior de la asociacion un mayor
empoderamiento, estimulando a los productores a realizar
las labores del cultivo segun los planes de asistencia técnica
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INDICADOR O CAUSAS (2) RIESGO (3) PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)
CONCEPTO (1)

comerciales de | por ellos a la Alianza, de no contar con la | cual impactard en el productor y la |y que puedan incidir en el desarrollo y maduracién de las
los productores | madurez de las plantas para el proceso de | motivacién para ver en el cultivo una | plantas para su beneficio. El Aliado Comercial, con recursos

con la alianza. desfibrado a pesar de existir plantas que | alternativa econémicamente atractiva. del programa MIDAS y el proyecto Doble Via, viene
llevan mas de tres afios de sembradas, ha realizando a través de una profesional visitas a cada uno de
impactando directamente en la los beneficiarios de la Alianza con el animo de sensibilizarlos
desmotivacién entre los productores y acerca de la necesidad de fortalecer la organizaciéon de
asociacion, que lleva a que los beneficiarios productores y afianzar el trabajo en equipo, lo cual depende
desatiendan el cultivo en general y no se le directamente de iniciar la produccion y desfibrado del fique.

de la importancia requerida a la Alianza.

1) Indicador del POA o concepto que amerita alerta temprana. 2) Que fue lo que ocurrié para que no se alcanzara la meta?. Actividades planeadas no ejecutadas, factores externos,
falta de recursos, negligencia, renuencia o o decidia, desfase en la ejecucion del plan previsto, efecto de otras metas no cumplidas con las cuales se relaciona directamente. 3)
consecuencias, efectos concretos o riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza Riesgos identificados y valorados como de impacto moderado a alto. 4) planes de
accién concertados entre OGR y Ejecutores (OGA, OP y CDA) para mitigar riesgos o para corregir las situaciones problematicas descritas. Indicar la fecha de inicio del plan y los
responsables directos de su ejecucion. Si el plan esta debidamente concertado con ejecutores y existe OGA, es de obligatorio cumplimiento por parte de ésta Ultima. Si se trata de un
plan propuesto por la OGR y pendiente de concertar, indicar tal situacion en el cuadro especificando fecha limite para la concertacién.

-Apoyos dados por la OGR en la orientacion de la alianza durante el periodo reportado.

La OGR continlla haciendo gestiones respeto a la necesidad de recuperar para la Alianza los recursos que les adeuda ASOJUNPOR, asociacién que antes representaba a los
productores ante la Alianza, por valor de $ 8.080.000; por lo cual se reunién con un representante de Empresas Plblicas de Medellin de manera de interceder ante ASOJUNPOR, ya
gue tienen vinculos en la contratacion de obras. Este se comprometié a realizar las gestiones y a comunicar los avances.

La OGR, ademas del Aliado Comercial, SENA, MIDAS, EEPPMM y Secretaria de Agricultura participaron de una reunién convocada por compafiia de empaques donde se analizo las
dificultades que vienen afectando la cadena del fique.

Conjuntamente con la profesional del proyecto doble via se realizaron visitas de sensibilizacion a los productores del ndcleo de Montebello, donde se les resalto la necesidad de
fortalecer la organizacion de productores y afianzar el trabajo en equipo, ademas de participar en las capacitaciones citadas por el aliado comercial, para fortalecer las actividades de
desfibrado y beneficio del fique.

-Apoyos dados por el CDA a la alianza durante el periodo reportado.

El Comité Directivo como estructura administrativa, ha dejado de ser operativa y en la actualidad solo se cuenta con la participacién de los miembros de la Organizacién de
Productores y el Aliado Comercial, los cuales solos no pueden tomar ninguna decision. Se espera que las reuniones y los compromisos por parte de nuevas organizaciones en la
reunion trazadas en la cadena del fique permita estructurar nuevamente esta figura representativa y decisoria.

Pagina 11 de 12




- A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el desempefio general de la OGA o los
ejecutores de la alianza en la ejecuciéon del POA.

Queda la gran interrogante y es que sucedi6é que después de cuatro afios de acompafiamiento continuo por parte de la OGA, no se logra consolidar una transferencia gerencial para la
Alianza, lo que hace que se deba revisar a fondo la continuidad de acompafiamientos adicionales.

-A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el avance o estado de la alianza en

general, hacia el cumplimiento de sus metas de resultado y objetivos. (articulacion de los diferentes componentes dentro del esquema de
alianza):

Con relacion a la dltima visita, el panorama de la alianza es mas alentador debido a que por lo menos algunos compromisos se han cumplido dando un parte de optimismo y pronto
comienzo de las actividades de desfibrado. De los compromisos dejados se han cumplido:

. Inventario de las plantas que se encuentran en madurez para ser beneficiadas e iniciar lo antes posible dicho proceso; definiendo las condiciones 6ptimas y logistica
adecuada para el uso de los beneficiaderos méviles; anexo

e Retomar el trabajo de base social con un grupo de productores base y no con la totalidad de los asociados; y desarrollar estrategias para que este grupo base gradualmente
sirva de facilitadores para generar motivacién y procesos participativos en los demas asociados.

e El Aliando Comercial a través del proyecto Doble Via continta el acompafiamiento socio-empresarial.

Cuadro 1: Proyecciones de siembras y desfibrada para 2009

Nicleo Agricult | Plantas en sitio Plantas en Desfibrada primer Desfibrada Total 2009
ores definitivo semillero semestre 2009 Segundo semestre
2009
La Maria 33 58.500 500 18.000 23.350 38.350
Montebello 21 56.600 1.000 13.400 14.800 28.200
El Encanto 9 17.900 5.500 10.300 8.100 18.400
El Retiro 9 22.530 0 11.300 6.930 18.230
Guayabito 9 23.000 0 10.000 10.000 20.000
La Blanquita 9 16.990 2.000 7.100 7.490 14.590
Risaralda 18 16.222 0
Ramazén 10 42.401 13.899
San Julian 8 14.645 6.455
Tamara 10 20.028 1.000
Total 137 298.166 30.354 70.100 67.670 137.770

Fuente: Javier Suarez Técnico Compariia de Empaques 2008
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