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No. Encuesta No. Municipio Vereda Beneficiario No. Matas 
1 118 Amalfi El Encanto ARACELLY CORREA CIFUENTES 5000
2 103 Amalfi El Encanto JAVIER DAVID LOPEZ 7000
3 102 Amalfi El Encanto MARIA AMADA MARTINEZ RENDÓN 6000
4 98 Amalfi El Retiro AURELIO GONZALEZ 11200
5 76 Amalfi El Retiro CRISTOBAL MARULANDA BETANCUR 2000
6 78 Amalfi El Retiro DIEGO LEON ESTRADA 1000
7 79 Amalfi El Retiro JAVIER DE JESUS PALACIO 2700
8 107 Amalfi El Retiro JOHN JAIRO RUIZ 5228
9 105 Amalfi El Retiro JOSE DOLORES MEJIA 3500


10 77 Amalfi El Retiro RAMIRO BOLIVAR VILLA 3500
11 Amalfi El Retiro RODRIGO GONZALEZ 10000
12 100 Amalfi Guayabito CARLOS OCTAVIO GARZÓN 5000
13 108 Amalfi Guayabito GERARDO ANTONIO GONZALEZ C. 3000
14 Amalfi Guayabito HENRY GONZALEZ 3000
15 106 Amalfi Guayabito LUIS ALBERTO PEREZ 5200
16 Amalfi Guayabito LUIS ANGEL ORREGO 1600
17 Amalfi Guayabito MARIA CELEDONIA PEREZ SERNA 500
18 110 Amalfi Guayabito NANCY DEL SOCORRO MARTINEZ 1500
19 Amalfi Guayabito RODRIGO GONZALEZ 6000
20 112 Amalfi Guayana ADAN DE JESÚS ZAPATA 2000
21 56 Amalfi Vega Mejía DAMARIS GONZALEZ ESCOBAR 5000
22 1 Gómez Plata El Brasil ANIBAL DE JESUS VASCO 2500
23 2 Gómez Plata El Brasil EDILBERTO ANTONIO GARZON 2000
24 117 Gómez Plata El Brasil ELKIN DARIO VANEGAS 2500
25 7 Gómez Plata El Brasil GUSTAVO PEREZ OROZCO 2000
26 72 Gómez Plata El Brasil JHON JAIRO VANEGAS 2000
27 70 Gómez Plata El Brasil JOAQUIN EMILIO LOAIZA 3000
28 115 Gómez Plata El Brasil JOSÉ ALBERTO GONZÁLEZ 2000


29 71 Gómez Plata El Brasil LUCIANO ANTONIO VANEGAS AGUILAR 5000
30 114 Gómez Plata El Brasil MARTA CECILIA LONDOÑO CÁRDENAS 2000
31 3 Gómez Plata El Brasil MEDARDO GARZON 2500
32 8 Gómez Plata Vega Botero ALFONSO ALVAREZ 3000
33 10 Gómez Plata Vega Botero ANTONIO JIMENEZ 5000
34 5 Gómez Plata Vega Botero ARTURO JIMENEZ 6000
35 Gómez Plata Vega Botero CARLOS ALVAREZ 2000
36 41 Gómez Plata Vega Botero GUSTAVO JIMENEZ ALVAREZ 2500
37 113 Gómez Plata Vega Botero HÉCTOR JIMENEZ ALVAREZ 2000
38 11 Gómez Plata Vega Botero JAIRO LOAIZA 2000
39 109 Gómez Plata Vega Botero JESÚS ALIRIO JIMENEZ 2000
40 9 Gómez Plata Vega Botero MARCELINO RUIZ 2518
41 Gómez Plata Vega Botero ORLANDO AYALA 2000
42 91 Yolombó La Solita ANTONIO JOSÉ QUINTANA CÁRDENAS 4500
43 111 Yolombó La Solita ELIAS QUINTANA 3000
44 116 Yolombó La Solita FREDY ORLANDO VALLEJO Y RAUL VAL 2300
45 Yolombó La Solita GUSTAVO QUINTANA 5000
46 99 Yolombó La Solita HERALDO ANTONIO SERNA SERNA 5000
47 101 Yolombó La Solita LUIS DAYRO GÓMEZ 2000
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Anexo 1: PROYECTO FIQUE - AMALFI, YOLOMBO Y GOMEZ PLATA


LISTADO DE BENEFICIARIOS ELEGIBLES PARA LA ALIANZA
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PRESENTACION 


 
 
En este documento se desarrolla el análisis económico del proyecto de 
ESTABLECIMIENTO DE 166.000 PLANTAS DE FIQUE BAJO EL SISTEMA DE 
PRODUCCION MAS LIMPIA.. El cual ejecutara la alianza conformada por pequeños 
productores de fique en los municipios de Amalfi, Gómez Plata y Yolombó (Ant.), con 
predios ubicados en la cuenca del río Porce y en cercanías del proyecto hidroeléctrico 
Porce III y asociados a la Asociación de Juntas de Acción Comunal de Porce 
ASOJUMPOR.  
 
En el desarrollo del presente análisis, se tuvieron en cuenta los estudios de mercado, los 
estudios técnicos, y los resultados de la evaluaciones  sociales y ambientales con sus 
respectivos presupuestos requeridos para la ejecución del proyecto.  
 
Como resultado del presente estudio se determinará la rentabilidad del global del proyecto  
y las distintas fuentes de financiación, a fin de determinar, si se da o nó, el  cierre 
financiero del mismo con los aportes que realizarán cada uno de los miembros de la 
alianza 
 
Para efectos de determinar la magnitud del proyecto, se tuvo en cuenta el análisis 
socioeconómico de la comunidad y el análisis  del nivel de escala mínima que permitía 
tener un nivel de equilibrio económico para el pequeño productor. Al respecto uno de los 
principales hallazgos del estudio consiste en que la magnitud del proyecto no es de 
550.000 matas sino de 166.000, debido a que el resto de las matas, inicialmente 
propuestas, no se sembrarían por personas naturales sino por la Asociación de Juntas de 
Acción Comunal del río Porce, ASOJUMPOR, con el fin de generar empleo para la 
comunidad en general, mediante la contratación de jornaleros, y por las Empresas 
Públicas de Medellín, en sus propios terrenos, como parte de sus programas de manejo 
de cuencas, si bien luego autorizarían a las comunidades para su explotación y por 
consiguiente, no encajan en los conceptos definidos para el programa de alianzas 
productivas. 
 
Los valores monetarios del estudió están dados en precios constantes de 2004, los 
cuales, a su vez, se calcularon con base en los precios del año 2003, pero ajustados con 
un 6% de tasa de inflación. 
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1.  MODELO DE PRODUCCIÓN 


 
 
Con el fin de definir el modelo de producción, se tuvieron en cuenta dos aspectos 
fundamentales a saber: 
 
• Un aspecto agrícola determinado por un modelo de siembra en línea sobre linderos y 


separadores de lotes y por las características agronómicas propias de la zona 
determinadas por el clima, la pluviosidad, el tipo de suelos, y demás características.  


 
• Un aspecto determinado por el proceso de cosecha y post-cosecha, o de beneficio, y 


el cual corresponde a los procesos que se realizan para obtener la fibra de primera 
calidad a partir de las hojas de las matas de fique. 


 
 
1.1  ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD 
 
El cultivo se hará con la variedad llamada “Bordo de oro” caracterizada por tener muy 
pocas espinas lo que la hace favorable para cultivar asociada con otros cultivos, y porque 
además tiene un alto rendimiento. 
 
El proceso del cultivo se inicia con el establecimiento de viveros, en donde se colocan las 
plántulas en eras, de un metro de ancho, preparadas con materia orgánica. Al cabo de 
seis meses, cuando tienen una altura de entre 40 y 50 cms. se trasladan al sitio del 
cultivo.  
 
Las matas se sembrarán en hoyos  de 30 cms de diámetro por 30 cms de profundidad con 
aplicación de 3 kilos de biosólido y 800 gramos de cal dolomítica por mata. 
 
El modelo de siembra, determinado para el proyecto, consiste en sembrar las matas sobre 
los linderos o como separador de lotes, en dos hileras con distancias de 1.5 metros entre 
matas y de 1.5 metros entre hileras. Cada hilera se siembra de forma que las matas 
queden colocadas a la mitad de las matas de la otra hilera. 
 
Bajo este sistema,  no es posible determinar una productividad por hectárea ya que no 
hay regularidad en la relación entre las áreas de los lotes y la longitud de sus linderos y 
separadores, por lo cual, para efectos de este estudio, se definió como unidad de 
producción una cantidad de 1.000 matas, a las cuales se les definieron sus 
requerimientos de mano de obra y de insumos, para luego, al multiplicarlo por la cantidad 
de matas finalmente sembrada, determinar los flujos de caja del proyecto. 
 
Para la cantidad de 1.000 matas se espera que, como mínimo, con un paquete técnico 
aplicado apropiadamente, se produzcan 2.000 Kilos/año lo cual es similar al promedio 
nacional. Esta producción se obtiene a partir del tercer año (mes 36) y debe ser constante 
a lo largo de la vida productiva de las matas.  
 
Dado que en los cultivos de fique se produce el fenómeno de la floración o “magueciada”, 
se consideró, según opinión de los funcionarios de la Cía de Empaques, que dicho 
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fenómeno nos se produciría sino hasta después del 10° año de sembrado el cultivo y, en 
consecuencia, no se consideró disminución de la producción por este concepto. 
  
Para efectos del proyecto, se consideró una vida útil de un cultivo hasta los 10 años de 
periodo vegetativo, separado en dos etapas: una  de 3 años de crecimiento y desarrollo, y 
otra de siete años de producción. 
 
La productividad del modelo propuesto es conservadora, según criterio de la Compañía 
de empaques, ya que es similar al promedio nacional pero teniendo en cuenta que, en 
este promedio, hay muchos cultivos que no tienen planes técnicos de siembra y 
fertilización y, en consecuencia, es de esperar que el rendimiento pueda ser superior, 
pero sin que existan parámetros para determinarlo con algún grado de precisión, entre 
otras circunstancias, porque no hay tradición de siembra de fique en la región del 
proyecto. 
 
Con respecto a la calidad del producto se espera que el 80% sea calidad 1ª y el 20% 
calidad 2ª, calidades definidas en la norma 992 del ICONTEC. 
 
Sobre el punto anterior se puede hacer la misma consideración que para la productividad 
ya que la calidad debiera ser de 1ª en mayor proporción pero no hay parámetros para 
definirla con precisión. 
 
Dado que, luego del  estudio social del proyecto, se determinó que los cultivadores son 47 
personas, las cuales sembrarán  166.000 matas, la producción esperada será de 332.000 
kilos anuales de fique seco, a partir del 4° año. 
 
 
1.2  SISTEMA DE MANEJO POST-COSECHA (BENEFICIO) 
 
El proceso se inicia con la cosecha de las hojas de las matas de fique, que hayan 
alcanzado el grado de madurez necesaria, las cuales se cortan con períodos que fluctúan 
entre seis meses y un año; estas hojas, una vez cortadas, se transportan al sitio donde se 
encuentra la máquina desfibradora y, preferiblemente al día siguiente, se procede a su 
desfibrado. 
 
El sistema de extracción de la fibra se hace mediante máquinas desfibradoras portátiles 
de flujo continuo, que llevan incorporado un motor de Gasolina como fuente de fuerza 
motriz. 
 
Una vez obtenida la fibra, se procede a colocarla en tanques de agua vacíos y, una vez 
llenos de fique, se les agrega agua hasta tapar toda la fibra. 
 
Al día siguiente se retira el fique, se sacude para retirarle el ripio y demás impurezas y se 
coloca en secaderos de alambre al aire libre. Cuando el fique esté con una humedad del 
12%, se retira, se agrupa en manojos y se embala en pacas para luego ser enviado al 
comprador. 
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2.  COSTOS DE PRODUCCIÓN 


 
Para efectos de definir el sistema de costos, se estableció una unidad de producción 
consistente en 1.000 matas de producción, ya que el tipo de cultivo propuesto no es 
masivo, con áreas sembradas en fique en su totalidad, sino como siembra de linderos y 
de separadores de lotes. 
 
Con respecto a las etapas del cultivo, se distinguieron  tres etapas, una de semillero que 
dura entre cuatro y seis meses, otra de siembra y crecimiento, que dura tres años, y otra 
de cosecha que se inicia en el 4°año. (Mes 36) 
 
Para cada etapa se definieron la mano de obra y los costos respectivos. 
 
Los cuales se explican así: 
 
 
2.1  ETAPA DE SEMILLERO 
 
 
2.1.1  Semillas 
Consisten en plántulas generadas en la floración de otras matas, estas semillas tienen un 
costo de $100 cada una, el costo por 1.000 matas es $100.000  y serán aportadas y 
puestas en la región por la Cía. de Empaques. 
 
 
2.1.2  Preparación 
Para preparar un vivero de 1.000 matas se considera que es necesario invertir un día de 
trabajo el cual se ha valorado en $11.500 correspondiente al valor promedio del jornal de 
la región. 
 
 
2.1.3  Biosólido 
Consiste en el material orgánico utilizado como abono para la siembra de las semillas. 
Este material es proveniente de la planta de tratamiento de aguas residuales de 
Empresas Públicas de Medellín EPM y será aportado por dicha empresa y puesto en un 
sitio cercano a la vía principal siempre y cuando puedan llegar los camiones que lo 
transportan. El biosólido se transporta con una humedad del 70% pero luego de reposar, 
durante uno o dos meses, su humedad se reduce al 35%. 
 
Se estima que cada planta requiere ½ Kg de biosólido y en consecuencia, serán 
necesarios 500 kilos por cada 1.000 matas de fique. El valor estimado por EPM  es de $ 
20 por Kilo equivalente a $10.000 para las 1.000 matas. 
 
 
2.1.4  Transporte de biosólido 
Dada la escasez de vías  carreteables, es necesario transportar, el abono y los demás 
materiales, mediante bestias de carga.  Al efecto, se ha estimado que una bestia carga 
aproximadamente 100 kilos y que, en promedio, su costo es de $7.000 por cada viaje, en 
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consecuencia, transportar los 500 kilos de biosólido, requiere de 5 viajes que costarían 
$35.000 
 
Para efectos de compensar la inflación del año 2003 todos los costos se incrementaron en 
un 6%.  
 
 
2.2  ETAPA DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO 
 
Cuando se ha culminado la etapa de semillero, es necesario realizar una serie de 
actividades que requieren mano de obra y que se ejecutan algunas solo el primer año y 
otras durante tres años o sea el tiempo transcurrido desde la siembra hasta el inicio de la 
cosecha. Igualmente se requieren una serie de insumos representados en fertilizantes y 
otros elementos discriminados así: 
 
 
2.2.1  Mano de obra 
Corresponde a distintas actividades denominadas, limpieza de terreno, hoyado para la 
siembra, la siembra propiamente dicha, la desyerba, la fertilización o aplicación del abono 
y el control fitosanitario. Todas tienen el costo de $11.500 por jornal a precios de 2003 y 
su aplicación para 1.000 matas se aprecia en la tabla que se presenta más adelante. 
 
 
2.2.2  Fertilizantes, transportes y otros 
Adicional a la mano de obra, se deben considerar los fertilizantes requeridos según las 
condiciones de los terrenos de la región, los cuales, en general, son de baja calidad. En  
primer lugar se debe aplicar materia orgánica (biosólido) a razón de 3 Kg por mata, al 
momento de la siembra, y 2 Kg cada año subsiguiente. Igualmente se requieren 150 
gramos de abono químico y 800 gramos de cal dolomítica. Todos estos fertilizantes, a su 
vez, requieren ser transportados en bestias de carga, según se indicó anteriormente. 
Igualmente se requiere un conjunto de herramientas manuales comunes a las labores del 
campo. 
 
La asistencia técnica suministrada por la Cia de Empaques, está calculada en $27.753 a 
pesos de 2003. 
 
 
2.3  ETAPA DE SOSTENIMIENTO Y COSECHA 
 
 
2.3.1  Sostenimiento 


- Mano de obra: A partir del 4° año el sostenimiento del cultivo consiste en abonarlo y 
en ejecutar las labores de control fitosanitario en caso de que se requieran. Estas 
labores requieren de 1.42 y 0.42 jornales anuales por cada lote de 1.000 matas. 


 
- Abonos: Para abonar los cultivos se aprovecharía el material orgánico obtenido de 


las composteras previstas en el plan ambiental, con lo cual se ahorraría el 
biosólido y su correspondiente transporte.  
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2.3.2  Cosecha 
- Mano de obra: La mano de obra de la cosecha se requiere para las labores de 


desbajareda (corte de hojas de mala calidad), corte de hojas para cosechar, destune 
y despalme (retiro de espinas y aguzado), desfibrado (alimentación de la máquina 
desfibradoras), penquero (ayudante del desfibrador), lavado, secado y empaque y el 
transporte de las máquinas desfibradoras de un cultivo a otro. 


 
- Insumos: El principal insumo requerido en la cosecha, es el combustible del motor 


de la desfibradora, el cual se consume a razón de 60 galones por cada 1.000 matas 
de fique y su transporte se haría en bestias de carga las cuales transportarían 2 
canecas de 17 galones cada una. Otros insumos son: el aceite para el motor, el 
transporte del fique en cargas de 100 kilos, el transporte de las máquinas 
desfibradoras para lo cual se estima un día de trabajo. Con respecto al  
mantenimiento de las desfibradoras, se ha estimado en un 5% anual de su valor. La 
asistencia técnica y las herramientas menores como cuchillos y limas de amolar 
están calculadas, están calculadas proporcionalmente 1.000 matas según los 
consumos definidos para 550.000.  


 
Las cantidades de insumos para sostenimiento y cosecha y sus respectivos valores están 
definidas en las tablas que se presentan más adelante. 
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Cuadro No. 1 
INSUMOS REQUERIDOS POR 1.000 MATAS DE FIQUE 


  
UNIDAD 


VALOR 
UNITARIO AÑO 
 


     1  
          


2  
          


3  4 
         


5  
         


6  
         


7  
         


8  
         


9  
      


10  
ETAPA  DE SEMILLERO 


SEMILLA UND      100   1,000           
PREPARACION JORNAL 11,500          


1  
         


BIOSOLIDO KG       20       
500  


         


TRANSPORTE 
BIOSOLIDO 


CARGA 100 
KILOS 
 
 


       7,000  5          


ETAPA DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO 


LIMPIEZA JORNAL 11,500      
5.45  


         


TRAZADO JORNAL      11,500      
1.82  


         


AHOYADO JORNAL      11,500      
4.36  


         


SIEMBRA Y 
RESIEMBRA 


JORNAL      11,500      
7.27  


         


DESYERBA JORNAL      11,500      
5.45  


    
5.45  


    
5.45  


       


FERTILIZACION JORNAL 11,500    1.42    1.42    1.42         
CONTROL 
FITOSANITARIO 


JORNAL 11,500    0.42    0.42    0.42         


BIOSOLIDO Ton        20   3   2  2        
EMPACADA  
BIOSOLIDO 


CARGA DE 
100 KILOS 


  2,300         
30  


       
20  


       
20  


       


TRANSPORTE 
BIOSOLIDO 


CARGA DE 
100 KILOS 


  7,000         
30  


       
20  


       
20  


       


ABONO QUIMICO kG      920       
150  


         


TRANSPORTE 
ABONO QUIMICO 


CARGA DE 
100 KILOS 


       7,000        
1.5  


         


CAL DOLOMITICA kG      200       
800  


         


TRANSPORTE CAL 
DOLOMITICA 


CARGA DE 
100 KILOS 


       7,000            
8  


         


AZADON    8,000   0,36           
MACHETES UDS   7,000    0,30           
LIMAS UDS   3,000    0,30           
PALA HOYADORA UDS 20,000    0,30           
ASISTENCIA TECNICA $ 


PESOS(miles) 
 
 
 
 
 


 27.8 27.8 27.8        
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UNIDAD 


VALOR 
UNITARIO AÑO 
 


     1  
          


2  
          


3  4 
         


5  
         


6  
         


7  
         


8  
         


9  
      


10  
SOSTENIMIENTO 


FERTILIZACION 
(ABONADA) 


JORNAL      11,500        
1.42  


   
1.42  


   
1.42  


   
1.42  


   
1.42  


   
1.42  


   
1.42  


BIOSOLIDO KG            
CONTROL 
FITOSANITARIO 


JORNAL      11,500        
0.42  


   
0.42  


   
0.42  


   
0.42  


   
0.42  


   
0.42  


   
0.42  


DESYERBA JORNAL      11,500            
COSECHA             
DESBAJAREDA JORNAL      11,500        


0.1  
   


0.1  
   


0.1  
   


0.1  
   


0.1  
   


0.1  
   


0.1  
CORTE DE HOJA JORNAL      11,500           


5.45  
      


5.45  
      


5.45  
      


5.45  
      


5.45  
      


5.45  
      


5.45  
DESTUNE Y 
DESPALME 


JORNAL      11,500           
27.3  


      
27.3  


      
27.3  


      
27.3  


      
27.3  


      
27.3  


      
27.3  


DESFIBRADO JORNAL      11,500           
24.6  


      
24.6  


      
24.6  


      
24.6  


      
24.6  


      
24.6  


      
24.6  


PENQUERO( 
AYUDANTE) 


 
JORNAL 


     11,500             
8.3  


        
8.3  


        
8.3  


        
8.3  


        
8.3  


        
8.3  


        
8.3  


LAVADO SECADO Y 
EMPAQUE 


JORNAL      11,500           
20.8  


      
20.8  


      
20.8  


      
20.8  


      
20.8  


      
20.8  


      
20.8  


COMBUSTIBLE GALONES        5,000           
60  


      
60  


      
60  


      
60  


      
60  


      
60  


      
60  


TRANSPORTE DE 
COMBUSTIBLE 


CARGAS DE 
34 GALONES 


       7,000           
1.76  


      
1.76  


      
1.76  


      
1.76  


      
1.76  


      
1.76  


      
1.76  


ACEITE 1/4 DE 
GALON 


4,500             
8  


         
8  


         
8  


         
8  


         
8  


         
8  


         
8  


TRANSPORTE DE 
DESFIBRADORAS 


JORNALES 11,500         
0.3  


     
0.3  


     
0.3  


     
0.3  


     
0.3  


     
0.3  


     
0.3  


MANTENIMIENTO            
5.42  


      
5.42  


      
5.42  


      
5.42  


      
5.42  


      
5.42  


      
5.42  


ASISTENCIA TECNICA $ PESOS 
(miles) 


    27.8 27.8 27.8 27.8 27.8 27.8 27.8 


TRANSPORTE FIQUE CARGA DE 
100 KILOS 


       7,000           
20  


      
20  


      
20  


      
20  


      
20  


      
20  


      
20  


CUCHILLOS DE 
CORTE 


UDS        7,000          
0.9  


      


LIMA UDS        3,000          
0.9  


     
0.9  


     
0.9  


     
0.9  


     
0.9  


     
0.9  


     
0.9  


 
 
Los costos correspondientes a los insumos requeridos por l.000 matas de fique se 
aprecian en la siguiente tabla en miles de pesos. 
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 Cuadro No. 2  


COSTOS DE INSUMOS PARA 1.000 MATAS DE FIQUE EN MILES DE PESOS 
 


AÑOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
ETAPA  DE SEMILLERO 


SEMILLA         
100  


         


PREPARACION            
12  


         


BIOSOLIDO            
10  


         


TRANSPORTE 
BIOSOLIDO 


           
35  


         


ETAPA DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO 


LIMPIEZA            
63  


         


TRAZADO            
21  


         


AHOYADO            
50  


         


SIEMBRA Y RESIEMBRA            
84  


         


DESYERBA            
63  


       
63  


  63         


FERTILIZACION            
16  


       
16  


  16         


CONTROL 
FITOSANITARIO 


             
5  


         
5  


    5         


BIOSOLIDO            
60  


       
40  


  40         


EMPACADA  
BIOSOLIDO 


           
69  


       
46  


  46         


TRANSPORTE 
BIOSOLIDO 


        
210  


    140  140         


ABONO QUIMICO         
138  


         


TRANSPORTE ABONO 
QUIMICO 


           
11  


         


CAL DOLOMITICA       
160  


         


TRANSPORTE CAL 
DOLOMITICA 


           
56  


         


AZADON            
3  


         


MACHETES            
2  


         


LIMAS            
1  


         


PALA HOYADORA            
6  


         


ASISTENCIA TECNICA            
28  


       
28  


       
28  


             
-    


             
-    


             
-    


             
-    


             
-    


             
-    


             
-    
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AÑOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
SOSTENIMIENTO 


FERTILIZACION 
(ABONADA) 


            
-    


        -             
-    


            
16  


            
16  


            
16  


            
16  


            
16  


            
16  


            
16  


CONTROL 
FITOSANITARIO 


            
-    


        -             
-    


              
5  


              
5  


              
5  


              
5  


              
5  


              
5  


              
5  


COSECHA 
DESBAJAREDA             


-    
        -            1  1        1  1        1  1 1 


CORTE DE HOJA             
-    


        -          63  63 63 63 63 63 63 


DESTUNE Y DESPALME             
-    


        -             
-    


         
314  


         
314  


         
314  


         
314  


         
314  


         
314  


         
314  


DESFIBRADO             
-    


        -        283     283     283     283     283     283     283  


PENQUERO( 
AYUDANTE) 


            
-    


        -             
-    


            
96  


            
96  


            
96  


            
96  


            
96  


            
96  


            
96  


LAVADO SECADO Y 
EMPAQUE 


            
-    


        -             
-    


         
239  


         
239  


         
239  


         
239  


         
239  


         
239  


         
239  


COMBUSTIBLE             
-    


        -        300     300     300     300     300     300     300  


TRANSPORTE 
COMBUSTIBLE 


               
12  


            
12  


            
12  


            
12  


            
12  


            
12  


            
12  


ACEITE             
-    


        -          36       36       36       36       36       36       36  


TRANSPORTE DE 
DESFIBRADORAS 


            
-    


        -             
-    


              
3  


              
3  


              
3  


              
3  


              
3  


              
3  


              
3  


MANTENIMIENTO 
DESFIBRADORAS 


              
5      


           5                     
5      


          5                     
5      


           
5          


           
5      


ASISTENCIA TECNICA                
28  


            
28  


            
28  


            
28  


            
28  


            
28  


            
28  


TRANSPORTE FIQUE             
140  


         
140  


         
140  


         
140  


         
140  


         
140  


         
140  


CUCHILLOS DE CORTE                  
6  


      


LIMA                  
3  


              
3  


              
3  


              
3  


              
3  


              
3  


              
3  


TOTAL  1,201   338  338  1,550   1,544   1,544   1,544   1,544   1,544   1,544  
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3.  COSTOS TOTALES DE LA ALIANZA 


 
Los costos de totales de la alianza, incluidos el costo de la OGA y los planes sociales y 
ambientales, y la administración de la misma, se han calculado  en $2.365.432.000 como 
resultado de aplicar las recomendaciones del paquete técnico y de tener en cuentas las 
circunstancias propias del proyecto en asuntos tales como la totalidad de las matas 
sembradas, la poca disponibilidad de vías carreteables, la disponibilidad de materia 
orgánica suministrada por las empresas públicas de Medellín y la vida útil del cultivo 
estimada en 10 años. 
 
Los costos se concentran principalmente en la mano de obra la cual constituye el 58% de 
los costos totales, en tanto que, de los demás insumos, el transporte es el mayor 
significación, en razón de las escasas vías, con el 13% del total, debido al alto costo del 
transporte en bestias de carga.  
 
La mano de obra está costeada al precio de la región el cual es de $ 11.500 por jornal a 
precios de 2003. 
 
El valor de los insumos corresponde a los precios de 2003 actualizados al 2004 con un 
incremento del 6% 
 
Los costos se  desagregan según la tabla que se presenta más adelante en millones de 
pesos a precios de 2004. 
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4.  INVERSIONES 


 
Las inversiones del subproyecto corresponden a los egresos, diferentes a los costos de 
producción y de operación. Al efecto todos los costos del periodo de siembra y desarrollo 
del cultivo, previas a la obtención de la cosecha, se han considerado como costos, y, para 
efectos de este estudio, se han considerado como inversiones los fondos requeridos para 
las desfibradoras, los tanques de lavado,  el plan social y el plan ambiental y los molinos 
de triturado. 
 
 
4.1  MAQUINAS DESFIBRADORAS: 
 
 Esta inversión corresponde al valor de los equipos requeridos par realizar el proceso de 
desfibrado de las hojas de fique. Estos equipos son adaptaciones, investigaciones  y 
desarrollos técnicos hechos por la Compañía de Empaques. Estos equipos, que son de 
funcionamiento continuo, se utilizarían en lugar de las tradicionales máquinas de tambor 
de cuchillas, de funcionamiento intermitente (entrada y sacada de las hojas), 
desarrolladas hace más de 50 años. 
 
Con este tipo de máquinas se obtendría mayor rendimiento del fique, de la mano de obra, 
del combustible y la operación sería más segura, ya que habría menor riesgo de 
accidentes, porque el operario no tendría que sostener las pencas (hojas) con sus manos, 
compensando la fuerza de la máquina, con el riesgo de que ésta lo arrastre. 
 
Estas máquinas tienen un costo de $6.000.000 cada una  y se requiere una por cada 
50.000 matas de fique, en consecuencia, para las 166.000 matas del proyecto, se han 
previsto 3 máquinas, las cuales, a precios del 2004, costarían $ 19.080.000. 
 
Como las máquinas no se requieren sino hasta el 4° año (mes 36), cuando se produce la 
primera cosecha, se ha previsto que dicha inversión se haga en ese momento ya que no 
tendría sentido adquirirlas desde el momento inicial para luego guardarlas durante un 
largo tiempo con los inconvenientes que ello pueda generar. 
 
En consecuencia, el hecho de que no sean necesarias en el primer año, hace que, no 
sean financiables por el Incentivo Modular ni por el Departamento de Antioquia, en 
consecuencia serán los agricultores quienes, en su momento,  deberán gestionar su 
financiación a través de las entidades que estén en posibilidad de hacerlo o adquirirlas 
con sus propios recursos.  
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4.2  MOLINOS DE TRITURADO DE BIOSÓLIDO 
 
Según la experiencia presentada hasta el momento, el abono orgánico facilitado por las 
empresas públicas de Medellín tiende a compactarse luego de ser depositado en el suelo.  
Por lo tanto, para ser empacado en  sacos (costales), con el fin de ser luego transportado 
a lomo de bestia, se requiere triturarlo mediante la utilización de molinos diseñados para 
este propósito. 
 
Para el proyecto se requieren 2 molinos que según ASOJUMPOR se adquieren en la 
región y su costo se estima en $2.500.000 c/u  a precios de 2003.  
 
La adquisición de estos molinos se financiaría con el presupuesto que el departamento ha 
destinado para el proyecto 
 
 
4.3  PLAN SOCIAL 
 
Esta inversión, debidamente detallada en el plan de manejo social, tiene un presupuesto 
total de $ 14.473, actualizados  a precios del año 2004, dirigido a una serie de talleres de 
capacitación y fortalecimiento social.  
 
 
4.4  PLAN  AMBIENTAL  DE CAPACITACION Y ACOMPAÑAMIENTO 
 
Igual que en el plan social, esta inversión está debidamente detallada. y corresponde a 
una serie de talleres de capacitación y sensibilización en temas ambientales, por valor de 
$ 2.862.000. 
 
 
Plan Ambiental Composteras 
Las composteras son parte importante del paquete técnico ya que no solamente son 
necesarias para el plan ambiental sino que además son fuente de abono que 
reemplazaría el biosólido a partir del tercer año, disminuyendo el costo de sostenimiento 
del cultivo por efecto de ahorro en el transporte hasta el cultivo. 
 
El presupuesto de las composteras está definido en fique está definido en $203.000 por 
cada una a precios de 2003. El costo está representado principalmente en  maderas 
comunes de la región  y en mano de obra. 
 
El valor total para los 48 usuarios es de $10.325.000. a precios de 2004. 
 
 
OPERACIÓN DE ORGANIZACIÓN GESTORA ACOMPAÑANTE 
 
Este concepto, que será ejecutado por la incubadora de proyectos  de base tecnológica, 
prevé un profesional de medio tiempo  más los gastos generales de papelería, teléfonos y 
demás, todo por un valor de $25.949.000 a precios de 2004 
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PRESUPUESTO TOTAL DE LA Organización Gestora Acompañante 
 
Además de los costos administrativos, anteriormente mencionados, la OGA deberá 
ejecutar otros conceptos del plan de inversiones correspondientes al plan ambiental y los 
cuales serán igualmente financiados por el IM. Este presupuesto se aprecia en la 
siguiente tabla 


 
Cuadro No.3 


PRESUPUESTO OGA FINANCIADO POR IM. EN MILES DE PESOS 
 


PLAN AMBIENTAL TALLERES 1.908  


COORDINADOR OGA           
15.773  


TRANSPORTE             
2.544  


VIATICOS             
2.544  


PAPELERIA             
2.544  


TELEFONO, SERVICIOS 
PUBLICOS 


            
2.544  


TOTAL  27.857 
 


 
 
RESUMEN DE INVERSIONES 
 
En la siguiente tabla se puede apreciar globalmente los conceptos de inversión 
mencionados anteriormente y cuyo valor, para efectos de la alianza es 87.497.000, a 
precios de 2004. 
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Cuadro No. 4 
INVERSIONES 


 
TOTAL


TOTAL INVERSIONES 87.497
DESFIBRADORAS 19.080
SECADERO 7.473
TANQUES 1.081
MOLINOS DE TRITURADO 5.300
PLAN AMBIENTAL
TALLERES 3.816
COMPOSTERAS 10.325
PLAN SOCIAL 14.473
OGA
COORDINADOR OGA 15.773
VIATICOS 2.544
TRANSPORTE 2.544
PAPELERIA 2.544
TELEFON SERVICIOS PUBLICOS 2.544  
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Cuadro No. 5 
COSTOS TOTALES EN MILLONES DE PESOS  (PRECIOS DEL2004) 


AÑOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL
TOTAL EGRESOS 259   62      62      317   278    278    278    278    278    278   2.365      
ETAPA  DE SEMILLERO
SEMILLA 18      18            
PREPARACION 2        2              
BIOSOLIDO 2        2              
TRANSPORTE BIOSOLIDO 6        6              
ETAPA DE DESARROLLO Y 
CRECIMIENTO
LIMPIEZA 11      -    -    -    -     -     -     -     -     -    11            
TRAZADO 4        -    -    -    -     -     -     -     -     -    4              
AHOYADO 9        -    -    -    -     -     -     -     -     -    9              
SIEMBRA Y RESIEMBRA 15      -    -    -    -     -     -     -     -     -    15            
DESYERBA 11      11      11      -    -     -     -     -     -     -    33            
FERTILIZACION 3        3        3        -    -     -     -     -     -     -    9              
CONTROL FITOSANITARIO 1        1        1        -    -     -     -     -     -     -    3              
BIOSOLIDO 11      7        7        -    -     -     -     -     -     -    25            
EMPACADA  BIOSOLIDO 12      8        8        28            
TRANSPORTE BIOSOLIDO 37      25      25      -    -     -     -     -     -     -    86            
ABONO QUIMICO 24      -    -    -    -     -     -     -     -     -    24            
TRANSPORTE ABONO QUIMICO 2        -    -    -    -     -     -     -     -     -    2              
CAL DOLOMITICA 28      -    -    -    -     -     -     -     -     -    28            
TRANSPORTE CAL DOLOMITICA 10      -    -    -    -     -     -     -     -     -    10            
AZADON 1        1              
MACHETES 0,4     0,4           
LIMAS 0,2     0,2           
PALA HOYADORA 1        1              
ASISTENCIA TECNICA 5        5        5        -    -     -     -     -     -     -    15            
SOSTENIMIENTO
FERTILIZACION (ABONADA) -    -    -    3        3         3         3         3         3         3        20            
RESIEMBRA -    -    -    -    -     -     -     -     -     -    -           
CONTROL FITOSANITARIO -    -    -    1        1         1         1         1         1         1        6              
DESYERBA -    -    -    -    -     -     -     -     -     -    -           
COSECHA
DESBAJAREDA -    -    -    0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     1              
CORTE DE HOJA -    -    -    11      11      11      11      11      11      11      77            
DESTUNE Y DESPALME -    -    -    55      55      55      55      55      55      55      386          
DESFIBRADO -    -    -    50      50      50      50      50      50      50      349          
PENQUERO( AYUDANTE) -    -    -    17      17      17      17      17      17      17      118          
LAVADO SECADO Y EMPAQUE -    -    -    42      42      42      42      42      42      42      294          
COMBUSTIBLE -    -    -    53      53      53      53      53      53      53      370          
TRANSPORTE COMBUSTIBLE 2        2         2         2         2         2         2        15            
ACEITE -    -    -    6        6         6         6         6         6         6        44            
TRANSPORTE DE DESFIBRADORAS -    -    -    1        1         1         1         1         1         1        4              
MANTENIMIENTO 1        1         1         1         1         1         1        7              
ASISTENCIA TECNICA 5        5         5         5         5         5         5        34            
TRANSPORTE FIQUE 25      25      25      25      25      25      25      172          
CUCHILLOS DE CORTE 1        -     -     -     -     -     -    1              
LIMAS 0,5     0,5     0,5     0,5     0,5     0,5     0,5     3              
INVERSIONES
DESFIBRADORAS 19      19            
SECADERO 7        7              
TANQUES 1        1              
MOLINOS DE TRITURADO 5        5              
PLAN AMBIENTAL
TALLERES 2        1        1        -    -     -     -     -     -     -    4              
COMPOSTERAS -    -    -    10      -     -     -     -     -     -    10            
PLAN SOCIAL 14      14            
OGA
COORDINADOR OGA 16      16            
TRANSPORTE 3        3              
VIATICOS 3        3              
PAPELERIA 3        3              
TELEFON SERVICIOS PUBLICOS 3        3              
ADMINISTRACION  ASOCIACION
COORDINADOR 1        1        6        6         6         6         6         6         6        41            
PAPELERIA 0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     2              
TELEFONO SERVICIOS PUBLICOS 0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     0,2     2               
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5.  COMERCIALIZACION 


 
 
La comercialización del fique será a través de la Compañía de Empaques S.A. quién se 
compromete a comprar la totalidad del producto, a precios del mercado, puesto en sus 
bodegas en las cercanías del proyecto, siempre y cuando cumpla con las normas de 
calidad actualmente vigentes. Para el efecto la compañía está dispuesta a hacer contratos 
de compra a futuros. 
PRECIO DE VENTA 
 
Al estudiar el comportamiento histórico, desde 1990, de los promedios simples anuales de 
los precios de compra de la CIA. De empaques, se puede observar como, en pesos 
corrientes, la tendencia del precio ha sido creciente, pero con mayor pendiente a partir del 
año 2000. 
 
Por el contrario de lo anterior, la tendencia en pesos constantes ha sido decreciente pero 
con un punto de inflexión en el año 2000 a partir del cual la tendencia se revierte para 
volverse creciente, según se observa en el siguiente gráfico con precios indexados al año 
2003. 
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Al analizar las proyecciones futuras de la oferta, se observa que en los años del 2004 al 
2006 se proyecta una fuerte disminución de la oferta pero que posiblemente regrese a 
niveles del año 2003 a partir del año 2007, debido a la campaña de siembra de fique, que 
están promoviendo las empresas del sector. La proyección de aprecia en la siguiente 
gráfica: 


 
 
Con respecto a la demanda solamente se tienen estadísticas confiables sobre el historial 
de ventas de la Cía de empaques, la cual consume cerca del 40% del total nacional y por 
consiguiente, sus ventas son un buen indicador de la tendencia del consumo nacional. 
 
Tal como se aprecia en la siguiente gráfica, la tendencia histórica es muy estable pero, 
hacia futuro, se considera que la demanda de fibras naturales en el mundo estará en 
aumento.  
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VENTA EN KG. CIA EMPAQUES
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Del análisis anterior se puede concluir que durante los años del 2004 al 2006 es muy 
probable que se presente una grave escasez de fique, que haga subir considerablemente 
los precios, pero a partir del año 2007, la oferta podría ser un poco más alta que la del 
año 2003, pero igualmente podría serlo la demanda y en consecuencia los precios 
tenderían a regresar a niveles actuales. 
 
En razón de lo anterior y de que la fecha de iniciación de la producción del proyecto se 
iniciaría en el año 2007, se considera razonable estimar unos precios de venta iguales, en 
pesos constantes, a los precios finales del año 2003, los cuales eran de $1.230 el Kilo  en 
calidad 1ª  y a $1.100 el Kilo en calidad 2ª , calidades que son definidas según al norma 
992 del ICONTEC.  
 
Para efectos del proyecto estos precios se han incrementado en un 6% con el fin de 
compensar la inflación del 2003. 
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6.  INGRESOS 


 
 
Derivado de la productividad y de los precios esperados, el ingreso de la alianza será de 
$2.798.096.000 millones según la siguiente tabla, en millones de pesos 
 


Cuadro No. 6 
VENTA DE FIQUE A PRECIOS DE 2004 EN MILLONES DE PESOS 


 


 AÑO  1 2 3 4     5     6     7     8     9     10   TOTAL
 PRODUCCION TONS 332  332  332  332  332  332  332  2.324   
 PORCENTAJE DE 1a 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
 PRECIO /TON 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 
 VALOR VENTA 1a kg 327  327  327  327  327  327  327  2.287   
 PORCENTAJE DE 2a 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
 PRECIO /TON 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 
 VALOR VENTA 2a kg 73   73   73   73   73   73   73   511      


INGRESOS 400  400  400  400  400  400  400  2.798    
 
 
 
 
 
 







PLAN  ECONÓMICO Y FINCNAIERO                                                                         FUNDACIÓN CODESARROLLO 
“Establecimiento de 166.000 plantas de fique bajo el sistema de producción mas limpia, en 17 veredas de los municipios de Gómez Plata, 
Amalfi,  Yolombó, del departamento de Antioquia” 
 


 24 


 
7.  CULTIVOS ASOCIADOS 


 
 
Por tratarse de un cultivo desarrollado sobre los linderos y las separaciones de lotes, el 
proyecto es compatible con la siembra de los cultivos usuales de pan – coger que realizan 
actualmente los productores. Sin embargo estos cultivos que se continuarán realizando, 
no hacen parte del proyecto de la alianza aunque sí son un factor importante de seguridad 
alimentaria. 
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8.  FLUJO DE CAJA TOTAL DEL PROYECTO 


 
 
8.1  SALDO DE INGRESOS Y EGRESOS 
 
Independientemente de las fuentes de financiación, el proyecto  arroja un saldo neto 
positivo como resultado de los todos los ingresos y los egresos generados durante 10 
años de operación. El saldo final del proyecto es de $ 433 millones de  pesos. y la tasa 
interna de retorno, antes de pagar el Incentivo Modular, es del 14.9%  
 
Con respecto al VPN, descontando todos los flujos de caja anuales a la tasa del 12$ EA, 
su valor es de $ 47 millones de pesos. 
 
El resultado anual del proyecto, en miles de pesos, es el siguiente: 


 
 


Cuadro No. 7. 
RESULTADO ANUAL DEL PROYECTO  (MILES DE PESOS) 


FLUJO DE CAJA DE FIQUE
IPC 6%
AÑOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL


INGRESOS -    -  - 400 400   400   400   400   400  400  2.798  
PRODUCCION DE -    -  - 327 327   327   327   327   327  327  2.287  
PRODUCCION DE -    -  - 73   73     73     73     73     73    73    511     


TOTAL EGRESOS 259   62   62   317 278   278   278   278   278  278  2.365  


SALDO NETO -259  -62  -62 83   122   122   122   122   122  122  433     


TIR 14,9%


VPN 12% 47      
 
 
 
8.2  REEMBOLSO DEL INCENTIVO MODULAR 
 
El reembolso del IM se realiza a partir del momento que se generan los ingresos a partir 
del tercer año (mes 36), y durante los siete años subsiguientes de vida útil del proyecto. 
No obstante la base para calcular los pagos es el valor futuro del I.M. al tercer año 
 
Con respecto a la tasa de interés, se ha fijado en el 6% anual efectivo con el principal 
propósito de compensar la inflación y mantener el valor real del dinero en el tiempo. 
 
Bajo los anteriores conceptos, el cronograma y el valor de los pagos y los nuevos saldos 
serían según la siguiente tabla en miles de  pesos (000) 
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Cuadro No. 8 


CRONOGRAMA, VALOR DE PAGOS Y NUEVOS SALDOS  (EN MILES DE PESOS) 
AÑ0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOT.
SALDO NETO -259     -62     -62     83      122     122     122     122     122     122     433    
TIR 14,9%
VPN 12% 47        
INGRESO I.M. 182      
VALOR I.M A 3 


AÑOS 6%AE 217  
PAGO ANUAL 39      39      39      39      39      39      39      272    
SALDO FINAL -77       -62     -62     44      83      83      83      83      83      83      343    
TIR 22,0%
VPN 12% 83         


 
Del cálculo anterior puede concluirse que luego de pagar el incentivo modular la 
rentabilidad se incrementa al 22 % 
 
 
8.3  FUENTES DE FINANCIACION 
 
Las fuentes de financiación de las inversiones y de los gastos son:  
 
 
8.3.1 Los agricultores 
Los productores participarían aportando, los requerimientos del cultivo a partir de segundo 
año tales como, la mano de obra, los transportes en bestia, las máquinas desfibradoras, 
los combustibles, y la construcción de las composteras, se exceptúa la materia orgánica, 
(biosólido) que será suministrada por Empresas Públicas de Medellín  
 
Entre los aportes de los agricultores no se incluye el arriendo de las tierras ya que, por 
tratarse de linderos y separaciones de lotes no hay ningún parámetro para definirlo. El 
aporte total de los agricultores es por la suma de $ 2.060.689.000 
 
Los productores  aportarán su parte sacrificando parte de sus ingresos corrientes como 
jornaleros, o empleando la mano de obra familiar que algunos de ellos tengan disponible. 
Adicionalmente, para cuando al cabo de tres años, cuando requieran comprar las 
desfibradoras y obtener insumos tales como los combustibles, deberán apoyarse en 
programas de ahorro desde el comienzo de la siembra y eventualmente, obtener 
pequeños créditos a través de ASOJUMPOR o con el comercio local contando con el 
respaldo de que la Cia de Empaques pagará  el fique en forma inmediata. Todo lo cual fue 
expresado por los beneficiarios en la reunión que se realizó para presentarles el proyecto. 
 
 
8.3.2  La Compañía de Empaques S.A. 
Hace un aporte consistente en semillas y asistencia técnica a lo largo de todo el proyecto. 
Además se compromete a comprar la totalidad de la producción puesta en la zona del 
proyecto, bien sea a precios de mercado o con un precio predefinido, bien sea bajo la 
modalidad de precio fijo o definido bajo el sistema de franjas. El aporte de la Cia. de 
Empaques es por valor de $   66.430.000 
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8.3.3  El departamento de Antioquia 
Aporta $ 20 millones destinados para el plan social y para la compra de los molinos de 
biosólido. 
 
 
8.3.4  Las Empresas públicas de Medellín 
Aporta la materia orgánica (biosólido) necesaria para el cultivo y además aporta $4 pesos 
por kilo, en condiciones de humedad del 70%, para disposición de la misma. El valor del 
aporte de EPM está estimado en $ 26.394.000 para el biosólido y en $9.960 para su 
disposición, lo cual significa un aporte total de $   36.354.000 
 
 
8.3.5  El Incentivo Modular 
Financiaría los rubros que, siendo estratégicos para la alianza, no están financiados o que 
tienen un alto  riesgo de no poder serlo.  
 
El primero de los conceptos a que se destinaría el Incentivo  Modular es el de La mano de 
obra del primer año, en razón de que este concepto es mucho más intensivo al comienzo 
del cultivo y de que, según el estudio social, los agricultores del proyecto son en gran 
medida jornaleros de muy bajos recursos y por lo tanto les sería muy difícil dedicar al 
proyecto una parte importante de su capacidad de trabajo sin recibir ninguna 
remuneración. 
 
Adicionalmente, se financiarían rubros como los fertilizantes, y el plan ambiental ejecutado 
durante el primer año. 
 
El valor total del IM. es de  181.959.000 
 
Los aportes de los distintos financiadores  y del IM. se aprecian en el siguiente cuadro. 
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Cuadro No. 9 
APORTES


 TOTAL  PRODUCTORES  CIA DE 
EMPAQUES 


 EPM  DEPARTAM
ENTO 


 I.M. 


ETAPA  DE SEMILLERO
SEMILLA 17.596             -                     17.596                
PREPARACION 2.024               2.024                 
BIOSOLIDO 1.760               -                     1.760        
TRANSPORTE BIOSOLIDO 6.159               5.495                 664           
ETAPA DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO


LIMPIEZA 11.037             -                     11.037        
TRAZADO 3.679               -                     3.679          
AHOYADO 8.830               -                     8.830          
SIEMBRA Y RESIEMBRA 14.717             -                     14.717        
DESYERBA 33.112             22.075               11.037        
FERTILIZACION 8.609               5.739                 2.870          
CONTROL FITOSANITARIO 2.528               1.685                 843             
BIOSOLIDO 24.634             -                     24.634      
EMPACADA  BIOSOLIDO 28.330             28.330               
TRANSPORTE BIOSOLIDO 86.220             39.973               9.296        36.952        
ABONO QUIMICO 24.282             -                     24.282        
TRANSPORTE ABONO QUIMICO 1.848               -                     1.848          
CAL DOLOMITICA 28.154             -                     28.154        
TRANSPORTE CAL DOLOMITICA 9.854               -                     9.854          
AZADON 512                  512                    
MACHETES 370                  370                    
LIMAS 158                  158                    
PALA HOYADORA 1.056               1.056                 
ASISTENCIA TECNICA 14.650             -                     14.650                
SOSTENIMIENTO
FERTILIZACION (ABONADA) 20.088             20.088               
CONTROL FITOSANITARIO 5.898               5.898                 
DESYERBA -                  -                     
COSECHA
DESBAJAREDA 1.472               1.472                 
CORTE DE HOJA 77.262             77.262               
DESTUNE Y DESPALME 386.312           386.312             
DESFIBRADO 348.785           348.785             
PENQUERO( AYUDANTE) 117.733           117.733             
LAVADO SECADO Y EMPAQUE 294.333           294.333             
COMBUSTIBLE 369.516           369.516             
TRANSPORTE COMBUSTIBLE 15.215             15.215               
ACEITE 44.342             44.342               
TRANSPORTE DE DESFIBRADORAS 4.096               4.096                 
MANTENIMIENTO DESFIBRADORAS 6.678               6.678                 
ASISTENCIA TECNICA 34.184             -                     34.184                
TRANSPORTE FIQUE 172.441           172.441             
CUCHILLOS DE CORTE 1.120               1.120                 
LIMA 3.359               3.359                 
INVERSIONES
DESFIBRADORAS 19.080             19.080               
SECADERO 7.473               7.473                 
TANQUES 1.081               1.081                 
MOLINOS DE TRITURADO 5.300               -                     5.300         
PLAN AMBIENTAL
TALLERES 3.816               1.681                 227            1.908          
COMPOSTERAS 10.325             10.325               
PLAN SOCIAL 14.473             -                     14.473       
OGA
COORDINADOR OGA 15.773             -                     15.773        
TRANSPORTE 2.544               -                     2.544          
VIATICOS 2.544               2.544          
PAPELERIA 2.544               -                     2.544          
TELEFON SERVICIOS PUBLICOS 2.544               -                     2.544          
ADMINISTRACION  ASOCIACION
COORDINADOR 41.359             41.359               
PAPELERIA 1.812               1.812                 
TELEFON SERVICIOS PUBLICOS 1.812               1.812                 
TOTAL 2.365.432        2.060.689          66.430                36.354      20.000       181.959      


100% 87% 3% 2% 1% 8%
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8.4    FONDO ROTATORIO  
 
Dado que el fondo rotatorio se empieza a constituir desde la primera cosecha con el 
reembolso del I.M. este estaría disponible para que los productores ampliaran o 
financiaran la reposición de sus cultivos a partir del tercer año, sin embargo para el 
desarrollo del proyecto, tal como está planteado inicialmente, no es indispensable contar  
su disponibilidad,  y por lo tanto, no hace parte del planteamiento financiero del mismo. 
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9.  ANALISIS DE SENSIBILIDAD 


 
Las principales variables que pueden afectar el resultado de la alianza son la 
productividad y los precios de venta y ambos dependen en gran medida de factores 
exógenos siempre y cuando los productores apliquen correctamente el paquete técnico 
recomendado 
 
 
9.1  PRODUCTIVIDAD 
 
La productividad, desde el punto de vista cuantitativo,  implica que, si esta variara en un 
10% tanto en sentido positivo como negativo, ello implicaría, permaneciendo los demás 
factores constantes, una incremento la TIR al 21.9%, o una disminución hasta el 6.1% 
aproximadamente. Lo cual implica que el proyecto es muy sensible a las variaciones en la 
productividad. 
 
No obstante sería necesario una disminución del 15.5% para que la TIR se rebaje al 0% 
 
 
9.2  PRECIOS  
 
Con respecto al precio, la sensibilidad es la misma que para la productividad ya que los 
ingresos totales son directamente proporcionales a ambos factores. 
 
 
9.3  CALIDADES 
 
 Otro factor que tiene algún grado de incertidumbre con respecto al precio, es el de la 
calidad, ya que si no se obtiene el porcentaje previsto del 80%, como calidad de 1ª, los 
ingresos se verán reducidos por efecto del menor precio en la calidad de 2ª. En este caso, 
si la calidad de 1ª fuera del 50% la TIR quedaría reducida al 12.3%.  
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10.  ANALISIS DE LA RENTABILIDAD 


 
La rentabilidad indicada en el análisis del proyecto se deriva de las condiciones 
intrínsecas  sin tener cuenta los aportes, reembolsables o no, que harían los demás 
participantes de la alianza. Por lo tanto, al entrar a considerar los aportes de la Compañía 
de Empaques, de Empresas públicas de Medellín y del Departamento, por un total de 123 
millones de pesos, adicional al aporte del I.M.,  la rentabilidad de la alianza se incrementa 
al 45.4% tal como se aprecia en la siguiente tabla en miles de pesos 
 


Cuadro No. 10 
RENTABILIDAD 


SALDO CON 
I.M. -76.988   -61.961  -61.870  44.174  83.253  83.253  83.253  83.253  83.253  83.253  342.873  


APORTES INSTITUCIONALES
CIA DE EMPAQ 22.479    4.883     4.883     4.883    4.883    4.883    4.883    4.883    4.883    4.883    66.430    
EPM 16.965    9.694     9.694     -        -        -        -        -        -        -        36.354    
DPTO. DE ANT 20.000    20.000    
TOTAL APORT 59.444    14.578   14.578   4.883    4.883    4.883    4.883    4.883    4.883    4.883    122.783  
SALDO -17.544   -47.383  -47.292  49.057  88.137  88.137  88.137  88.137  88.137  88.137  465.657  
TIR 45,4%
VPN 12% 174.367  
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11.  ANALISIS DE ESCALA MÍNIMA RENTABLE 
 
 
Los costos fijos del proyecto, si este se considera globalmente, están constituidos por  
algunos conceptos tales como las máquinas desfibradoras, los planes ambientales y los 
planes sociales, pero, dadas las circunstancias propias del proyecto, se considera que 
todos los costos son proporcionales a la magnitud de cada uno de los cultivos, 
considerados individualmente; ya que los costos, que son fijos para el proyecto, se 
pagarían proporcionalmente según el tamaño de cada cultivo. 
 
Como conclusión podemos definir que no hay lugar a que algún cultivador sea excluido 
por el concepto de escala mínima. 
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12. CONCLUSIONES 


 
La conclusión de la evaluación económica y financiera es que el subproyecto de 
“PRODUCCIÓN DE ESTABLECIMIENTO DE 166.000 MATAS DE FIQUE EN LOS 
MUNICIPIOS DE AMALFI, GOMEZ PLATA Y YOLOMBO DEL DEPARTAMENTO DE  
ANTIOQUIA” es viable sólo para 166.000 matas en cuanto que el resto de las matas, 
inicialmente propuestas, no se sembrarían por personas naturales sino por la Asociación 
de Juntas de Acción Comunal del río Porce, ASOJUMPOR, con el fin de generar empleo 
para la comunidad en general, mediante la contratación de jornaleros, y por las Empresas 
Públicas de Medellín, en sus propios terrenos, como parte de sus programas de manejo 
de cuencas, si bien luego autorizarían a las comunidades para su explotación, y, por 
consiguiente, no encajan en los conceptos definidos para el programa de alianzas 
productivas. 
 
Con respecto a la siembra de las 166.000 matas su viabilidad se fundamenta en que: 
 
Sus costos e inversiones son confiables y recuperables a una tasa interna de retorno 
positiva del 14.9% sin considerar los distintos aportes de los participantes de la alianza, y 
del 45.4% al considerar los aportes de todas las fuentes de financiación y el pago del I.M.  
 
La financiación de los conceptos requeridos está claramente definida por parte de todos 
los aportantes tanto públicos como privados. Además los productores disponen de la 
mano de obra y de los recursos económicos necesarios para hacer sus aportes 
correspondientes. 
 
Existe un mercado nacional  para el producto de la alianza y hay compromiso claro de 
parte de una industria manufactura, la Cia. de empaques S.A. para adquirir toda la 
producción. 
 
Hay una tecnología claramente definida y confiable para la producción de las cantidades y 
calidades requeridas.  
 
Existe completa disponibilidad en el mercado local para la provisión de los insumos y los 
equipos requeridos. 
 
El valor del incentivo modular requerido está dentro de los parámetros exigidos por las 
políticas del programa de Apoyo a las Alianzas Productivas. 
 
En consecuencia la recomendación es aprobar el incentivo modular por valor de 
$181.959.000. 
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PRESENTACIÓN 


 
El proyecto Apoyo a Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 
tiene previsto en el proceso de estructuración de subproyectos productivos, un estudio de 
preinversión que consiste en evaluar la factibilidad social, ambiental, económica y 
financiera de los subproyectos formulados y elegidos en una primera fase. 
 
La evaluación social parte de la información consignada en el perfil del proyecto, 
suministrado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el propósito de 
identificar las condiciones sociales favorables para la implementación del subproyecto 
productivo. 
 
Esta evaluación, considera la elegibilidad, la viabilidad y la sostenibilidad social de la 
alianza propuesta.  En ella, están identificados los productores participantes, sus 
condiciones sociales, la instancia organizativa que los representa y lo que permitirá la 
gestión de la misma; datos que permiten definir una línea de base o punto de partida para 
la alianza y la descripción de riesgos que pueden desestabilizarla. 
 
Se plantea igualmente, los indicadores e impactos que se esperan dar con la ejecución de 
la alianza y se propone un plan de manejo social con actividades, estrategias y resultados 
esperados para mitigar los riesgos que debe enfrentar la alianza. 
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1.  IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO 
 
PROYECTO “Establecimientos de 550.000 plantas de fique bajo el sistema de producción 
mas limpia, en 17 veredas de los municipios de Gómez Plata, Amalfi,  Yolombó, del 
departamento de Antioquia”. 
 
  
1.1  OBJETIVO GENERAL 
 
Fomentar el establecimiento y la comercialización del fique como alternativa productiva 
que contribuya al aumento de la oferta de fibra en el mercado, la generación de empleo y 
la disminución del nivel de pobreza de 47 familias de los municipios de Gómez Plata, 
Amalfi y Yolombó. 
 


1.2  OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
• Establecer 166.246 plantas de fique en un año. 
• Capacitar 47 familias sobre el sistema de producción más limpia de fique en tres años. 
• Fortalecer la base social mediante la capacitación en el componente organizativo y 


empresarial durante 3 años. 
• Comercializar 1.700 toneladas de fique durante 7 años. 
 
La alianza aquí propuesta parte del diagnostico de las comunidades estimadas, en los 
municipios de Amalfi, Gómez Plata y Yolombó; que reflejan altos índices de pobreza, 
necesidades insatisfechas por la baja capacidad de ingresos generados por la venta de 
los productos agrícolas y la venta de su mano de obra en la región; además de la pocas 
posibilidades de empleo en la zona; parte igualmente del estudio de la Compañía de 
Empaque S.A, empresa comercializadora de fique en el departamento de Antioquia, 
donde reporta un déficit de materia prima de 2000 toneladas año, en razón de esto se ha 
visto la necesidad de importar sisal desde El Brasil, lo cual le ha significado un incremento 
en los costos de producción. 
 
Surge entonces, la propuesta de la Compañía de Empaque de impulsar en los municipios 
en mención, el desarrollo de proyectos de producción de fique, bajo el esquema de 
consolidación de alianzas productivas donde los productores y la Compañía de Empaque 
formalizan un convenio, donde se comprometen a producir la fibra de fique (los 
productores) y a la compra de la materia prima producida (el comercializador). 
 
 
1.2.1 Identificación de beneficiarios 
En contactos previos con La Asociación de Juntas y grupos Comunitarios del Cañón de 
Porce Asojunpor, la Compañía de Empaques y la Secretaría de Agricultura, se obtuvo el 
listado de los beneficiarios que venían adelantando el proceso de establecimiento de las 
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plántulas de fique.  El proceso de identificación corresponde a 47 productores que han 
sido partícipes de procesos de capacitación y demostración de método a cerca de la 
plantación de fique.   


 
A diferencia de lo expuesto en el perfil del proyecto, que estimaba una población de 324 
personas para la plantación de 550.000 plantas, en 3 años.  Población dada como 
estimativo potencial para aumentar la oferta de fibra en el mercado; que al momento de 
identificarla, no fue posible localizar  a los beneficiarios, ya que no hay conocimiento del 
proyecto y por lo tanto no hay interés de las comunidades seleccionadas; específicamente 
en las veredas de El Guaico, Risaralda, María Teresa, Boquerón, La Gurria, Caracolí y la 
Esperanza, del municipio de Amalfi; La Cruz en el municipio de Yolombó; mientras que a 
diferencia de la vereda El Indio, aunque no se identificaron a los beneficiarios, la 
comunidad ya viene participando de las reuniones que ha convocado la Compañía de 
Empaques.   
 
De igual manera, el perfil propone a la Asociación de Juntas y grupos Comunitarios del 
Cañón de Porce - Asojunpor, como otro productor más; donde ellos como productores, 
esperan obtener beneficios distintos al resto de productores.  Los beneficios están 
determinados en que sus intereses son distintos, ya que ingresan a la alianza como 
contratista de mano de obra, sin otro beneficio para las personas asociadas a Asojunpor, 
que participen en el proceso productivo. 
 


Es así como, luego del proceso de identificación, hay un potencial de 47 productores con 
semilleros de fique establecidos y que vienen en un proceso de formación y capacitación 
sobre el cultivo, dado por la Compañía de Empaques.   Este grupo de productores son los 
identificados para conformar la alianza propuesta en el perfil de proyecto presentado ante 
el programa Apoyo a Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 
 


1.2.2  Características de los beneficiarios estimados para la alianza 
El grupo identificado para constituir la alianza, está integrado por 47 pequeños 
productores de fique, de los municipios de Amalfi residentes en las veredas: El Encanto, 
Guayabito, Guayana, El Retiro y Vega Mejía; del municipio de Gómez Plata, veredas 
Vega Botero y Brasil y del municipio de Yolombó, veredas La Solita. 
 
De estos 47 hogares, previamente identificados y sensibilizados por la Compañía de 
Empaques y Asojunpor (asociación de segundo piso con presencia en la zona), les fue 
aplicada la encuesta social suministrada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, la cual contiene la información de 39 de ellos, que actualmente en relación directa 
con la Compañía de Empaques, vienen sembrando fique.  Los datos fueron suministrados 
por las personas que dedican su mano de obra a esta actividad productiva; el resto de los 
productores no encuestados, 8 en total, son personas que reúnen los criterios para la 
conformación de la alianza y vienen participando del proyecto puesto que tienen plántulas 
de fique sembradas.  Anexo 1: Listado de productores elegibles para conformar la alianza. 
 
En cuanto a los datos de los beneficiarios, el 87%, de 39 encuestados, son hombres y 
13% son mujeres, quienes cuentan con una edad promedio de 45 años. 
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Según los niveles de alfabetismo, se presenta que el 79.5% de ellos, saben leer, escribir y 
hacer cuentas; el 18% son analfabetas, aunque algunos de ellos manifestaron haber 
ingresado al sistema educativo y realizaron algunos de los grados de la primaria.  De los 
productores con nivel de alfabetismo, el 67% de ellos ingresaron al sistema educativo, 
avanzando en algunos de los grados del ciclo de la primaria y el 31% de ellos terminaron 
el ciclo completo de primaria.  El 15% avanzaron en algunos de los grados del ciclo de la 
secundaria, pero ninguno logró terminarlo.   En el caso de los productores analfabetas, se 
requiere para los asuntos de pertenencia a la alianza, que algunos de los miembros del 
hogar se inscriba como beneficiario solidario del productor para atender sus compromisos 
y responsabilidades. 
 
En cuanto a la actividad económica a la que están dedicados los beneficiarios 
encuestados, corresponde a: un 8% de los 39 beneficiarios están en el hogar, otro 8% se 
dedican a actividades extraprediales como empleados y uno de ellos es minero; un 38% 
de ellos son jornaleros y el 46% representa a los beneficiarios que se dedican a las 
actividades de la finca, específicamente a las agropecuarias, las cuales son el ingreso 
para la manutención de sus familias.   
 


Cuadro No. 1 
ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LOS BENEFICIARIOS DE ELEGIBLES PARA LA ALIANZA 


 
Actividad Económica Frecuencia % 


En la finca 18 46 
Jornalero 15 38 
Actividades extraprediales 3 8 
En el Hogar 3 8 


TOTALES 39 100 
 
 


1.2.3  Cobertura en Seguridad social 
Están afiliados al sistema de seguridad social, el 89,7% de los 39 beneficiarios 
encuestados, de los cuales el 61,5% bajo el régimen subsidiado SISBEN y el 25,6% al 
régimen contributivo.  Un 10,2% de los beneficiarios manifiestan estar cubiertos contra 
riesgos profesionales. 
 


1.2.4  Composición de los hogares de los productores 
Los 39 hogares encuestados están conformados por 125 miembros, de las cuales el 57% 
son mujeres y 43% son hombres.   La edad promedio de los miembros del hogar (sin 
incluir la del beneficiario) está representada en 24 años. 
 
De los 125 miembros del hogar, presentan índices de alfabetismo un 65%, o sea que 
saben leer, escribir y hacer cuentas; de los cuales han realizado algún grado de 
escolaridad el 52% y de éstos el 26% terminó su ciclo de primaria; el 13% avanzó en 
algún grado del ciclo de secundaria, solo el 0.8% (una persona) terminó la secundaria; 
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ninguno ha avanzado hacia grados de educación superior. El 5% de 125 miembros  es 
analfabeta.   
 
La población infantil, que aún no ha ingresado al sistema educativo, está representada en 
un 12% (quiere decir 16 niños y niñas). 


 
Cuadro No.2 


DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN POR SEXO 
 Número Porcentaje (%) 


Mujeres 71 57 


Hombres 54 43 
Total 125 100 


 
Cuadro No. 3 


DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN POR EDADES 


 
Población / edad Número Porcentaje 


Jóvenes y adultos en edad productiva 52 41,6 


Entre 7 y 17 años 57 45,6 
Menores de seis años 16 12,8 


Total 125 100 
 
 


En cuanto a la actividad económica de cada uno de los miembros del hogar, está 
concentrado en el hogar, un 44% (son mujeres, personas en edad avanzada, personas 
discapacitadas y jóvenes); estudiantes que representa el 18%; jornaleros el 8%; mano de 
obra familiar dedicada a las actividades de la finca en un 9% y se dedican a otras 
actividades un 21%.   
 
 


Cuadro No. 4 
ACTIVIDAD PRINCIPAL E INGRESO DE LOS MIEMBROS DEL HOGAR 


 
Actividad Económica Frecuencia % 


En la finca 11 8,8 
En el Hogar 55 44,0 
Jornalero 10 8,0 
Estudiante 23 18,4 
Actividades extraprediales 7 20,8 
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Cuadro No. 5 
INGRESOS DIARIOS DE LOS MIEMBROS 
Promedio Max Min 


11.019 16.500 3.000 


 


1.2.5  Condiciones de la vivienda del beneficiario y cobertura en servicios 
domiciliarios 


De los 39 hogares, 31 (79%) tienen energía, 29 (74%) poseen acueducto y ningún hogar 
cuenta con servicio de gas por tubería.  El gas es utilizado como combustible de cocina, 
no tiene otra utilidad en el hogar y es suministrado por pipeta. 
 
Cuentan con unidad sanitaria el 87%, de los cuales el 49% tienen conexión a pozo 
séptico. 
 
Referente a la distribución de las habitaciones por vivienda, los hogares cuentan con 3 
habitaciones en promedio, destinadas como dormitorios y en promedio habitan en las 
viviendas 4.8 personas. 
 
La cocina ubicada como cuarto  independiente de las demás habitaciones, la tienen el 
95% de los hogares y utilizan como combustible de cocina la madera en un alto 
porcentaje (77%), el gas la usan 5 de los hogares (un 13%) y la energía eléctrica 4 
hogares (el 10%).  Las paredes de la vivienda están hechas en material de construcción 
como el cemento y ladrillo en un 33%, madera otro 33% y predomina otro tipo de material 
como el bahareque y tapia, representado en un 31%.   Estos últimos tienen viviendas en 
regular estado que no proveen seguridad a sus habitantes.  Un 74% de los hogares tienen 
los pisos en cemento y baldosa, un 8% en madera y un 18% los tienen en tierra. 
(Anexo 2: Cuadros de salida de la encuesta socio-empresarial) 
 


1.2.6  Productores de fique y tenencia de la tierra 
35 de los beneficiarios (el 90%) tienen acceso a la tierra y la explotan actualmente;  los 
cuales el 67% declaran ser propietarios de la misma, el 7% son arrendatarios, el 10% en 
calidad de aparceros.  Son residentes en sus fincas el 92% y viven en otros sectores 
distintos a la finca el 8%.  Son 4 hogares (el 10%) los que no tiene acceso a la tierra. 


 


1.2.7  Explotaciones agropecuarias y sus usos actuales de la tierra 
La información suministrada por los beneficiarios da cuenta que en promedio están 
utilizando 3.7 hectáreas dedicadas a la agricultura; actividad tradicional de las familias de 
la mayoría de las veredas objeto de esta alianza, a excepción de las veredas El Brazil y 
Vega Botero que se han dedicado a la minería y la pesca; un 2.5 ha. son destinadas para 
pastos y en promedio tienen 12 hectáreas. 
 
De la actividad agropecuaria se deriva el sustento de las familias beneficiarias del 
proyecto, principalmente agricultura de café, asociada con plátano, caña y frutales; 
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también cultivan el maíz y hortalizas, al igual que la ganadería, tienen áreas destinadas 
para pastoreo intensivo y semintensivo.   


 
 
En la siguiente tabla, se refleja la distribución por usos y áreas de explotación: 


 
Cuadro No. 6 


DISTRIBUCIÓN POR USOS Y ÁREAS DE LA EXPLOTACIÓN AGROPECUARIA 
 


 Promedio Max Min 
Cultivos 3.7 50 0 
Pastos 2.5 20 0 
Rastrojo 4.5 50 0 
Monte 1.3 9 0 
Total 12.0 100 0 


 
 


1.2.8  Ingreso familiar actual y su composición. 
El ingreso de los hogares, lo obtiene del trabajo de los miembros del hogar, incluyendo 
tanto al productor como a su grupo familiar; por ventas de cultivos y por ventas de la 
explotación pecuaria; los dos primeros son los más representativos en la composición del 
ingreso de los hogares.   
 
Composición 
• El 58% está representado por el trabajo, tanto de los beneficiarios elegibles para a la 


alianza como del resto de los miembros del hogar; específicamente como jornaleros 
en la venta de su mano de obra o en actividades distintas a sector agropecuario, como 
la minería y la pesca (como es el caso de las familias que habitan en las veredas El 
Brazil y Vega Botero)  y otros como empleados; 


• El 36%; por venta de los cultivos, producto de la explotación agrícola, en cultivos como 
yuca, maíz, fríjol, caña, entre otros; y 


• El 6% de los ingresos del hogar, se percibe por ventas de la explotación pecuaria. 
 
El ingreso promedio de los miembros de la familia, distinto al del beneficiario, es de 
$11.019 / día, el máximo diario $16.500 y el mínimo $3.000; quienes dedican 5 días a la 
semana a su trabajo. 
 
En promedio, el grupo familiar percibe un ingreso total de $313.134; proveniente de 
trabajo de los beneficiarios directos y de otros integrantes de su familia, y de la 
explotación agropecuaria; de éstos deducen los costos de insumos para las explotaciones 
agropecuarias (sin sumar los gastos en pagos por jornales contratados), dado en $32.888 
mensual; quedando como diferencia $280.246 para la manutención del hogar.  Esta 
diferencia no alcanza a cubrir los gastos del hogar, ya que según la encuesta social, el 
promedio reportado para los gastos de hogar mensual equivale a $316.321. 
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Estos datos demuestran la baja capacidad adquisitiva y disponible, especialmente en 
capital de trabajo y en mano de obra para la operación del proyecto.  Para la operación 
del proyecto, requieren en la mayoría de sus hogares, mano de obra distinta al del 
beneficiario o de su grupo familiar, puesto que los productores ocupan su mano de obra 
en actividades económicas (tanto en la misma finca o como jornaleros) que les genera 
ingresos para la manutención de sus hogares; por ello se argumenta que los beneficiarios 
de esta alianza requieren aportes, del incentivo modular, en pago de mano de obra en la 
ejecución del proyecto en sus primeros años.  Aunque existe disponibilidad de mano de 
obra para el proyecto, no en todos los productores y sus hogares se cuenta con esta 
disponibilidad. 
 


1.2.9  Experiencia crediticia de los productores 
Del total de beneficiarios, solo el 6.1% (o sea 10 personas) han sido, en algún momento, 
beneficiarios de créditos de producción; lo que indicaría poca experiencia en el manejo 
crediticio por parte del total de beneficiarios. 
 
Sumado a ello, cabe resaltar la baja capacidad de endeudamiento de los productores para 
contar con capital de trabajo suficiente que les permita llevar a cabo proyectos productivos 
que les generen otros ingresos para el sustento de sus familias.   
 


1.2.10 Capacidad de los productores partícipes para asumir las 
responsabilidades requeridas de ellos dentro de la alianza 


Los beneficiarios encuestados, tienen conocimiento del proyecto y conocen 
suficientemente los compromisos y responsabilidades que asumen al pertenecer a la 
alianza, ya que han participado en reuniones preliminares realizadas en la etapa de 
formulación del perfil del proyecto.  Una vez sea aprobada la alianza, se recomienda a la 
OGA, antes de poner en funcionamiento la alianza, realizar un proceso intenso de 
capacitación y sensibilización para reforzar y afianzar los compromisos y 
responsabilidades que adquieren los productores. 


 
 


2.  INVERSIONES EXTRA-PREDIALES Y SOCIALES REQUERIDAS 
PARA PONER EN PRÁCTICA LA ALIANZA 


 
El plan de manejo social propuesto en este estudio, plantea un proceso de capacitación 
técnico, empresarial y de fortalecimiento del capital humano para garantizar en la 
organización de productores sentido de pertenencia, empoderamiento y capacidad para 
seguir manejando la alianza una vez la OGA retire su acompañamiento.   Así mismo, la 
orientación para establecer canales de comunicación claros en la alianza y estrategias 
para dirimir conflictos cuando de lugar a ellos. 
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3.  CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE LOS BENEFICIARIOS 


 
En su totalidad los 39 productores encuestados reúnen los requisitos de elegibilidad para 
participar en la alianza.  Los 8 productores que no fueron encuestados, según la 
Compañía de Empaques y Asojunpor son pequeños productores que reúnen los criterios 
de elegibilidad en cuando a edad, nivel educativo, núcleo familiar e ingresos.  Se 
recomienda para la OGA una vez, la alianza sea aprobada tener en cuenta reforzar en los 
productores estos requisitos, ya que si alguno de ellos no es elegible será reemplazado 
por otro productor que, según la Compañía de Empaques, viene trabajando con ellos. 
 
 
 


4.  NIVELES DE ORGANIZACIÓN  Y CONSISTENCIA DE LOS 
ESTATUTOS 


 
La mayoría de los productores elegibles para la alianza pertenecen a organizaciones 
comunitarias, establecidas en las veredas donde habitan, con personería jurídica, que a la 
vez están asociados a Asojunpor; organismo de segundo piso que integra cinco Juntas de 
Acción Comunal y tres grupos comunitarios de los municipios de Amalfi, Gómez Plata y 
Yolombó. 
 
La Asociación de Juntas y Grupos Comunitarios del Cañón del Porce "Asojunpor" nació 
en 1993 como organización sin ánimo de lucro de propiedad de los habitantes de las 
comunidades del cañón de Porce ubicadas en el área de influencia de Porce II.  Surgió 
ante la necesidad e interés por originar una organización capaz de canalizar iniciativas, 
impulsar y orientar el potencial humano y los recursos de la región, estrategia para mitigar 
el impacto generado por la operación del proyecto Porce II; está integrada por todas las 
organizaciones jurídicas, residenciadas en el territorio del Cañón de Porce, que aunando 
esfuerzos procuran dar solución a necesidades más sentidas de las juntas y los grupos, 
para que redunden en el beneficio de la familia y la comunidad. Esta figura asociativa 
facilita el desarrollo de la región, mediante la gestión con entidades públicas y 
contratación que ofrece Empresas Públicas de Medellín. 
 
Los asociados son ocho organizaciones, legalmente constituidas, con personería jurídica, 
de ellas son cinco Juntas de Acción Comunal de las comunidades de Villa Nueva, Vega 
Botero, Guayabito, El Encanto y La Guayana; y tres grupos comunitarios a saber: grupo 
de Mujeres “La Nueva Esperanza”, grupo Precoambiental y asociación de ganaderos 
Hojas Anchas.   
 
Asojunpor – Asociación de Juntas y Grupos Comunales del Cañón de Porce, está inscrita 
en la Cámara de Comercio Magdalena Medio y Nordeste, desde el 14 de enero de 2002 
bajo el número 879 del libro respectivo.  Su Nit es 08110214044 y está representada por 
Luz Amparo Zapata Zapata, identificada con cédula 21.448.655 de Amalfi. 
 
Tiene como objeto principal elevar la calidad de vida de los habitantes de la región 
mediante la ejecución de programas y proyectos en el sector productivo, medio ambiente, 
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educación, salud, recreación y deportes.  Según los propósitos del proyecto, se ajustan a 
los establecidos por Asojunpor de reactivar proyectos económicos viables en la zona.  
 
La Asociación está compuesta por los siguientes órganos: Asamblea General de Socios, 
Junta Directiva, el Fiscal, Conciliadores y Comités de salud, de educación, ambiental, de 
recreación y deporte y de solidaridad. 
 
Para la constitución de la alianza y aprovechando las fortalezas que posee Asojunpor en 
la operación de proyectos productivos en la zona, se plantea a esta asociación como la 
organización de los productores que los representará ante la alianza y velará por sus 
intereses.  Algunos de los productores identificados para este proyecto, no pertenecen a 
Asojunpor; ellos son los productores que habitan en las veredas: El Brazil de Gómez Plata 
y La Solita de Yolombó.  Para ello, se propone integrar un comité, al interior de Asojunpor, 
con los 47 productores para la operación del proyecto de fique y de la alianza, donde 
estarán vinculados a la Asociación que los representará.   Tanto productores como 
Asojunpor comparten la propuesta y están dispuestos a asumir las responsabilidades que 
les corresponde. 
 
Los estatutos de Asojunpor y de las organizaciones veredales de los productores 
consignan el interés en el desarrollo de proyectos productivos de carácter comunitario. 
 
Con la ejecución del Plan Social, que integra procesos de formación y capacitación 
socioempresarial, se fortalecerá este comité para empoderarlos y que adquieran 
funciones autónomas ante Asojunpor, en lo que tiene que ver con participar activamente 
en órganos de decisión de los asuntos de la alianza. 
 
 


5. RIESGOS DE LA ALIANZA DERIVADOS DE LA 
CARACTERIZACIÓN SOCIOECONÓMICA 


 
De los 47 productores identificados y que conformarán la alianza, se encuestó a 39 de 
ellos; a los 8 productores restantes se les debe hacer un proceso de selección y ajuste 
serio y cuidadoso en el momento iniciar la alianza, de acuerdo a los listados suministrados 
por la Asojunpor con el fin de definir el número exacto de productores que constituirán la 
alianza. 
 
Un riesgo que merece especial cuidado y tratamiento es lo referente a la baja capacidad 
de capital de trabajo y mano de obra disponible por parte de los productores, lo que pone 
en riesgo la constitución de la alianza, para ello desde la formulación del subproyecto se 
tiene previsto la financiación de mano de obra con recursos obtenidos por el incentivo 
modular.  Se sugiere un seguimiento continuo que demuestre que el aporte dado si 
resuelva esta necesidad apremiante y manifestada por parte de los productores. 
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6.  INDICADORES DE MEDICIÓN DEL IMPACTO SOCIAL 


ESPERADO DE LA ALIANZA 
 
 Grado de fortalecimiento integral  de la organización de productores para gerenciar 


la alianza.  
 La organización de productores maneja y aplica los conocimientos y herramientas 


de gestión con autonomía. 
 La totalidad de los productores partícipes en la alianza están asociados 


activamente a la organización que los representa. 
 La organización de productores tiene al día su reglamentación interna y legal. 
 La organización de productores se relaciona  con instancias del nivel regional y 


nacional, para la comercialización eficaz de su producto. 
 Los productores de la alianza manejan con autonomía su finca y la visionan como 


una empresa. 
 La totalidad de los productores están cubiertos en seguridad social. 
 Aumento de productores con cobertura contra riesgos profesionales. 


 
 


7. PLAN DE MANEJO SOCIAL 
 
El Plan de Manejo Social, contiene los procesos de capacitación técnico, empresarial y de 
fortalecimiento del capital humano para garantizar en la organización de productores 
sentido de pertenencia, empoderamiento y capacidad para seguir manejando la alianza 
una vez la OGA retire su acompañamiento.   Así mismo, la orientación para establecer 
canales de comunicación claros en la alianza y estrategias para dirimir conflictos cuando 
de lugar a ellos. 
 
Como componente que garantice el cumplimiento de los alcances de la alianza, se 
requiere de un acompañamiento, asistencia técnica y asesoría permanente a los 
productores, en cada una de las acciones propuestas.  Actividad central de la OGA en el 
año de acompañamiento y administración de la alianza y que continuará con este 
proceso, los mismos productores a través de su organización. 
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Cuadro No. 7 
PLAN DE MANEJO SOCIAL 


 


PROPÓSITOS OBJETIVO ACTIVIDAD  METODO LOGROS INDICADORES METAS 


1. Alianza 
funcionando y 
sus miembros 


empoderados y 
comprometidos 


 
 
 
 


Dar a conocer a los 
productores los 
alcances de la 


alianza y lograr con 
todos los miembros 
el compromiso hacia 


la misma. 


Socialización, ajustes 
y establecimiento de 
acuerdos con los 
productores frente al 
subproyecto 
formulado y lograr su 
apropiación para la 
alianza 
 


Taller 
 


Productores con 
amplio 
conocimiento de la 
alianza y 
apropiados del 
subproyecto 


No. De productores 
participando en los 
talleres 


47 productores 
asistiendo a 
convocatorias 
 


Ajustes al proyecto 
formulado, 
propuestos por los 
productores  


Ajustes al proyecto 
propuestos por 
productores  


4 grupos de trabajo 
conformados para 
estudiar el proyecto  
 


Socializar y confirmar 
compromisos 
establecidos por 
miembros de la 
alianza 


Reunión 


Compromisos 
claros y escritos de 
cada uno de los 
partícipes de la 
alianza 


No. De miembros 
participantes de la 
alianza  


Una matriz con 
compromisos 
escritos 


Relación de 
confianza entre 
miembros de 
alianza 


Miembros de la 
alianza 
comunicados e 
informados sobre 
avances, 
decisiones y 
asuntos de interés 
para todos 


 


Comunicación 
trimestral de avances 
de la alianza 


Boletín 
trimestral, 
carteleras, 
emisora 


radial 


Estrategia de 
comunicación y 
difusión del 
subproyecto 
funcionando para 
alianza y público en 
general. 


No. De 
comunicados 
distribuidos  


4 boletines (uno 
trimestral) 
distribuidos a 
miembros de la 
alianza y público en 
general 
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PROPÓSITOS OBJETIVO ACTIVIDAD  METODO LOGROS INDICADORES METAS 


2. Organización 
de productores 


fortalecida, 
funcionando y 
con capacidad 
para gerenciar 


la alianza. 
 
 
 
 
 
 
 


 


Brindar a la 
organización de 
productores 
herramientas 
necesarias para 
gerenciar la alianza, 
para que asuman 
los roles dentro de 
la misma (toma de 
decisiones, 
cumplimiento de los 
compromisos con la 
alianza y con ellos 
mismos).  


 
Lograr en los 
productores 
apropiación de la 
alianza y sentido de 
pertenencia por la 
asociación que los 
represente, sus 
actividades, sus 
inversiones, y, por 
todo lo que significa 
el éxito de la Alianza 


Desarrollo Humano 
Fortalecimiento 
personal (autoestima, 
principios, valores) Taller 


Productores con 
relaciones 
armónicas y de 
respeto necesarios 
en el escenario de 
la alianza 


No. De personas 
participando en los 
talleres 
 
 


47 productores 
participando del 
taller 


Fortalecimiento grupal 
y organizacional 
 
 
 


Taller 
 


Productores con 
conocimiento en el 
manejo de su  
proyecto productivo 
y con herramientas 
para administrarlo 


No. De productores 
participando en los 
talleres  


47 productores 
vinculados a los 
talleres 


Productores 
organizados con 
visión de grupo 
productivo y 
participando 
activamente en  la 
alianza 


No. De productores 
participando en los 
talleres 


47 productores 
vinculados a los 
talleres 
 
# de personas 
integrando comités 
de la alianza 


Productores con 
conocimiento de 
estatutos y 
operación de la 
organización que 
los representa 


No. De productores 
participando en los 
talleres 


47 productores 
vinculados a los 
talleres 


Productores 
asociados a la 
organización que 
los representa 


No. De productores 
asociados a la 
organización  


47 productores 
asociados a la 
Asojunpor  


Manejo de Fondo 
Rotatorio, constitución 
de reglamento y 
administración del 
mismo 


Taller 


Productores con 
conocimiento en el 
manejo de fondos 
rotatorios 


No. De productores 
participando en los 
talleres. 
Estatutos del Fondo 
construido 


Un fondo rotatorio 
constituido 
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PROPÓSITOS OBJETIVO ACTIVIDAD  METODO LOGROS INDICADORES METAS 


Asesoría Técnica y 
administrativa para el 
manejo de la alianza 
(una cada mes) 


 
Asesoría 


 


Asociación de 
productores con 
autonomía, 
tomando decisiones 
en la alianza  
 
 


No. De productores 
participando en 
comités  


 


No. De Productores 
participando en 
organismo de 
control y decisión 
de la organización 


 


Productores 
organizados y con 
capacidad de 
gerenciar la alianza 
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Cuadro No. 8 


PRESUPUESTO (precios año 2003, sin incremento de tasa de inflación) 
 


 
 
 


COMPONENTE UNIDAD CANTIDAD C / 
UNITARIO 


COSTO 
TOTAL OBSERVACIONES 


  Taller  685 1.615  
Socialización proyecto con productores Tallerista Taller 3 255 765 6 hr /taller * 30 $ / hora 


(incluye honorarios, 
transporte y viáticos del 
tallerista) 


Alimentación Taller 2 420 840 60 personas * 6 $ / pna  
Papelería Taller 1 10 10 Global 


Comunicación trimestral de avances de 
la alianza 


Boletín, emisora 
local, plegables, 
carteleras 


Boletín 1 1270       1.270  4 boletines (uno trimestral) 
para miembros de la alianza  


  Taller  821 1.496  
Desarrollo humano - Fortalecimiento 
personal 


Tallerista Taller 2 255 510 6 hr /taller * 30 $ / hora 
(incluye honorarios, 
transporte y viáticos del 
tallerista) 


Alimentación Taller 2 420 840 60 personas * 6 $ / pna  
Papelería Taller 1 146 146 Libretas y lapiceros / 


participante y otros 
  Taller  929 5.525  


Fortalecimiento grupal y organizacional Tallerista Taller 7 264       1.920  6 hr /taller * 30 $ / hora 
(incluye honorarios, 
transporte y viáticos del 
tallerista) 


Alimentación Taller 8 420       3.360  60 personas * 6 $ / pna  
Papelería y memorias Taller 1 245          245   


  Taller  680 1.360  
Manejo Fondo rotatorio y construcción 
de reglamento 


Tallerista Taller 2 255          510  6 hr /taller * 30 $ / hora 
(incluye honorarios, 
transporte y viáticos del 
tallerista) 


Alimentación Taller 2 420          840  60 personas * 6 $ / pna  
Papelería y memorias Taller 2 5            10   


  Taller  428 428  
Administración fondo rotatorio Tallerista Taller 1 255 255 6 hr /taller * 30 $ / hora 


(incluye honorarios, 
transporte y viáticos del 
tallerista) 


Alimentación Taller 1 90 90 15 personas * 6 $ / pna  
Papelería y memorias Taller 1 83 83  


     1.960  
Evento demostración de método  Global 2 155  310  
Giras de capacitación sobre el cultivo Global 3 550  1.650  


    TOTALES 13.654 Costo del plan social 
** Se requiere de asesoría y acompañamiento permanente con los productores; para dar cumplimiento al plan social y verificar su aplicación 
en la alianza.  No está costeada en este presupuesto, está determinado en los costos de funcionamiento y administración de la OGA. 
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Cuadro No. 9 
CONTENIDOS Y DURACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE MANEJO SOCIAL 


 
Objetivo Actividad Contenidos Duración 


Propósito 1:  


1 Taller para socializar, ajustar y 
establecer acuerdos con los 
productores frente al proyecto 
formulado y lograr su apropiación.  
60 productores 


Dar a 
conocer a los 
productores los 
alcances de la alianza y 
lograr con todos los 
miembros el 
compromiso hacia la 
misma. 


Presentación de la OGA 


6 horas taller/día con 70 prroductores. 
Total horas: 18 


Presentación del proyecto a productores 
Análisis por equipos de trabajo 


Recolección de ajustes al proyecto 


Definición de Responsabilidades de 
productores en la alianza 


2 Reuniones durante el año para 
socializar y confirmar 
compromisos establecidos con 
miembros de la alianza 


Construir matriz de responsabilidades con 
miembros de alianza.  Hacer seguimiento 2 horas reunión, con 15 integrantes de 


alianza Presentación de avances y decisiones en 
cada reunión 


Comunicación trimestral de 
avances de la alianza  Boletín, emisora local, plegables, carteleras  


Propósito 2:  1 Taller - Desarrollo Humano 
(Fortalecimiento personal -
autoestima, principios, valores)  


Brindar a 
la organización de 
productores 
herramientas 
necesarias para 
gerenciar la alianza y 
para que asuman los 
roles dentro de la 
misma (toma de 
decisiones, 
cumplimiento de los 
compromisos con la 
alianza y con ellos 
mismos). Lograr que los 
productores se apropien 
de la alianza y se cree 
en ellos sentido de 
pertenencia por la 
asociación que los 
represente, sus 
actividades, sus 
inversiones, y, por todo 
lo que significa el éxito 
de la Alianza 


El encuentro consigo mismo (fortalecimiento 
de valores, principios) 6 horas taller  con 70 productores. 


Total horas: 18 Convivencia social (manejo de conflictos) 


6 Talleres - Fortalecimiento grupal 
y organizacional 


Dinámica de los grupos 
6 horas taller con 70 productores.  


Total horas 44 horas 
Porqué es importante organizarse para 
producir 
Administración de grupos productivos 
Estructura organizativa: órganos de administración, 
dirección, ejecución y vigilancia  Fortalecimiento empresarial: Reglamento interno, 
estatutos y manual de funciones 
Administración de la finca como empresa  
Proceso administrativo: Planeación, organización, 
ejecución y control  


2 Talleres - Manejo de Fondo 
Rotatorio y construcción de 
reglamento  


Fondos Rotatorios y sus alcances 6 horas taller con 70 productores.  
Total horas 12 horas Elaboración de reglamento del fondo 


1 Taller - Administración del fondo 
rotatorio Administración fondo rotatorio (directiva) 


6 horas taller con directiva de la 
organización de productores. 15 


productores.  Total horas 6 


Propósito 3:  


Asesoría y acompañamiento permanente a la organización de productores durante la operación del proyecto productivo. 


Garantizar 
el cumplimiento de los 
compromisos y 
responsabilidades de 
los productores ante la 
alianza 
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Cuadro No. 10 
 


CRONOGRAMA 
 


Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 


Actividad / Semana 
                    


  
                                                        


  
  
  


  
  
  


  
  


  
  


  
  


  
  


  
X 


  
  


Socialización proyecto con 
oductores X X X               


  
                                                                


Consolidación y seguimiento Alianza       X             
  


                              X                                


Formación en Desarrollo humano         X       X   
  


                                                                


Formación organizacional       X   X   X   X 
  


X    X   X                                                        


Capacitación en Fondo rotatorio y en 
administración             X   X   


 
X 
 


 
                                                               


Capacitación técnica en el cultivo         X       X   
  


X       
 


X 
  


    
 


X 
  


                                             


Asesoría y acompañamiento plan 
social y capacitación técnica   X   X   X   X   X 


  
 


X    X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X  x  x  x  x 


Comunicaciones trimestrales de 
avances de la alianza                     


  


        X                               X                     X  
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1 CAPÍTULO I  RESUMEN EJECUTIVO 


 
 
1.  ARTICULACIÓN DE INSTRUMENTOS DE POLÍTICAS PROAGRO 


 
El objetivo de organizar una base empresarial asociativa de pequeños productores, 
conlleva necesariamente a un incremento significativo en los niveles de competitividad 
de los mismos, que se reflejan en nuevos empleos, aumento de la productividad, 
mayores ingresos, esquemas sólidos organizacionales y de planificación adecuados 
para la explotación agropecuaria. El resultado permite las mejores oportunidades para 
alcanzar una eficiente utilización de los instrumentos de política que actualmente viene 
diseñando el Gobierno a favor de la reactivación agropecuaria, el desarrollo rural y la 
consecución de la paz. 
 
Existe la necesidad a nivel sectorial de impulsar los esquemas asociativos en los 
productores de economía campesina, cuyo objetivo principalmente sea la actividad 
empresarial en la producción, la transformación primaria y la comercialización. 
 
FINAGRO. 
El fique no esta contemplado en la reglamentación de FINAGRO, ni como incentivo de 
capitalización rural ICR, ni considerado como un rubro especifico para acceder a 
crédito,  pero técnicamente  es considerado un cultivo de tardío rendimiento por lo 
tanto puede encajar en las políticas estipuladas para dichos rubros. 


 
 


2.  METODOLOGÍA DE DIFUSIÓN Y CONSTRUCCIÓN DEL SUBPROYECTO 
DESCRIPCIÓN DE LAS FASES DE FORMULACIÓN. 
 
La Secretaria de Agricultura Departamental fue la entidad  se encargó de difundir, 
convocar y acompañar este perfil de proyecto durante toda la etapa de formulación. 
Se dio una amplia participación de los productores mediante reuniones. 
 
 


3.  VISIÓN DEL DESARROLLO REGIONAL DONDE SE UBICA LA ALIANZA  
 (Tomado de POT). 
 


La Subregión del Nordeste está ubicada geográficamente sobre la margen oriental de 
la cordillera Central, al suroeste de la serranía San Lucas, entre los ríos Porce, Nechí 
y Nus.  Se conforma por los municipios de Amalfi, Anorí, Cisneros, Remedios, San 
Roque, Santo Domingo, Segovia, Vegachí, Yalí y Yolombó. La población estimada es 
aproximadamente de 181.236 habitantes. Tiene una extensión de 8.544 Km2 en 
total, siendo los municipios más extensos los de Remedios, Anorí, Segovia y Amalfi.  
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En general, los municipios presentan una población rural igual a la población urbana, 
donde las cabeceras municipales albergan 90.263 habitantes (el 49.8%) y las zonas 
rurales 90.9723 habitantes (50.2%). 
 
La Subregión cuenta con un potencial hídrico que ha posibilitado variados estudios 
para  la construcción del proyecto hidroeléctrico entre ellos Porce II, el cual significa la 
inundación de grandes extensiones de tierras productivas, generando significativos 
cambios ecológicos así como cambios en la actividad y en la vocación de áreas 
afectadas, pues afecta tierras de Amalfi, Yolombó, y el colindante municipio de Gómez 
Plata.  
 
El Nordeste posee una variada topografía, conformada por vertientes húmedas y muy 
húmedas, en el centro, así como cálidas y muy húmedas sobre la parte del Magdalena. 
Existen dos áreas claramente diferenciadas en esta subregión:  el alto nordeste, cuyas 
condiciones geográficas lo ligan a la zona tropical del bajo Cauca Antioqueño;  y el 
nordeste andino, que se encuentra muy vinculado con el área metropolitana, en parte por 
el tipo de infraestructura vial existente. 
  
Sistema de Cuencas  
 Río Porce: Que nace en el Alto de San Miguel, en el Área Metropolitana y divide  


los municipios de Anorí, Yolombó y Amalfi, antes desembocar en el Nechí. 
 Río Nechí: Nace en la región del altiplano norte y recorre parte de la región 


Nordeste, dejando el límite del municipio de Anorí.  
 Río Mata: Inicia su recorrido en el municipio de Remedios y define los límites entre 


Amalfi, Remedios y Segovia hasta su influencia con el Río Porce. 
 Ríos San Bartolome, Volcán -y  La Cruz: Que sirven de límite a los municipios de 


Vegachí con Yalí. 
 Río Nus:  Que desemboca al Magdalena, luego de cruzar los municipios de 


Cisneros, y Santo Domingo, municipio en el cual nace 
 
Aspectos Ambientales  
El Nordeste cuenta con una gran extensión de bosque natural, en especial en la zona del 
alto nordeste – Anorí, Remedios, Amalfi y Segovia -.  En el caso de Anorí, un 54 % del 
área total del municipio se encuentra cubierta de bosques muy poco intervenidos;  Amalfi 
tiene el 42 % de su territorio en este tipo de bosques y Segovia posee un 34 %, mientras 
que Yalí solo alcanza a tener el 16 % de su territorio en bosques. Es la zona boscosa 
más importante para el Area Metropolitana, por su cercanía. 
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Los usos actuales del suelo, en el  Nordeste son: 
Si bien la explotación de minería aluvial está en decadencia en toda la Subregión del 
Nordeste, quedan algunos rezagos, cuyos efectos se manifiestan no sólo en la 
afectación de los cauces, sino también la degradación de los suelos. La minería de veta 
que caracteriza al alto nordeste, ha incidido en la desestabilización de los suelos – en 
Segovia y Remedios inclusive en el perímetro urbano – y un notable deterioro ecológico, 
a causa de la contaminación de las corrientes de agua con los desechos de la minería de 
veta y aluvión que se practica. En  este campo no se puede dejar de lado los niveles que 
ha llegado a alcanzar la deforestación, en especial por ser extraídos de sus bosques 
maderables, que es una de las actividades económicas más arraigadas. 
 
La explotación de bosque representa la principal fuente de ingresos para aquellas 
comunidades que viven en él; por ausencia de controles y poca importancia  que se le 
da al bosque, estas personas tienen culturalmente prácticas depredadoras que 
afectan la conservación de la reserva natural en el mediano plazo. 
 
Sistema  Vial 
La Subregión se encuentra desintegrada físicamente debido a la conformación del 
sistema vial en sentido longitudinal; con el fin exclusivo de vincular a cada uno de los 
municipios con el Valle de Aburrá, este hecho no permite una adecuada comunicación 
entre los centros urbanos de la Subregión.  La única vía transversal es la que comunica a 
Puerto Berrío con Medellín, que pasa de forma tangencial por allí, sin que se posibilite 
una adecuada articulación.   
 
Los municipios de Anorí y Amalfi, localizados sobre el eje occidental, comunicados por 
una vía secundaría con el Valle de Aburrá, se encuentran  aislados entre sí y con el resto 
de la subregión; el Cañón de Río Porce separa a los dos municipios y se convierte en 
una barrera geográfica que debilita sus relaciones, lo cual hace que el municipio de Anorí 
tenga mayores vínculos con Campamento y que Amalfi se relacione directamente con el 
Area Metropolitana. 
 
La densidad vial - metros de vía/km2-, variable que refleja en gran medida el grado de 
accesibilidad física, muestra, unos niveles supremamente bajos, llegándose el caso de 
municipios como Anorí y Amalfi con densidades de 27.2 y 30.7 metros de vía por 
kilómetro cuadrado, que dan cuenta del aislamiento de grandes zonas dentro del área 
municipal. Aparte de los municipios aludidos, Yalí y Remedios presentan niveles 
igualmente bajos de densidad vial. 
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A pesar de las dificultades hacia el futuro inmediato, la zona tiene posibilidad de 
conectarse a   importantes troncales que conducen a la capital del departamento y las 
otras subregiones y departamentos vecinos, siendo las de mas importancia la vía troncal 
que de Medellín conduce a Puerto Berrío y que la comunica con Bogotá, Bucaramanga y 
las ciudades del Tolima, el eje cafetero y el Valle del Cauca y  la troncal de la paz, la vía 
troncal  del nordeste y la vía Anorí – Amalfi – El Mango – Medellín.  
 
Aspectos  Económicos 
Es por lo anterior que la principal actividad económica en el nordeste se ha 
fundamentado en la minería del oro y en la producción agropecuaria renglones capaces 
de asimilar los altos costos de los fletes y las dificultades generados por la no existencia 
en muchos casos de vías. La zona minera – Segovia, Remedios, Amalfi y Anorí han 
convertido al nordeste en la segunda productora de oro y de plata del departamento de 
Antioquia. La vocación minera de los dos primeros municipios  los hace más similares a 
los municipios del Bajo Cauca, con los cuales se vinculan a través de Caucasia, que 
ofrece servicios funcionalmente más complejos para dicha actividad.   En el campo 
agrícola los sembrados y cultivos de caña panelera y la ganadería  extensiva son los 
renglones más significativos. 
 
El tipo de suelos de esta subregión es de baja fertilidad y severamente erosionado, y la 
tecnología artesanal utilizada en la siembra y la recolección, en la producción de caña, 
que como se mencionó es un sector agropecuario de los más importantes, sólo permiten 
una baja productividad.  
La producción cafetera subregional es poco significativa, ya que únicamente se dedica 
cerca del 6% del área total a la siembra de este cultivo, Todos los municipios de la zona 
andina producen café, siendo Amalfi, San Roque y Yolombó los mayores productores. 
Dentro de la producción agrícola cabe resaltar la importancia de otros renglones como la 
piña y el cacao, además del frijol, la yuca, el maíz y el plátano, cultivos básicos en la 
dieta alimentaria no solo del nordeste sino también del área metropolitana. 
 
La ganadería está orientada a la cría y levante de ganado bovino, así como la cría de 
equinos de trabajo. En general, se caracteriza por ser extensiva y por la baja capacidad 
de carga, lo que refleja una reducida productividad. La capacidad de carga es la más 
baja del departamento (0.59 bovinos/ha. en promedio), lo que equivale a decir que una 
res utiliza un poco menos de dos hectáreas de tierra en pasto. 
 
Aspectos  Sociales 
La problemática social de nordeste se ha venido agudizando en la presente década, 
en gran parte por la falta de políticas de desarrollo  encaminadas a beneficiar a la 
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región en su conjunto y no a ciertas actividades puntuales.  Los índices de pobreza se 
reflejan en los altos niveles de NBI, que para el año 1993, según el censo del DANE, 
incluía a un 52.8% de la población.  
 
La crisis general que atraviesa el país en las ultimas décadas y que han golpeado 
seriamente al departamento de Antioquia han tenido su incidencia en el nordeste, con 
consecuencias muy graves para la economía y el bienestar social de los que allí 
residen.  
 
Relaciones Subregionales 
Las conexiones de centralidad que tienen los municipios del Nordeste con respecto al 
Área Metropolitana,  son muy reducidas - en especial Amalfi y Anorí, la localidad mejor 
equipada es Segovia, pero sin que llegue a convertirse en un núcleo  dinamizador de 
las otras localidades, papel que más fácil podrían cumplir Yolombó o Remedios.  
Amalfi no puede jugar un papel de centro vital por estar desconectado parcialmente de 
los ejes viales que cruzan  la subregión.   


 
 
4.  FICHA DE LA ALIANZA QUE SINTETIZA LOS OBJETIVOS.  


 
 
4.1 Objetivo general 


 
Fomentar el establecimiento y la comercialización del fique como alternativa 
productiva que contribuya al aumento de la oferta de fibra en el mercado, la 
generación de empleo y la disminución del nivel de pobreza de 47 familias de los 
municipios de Gómez Plata, Amalfi y Yolombó. 


 
 


4.2 Objetivos específicos 
 
 Establecer 166.000 plantas de fique en un año. 
 Capacitar 47 familias sobre el sistema de producción más limpia del fique en tres 


años. 
 Fortalecer la base social mediante la capacitación en el componente organizativo y 


empresarial durante 3 años. 
 Comercializar 1.700 toneladas de fique durante 7 años. 


 
 


4.3  Plan de Negocios 
 
Ubicación: Amalfi: El Encanto, Guadalito, Guayana, 
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 Retiro y Vega Mejía. 
 Gómez Plata: Vega Botero y Brasil. 
 Yolombó: La Solita 
  Extensión:  116.000 Plantas sembradas en linderos  y 


división de lotes.          
    


 Clientes extranjeros posibles:  No hay clientes extranjeros, toda la producción  
es para Compañía de Empaques S.A. 


   
  Inversiones    $     87.497.000. 
  Ingresos:      $2.798.096.000.  
  Costos totales    $2.365.432.000     


       
 


4.4  Participantes  
 


Empresas Públicas de Medellín, Secretaria de Agricultura de Antioquia, Umata de los 
municipios de Amalfi, Incubadora para Empresas de Base Tecnológica, Asojunpur 
(Asociación de Juntas) 


 
 


4.5 Inversiones 
 
 Maquinaria Y Equipo:      $32.934 millones de pesos.          
 Plan Ambiental:                         $14.141 millones de pesos. 
 Plan Social:                               $14.473 millones de pesos. 
 OGA:                                          $15.773 millones de pesos. 
 Administración  Asociación:      $10.166. millones de pesos. 
 Total Inversiones:    $87.497 millones de pesos              


 
4.6 Financiamiento 
 


Cuadro No.01 
PRODUCTORES C.EMPAQUES EPM DEPTO I.M. 


2.060.689 66.430 36.354 20.000 181.959 
87,12% 2,81% 1,54% 0,85% 7,69% 


 
 


Equipos participantes del nivel local, regional y nacional. 
 Asociación de Productores: Asojunpor. 
 Organización Gestora Acompañante (OGA): Incubadora de Proyectos de Base 


Tecnológica. 
 Alcaldía Municipal de los municipios de Gómez Planta, Amalfi y Yolombó. 
 Secretaría de Agricultura de Antioquia. 
 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 
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4.7 Plan de temas 
 


Estudio de Mercado. 
Estudio Técnico 
Plan Social 
Plan Ambiental. 
Plan de Inversiones. 
Análisis  financiero. 
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2 CAPÍTULO II. CONTEXTO MICROECONOMICO DE LA 


SUBREGION 
 
 


1 ORIENTACIONES DE LOS PLANES DE DESARROLLO 
DEPARTAMENTALES Y MUNICIPALES. ANÁLISIS DE LAS 
POTENCIALIDADES GEOECONOMICAS, ASPECTOS CULTURALES, 
CALIDAD DE USO DE LOS SUELOS, NÚCLEOS VIABLES PARA LA 
PRODUCCIÓN, EQUILIBRIO AMBIENTAL, DISPONIBILIDADES DE 
AGUAS, INFRAESTRUCTURA Y MAQUINARIA. 


 
 


1.1  Clima 
El municipio no cuenta con un número significativo de estaciones meteorológicas con 
las cuales se pueda realizar una caracterización adecuada de las condiciones 
climatológicas del mismo.  Existen dos estaciones climatológicas principales (registro 
de varios parámetros), 7 pluviográficas y pluviométricas (registro de precipitación) y 7 
limnigráficas y limnimétricas (registro de caudales) instaladas en diferentes años a 
partir de 1971 por parte de EEPPMM.   


 
 


1.2  Temperatura 
La temperatura promedio en la cabecera municipal es de 22 ºC. 


 
 


1.3  Precipitación 
En los datos registrados en las estaciones de E.E.P.P.M se presentan cifras que 
varían desde 1.580,2 mm ocurridos en 1992 hasta 4.430 mm en promedio registrados 
en la estación Tinitá durante cuatro años. 


 
 


1.4  Altitud 
La cabecera municipal se encuentra ubicada a 1.550 metros sobre el nivel del mar, el 
rango de alturas varía entre 400 y 1.800 metros sobre el nivel del mar.  La distribución 
del área municipal  (1.210 km² de extensión) de acuerdo con los pisos térmicos es 
como sigue: 


 
 


1.5  Zonas De Vida 
 Bosque muy húmedo tropical (bmh-T) 


Está localizada en la parte alta del Municipio (hacia el norte) y prácticamente 
cubierta por bosques naturales. 
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 Bosque muy húmedo premontano (bmh-PM) 
Posee una biotemperatura entre 18 y 24 ºC y un promedio de precipitación anual 
entre 2.000 y 4.000 mm  corresponde a la zona cafetera con flora abundante y 
diversificada, y se localiza en la región occidental del Municipio. 


 
 Bosque pluvial premontano (bp-PM) 


En esta zona la biotemperatura oscila entre los 18 y 24 ºC y la precipitación anual 
supera los 4.000 mm distribuida en la parte media del Municipio con una alta 
cobertura boscosa.  Esta zona de vida a causa de la gran cantidad de lluvia que 
recibe. 


 
 Bosque húmedo tropical (bh-T) 


Se caracteriza por poseer una temperatura media superior a 24 °C y un promedio 
anual de lluvias entre 2.000 y 4.000 mm.  El bosque  es de gran riqueza florística y 
los árboles alcanzan grandes alturas. 


 
 Bosque muy húmedo premontano transición cálida (bmh-PM) 


Esta Zona de Vida  caracteriza una mínima extensión del área del municipio de 
Amalfí. 


 
 
ZONAS AGROECOLOGICAS 
 
De acuerdo con el Mapa de Zonas Agroecológicas de la Secretaría de Agricultura de 
Antioquia del año 1987, para el municipio de Amalfi se definieron seis zonas o áreas 
delimitadas por pisos térmicos y provincias de humedad. Dentro del territorio municipal 
se encuentran los pisos Cálido y Medio y las provincias Húmeda y Perhúmeda (alta 
humedad) y las  zonas definidas corresponden a las siguientes convenciones: 


 
 


CLASIFICACIÓN AGROLÓGICA 
 
En el municipio de Amalfi se presenta la siguiente clasificación agrológica, basada en el 
mapa de la Secretaría de Agricultura de Antioquia  de 1988. 


 
 Suelos Clase VIIes 


Los suelos del municipio se encuentran casi en su totalidad  (aproximadamente 
85%) bajo esta categoría. 


 Suelos Clase VIIe 
Suelos con limitaciones severas por problemas erosivos (e). Comprende una 
pequeña zona en el límite oriental en cercanías del río Mata. 


 Suelos Clase VIes 
En esta clase se encuentra aproximadamente el 10 – 12 % de los suelos del 
municipio. 


 Suelos Clase  VIec 
Se encuentran en una pequeñísima zona al oriente del municipio. 
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 Suelos Clase IVes 
 Suelos Clase IIIs 


De los suelos del municipio son los más adecuados para los cultivos  y el pastoreo, 
pero desafortunadamente se presentan en una ínfima parte del territorio municipal, 
en cercanías de la cabecera municipal y sectores de las veredas Monos, La Clara 
y Portachuelo. 


 
 
GEOLOGÍA ECONÓMICA  
 
El municipio de Amalfi ha desarrollado por tradición la actividad minera y a través de los 
años ha sido mal orientada como consecuencia del desconocimiento técnico, de la 
legislación ambiental que se tiene y de protección de los recursos naturales renovables, y 
de la marginalidad en que se ha tenido a la población minera por parte de las distintas 
entidades. 
 
Las relaciones costo beneficio de la mayoría de las explotaciones mineras no consideran 
en sus balances el costo ambiental de las actividades. En este sentido los balances son 
artificiales, lo que no permite la incorporación de medidas de prevención, mitigación, 
corrección, compensación de los impactos causados por este tipo de actividad. 
 
 
RECURSOS HIDROGEOLÓGICOS 
 
Dentro del casco urbano del municipio de Amalfi se localiza el acuífero de San Ignacio, 
según estudios realizados por EGEO LTDA. Esta fundamentalmente asociado a la 
Quebrada Guayabito. 
 
La riqueza de los recursos hidroenergéticos de una zona viene determinada por la 
litología (arenas sueltas, materiales aluviales, gravas, calizas y yesos), y más que por 
esto, por la presencia y la forma de los intersticios de los materiales; las estructuras que 
presentan los materiales y por el clima. 
 
 
GEOMORFOLOGÍA 
 
El municipio de Amalfi está ubicado en la región norte y oriental del Departamento de 
Antioquia en la región denominada nordeste Antioqueño. El río Porce es la cuenca 
principal que recorre el municipio, en la parte occidental corresponde a todo el limite 
municipal con los municipios de Gómez Plata, Guadalupe y Anorí. Su cauce cruza sobre 
rocas metamórficas e ígneas in situ frescas cuyas vertientes se encuentran cubierta por 
flujos de lodo y escombros con pendientes entre el 25% y el 35 %.  
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HIDROLOGÍA 
 
Como se mencionó anteriormente la abundancia de lluvias hacen al Municipio muy rico en 
fuentes de agua.  El sistema hidrológico está formado por el río Porce que conforma la 
cuenca hidrográfica principal y varios  ríos afluentes: Riachón, Mata, La Cruz, El Volcán, 
Pocoró y numerosas quebradas, arroyos y lagunas,  sus caudales son variables de 
acuerdo con la época de verano e invierno disminuyendo considerablemente en las 
épocas secas.   
 
 
AGROPECUARIO 
 
El municipio de Amalfi, se dedica al cultivo de café, caña de azúcar, yuca, cacao y a la 
explotación de los bosques naturales. La mayoría de las actividades se desarrollan sin 
técnica y sin tecnología, generando recursos económicos que se orientan a la 
supervivencia únicamente, sin posibilidades de ahorro o reinversión.  


 
El cultivo de fique no ha sido una actividad existente en la zona hasta el momento, se 
propone como una alternativa de mejorar los ingresos de la población. 


 
Pecuario 
 Bovinos 


No alcanza la definición de extensiva, se realiza en una proporción baja por muy 
pocas personas. Se deduce que la leche se produce básicamente desde los hatos 
de doble propósito y excepcionalmente de lecherías con pastoreo extensivo y 
mejorado. Gran parte de la producción de leche es transformada en queso, por 
métodos artesanales, la restante es enviada al centro de acopio de leche 
PRECOLAM. 


 
 Porcicultura 


La explotación de especies menores como los cerdos, se realiza también en baja 
proporción y están básicamente destinados al consumo local.  


 
 Avicultura 


Solo existe un plantel avícola relativamente tecnificado, lo demás es artesanal con 
limitaciones en cuantas razas mejoradas, alimentación, etc. 


 
 Lombricultura 


Su cultivo se viene impulsando como alternativa para el reciclaje de los desechos 
orgánicos y como un complemento a la piscicultura. No alcanza una cobertura 
significativa, pero hay bastante receptividad. 


 
 Piscicultura 


Existen en la actualidad 41 estanques comunitarios donde su producción en un 
alto porcentaje es para el mejoramiento de la calidad nutricional de los niños de la 
comunidad (Departamento de Antioquia, Anuario Estadístico 95 – 96). 
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SECTOR SECUNDARIO 
 
No existe ninguna organización empresarial dedicada a procesos de transformación. 
Las únicas actividades que se identifican son panaderías, carpinterías y de calzado. 
 
De lo anterior se puede concluir que los municipios de Amalfi, Gómez Plata y 
Yolombó, no son ajenos a la situación actual de la economía que se vive en los 
municipio de Antioquia, donde la primera actividad económica es la agricultura y 
donde la articulación con el sector industrial es muy bajo, salvo algunas tecnologías 
aplicadas a algunos cultivos, y con la presencia de Empresas Publicas de Medellín en 
el sector se ha logrado un cierto nivel tecnológico en algunos cultivos pero no es el 
caso para fique. 
 
 


2 ANÁLISIS DE LA CONECTIVIDAD AGRICULTURA- INDUSTRIA- SERVICIOS, 
RELACIONES URBANO - RURALES. ALTERNATIVAS A MEDIANO PLAZO 
PARA LA GENERACIÓN DE BIENES DE CONSUMO FINAL, BIENES 
INTERMEDIOS DE CONSUMO FINAL, BIENES INTERMEDIOS, MATERIAS 
PRIMAS AGRÍCOLAS, DEBILIDADES Y FORTALEZAS DE LAS 
ACTIVIDADES PREPONDERANTES. 


 
 


2.1 Los agroindustriales a partir de fibra 
 


Actualmente, la comercialización de productos fabricados con fibras naturales se 
concentra en el sector agroindustrial: teniendo sectores dinámicos como sacos para el 
sector cafetero, papero, frijolero entre otros, además esta la cordelería, sogas, telas y 
los no tejidos (felpa, agrotextil y ecomusgo) 
 


 
2.2 Usos de la fibra y sus productos en el sector de Infraestructura. 
 


El uso de la fibra de fique en el sector de infraestructura, se ha orientado a la 
utilización de agrotextiles para programas de control de erosión a través de proyectos 
de revegetalización. 


 
Estos elementos  se vienen utilizando en la construcción de vías, estabilización de 
taludes, control de erosión, filtros de drenaje, separadores de materiales, refuerzo de 
cimentación en carreteras y protector de muros armados. Las experiencias han 
demostrado buenas posibilidades de utilización en los procesos de recuperación de 
suelos en aquellos trayectos de los oleoductos, donde se han realizado cortes 
perpendiculares en terrenos con grandes pendientes que dificultan la labor de 
revegetalización. 
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2.3  Usos de la fibra y sus productos en otros sectores 
 
2.3.1 Industria cafetera 
 
El sector cafetero tradicionalmente, ha sido desde 1938, el principal demandante de 
sacos tupidos en el país por su importancia en las exportaciones mundiales del grano. 


 
El mercado cafetero tiene una participación del 40% en la compra de productos de 
fibras naturales, específicamente de empaques (conocidos como costales de cabuya). 
Sin embargo, la reducción en las exportaciones al iniciar la década del noventa, 
paulatinamente fue afectando la demanda de sacos, bajando hasta niveles ínfimos en 
el caso de la Federación que solo adquirió 5 millones de empaques en 1991 es decir, 
un 64.8% menos de los que demandó en 1980. Aumentó su consumo en 1992, a 
11.5 millones precisamente por la histórica cosecha cafetera del país en el periodo 
1991/92 de 18 millones de sacos. (Compañía de Empaques) 


 
Actualmente ha entrado una nueva línea de saco tupido, de mercado creciente, para 
el empaque de cafés especiales (gourmet, orgánico, especiales etc.), que promete 
aumentar el consumo de este tipo de empaques en muy corto plazo. 


 
2.3.2 Sector papero 
 
Este es un mercado estable con una tendencia clara hacia el crecimiento, 
estimándose un incremento en la producción anual de 4.3% promedio, y una 
producción anual en el año 2002 de 2.697.980 toneladas de producto (Compañía de 
Empaques). Es el principal cultivo demandante de sacos ralos; estimándose su 
demanda en 1994, en unos 17.8 millones de costales de 62.5 kilos. 


 
No obstante, en la actualidad, su comercio ha ido cediendo espacio a la utilización de 
empaques de polipropileno rachell rojo. El efecto diferencial de precios, frente al saco 
de fique; ha sido el elemento dinamizador del proceso de sustitución. El precio relativo 
de un empaque ralo es en promedio dos veces más que el del polipropileno 


 
De esta manera, el saco de polipropileno producido por industrias como CIPLAS y la 
misma Compañía de Empaques, ha logrado sustituir casi un 20% el uso de sacos de 
fique. 


 
2.3.3 Otros sectores 
 
Otros sectores como el del maíz, fríjol, sorgo, solla, cacao entre otros son 
consumidores de sacos de fique para el empaque de estos productos. Presentan una 
real amenaza en su consumo, ya que los precios de los sacos de fique están siendo 
menos competitivos que los de otros empaques, y el consumo interno todavía no tiene 
políticas claras del consumo de productos poco amigables con el ambiente. 
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2.3.4   Demanda de empaques ralos 
La elaboración de estos empaques, ha estado principalmente en manos de los 
artesanos del país, Gaviria y Cortés, estimaron dicha producción para 1990 en casi 32 
millones de sacos. Sin embargo, los cambios recientes acontecidos en la modalidad 
de distribución de los frutales y hortalizas, la búsqueda de reducción de daños en el 
transporte y la introducción del saco ralo sintético, han disminuido el potencial 
crecimiento real del mercado de saco ralo de fique. 


 
 
 
2.3  VIABILIDAD REAL DE LA AGRICULTURA Y LA GANADERÍA PARA EL 


DESARROLLO DE LA SUBREGIÓN SELECCIONADA. INVENTARIO DE 
ALTERNATIVAS: DEMANDA, VOLÚMENES, TENDENCIAS, DISTRIBUCIÓN 
GEOGRÁFICA, SECTOR EMPRESARIAL INTERESADO. 


 
 


De acuerdo con el Plan Agropecuario Municipal 1.998 la actividad agropecuaria 
compromete el 28.6% de su territorio representado en pastos, cultivos permanentes y 
semipermanentes; el área en rastrojos bajos y altos corresponde aproximadamente al 
19.1% y los bosques naturales intervenidos y no intervenidos representan el 43% del 
Municipio.  


 
La actividad agrícola en el municipio de Amalfi es muy baja.  Como ya se ha 
mencionado la mayor parte del territorio está cubierta por bosques naturales, otra gran 
extensión está dedicada a pastos para la actividad ganadería y en general los suelos 
poseen muy baja fertilidad y alta contaminación por el uso de agroquímicos,  esto ha 
contribuido para que haya dado muy poco desarrollo e impulso para el establecimiento 
de cultivos agrícolas.   
 
El área dedicada a los cultivos representa el 4.56% que corresponde a 5.518 
hectáreas.  En éstas se encuentran sembrados como cultivos permanentes café, 
caña, cacao y frutales y como cultivos transitorios se tienen yuca, maíz, frijol, plátano y 
hortalizas.  


 
La actividad agrícola se basa en la producción de caña panelera, caña para miel y 
café.  En un segundo nivel se cultivan productos como maíz, yuca, fríjol y plátano, más 
para cubrir las necesidades de auto consumo que como actividad económica.  


 
El fique no ha sido cultivo de tradición en la zona, sin embargo se propone como una 
posibilidad más para diversificar la economía de la región y por ende mejorar los 
ingresos de los agricultores. 
 
Ganadería 
Representa un renglón importante dentro de la economía del Municipio. Como ya se 
ha mencionado anteriormente cubre una gran extensión del territorio municipal; el área 
dedicada a la ganadería corresponde a 23.44% es decir 28.362 hectáreas.  Es una 
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ganadería de tipo extensiva con un bajo número de individuos (menos de 1 por 
hectárea) y realizada en un alto porcentaje sobre pastos naturales con muy poca área 
destinada a pastos mejorados y pastos de corte. 


 
La actividad ganadera está destinada  básicamente a la cría de ganado bovino, y en 
menor escala de porcinos, equinos y aves.  La ganadería es de tipo extensiva con una 
capacidad de carga de 0,76 bovinos por hectárea en promedio; están destinadas 
27.874 hectáreas en pastos naturales, 375 establecidas con pastos mejorados y 179 
para pastos de corte.  
 
Como consecuencia de ésta actividad se originan problemas a nivel de erosión del 
suelo  producida por el pastoreo excesivo   que produce una degradación progresiva 
de los potreros y se manifiesta inicialmente por formación de  terracillas ( caminos de 
ganado)  y el establecimiento de áreas con pastos en  zonas con pendientes 
pronunciadas e inadecuadas para la ganadería. 
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CAPÍTULO III. LA PERSPECTIVA DE SUBSECTOR 


SELECCIONADO 
 
 


1. ATRIBUTOS DE LOS SUBSECTORES ECONÓMICOS SELECCIONADOS 
RESPECTO A LAS DEMÁS ALTERNATIVAS. 


 
FIBRA DE FIQUE, Variedad: Bordo de Oro (penca sin tunas), conocida vulgarmente 
como cabuya. La cabuya es una fibra dura, resistente, durable y áspera, se obtiene de 
las hojas de la penca de fique, que después de desfibrada, lavada, secada y sacudida 
se empaca para ser transformada en otros productos industriales, caracterizada por 
producir una fibra con muy alta tenacidad o resistencia, característica esencial para los 
procesos de industrialización.  
 
El cultivo de cabuya es tradicional en el país y desde la época de la Colonia se han 
elaborado artículos como sogas (cuerdas), alfombras y costales (sacos) para uso 
agrícola. Su cultivo ha sido básicamente de pequeñas unidades de producción en el 
sector campesino. 


 
La planta de cabuya, originaria de México, es la más difundida y conocida de entre las 
furcraceas. Sus hojas se denominan alas o pencas, sus ejes florales magueyes y sus 
fibras pita, champadra, chaguar, cabuya, etc. Es reconocida como una planta 
generosa, ya que ofrece grandes posibilidades “agroindustriales” en cada uno de sus 
componentes, es decir, se puede obtener hilo de sus fibras, agujas de sus espinas, la 
cutícula de sus hojas que se puede utilizar como papel, de la pulpa se puede obtener 
jabón, su sabia fermentada se convierte en bebida, sus raíces que sirven para fabricar 
asientos, entre otros, ejemplifican todas las posibilidades que se pueden generar a 
partir de este rubro productivo. 


 
En cuanto a la fibra de fique, objeto de este estudio, se pueden nombrar algunas 
alternativas de procesamiento y usos, para ejemplificar su potencial agroindustrial:  
 
 Se utiliza para la elaboración de sogas y cuerdas, hilo, costales, empaques 


diversos de alta resistencia. Actualmente en el país, se esta usando la cuerda a 
partir de fibra de fique, en el sostenimiento de plantas de plátano y otros cultivos, 
sustituyendo las tan usadas cuerdas de plástico ya que su degradación evita 
recogerlas, y por lo tanto se disminuyen costos.  


 De otro lado, los costales elaborados de cabuya son muy resistentes y 
generalmente son usados en el transporte de granos, frutas y verduras.  


 Es un componente del papel corrugado o kraft y se utiliza para dar consistencia al 
papel reciclado 


 Por la calidad de la fibra, que puede responder a grandes exigencias de 
rendimiento se ha llegado a usar en la fabricación de billetes y filtros. 







ANEXO 16 
“Establecimiento de 166.000 plantas de fique bajo el sistema de producción mas limpia, en 17 veredas de los municipios de Gómez Plata, 
Amalfi,  Yolombó, del departamento de Antioquia” 


FUNDACIÓN CODESARROLLO 
 
 


 18 


 Se puede usar como aditivo para reforzar la resistencia de la pulpa de fibra de 
madera reciclada. 


 Por ser biodegradable, la fibra se usa como biomanto o manto natural para 
proteger sembrados y como agrotextil para reducir los daños por erosión en 
carreteras, vías, oleoductos y gasoductos. 


 Sirve para refuerzos de materiales de construcción, tales como vigas, columnas y 
tejas. 


 Es un excelente material para la confección de esteras (alfombras rústicas), 
esterillas de puerta, tapetes, manteles de mesa, alfombras, respaldo de 
alfombrado, cortinas, cubiertas de pared; artículos decorativos en general. Bolsos 
de mano, cepillos, zapatillas, sombreros y otros artículos de arte en fibra. 


 En cuanto a los desechos que se generan en la extracción de la fibra, pueden ser 
aprovechados como fertilizantes, abonos y/o ingrediente para concentrado de 
animales. El bagazo se puede utilizar como medio de cultivo para champiñones y 
setas en general. 


 Adicionalmente, en varias industrias a nivel mundial se llevan a cabo proyectos de 
investigación para la utilización de la fibra como sustituto de sintéticos y otras 
materias primas. Como ejemplos se pueden citar la industria automotriz, 
alimenticia, de insumos médicos, de papel; así como de variados artículos de uso 
personal (ropa, colchones, etc.)  


 
PPRROODDUUCCTTOOSS  SSUUSSTTIITTUUTTOOSS::  
La fibra de fique tiene como competencia directa productos como él: abacá, el 
henequén, el yute, el sisal y otras fibras naturales de alta resistencia. En cuanto a los 
productos sustitutos, o que se convierten en competencia indirecta se pueden 
nombrar: la fibra de vidrio, la fibra sintética de polietileno, el polipropileno,  entre otros.  


 
Ejemplificando un poco, se puede decir que la fibra de fique es: 
 
 Un sustituto para la fibra de vidrio y amianto en aplicaciones de la industria de  


automóviles y fabricación de materiales para techos y cisternas de agua 
 Puede sustituir a la fibra de abacá en algunas de sus utilizaciones, como la 


obtención de envolturas de embutidos, fundas de té, papeles absorbentes, 
material de aislamiento. 


 Funciona como sustituto del henequén en aplicaciones como: material de forro 
interno o endurecedor para la ropa acolchada, tapicería o cubierta de resortes en 
la fabricación de muebles y colchones. 


 Es una alternativa a la utilización de fibra sintética, por tener fibras ásperas de un 
filamento muy resistente, además es biodegradable, propia para explotaciones 
orgánicas o amigables con el medio ambiente. 


 Puede sustituir también al bagazo de caña de azúcar, la paja y cepa de plátano en 
variadas aplicaciones. 
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2. EVALUACIÓN DE COMPETITIVIDAD DE LOS RENGLONES 
PRODUCTIVOS, LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES, EL TAMAÑO 
EMPRESARIAL PARA LA EFICIENCIA. COMPETIDORES 
INTERNACIONALES Y NACIONALES, POSICIÓN DE COLOMBIA Y DE LA 
SUBREGIÓN. 


 
 
2.1  Mercado Nacional 


Demanda: 
En Colombia existen tres empresas formales transformadoras de fibras naturales que 
son:  


 
 Cohilados del Fonce: Sacos, telas, hilos y sogas.   
 Empaques del Cauca: Sacos, telas e hilos 
 Compañía de Empaques: Sacos, telas, hilos, sogas, agrotextil y felpa. 
 Existe una cuarta “estructura empresarial” que no es oficial y corresponde 


específicamente al sector artesanal contando con un amplio desarrollo y 
participación en el mercado papero especialmente, es fuerte en fabricación de 
sacos, seguido de telas e hilos.  


 
En Colombia se produjeron en el 2001 un total de 47’583.325 sacos de fique, de los 
cuales el 52.5% es producido por la industria artesanal, siguiéndola en participación 
en el mercado la Compañía de Empaques con el 21.4%, situación que no ha variado 
mucho en el transcurrir de estos años, y en proporción similar se encuentra ubicada la 
compra de fibra.  


 
Evolución de la demanda de fique 
Compras de cabuya por la Industria Procesadora 
Durante los años 90, se presentó una caída en el consumo de empaques de fique en 
los segmentos de la industria cafetera, arrocera, maicera y de semillas; mostrando 
entre los años 1992 y 1994 una baja en la demanda por cabuya del 31% del principal 
comprador de la fibra, (Compañía de Empaques), que maneja aproximadamente el 
40% de las compras de materia prima en el país, observándose un decrecimiento de 
aproximadamente 4.000 toneladas de fibra, para esos años.  


 
La rebaja en las compras de hilanderías era vertiginosa dada la acumulación de 
inventarios. De 450 a 500 toneladas mensuales que se venían comprando de fibra en 
el año de 1997, bajaron a 200 en septiembre de ese mismo año, en razón de  poseer 
almacenadas unas 700 toneladas, de acuerdo con informe del Director Administrativo 
(Compañía de Empaques). Por otro lado, tanto Empaques del Cauca, como 
Hilanderas del Fonce cambiaron de dueño y de razón social debido a la falta de 
ventas.  Ambas tuvieron que entregar las empresas a sus trabajadores como parte de 
pago de prestaciones sociales, esto fue en el año de 1997. 


 
Actualmente, este decrecimiento en el consumo de empaques naturales ha dado un 
vuelco total, la nueva tendencia de consumo mundial esta exigiendo a los países 
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proveedores de alimentos y de productos agrícolas que en todo el proceso de 
producción y comercialización se traten de manejar los menores elementos químicos 
a que den lugar, al igual que la disminución de sintéticos con el fin de que estos 
productos sean considerados “amigables con el medio ambiente”. De acuerdo a esto, 
comienza a vislumbrarse un mejor futuro para los empaques de fibras naturales, ya 
que son biodegradables y orgánicos. Productos como los cafés orgánicos deben ir 
empacados en costales de fibra, para que no perder su carácter de orgánicos. El 
mismo Eurogap, que exige que para el año 2005 no pueden entrar productos con 
químicos ni empacados en un tipo de empaque contaminante a ningún país de la 
Unión Europea. A nivel nacional, la misma producción del banano esta cambiando, 
dejando de usar fibras pláticas para el sostenimiento de las plantas, por fibras 
naturales, biodegradables. 


 
Todo este panorama brinda una mejor y mayor expectativa para la producción 
nacional de fibras. Incluso ya se esta presentando una demanda insatisfecha por este 
tipo de producto, ya que a nivel nacional se han importado mas de 2.700 toneladas de 
sisal de Brasil (en el año 2002) para abastecer la demanda de las fábricas nacionales, 
se han tenido que suspender mercados de productos terminados por la falta de 
materia prima y la tasa de crecimiento de la demanda esta muy por encima de la 
oferta actualmente. Resumen General del Comportamiento histórico, donde se puede 
establecer que en el mercado nacional las ventas de la Compañía de Empaques han 
sido constantes y con una reactivación clara con tendencia a crecer. 


 
Segmento artesanal 
Los artesanos, son el otro segmento del mercado consumidor de fibra de fique; con la 
cual elaboran primordialmente empaque ralo papero y en menor escala sacos 
maiceros semifinos y a veces finos. 


 
Los artesanos en Santander, ubicados en Arataca, Mogotes, Villanueva, Curití, San 
Joaquín y Onzaga, se constituyen en el principal demandante final de la fibra, ya que 
participan con el 70% de las compras, a nivel departamental. Santander posee una 
estructura de mercado dominada principalmente por la intervención de los 
intermediarios que en su gran mayoría cumplen un doble rol; como compradores de la 
fibra y compradores de costales; es decir, les compran la fibra a los productores o 
acopiadores rurales, se la venden fiada a los artesanos y luego le adquieren los 
empaques que venden en Bogotá y Tunja (Estudio Nacional de Empaques, 1.996). 


 
Los de Antioquia, denominados hiladores, ubicados principalmente en Guarne, 
transforman un 34% de la producción de cabuya del departamento; para la 
fabricación de los costales paperos y en menor escala tapas de enjalma. Se estima 
en 1.000 toneladas las compras anuales de fibra que realizan. En su gran mayoría 
son también cultivadores de la penca. (Diagnóstico de la situación ambiental de la 
subcadena de fibras naturales: fique ministerio del medio ambiente dirección 
ambiental sectorial. Sector agroindustrial. Informe final) 
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En Nariño, los artesanos, ubicados en Guatirilla, adquieren en promedio 778 
toneladas anuales, para la producción de costales paperos.  En tanto que los 
localizados en El Tambo, que se dedican a la elaboración de sombreros, carteras y 
otros artículos del hogar. (Compañía de Empaques) 
 
De acuerdo con las estimaciones realizadas de fibra necesaria para la producción de 
empaques ralos en 1994 los artesanos elaboradores de empaques, estarían 
consumiendo alrededor de 8.618 toneladas al año; distribuidas en 6.840 en 
Santander, es decir, un 78.8 %; 1.000 en Antioquia (11.6%) y 778 en Nariño (9.0%). 


 
En total, los artesanos identificados en el país se aproximarían en 1994, a una 
demanda de fibra de 10.202 toneladas. 


  
Oferta: 
De la oferta nacional  de sacos de fique en el mercado, la compañía de Empaques 
participa con el 74% en el subsector arrocero, 45% en el cafetero y 65% en el 
subsector papero.   
 


Cuadro No.02 
Producción de sacos de fique a nivel Nacional. 


PRODUCTOR 
CANTIDAD 


PRODUCIDA PART. 
FIQUE   


COMPAÑIA 10,183,325 21.4% 
EMP. DEL CAUCA 6,300,000 13.2% 
HILAND.FONCE 6,100,000 12.8% 


ARTESANOS 25,000,000 52.5% 
TOTAL 47’583.325 100% 


 
 
2.2  Mercado Internacional 
 
Históricamente el principal proveedor de cabuya a los Estados Unidos ha sido México, 
que en los últimos años ha abastecido entre el 50 y el 70% del total demandado por el 
mercado americano. En el caso de Europa, en el año 1999 los principales 
proveedores de cabuya fueron Brasil y Kenia con el 48 y 19% del total, 
respectivamente.  
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3. COMERCIO INTERNACIONAL PARA IDENTIFICAR INDUSTRIALES, 
INVERSIONISTAS, COMERCIALIZADORES, PARTICIPANTES EN TODAS 
LAS  ACTIVIDADES DE LA CADENA, SU PERCEPCIÓN DEL NEGOCIO  
DE LA SUBREGION. 


 
Según el Director del Instituto de Fibras Naturales en Polonia, Ryszard Kozlowski, 
durante los años 1998 – 2000, se comenzó a generar un importante nicho de mercado 
en las naciones industrializadas para las fibras naturales, entre las cuales figura la 
cabuya, debido principalmente al crecimiento de la demanda que exige productos 
cultivados o producidos de forma natural evitando al máximo el uso de sintéticos que 
afectan el medio ambiente. 
 
De acuerdo con estudios realizados en Europa, los filamentos naturales son más 
fuertes que los sintéticos y su utilización encaja dentro de la marcada tendencia hacia 
el desarrollo sustentable. La descomposición de fibras sintéticas dura más de 500 
años, siendo esta una de las principales razones por las que en el mercado europeo 
crece la preferencia por fibras naturales.  
 
Algunas empresas alemanas y japonesas han optado por reemplazar gradualmente la 
utilización de fibras no biodegradables por productos vegetales. Por ejemplo, 
Mercedes Benz está experimentando con fibras de soya para producir ciertos ácidos 
utilizados en la industria automotriz. En Japón se ha evidenciado un marcado 
crecimiento en la manufactura de colchones a base de fibras naturales a raíz de la 
aseveración científica de que esta materia prima genera mejores condiciones de 
sueño para el usuario al incrementar el nivel de alfaglobulina. (CONVENIO MAG / 
IICA. Subprograma de Cooperación Técnica. Identificación de Mercados y Tecnología 
para Productos Agrícolas Tradicionales de Exportación. Ecuador) 
 
 


3.1  Mercados atendidos en el exterior 
Sacos de fibras naturales, su principal producto exportable. Los países de destino y el 
uso en dichos países se discriminan a continuación: 
Costa Rica:  café 
Ecuador:  cacao y café 
Venezuela: cacao y papa 
Perú:  café 
Méjico:  maíz y café 


 
 


3.2  Participantes en todas las actividades de la cadena: 
 


Los participantes en esta cadena son solamente dos: Los productores y la Compañía 
de Empaques que es la encargada de comprar toda la producción y consumirla 
internamente. 
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          PRODUCTORES                                  COMPAÑÍA DE EMPAQUES 
 
 


Los posibles productores planteados para esta Alianza, detectados en la ejecución 
de la encuesta son los siguientes: 


 
Cuadro No.03 


POSIBLES PRODUCTORES PARA LA ALIANZA 


Municipi Vereda Beneficiario No. Matas  


Amalfi El Encanto Aracelly Correa Cifuentes 5000 


Amalfi El Encanto Javier David Lopez 7000 


Amalfi El Encanto Maria Amada Martínez Rendón 6000 


Amalfi El Retiro Aurelio González 11200 


Amalfi El Retiro Cristóbal Marulanda Betancur 2000 


Amalfi El Retiro Diego León Estrada 1000 


Amalfi El Retiro Javier De Jesús Palacio 2700 


Amalfi El Retiro John Jairo Ruiz 5228 


Amalfi El Retiro José Dolores Mejia 3500 


Amalfi El Retiro Ramiro Bolívar Villa 3500 


Amalfi El Retiro Rodrigo Gonzáles 10000 


Amalfi Guayabito Carlos Octavio Garzón 5000 


Amalfi Guayabito Gerardo Antonio González Castrillón 3000 


Amalfi Guayabito Henry González 3000 


Amalfi Guayabito Luis Alberto Pérez 5200 


Amalfi Guayabito Luis Ángel Orrego 1600 


Amalfi Guayabito Maria Celedonia Pérez Serna 500 


Amalfi Guayabito Nancy Del Socorro Martínez 1500 


Amalfi Guayabito Rodrigo González 6000 
Amalfi Guayana Adan De Jesús Zapata 2000 
Amalfi Vega Mejía Damaris González Escobar 5000 
Gómez Plata  El Brasil Aníbal De Jesús Vasco 2500 
Gómez Plata  El Brasil Edilberto Antonio Garzón 2000 
Gómez Plata  El Brasil Elkin Dario Vanegas 2500 
Gómez Plata  El Brasil Gustavo Perez Orozco 2000 
Gómez Plata  El Brasil Jhon Jairo Vanegas 2000 
Gómez Plata  El Brasil Joaquin Emilio Loaiza 3000 
Gómez Plata  El Brasil José Alberto González 2000 
Gómez Plata  El Brasil Luciano Antonio Vanegas Aguilar 5000 
Gómez Plata  El Brasil Marta Cecilia Londoño Cárdenas 2000 
Gómez Plata  El Brasil Medardo Garzon 2500 
Gómez Plata  Vega Botero Alfonso Álvarez 3000 
Gómez Plata  Vega Botero Antonio Jiménez 5000 
Gómez Plata  Vega Botero Arturo Jiménez 6000 
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Municipi Vereda Beneficiario No. Matas  
Gómez Plata  Vega Botero Carlos Álvarez 2000 
Gómez Plata  Vega Botero Gustavo Jiménez Álvarez 2500 
Gómez Plata  Vega Botero Héctor Jiménez Álvarez 2000 
Gómez Plata  Vega Botero Jairo Loaiza 2000 
Gómez Plata  Vega Botero Jesús Alirio Jiménez 2000 
Gómez Plata  Vega Botero Marcelino Ruiz 2518 
Gómez Plata  Vega Botero Orlando Ayala 2000 
Yolombó La Solita Antonio José Quintana Cárdenas 4500 
Yolombó La Solita Elias Quintana 3000 
Yolombó La Solita Fredy Orlando Vallejo Y Raúl Vallejo 2300 
Yolombó La Solita Gustavo Quintana 5000 
Yolombó La Solita Heraldo Antonio Serna Serna 5000 
Yolombó La Solita Luis Dayro Gómez 2000 
   166246 


 
 
4. SOPORTES ESTADÍSTICOS DE CONSUMOS, IMPORTACIONES, 


EXPORTACIONES, NUEVOS MERCADOS. POSICIÓN DE COLOMBIA EN 
LA NUEVA PRODUCCIÓN MUNDIAL DE ESTOS PRODUCTOS. 


 
Cuadro No. 04 


SOPORTES ESTADÍSTICOS 
PROYECCION PRODUCCION NACIONAL   2003 - 2010 


Año Plantas viejas 
producción + Siembras 


Eficientes = Total Plantas 
Producción 


Total 
Producción 


kilos 


2003 10.800.000 + 0 = 10.800.000 21.600.000 


2004 9.720.000 + 0 = 9.720.000 19.440.000 


2005 8.748.000 + 0 = 8.748.000 17.496.000 


2006 7.873.000 + 0 = 7.873.000 15.746.000 


2007 7.085.880 + 4.500.000 = 11.585.880 23.171.760 


2008 6.377.292 + 5.580.000 = 11.957.292 23.914.584 


2009 5.739.563 + 6.660.000 = 12.399.563 24.799.126 
2010 5.165.607 + 7.740.000 = 12.905.607 25.811.214 


Exportaciones  
 
La Compañía de Empaques exporta sus productos a Ecuador,  Venezuela, Costa 
Rica, República Dominicana, Perú, Japón, Panamá, Méjico, Chile. 
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Cuadro No.05 
 CANTIDADES Y VALORES POR EXPORTACIONES  


 


 
KILOS 2002 


(NOV) 
2001 


KILOS 
CTO 


DCTO 
PESOS 2002 


(NOV) 
2001 


PESOS 
CTO 


DCTO 
sacos fique varios       439,470      391,495    12%      1,484,594      1,106,743    34% 
saco cafetero       135,954      198,762    -32%         407,478         513,727    -21% 
saco arroz              701         2,106    -67%            2,080            5,795    -64% 
sogas fique           6,650         2,750    142%          23,670          10,106    134% 
telas fique         15,261        22,804    -33%          67,352          52,349    29% 
saco suelo cemento           1,056                 4,391      
tapiz          981              7,938     
agrotextiles            2,240        47,400    -95%            8,520         123,609    -62% 
TOTAL       601,332      666,298    -10%      1,998,085      1,820,267    10% 


 
 
  


CCOOMMPPEETTEENNCCIIAA  PPAARRAA  EELL  CCOOMMPPRRAADDOORR  ((CCOOMMPPAAÑÑÍÍAA  DDEE  EEMMPPAAQQUUEESS


 COPZA, Trasladará su planta de sacos y cordelería de Ecuador a Colombia, hoy 
vende 30 millones de sacos. 


) 
 


 EMPAQUES DEL CAUCA, Vende un 10% más barato que la Compañía de 
Empaques, con sacos  más pesados y acepta trueque por arroz y azúcar en pago 
de sus productos. 


 CIPLAS, Insiste  en su política de bajos precios, incluso  vendiendo  el saco 
laminado al mismo precio del normal. 


 COCHILADOS DEL FONCE, ha aumentado  su participación en sacos de fique 
papero con menores precios y costos por ser cooperativa y no cotizar al SENA y al 
ICBF. 


 R. DORON. Vende unos 30 millones de sacos importados con una pequeña  
estructura  en su organización, No  produce ni transforma. 


 SADECOL, está en la Ley 550 y se dedica  a generar  flujos  de fondos con ventas 
baratas, gracias a sus costos bajos. 


 TESICOL, Sólo produce  tela porque sus costos no le permiten  competir  en el 
mercado de sacos.  En sogas, cordelería y telas planas es muy competitivo, más 
barato que la Compañía de Empaques. 


 INDUSTRIAS KENT.  Está disminuyendo su producción de sacos en Medellín, 
para reemplazar la producción de las máquinas  paradas por importación. 


 ENSACAR.  Transformadora. La Compañía de Empaques le vende sacos, 
actualmente está montando planta propia en Barranquilla. 
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5. RIESGOS ECONÓMICOS. ESTRATEGIAS PARA EL MANEJO DE LOS 
MISMOS 


 
Hay riesgos en la compra al productor de otras compañías pudiendo en un futuro 
afectar contratos forward, la segunda es que la Compañía de Empaques presionada 
por esta competencia, con estos costos bajos, puede disminuir el precio de compra al 
productor, por lo que es importante manejar desde el principio de la alianza los 
contratos forward con precios preestablecidos, en un rango rentable para el productor. 


 
Ahora bien, para mantenerse en el negocio, la Compañía de Empaques busca 
mantener la política de reducción de costos y gastos; racionalizar  las pretensiones 
individuales  y colectivas; mantener  los procesos  de mejoramiento continuo; buscar 
ingresar a mercados internacionales, mediante  los acuerdos  como el ATPA, ALCA, 
GRUPO DE LOS TRES, MERCOSUR, etc, con el fin de sostenerse en el Mercado. 
(Cadena de Fique en Antioquia – Secretaría de Agricultura de Antioquia) 


 
La Compañía de Empaques, conocedora de las posibilidades de las fibras naturales 
en el contexto del mercado global, donde la tendencia es a consumir productos más 
amigables con el medio ambiente, sumado a su demanda de fibra de fique 
insatisfecha (en el año 2002 importo 2.700 toneladas de sisal de Brasil, con altos 
costos logísticos), esta promoviendo la implementación de 5.000.000 de plantas en los 
departamentos de Antioquia, Caldas, Risaralda y Nariño, que producirían 9.000 
toneladas de fibra. Enmarcado dentro de este gran proyecto, esta el subproyecto 
“Establecimiento de 166.000 plantas de fique bajo manejo de producción mas limpia 
en 17 veredas de los municipios de Goméz Plata, Amalfi y Yolombó del Departamento 
de Antioquia”, para el que se tiene estimada una producción de 332 toneladas de fibra, 
cantidad esperada por la Compañía de Empaques, y considerada como mínima para 
establecer contratos de compra a futuro. La fibra debe ser presentada seca, junta en 
manojos kilo y medio – dos kilos, por bultos de 50 Kg.   


 
La Compañía de Empaques reportó para el año 2002 un déficit de materia prima de 
2.000 toneladas al año, situación complicada ya que está enfocada en lograr un 
crecimiento en ventas de los productos obtenidos a partir de fibras naturales, 
estimando alcanzar las siguientes metas: 
 Aumentar su participación en el mercado papero, en 2.000.000 de sacos por año 
 Incrementar la venta de sacos especiales para la venta de cafés orgánicos 
 Desarrollar estrategias de venta que permitan aumentar las exportaciones de café 


embaladas en sacos de fique 
 El desarrollo de productos diversificados que den respuesta a los cambios de 


preferencias del consumidor, entre ellos sacos en menor tamaño y en variedad de 
colores. 


 
Por todo lo nombrado anteriormente, se puede afirmar que la Compañía de Empaques 
tiene toda la capacidad logística, administrativa y operativa para dar respuesta a la 
oferta de producto que se alcanzaría, si se logra poner en marcha este proyecto. 
Además es importante anotar que este proyecto de Alianza Productiva parte del 
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consumidor, caso especial considerando que el mercado ya esta asegurado y los 
productores cuentan con la seriedad de una empresa reconocida a nivel nacional por 
trayectoria y transparencia. 
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3 CAPÍTULO IV. NÚCLEOS VIABLES IDENTIFICADOS. 


 
 
1. AREAS POTENCIALES PARA LA ALIANZA 
 


La economía de la zona del proyecto desarrolla sus actividades económicas alrededor 
de  la  ganadería intensiva, el café, la caña, el plátano, la yuca y los frutales, 
principalmente. La zona ha sido minera por tradición. 
 
Las veredas potenciales para el cultivo de fique son: 
Amalfi: El Encanto, Guadalito, Guayana, El Retiro y Vega Mejía. 
Gómez Plata: Vega Botero y Brasil. 
Yolombó: La Solita 


 
 
2. MAPIFICACIÓN DE CIRCUITOS DE BIENES 
 


2.1 Semillas 
 
Estas se obtienen de propagación vegetativa de plántulas madres seleccionadas 
teniendo en cuenta alta producción, longevidad y buen estado fitosanitario. De ellas se 
tomarán los bulbillos para la construcción del semillero.  
La semilla que se utilizará en el proyecto será la Bordo de Oro (sin tunas), en tanto 
permite asociarse con otros cultivos y la carencia de tunas permite realizar mas 
fácilmente las labores culturales y de cosecha. 
 
2.2 Producción de plántulas  
 
La producción de plántulas se realizará en el vivero de la Asociación en Amalfi y en  
viveros ubicados en las veredas  Guayabito y El Retiro. 
El material será retirado del vivero por cada uno de los productores asociados. 
 
2.3 Establecimiento 
 
El sistema se siembra será el perimetral en linderos o divisiones en forma de cercas, 
barreras vivas y fajas para no afectar el establecimiento de otros cultivos o sistemas 
pecuarios. Se plantarán en forma lineal, en dos hileras sobre linderos  y separaciones 
de lotes, a una distancia de 1.5 metros en forma alternada ( las matas entres las dos 
hileras no queden una en frente de la otra).  
 
El establecimiento será realizado utilizando mano de  obra familiar y contratada 
proveniente del área de influencia del proyecto. La siembra será realizada  por cada 
productor en su predio utilizando básicamente mano de obra familiar. 
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La planta por tener características xerofíticas, responde bien a períodos prolongados 
de sequía, pero en la zona se presenta  un promedio de precipitación  de 1.800 mm, 
bien distribuidos durante todo el año, siendo suficientes para el buen desarrollo de la 
planta. 
 
2.4 Mantenimiento 
 
Se realizará cada año un mantenimiento hasta el año anterior a la primera cosecha. A 
partir de este año la limpia de los cultivos se hará simultáneo con la cosecha. 
 
En esta actividad se realizan labores preventivas para el control de plagas y 
enfermedades y se aplicarán los correctivos que haya necesidad para su control. 
 
Para el establecimiento y el mantenimiento se utilizarán insumos que la asociación 
comprará en volúmenes que le permitan descuentos d e escala y disminución de 
costos de transporte. 
 
Las principales enfermedades que afectan la fibra son: 
 
Mal rosado, Pudrición negra basal, Macana y  La Gotera 
El gusano pasador constituye la principal plaga que afecta la mata de fique. 
 
Periodo de Inicio de producción. 
 En condiciones normales la planta inicia su producción a los 36 meses después de la 
siembra definitiva en el campo. 
 
2.5 Cosecha y desfibrado  
 
Al llegar la planta a su edad de madurez se cortan las hojas y se transportan para 
realizar el proceso de desfibrado. 
 
Los cortes más comunes se hacen cada 6 meses y es realizada por mano d e obra 
familiar. Este periodo de corte es el normal en climas medios y cálidos  a los cuales 
corresponde el áreas del proyecto..  
 
Antes de realizar el desfibrado las hojas cosechadas serán  almacenadas en un lugar 
adecuado. 
 
El desfibrado será realizado por cada productor en su sitio de acopio utilizando una de 
las desfibradoras de la asociación. 
 
Luego del desfibrado, la cabuya se deja amontonada hasta el día siguiente para que 
ocurra un proceso de fermentado para poder proceder a su secado en los alambres 
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2.6 Clasificación 
 


Fina: fibra con longitud mayor o igual a 90 cms, muy limpia, con fibras sueltas, libres de 
residuos y bien empacadas. 
Ordinaria: fibra con longitud mayor o igual a 90 cms, con una cantidad mínima de 
residuos, especialmente pulpa, poco enredada y mínima presencia de motas. 
Corta: con longitud menor de 90 cms, con fibras pegadas o tiesas, residuo suelto y mal 
empacada 
Desperdicio: se caracteriza por ser enredada, sucia y con fibras de distintas longitudes.  
El producto a comercializar por medio de la alianza debe ser materia prima de optima 
calidad, cabuya que ya ha sido desfibrada, lavada y secada, que posea una longitud igual 
o mayor de 90 centímetros, que no contenga enredos, libre de polvo o ripio, con una  
humedad relativa de aproximadamente 12%  y de color blanco y/o crema.  
 
Transporte del producto a la planta de transformación final 
Este será realizado por la Compañía de Empaques desde su  la bodega en la región 
hasta su planta de producción. 
Infraestructura y equipos requeridos 
Una bodega para almacenamiento de la fibra en el proceso de comercialización. 


 
 Desfibradoras 
 Secaderos 
 Tanques 
 Molinos de  triturado 
 
El proceso de desfibrado y secado de realizará por el productor y para el efecto se 
adecuarán espacios en sus viviendas. 


 
 
3.   ANTECEDENTES DE ÉXITO O FRACASO. 


 
3.1 Antecedentes de éxito 
 


La producción de fique con destino a la Compañía de  Empaques  se ha desarrollado 
sobre la base de un producto de calidad y un precio acorde con los costos de 
producción de tal manera que se garantice la sostenibilidad del producto. 
La producción de artesanías de fique a partir de microempresas rurales ha presentado 
éxitos entre comunidades de los departamentos de Nariño y Cauca en la medida que 
han tenido asistencia técnica tanto en producción de la fibra como en la producción d 
e artesanías y se han  logrado vinculado  a mercados estables a partir de las Ferias 
Artesanales . 
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3.1 Antecedentes de fracaso 
 


Los proyectos que no han alcanzado los niveles de eficiencia  en costos y calidad 
representan fracasos al no poder cumplir con las exigencias del sector agroindustrial. 
En la producción de artesanías d e fique cuando los microempresarios no logran 
obtener productos de calidad ni precios sostenibles se presentan resultados 
económicos negativos. 


 
 
4. PERCEPCIÓN DE LOS RIESGOS EN LAS ZONAS ESPECÍFICAS  
 


En el Nordeste del departamento de Antioquia la situación de orden público y      
específicamente en Amalfi, Gómez Plata y Yolombó no representa  obstáculos para 
el desarrollo del proyecto. 
 
A nivel social estos  municipios como productores  de carne, leche, café y minería 
requieren la implementación de proyectos que les permita una  diversificación de 
ingresos. 
 
La baja capacidad de para acceder a créditos por parte de los productores 
 
La consolidación de la  base social es la garantía máxima para el éxito del mismo, 
por lo tanto si esta consolidación no se produce o es débil los riesgos del proyecto 
se maximizan. 


 
 
5. CARACTERIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA. 
 


Productores de fique y tenencia de la tierra.+ 
 
35 de los beneficiarios (el 90%) tienen acceso a la tierra y la explotan actualmente;  
los cuales el 67% declaran ser propietarios de la misma, el 7% son arrendatarios, el 
10% en calidad de aparceros.  Son residentes en sus fincas el 92% y viven en otros 
sectores distintos a la finca el 8%.  Son 4 hogares (el 10%) los que no tiene acceso a 
la tierra. 


 
 
6.  BALANCES HÍDRICOS. 


 
 La red hídrica se conforma a partir de las cuencas hidrográficas siguientes  
 Río Porce: Que nace en el Alto de San Miguel, en el Area Metropolitana y divide 


los municipios de Anorí, Yolombó y Amalfi, antes desembocar en el Nechí. 
 Río Nechí: Nace en la región del altiplano norte y recorre parte de la región 


Nordeste, dejando el límite del municipio de Anorí.  
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 El potencial hídrico de la cuenca del Río Porce  permite abastecer con agua un 
sistema de riego  en caso de ser necesario su utilización. 


 
 
7. SISTEMAS PRODUCTIVOS COMBINADOS O EN ROTACIÓN. 


 
Explotaciones agropecuarias y sus usos actuales de la tierra. 
La información suministrada por los beneficiarios da cuenta que en promedio están 
utilizando 3.7 hectáreas en los cultivos, que están dados en productos destinados para 
la seguridad alimentaria de sus hogares; 2.5 ha. Destinadas para pastos y tienen en 
promedio en 12 hectáreas.  


 
 
8. ESTRUCTURAS DE COSTOS DE PRODUCCIÓN.  


 
Para efectos de definir el sistema de costos, se estableció una unidad de producción 
consistente en 1.000 matas de producción, ya que el tipo de cultivo propuesto no es 
masivo, con áreas sembradas en fique en su totalidad, sino como siembra de linderos 
y de separadores de  lotes. 
 
Con respecto a las etapas del cultivo, se distinguieron  tres etapas, una de semillero 
que dura entre cuatro y seis meses, otra de siembra y crecimiento, que dura tres años, 
y otra de cosecha que se inicia en el 4°año. (Mes 36) 
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Cuadro No.06 
ETAPAS DE CULTIVOS 


Años 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL 


 Total egresos  
 
211.318   59.400  


 
59.400  


 
272.793  


 
271.673  


 
271.673  


 
271.673  


 
271.673  


 
271.673  


 
271.673  


 
2.232.952  


Etapa  de 
semillero                       


Semilla 
   
17.596                    


      
17.596  


Preparación 
     
2.024                    


        
2.024  


Biosolido 
     
1.760                    


        
1.760  


Transporte 
biosolido 


     
6.159                    


        
6.159  


Etapa de 
desarrollo y 
crecimiento                       


Limpieza 
   
11.037           -             -               -               -               -               -               -               -               -    


      
11.037  


Trazado 
     
3.679           -             -               -               -               -               -               -               -               -    


        
3.679  


Ahoyado 
     
8.830           -             -               -               -               -               -               -               -               -    


        
8.830  


Siembra y 
resiembra 


   
14.717           -             -               -               -               -               -               -               -               -    


      
14.717  


Desyerba 
   
11.037   11.037  


 
11.037             -               -               -               -               -               -               -    


      
33.112  


Fertilizacion 
     
2.870     2.870  


   
2.870             -               -               -               -               -               -               -    


        
8.609  


Control 
fitosanitario 


        
843        843  


      
843             -               -               -               -               -               -               -    


        
2.528  


Biosolido 
   
10.558     7.038  


   
7.038             -               -               -               -               -               -               -    


      
24.634  


Empacada  
biosolido 


   
12.141     8.094  


   
8.094                


      
28.330  


Transporte 
biosolido 


   
36.952   24.634  


 
24.634             -               -               -               -               -               -               -    


      
86.220  


Abono químico 
   
24.282           -             -               -               -               -               -               -               -               -    


      
24.282  


Transporte 
abono químico 


     
1.848           -             -               -               -               -               -               -               -               -    


        
1.848  


Cal dolomitica 
   
28.154           -             -               -               -               -               -               -               -               -    


      
28.154  


Transporte cal 
dolomitica 


     
9.854           -             -               -               -               -               -               -               -               -    


        
9.854  


Azadón 
        
512                    


           
512  


Machetes 
        
370                    


           
370  


Limas 
        
158                    


           
158  


Pala hoyadora 
     
1.056                    


        
1.056  


Asistencia 
técnica 


     
4.883     4.883  


   
4.883             -               -               -               -               -               -               -    


      
14.650  


Sostenimiento                       
Fertilizacion 
(abonada)            -             -             -    


     
2.870  


     
2.870  


     
2.870  


     
2.870  


     
2.870  


     
2.870  


     
2.870  


      
20.088  


Biosolido            -             -             -               -               -               -               -               -               -               -                  -    
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Años 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL 


 Total egresos  
 
211.318   59.400  


 
59.400  


 
272.793  


 
271.673  


 
271.673  


 
271.673  


 
271.673  


 
271.673  


 
271.673  


 
2.232.952  


Resiembra            -             -             -               -               -               -               -               -               -               -                  -    
Control 
fitosanitario            -             -             -    


        
843  


        
843  


        
843  


        
843  


        
843  


        
843  


        
843  


        
5.898  


Desyerba            -             -             -               -               -               -               -               -               -               -                  -    
Cosecha                       


Desbajareda            -             -             -    
        
210  


        
210  


        
210  


        
210  


        
210  


        
210  


        
210  


        
1.472  


Corte de hoja            -             -             -    
   
11.037  


   
11.037  


   
11.037  


   
11.037  


   
11.037  


   
11.037  


   
11.037  


      
77.262  


Destune y 
despalme            -             -             -    


   
55.187  


   
55.187  


   
55.187  


   
55.187  


   
55.187  


   
55.187  


   
55.187  


    
386.312  


Desfibrado            -             -             -    
   
49.826  


   
49.826  


   
49.826  


   
49.826  


   
49.826  


   
49.826  


   
49.826  


    
348.785  


Penquero( 
ayudante)            -             -             -    


   
16.819  


   
16.819  


   
16.819  


   
16.819  


   
16.819  


   
16.819  


   
16.819  


    
117.733  


Lavado secado 
y empaque            -             -             -    


   
42.048  


   
42.048  


   
42.048  


   
42.048  


   
42.048  


   
42.048  


   
42.048  


    
294.333  


Combustible            -             -             -    
   
52.788  


   
52.788  


   
52.788  


   
52.788  


   
52.788  


   
52.788  


   
52.788  


    
369.516  


Transporte 
combustible       


     
2.174  


     
2.174  


     
2.174  


     
2.174  


     
2.174  


     
2.174  


     
2.174  


      
15.215  


Aceite            -             -             -    
     
6.335  


     
6.335  


     
6.335  


     
6.335  


     
6.335  


     
6.335  


     
6.335  


      
44.342  


Transporte de 
desfibradoras            -             -             -    


        
585  


        
585  


        
585  


        
585  


        
585  


        
585  


        
585  


        
4.096  


Mantenimiento 
desfibradoras       


        
954  


        
954  


        
954  


        
954  


        
954  


        
954  


        
954  


        
6.678  


Asistencia 
técnica       


     
4.883  


     
4.883  


     
4.883  


     
4.883  


     
4.883  


     
4.883  


     
4.883  


      
34.184  


Transporte 
fique       


   
24.634  


   
24.634  


   
24.634  


   
24.634  


   
24.634  


   
24.634  


   
24.634  


    
172.441  


Cuchillos de 
corte       


     
1.120              


        
1.120  


Lima       
        
480  


        
480  


        
480  


        
480  


        
480  


        
480  


        
480  


        
3.359  


 
 
9. SECTOR PRIVADO INTERESADO, NNOVACIONES Y PRÁCTICAS PARA EL 


MANEJO EN PEQUEÑA, MEDIANA EMPRESA. 
 


Sector Privado Interesado. 
- La Asociación de Juntas y grupos Comunitarios del Cañón de Porce Asojunpor 
- La Compañía de Empaques 
- 48 productores del área de influencia del proyecto. Estos productores ingresarán a 


la asociación ( ASOJUNPOR ) 
 


Opciones Tecnológicas Orientadas Por La Demanda  
El producto a comercializar por medio de la alianza debe ser materia prima de optima 
calidad, cabuya que ya ha sido desfibrada, lavada y secada, que posea una longitud 
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igual o mayor de 90 centímetros, que no contenga enredos, libre de polvo o ripio, con 
una  humedad relativa de aproximadamente 12%  y de color blanco y/o crema.  


 
Innovaciones Y Prácticas Para El Manejo En Pequeña, Mediana Empresa. 
Disponer de un plan de producción, beneficio y mercadeo que sea conocido por todos 
los participantes en el proyecto. 
Contratar la asistencia técnica y capacitación técnica con instituciones  ampliamente 
conocedoras del cultivo. 
Identificar los aspectos débiles de los productores sea en producción, cosecha o 
beneficio con el fin de implementar acciones de  capacitación. 
Utilizar semillas de productores que tengan certificación de calidad y procedencia de 
las semillas. 
Desarrollar viveros en cada vereda con supervisión técnica calificada 
Programar las siembras del material vegetal con el fin de obtener descuentos en los 
insumos  y en los costos de transporte y racionalizar al máximo la utilización de la 
fuerza de trabajo disponible en las familias de los productores. 
Realizar las cosechas  de acuerdo con las normas técnicas exigidas por los mercados.  


 
Justificación De Mecanismos De Mercado Para La Eficiencia Y Estabilización. 
 Antioquia, ocupa el cuarto puesto de producción de fique a nivel nacional y está 


incrementando sus cultivos de fique dada la presencia de la Compañía de 
Empaques en la zona que esta incentivando la producción de esta fibra para su 
propio consumo. Del total de compras de materia prima de fique la Compañía de   
 
Empaques: 6.419.2 toneladas a nivel nacional, en Antioquia adquiere 1.158.5 
toneladas, equivalentes al 18% del total. ( Fuente  Estudio de Mercado. Tabla 
compra de fique de la Compañía de Empaques durante el 2002.) 


 Los indicadores anteriores de demanda permiten plantear el proyecto como 
potencial abastecedora de esta Compañía, dado los menores costos de fletes en 
que se incurriría para el transporte del producto a la planta y la productividad que 
se tendrá en la producción regional. 


 Los acuerdos de precios y calidades que se generan en la alianza productiva son 
el soporte de una relación propositiva entre la asociación de los productores y la 
Compañía d e Empaques. 
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4 CAPÍTULO V. ESTRUCTURA SOCIOEMPRESARIAL. 


 
 
1. PERFIL GENERAL DE LOS PRODUCTORES. NIVELES DE 


ORGANIZACIÓN Y CONSISTENCIA DE LOS ESTATUTOS. 
 


Existe un potencial de 47 productores que están plantando fique y que han 
desarrollado un proceso de capacitación técnica y tecnológica, con demostraciones de 
método y giras a otras experiencias en siembra y procesos del fique; en coordinación  
con la Compañía de Empaques. 


La encuesta del Ministerio de Agricultura, para determinar el perfil socio económico de 
los productores, se aplicó a 39 de ellos.  Los 39 hogares encuestados están 
conformados por 125 miembros; el resto de los productores no encuestados, 8 en 
total, son personas de las cuales se estima, en principio, que reúnen los criterios para 
la conformación de la alianza y vienen participando del proyecto, puesto que tienen 
plántulas de fique sembradas. No obstante, la OGA deberá entrar a confirmar la 
elegibilidad de cada uno de los productores no encuestados. 
 
Distribución por sexos 
El 87% son hombres y 13% son mujeres. 
Edad 
Edad promedio global de 45 años. 
Edad promedio sin incluir al jefe del hogar: 24 años 
 
Alfabetismo 
De los 164 miembros en total (que incluye 39 productores y 125 miembros de los 
hogares) el 76% saben leer, escribir y hacer cuentas; pero el nivel de escolaridad es 
muy bajo solo el 27%  tienen el ciclo de primaria completa y el 55% avanzaron en 
algunos de los grados de primaria; el 12% avanzó en algún grado del ciclo de 
secundaria, solo el 0.8% (una persona) terminó la secundaria (que es el caso de uno 
de los productores elegibles para la alianza); ninguno ha avanzado hacia grados de 
educación superior.  El 15% del total de la población es analfabeta. 


La población infantil, que aún no ha ingresado al sistema educativo, está representada 
en un 10%. 


La proporción de habitantes vinculados de una manera directa a actividades agrícolas 
representa el 21%, a actividades del hogar el 44% (mujeres, ancianos, niños y 
jóvenes) y actividades extraprediales el 21%. 
 
Cobertura en Seguridad social  
Están afiliados al sistema de seguridad social, el 89,7% de los beneficiarios, de los 
cuales el 61,5% bajo el régimen subsidiado SISBEN y el 28,8% al régimen 
contributivo.  Un 12,8% de los beneficiarios manifiestan estar cubiertos contra riesgos 
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profesionales.  No están cubiertos por el sistema de seguridad social el 10,3% de los 
39 productores potenciales. 
 
Tenencia de la tierra. 
35 de los beneficiarios (el 90%) tienen acceso a la tierra y la explotan actualmente;  
los cuales el 67% declaran ser propietarios de la misma, el 10% en calidad de 
aparceros y el 3% son arrendatarios.  Son residentes en sus fincas el 92% y viven en 
otros sectores distintos a la finca el 8%.  4 de los hogares (el 10%) no tiene acceso a 
la tierra. 


 
Condiciones de la vivienda del beneficiario y cobertura en servicios 
domiciliarios. 
Condiciones de sanidad: 
Cuentan con unidad sanitaria el 87%, de los cuales el 49% tienen conexión a pozo 
séptico. 
 
Calidad de la vivienda  y promedio de habitantes por vivienda: 
Referente a la distribución de las habitaciones por vivienda, los hogares cuentan con 3 
habitaciones en promedio, destinadas como dormitorios y en promedio habitan en las 
viviendas 4.8 personas. 
 
La cocina ubicada como cuarto  independiente de las demás habitaciones, la tienen el 
95% de los hogares y utilizan como combustible de cocina la madera en un alto 
porcentaje (77%), el gas la usan 5 de los hogares (un 13%) y la energía eléctrica -4 
hogares (el 10%).  Las paredes de la vivienda están hechas en material de 
construcción como el cemento y ladrillo en un 33%, madera otro 33% y predomina otro 
tipo de material como el bahareque y tapia, representado en un 31%.   Estos últimos 
tienen viviendas en regular estado que no proveen seguridad a sus habitantes.  Un 
74% de los hogares tienen los pisos en cemento y baldosa, un 8% en madera y un 
18% los tienen en tierra. 
 
Ingreso familiar actual y su composición. 
El ingreso de los hogares, lo obtiene del trabajo de los miembros del hogar, incluyendo 
tanto al productor como a su grupo familiar; por ventas de cultivos y por ventas de la 
explotación pecuaria; los dos primeros son los más representativos en la composición 
del ingreso de los hogares.   


 
Composición: 
 El 58% está representado por el trabajo, tanto de los beneficiarios elegibles 


para a la alianza como del resto de los miembros del hogar; 
específicamente como jornaleros en la venta de su mano de obra o en 
actividades distintas a sector agropecuario, como la minería y la pesca 
(como es el caso de las familias que habitan en las veredas El Brazil y Vega 
Botero)  y otros como empleados; 


 El 36%; por venta de los cultivos, producto de la explotación agrícola, en cultivos 
como yuca, maíz, fríjol, caña, entre otros; y 
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 El 6% de los ingresos del hogar, se percibe por ventas de la explotación pecuaria. 
 


El ingreso promedio de los miembros de la familia, distinto al del beneficiario, es de 
$11.019 / día, el máximo diario $16.500 y el mínimo $3.000; quienes dedican 5 días a 
la semana a su trabajo. 


 
En promedio, el grupo familiar percibe un ingreso total de $313.134; proveniente de 
trabajo de los beneficiarios directos y de otros integrantes de su familia, y de la 
explotación agropecuaria; de éstos deducen los costos de insumos para las 
explotaciones agropecuarias (sin sumar los gastos en pagos por jornales contratados), 
dado en $32.888 mensual; quedando como diferencia $280.246 para la manutención 
del hogar.  Esta diferencia no alcanza a cubrir los gastos del hogar, ya que según la 
encuesta social, el promedio reportado para los gastos de hogar mensual equivale a 
$316.321. 


 
Estos datos demuestran la baja capacidad adquisitiva y disponible, especialmente en 
capital de trabajo y en mano de obra para la operación del proyecto.  Para la 
operación del proyecto, requieren en la mayoría de sus hogares, mano de obra distinta 
al del beneficiario o de su grupo familiar, puesto que los productores ocupan su mano 
de obra en actividades económicas (tanto en la misma finca o como jornaleros) que 
les genera ingresos para la manutención de sus hogares; por ello se argumenta que 
los beneficiarios de esta alianza requieren aportes, del incentivo modular, en pago de 
mano de obra en la ejecución del proyecto en sus primeros años.  Aunque existe 
disponibilidad de mano de obra para el proyecto, no en todos los productores y sus 
hogares se cuenta con esta disponibilidad. 
 
Explotaciones agropecuarias y sus usos actuales de la tierra. 
La información suministrada por los beneficiarios da cuenta que en promedio están 
utilizando 3.7 hectáreas dedicadas a la agricultura; actividad tradicional de las familias 
de la mayoría de las veredas objeto de esta alianza, a excepción de las veredas El 
Brazil y Vega Botero que se han dedicado a la minería y la pesca; un 2.5 ha. son 
destinadas para pastos y en promedio tienen 12 hectáreas. 
 
Experiencia crediticia de los productores. 
Del total de beneficiarios, solo el 6.1% (o sea 10 personas) han sido, en algún 
momento, beneficiarios de créditos de producción; lo que indicaría poca experiencia 
en el manejo crediticio por parte del total de beneficiarios. 
 
Sumado a ello, cabe resaltar la baja capacidad de endeudamiento de los productores 
para contar con capital de trabajo suficiente que les permita mejorar los sistemas de 
producción para sus cultivos o explotaciones pecuarias. 


 
Capacidad de los productores partícipes para asumir las responsabilidades requeridas 
de ellos dentro de la alianza. 
Los beneficiarios encuestados, tienen conocimiento del proyecto y conocen 
suficientemente los compromisos y responsabilidades que asumen al pertenecer a la 
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alianza, ya que han participado en reuniones preliminares realizadas en la etapa de 
formulación del perfil del proyecto.  Una vez sea aprobada la alianza, se recomienda a 
la OGA, antes de poner en funcionamiento la alianza, realizar un proceso intenso de 
capacitación y sensibilización para reforzar y afianzar los compromisos y 
responsabilidades que adquieren los productores. 


 
 
2. NIVELES DE ORGANIZACIÓN Y CONSISTENCIA DE LOS ESTATUTOS. 


 
 
La mayoría de los productores potenciales para la alianza pertenecen a 
organizaciones comunitarias, establecidas en las veredas donde habitan, con 
personería jurídica, que a la vez están asociados a Asojunpor; organismo de segundo 
piso que integra cinco Juntas de Acción Comunal y tres grupos comunitarios de los 
municipios de Amalfi, Gómez Plata y Yolombó. 
 
Aprovechando la vinculación y relación que tienen los productores con Asojunpor, 
organización con presencia y legitimidad en la zona; se propone como la 
organización que los represente y participe en la consolidación de la alianza. 
 
La Asociación de Juntas y Grupos Comunitarios del Cañón del Porce "Asojunpor", 
nació en 1993, como organización sin ánimo de lucro de propiedad de los habitantes 
de las comunidades del cañón de Porce, ubicadas en el área de influencia de Porce 
II.  Surgió ante la necesidad e interés por originar una organización capaz de 
canalizar iniciativas, impulsar y orientar el potencial humano y los recursos de la 
región, estrategia para mitigar el impacto generado por la operación del proyecto 
Porce II; está integrada por todas las organizaciones jurídicas, residenciadas en el 
territorio del Canón de Porce, que aunando esfuerzos procuran dar solución a 
necesidades más sentidas de las juntas y los grupos, para que redunden en el 
beneficio de las familias y la comunidad.  Esta figura asociativa facilita el desarrollo 
de la región, mediante la gestión con entidades públicas y contratación que ofrece 
Empresas Públicas de Medellín. 
 
Los asociados son ochos organizaciones, legalmente constituidas, con personería 
jurídica, de ellas son cinco Juntas de Acción Comunal de las comunidades de Villa 
Nueva, Vega Botero, Guayabito, El Encanto y La Guayana; y tres grupos 
comunitarios a saber: grupo de Mujeres “La Nueva Esperanza”, grupo 
Precoambiental y asociación de ganaderos Hojas Anchas. 
 
Asojunpor – Asociación de Juntas y Grupos Comunales del Cañón de Porce, está 
inscrita en la Cámara de Comercio Magdalena Medio y Nordeste, desde el 14 de 
enero de 2002 bajo el número 879 del libro respectivo.  Su Nit es 08110214044 y está 
representada por Luz Amparo Zapata Zapata, identificada con cédula 21.448.655 de 
Amalfi. 
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Tiene como objeto principal elevar la calidad de vida de los habitantes de la región 
mediante la ejecución de programas y proyectos en el sector productivo, medio 
ambiente, educación, salud, recreación y deportes.  Según los propósitos del proyecto, 
se ajustan a los establecidos por Asojunpor de reactivar proyectos económicos viables 
en la zona.  


 
Los 47  productores de fique como tales no disponen de una organización y deben 
entrar a formar parte de la Asociación de Juntas y Grupos Comunitarios del Cañón 
del Porce "Asojunpor" 
 
En su totalidad los 39 productores encuestados reúnen los requisitos de elegibilidad 
para participar en la alianza, algunos pertenecen a organizaciones comunitarias, 
establecidas en las veredas donde habitan, con personería jurídica, que a la vez están 
asociados a Asojunpor; organismo de segundo piso que integra cinco Juntas de 
Acción Comunal y tres grupos comunitarios de los municipios de Amalfi, Gómez Plata 
y Yolombó. 
 
La Asociación está compuesta por los siguientes órganos: Asamblea General de 
Socios, Junta Directiva, el Fiscal, Conciliadores y Comités de salud, de educación, 
ambiental, de recreación y deporte y de solidaridad. 
 
Para la constitución de la alianza y aprovechando las fortalezas que posee 
Asojunpor en la operación de proyectos productivos en la zona, se plantea a esta 
asociación como la organización de los productores que los representará ante la 
alianza y velará por sus intereses.  Algunos de los productores potenciales 
identificados para este proyecto, no pertenecen a Asojunpor; ellos son los 
productores que habitan en las veredas: El Brazil de Gómez Plata y La Solita de 
Yolombó.  Para ello, se propone integrar un comité, al interior de Asojunpor, con los 
47 productores potenciales para la operación del proyecto de fique y de la alianza, 
donde estarán vinculados a la Asociación que los representará.   Tanto productores 
como Asojunpor comparten la propuesta y están dispuestos a asumir las 
responsabilidades que les corresponde. 
 
Los estatutos de Asojunpor y de las organizaciones veredales de los productores 
consignan el interés en el desarrollo de proyectos productivos de carácter comunitario. 


 
 
3.  ESPACIOS DE VINCULACIÓN PARA MUJERES Y JUVENTUD RURAL. 


 
En la operación del proyecto productivo y la alianza como tal, las mujeres y población 
juvenil estarán vinculados a actividades como: Montaje, operación y producción de 
plántulas en  viveros veredales. 
Actividades culturales de producción de fique. 
Actividades de cosecha, selección y beneficio de la fibra. 
Participación en los procesos administrativos, de planeación operación y mercadeo del 
proyecto. 
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4. PLAN DE PREPARACIÓN Y FORTALECIMIENTO SOCIAL TOMADO DE LA 


RESPECTIVA EVALUACIÓN. 
 


Con la ejecución del Plan Social, que integra procesos de formación y capacitación 
técnico y socioempresarial, se fortalecerá el comité, integrado a Asojunpor, con el 
propósito de empoderarlos para que adquieran funciones autónomas ante Asojunpor, 
en lo que tiene que ver con participar activamente en órganos de decisión de los 
asuntos de la alianza y el buen manejo de sus cultivos de fique que les permita 
obtener la fibra con las calidades esperadas. 


 
Cuadro No.07 


PLAN DE PREPARACIÓN Y FORTALECIMIENTO SOCIAL 


PROPÓSITO OBJETIVO ACTIVIDAD  METODO LOGROS INDICADOR
ES 


1. Alianza 
funcionando y 
sus miembros 


empoderados y 
comprometidos 


 


Dar a 
conocer a 


los 
productores 
los alcances 
de la alianza 
y lograr con 


todos los 
miembros el 
compromiso 


hacia la 
misma. 


Socialización, 
ajustes y 
establecimiento 
de acuerdos con 
los productores 
frente al 
subproyecto 
formulado y lograr 
su apropiación 
para la alianza 
 


Taller 
 


Productores con 
amplio conocimiento 
de la alianza y 
apropiados del 
subproyecto 


No. De 
productores 
participando 
en los 
talleres 


Ajustes al proyecto 
formulado, propuestos 
por los productores  


Ajustes al 
proyecto. 


Socializar y 
confirmar 
compromisos 
establecidos por 
miembros de la 
alianza 


Reunión Compromisos claros y 
escritos de cada uno 
de los partícipes de la 
alianza 


No. De 
miembros 
participantes 
de la alianza  


Relación de confianza 
entre miembros de 
alianza 


Miembros de 
la alianza 
comunicado
s e 
informados 
sobre 
avances, 
decisiones y 
asuntos de 
interés para 
todos 


Comunicación 
trimestral de 
avances de la 
alianza 


Boletín trimestral, 
carteleras, emisora 


radial 


Estrategia de 
comunicación y 
difusión del 
subproyecto 
funcionando para 
alianza y público en 
general. 


No. De 
comunicado
s distribuidos  


2. 
Organización 


de productores 
fortalecida, 


funcionando y 
con capacidad 
para gerenciar 


Brindar a la 
organización 


de 
productores 
herramientas 
necesarias 


para 


Desarrollo 
Humano 
Fortalecimiento 
personal 
(autoestima, 
principios, 
valores) 


Taller Productores con 
relaciones armónicas y 
de respeto necesarios 
en el escenario de la 
alianza 


No. De 
personas 
participando 
en los 
talleres 
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PROPÓSITO OBJETIVO ACTIVIDAD  METODO LOGROS INDICADOR
ES 


la alianza. 
 


gerenciar la 
alianza, para 
que asuman 


los roles 
dentro de la 
misma (toma 


de 
decisiones, 
cumplimient


o de los 
compromiso


s con la 
alianza y con 


ellos 
mismos).  


 
Lograr en los 
productores 
apropiación 
de la alianza 
y sentido de 
pertenencia 


por la 
asociación 


que los 
represente, 


sus 
actividades, 


sus 
inversiones, 
y, por todo lo 
que significa 
el éxito de la 


Alianza 


Fortalecimiento 
grupal y 
organizacional 
 
 
 


Taller 
 


Productores con 
conocimiento en el 
manejo de su  
proyecto productivo y 
con herramientas para 
administrarlo 


No. De 
productores 
participando 
en los 
talleres  


Productores 
organizados con visión 
de grupo productivo y 
participando 
activamente en  la 
alianza 


No. De 
productores 
participando 
en los 
talleres 


Productores con 
conocimiento de 
estatutos y operación 
de la organización que 
los representa 


No. De 
productores 
participando 
en los 
talleres 


Productores asociados 
a la organización que 
los representa 


No. De 
productores 
asociados a 
la 
organización  


Manejo de Fondo 
Rotatorio, 
constitución de 
reglamento y 
administración del 
mismo 


Taller Productores con 
conocimiento en el 
manejo de fondos 
rotatorios 


No. De 
productores 
participando 
en los 
talleres. 
Estatutos del 
Fondo 
construido 


Asesoría Técnica 
y administrativa 
para el manejo de 
la alianza (una 
cada mes) 
 


Asesoría 
 


Asociación de 
productores con 
autonomía, tomando 
decisiones en la 
alianza  
 
 


No. De 
productores 
participando 
en comités  
No. De 
Productores 
participando 
en 
organismo 
de control y 
decisión de 
la 
organización 
Productores 
organizados 
y con 
capacidad 
de gerenciar 
la alianza 


3. Productores 
de la alianza 


formados en la 
siembra, 


mantenimiento, 
cosecha y 


comercializació
n de fique. 


Capacitar a 
productores 
en el 
proceso de 
siembra, 
mantenimien
to, cosecha 
y desfibrado 
del fique. 


Capacitación en 
siembra y manejo 
del fique 


Demostraciones de 
método 
 
Giras a otras 
experiencias 
Asistencia técnica 
permanente  


Productores con 
conocimiento en el 
proceso de fique 


100% de 
productores 
con 
conocimient
o y manejo 
en el 
proceso de 
fique. 
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5. ACTORES PARTICIPANTES EN LA ALIANZA Y ACUERDOS QUE LA 
SUSTENTAN. 
 
Organización Gestora Acompañante: Incubadora de Empresas de Base tecnológica 
de Antioquia. 
Organización de productores: Asociación de Juntas y Grupos Comunales del Cañón 
del Porce - ASOJUNPOR. 
Comercializadores: Compañía de Empaques 
Entidades de Apoyo y financiadoras: Empresas Públicas de Medellín, Municipios de 
Amalfi, Secretaria de Agricultura. 


 
3. METAS CONCERTADAS PARA RESULTADOS CUALITATIVOS Y 


CUANTITATIVOS. 
 


Metas técnicas cualitativas 
 
 Ajustar  un paquete tecnológico para el área del proyecto. 
 Capacitar en el manejo técnico  del cultivo a los productores. 
 Capacitar en el beneficio de la fibra a los productores. 


 
Metas técnicas cuantitativas  
 
 Establecimiento de 166.000  matas de fique. 
 Costo total de producción: $2.232.952.000 
 Valor ventas $   2.798.096.000 
 
Metas sociales 
 
 Selección y organización de los miembros de la alianza. 
 47 productores asistiendo a convocatorias. 
 Una matriz con compromisos escritos. 
 Elaboración de cuatro boletines trimestrales  acerca de la marca del proyecto. 
 Organización de productores fortalecida, funcionando y con capacidad para 


gerenciar la alianza. 
 Taller para el funcionamiento de la alianza  con relaciones armónicas y de respeto 


necesarios en el escenario de la alianza. 
 47 Productores con conocimiento en el manejo de su  proyecto productivo y con 


herramientas para administrarlo. 
 47 Productores organizados con visión de grupo productivo y participando 


activamente en  la alianza. 
 47 Productores con conocimiento de estatutos y operación de la organización que 


los representa. 
 47 Productores asociados a la organización que los representa. 
 47 Productores con conocimiento en el manejo de fondos rotatorios. 
 Un fondo rotatorio constituido. 
 Asociación de productores con autonomía, tomando decisiones en la alianza. 
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5 CAPÍTULO VI. ASPECTOS DE EQUILIBRIO 
AMBIENTAL. 


 
 
El proyecto ESTABLECIMIENTO DE 166.000 PLANTAS DE FIQUE EN LOS 
MUNICIPIOS DE AMALFI, GOMEZ PLATA Y YOLOMBO, localizados en la región 
nordeste del departamento de Antioquia,   aproximadamente a 120 kilómetros de la 
ciudad de Medellín, por la carretera que conduce al municipio de Amalfi. 
 
En las veredas El Encanto, La Guayana, El Retiro y Guayabito del municipio de Amalfi, 
Veredas Brasil y Vega Botero de Gómez Plata y La Solita de Yolombó. 
 
Predomina un clima cálido húmedo con un promedio de precipitación de 2900 mm, el área 
del proyecto se localiza entre 1000 y 1500 m.s.n.m con temperaturas entre 17 y 24 grados 
centígrados. 


 
Se presentan planicies aluviales y pie de montes  en la zona de las quebradas La  
Cancana y La  Vega los suelos son profundos y con fertilidad moderada. 
 
Las veredas que se localizan al Sur del municipio de Amalfi presentan características de 
laderas de montaña escarpadas con suelos superficiales y bien drenados con  fertilidad 
baja a moderada. 
 
Como usos del suelo, en el área de influencia del  proyecto se observan cultivos 
permanentes como café, caña, cacao y frutales y como cultivos transitorios se tienen 
yuca, maíz, fríjol, plátano y hortalizas.  


 
Con las características de pendiente, condiciones climáticas y  uso actual del suelo, el 
cultivo de fique bajo el sistema de siembra marginal y / o en lotes pequeños es adecuado 
y no presenta conflictos en el uso del suelo 
 
El objetivo del proyecto es el establecimiento y la comercialización  del fique como 
alternativa productiva que contribuya al aumento de la oferta de fibra en le mercado, 
generación de empleo y la disminución del nivel de pobreza de 48 familias en esos 
municipios. 
  
El sistema productivo a implementar se enmarca dentro del sistema de producción mas 
limpia, con menor impacto ambiental en la poca utilización de químicos en la fertilización y 
en el control fitosanitario y adopción de tecnología  limpia para la actividad de desfibrado. 


 
En la actividad de preparación del terreno, el impacto es leve y de poca magnitud,  porque 
la limpieza del terreno es  con machete, eliminando  los rastrojos bajos y dejando árboles 
y arbustos, como hábitat de fauna  silvestre.  Después del trazado  se hará el  plateo 
manual y localizado, removiendo con azadón la vegetación que pueda competir con la 
planta. 
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En el sistema de siembra marginal  se impacta positivamente el suelo  porque el cultivo 
actúa como barrera viva evitando la perdida de suelo  e impidiendo el arrastre del suelo  a 
las corrientes de agua.  
 
En el sistema de lote compacto el impacto es positivo porque la siembra se hará en 
curvas de nivel, facilitando labores en el cultivo y evitando erosión. 


 
La actividad de control de arvenses, mantiene el suelo cubierto con vegetación, causando 
un impacto positivo al suelo; la   selección de coberturas nobles, que no compitan con el 
cultivo y protejan el suelo del impacto de las gotas de lluvia y el viento, reduce  la perdida 
de suelo  evitando  erosión.  


 
La fertilización con materia orgánica será positiva para el suelo por el aporte de nutrientes 
que mejoran las características del mismo, para mejor producción de los cultivos. 


 
La actividad de control y manejo de plagas y enfermedades con uso mínimo de 
agroquímicos de baja toxicidad evitará residualidad por químicos en el suelo y el agua, 
causando un impacto leve y temporal en el ecosistema.       


 
En el proceso de desfibrado se genera como residuos el bagazo y el jugo, serán 
procesados en composteras para ser  utilizados como abono; el manejo adecuado  de 
residuos de cosecha y de residuos producidos en las fincas, tendrá un impacto positivo, 
de alta magnitud y permanente en los recursos suelo, agua y salud humana. 
 
De acuerdo a lo anterior, se concluye que el proyecto Establecimiento de 166.000 plantas 
en los municipios de Amalfi, Gómez Plata y Yolombó es viable ambientalmente.  


 
 


Cuadro No.8 
TABLA RESUMEN DEL PMA 


Actividad Impacto Estrategia, 
ejecución de 
ficha n° 


Acción Costo en 
miles 


Fecha 


Producción de 
fique 


Cambios en el 
sistema 
productivo 


1 Sensibilización y 
capacitación 
ambiental 


3.600 Año 1,2,3 


Desfibrado y 
lavado 


Producción de 
residuos sólidos 
y líquidos 


1, 2 Capacitación en 
manejo de 
subproductos 
 
Construcción de 
composteras 


Idem 
 
 
 
9.900 


 
 
 
 
Año 3 


    13.500  
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CAPITULO VII. PLAN ECONÓMICO Y FINANCIERO. 
 
 
1. BALANCES PROYECTADOS 
 


Saldo de ingresos y egresos:  
Independientemente de las fuentes de financiación, el proyecto  arroja un saldo neto 
positivo como resultado de los todos los ingresos y los egresos generados durante 10 
años de operación. El saldo final del proyecto es de $ 433 millones de  pesos. y la tasa 
interna de retorno, antes de pagar el Incentivo Modular, es del 14.9%  


 
Con respecto al VPN, descontando todos los flujos de caja anuales a la tasa del 12$ EA, 
su valor es de $ 47 millones de pesos. 


 
El resultado anual del proyecto, en miles de pesos, es el siguiente: 


 
 


Cuadro No. 9 
RESULTADO ANUAL DEL PROYECTO 


 
FLUJO DE CAJA DE FIQUE
IPC 6%
AÑOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL


INGRESOS -          -    -   400   400      400      400      400      400    400    2.798     
PRODUCCION DE 1a -          -    -   327   327      327      327      327      327    327    2.287     
PRODUCCION DE 2a -          -    -   73     73        73        73        73        73      73      511        


TOTAL EGRESOS 259         62     62     317   278      278      278      278      278    278    2.365     


SALDO NETO -259        -62    -62   83     122      122      122      122      122    122    433        


TIR 14,9%


VPN 12% 47            
 
 
Reembolso del incentivo modular 
El reembolso del IM se realiza a partir del momento que se generan los ingresos a partir 
del tercer año (mes 36), y durante los siete años subsiguientes de vida útil del proyecto.  
 
No obstante la base para calcular los pagos es el valor futuro del I.M. al tercer año 
Con respecto a la tasa de interés, se ha fijado en el 6% anual efectivo con el principal 
propósito de compensar la inflación y mantener el valor real del dinero en el tiempo. 
 
Bajo los anteriores conceptos, el cronograma y el valor de los pagos y los nuevos saldos 
serían según la siguiente tabla en miles de  pesos (000) 
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Cuadro  No. 10 
CRONOGRAMA, VALOR DE PAGOS Y NUEVOS SALDOS 


AÑ0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOT.
SALDO NETO -259     -62     -62     83      122     122     122     122     122     122     433    
TIR 14,9%
VPN 12% 47        
INGRESO I.M. 182      
VALOR I.M A 3 


AÑOS 6%AE 217  
PAGO ANUAL 39      39      39      39      39      39      39      272    
SALDO FINAL -77       -62     -62     44      83      83      83      83      83      83      343    
TIR 22,0%
VPN 12% 83         


  
Del cálculo anterior puede concluirse que, luego de pagar el incentivo modular, la 
rentabilidad se incrementa al 22 % 
 
 
2. INVERSIONES 
 


Todos los costos del periodo de siembra y desarrollo del cultivo, previas a la obtención 
de la cosecha, se han considerado como costos, y, para efectos de este estudio, se 
han considerado como inversiones los fondos requeridos para las desfibradoras, los 
tanques de lavado,  el plan social y el plan ambiental y los molinos de triturado. 


 
Maquinas desfibradoras: Estos equipos, que son de funcionamiento continuo, se 
utilizarían en lugar de las tradicionales máquinas de tambor de cuchillas, de 
funcionamiento intermitente (entrada y sacada de las hojas), desarrolladas hace más 
de 50 años. 


 
Estas máquinas tienen un costo de $6.000.000 cada una  y se requiere una por cada 
50.000 matas de fique, en consecuencia, para las 166.000 matas del proyecto, se han 
previsto 3 máquinas, las cuales, a precios del 2004, costarían $ 19.080.000. 


 
Como las máquinas no se requieren sino hasta el 4° año (mes 36), cuando se produce 
la primera cosecha, se ha previsto que dicha inversión se haga en ese momento ya 
que no tendría sentido adquirirlas desde el momento inicial para luego guardarlas 
durante un largo tiempo con los inconvenientes que ello pueda generar. 


 
Molinos de triturado de biosólido: Para el proyecto se requieren 2 molinos que 
según ASOJUMPOR se adquieren en la región y su costo se estima en $2.500.000 c/u  
a precios de 2003.  


 
Plan social: Esta inversión, debidamente detallada en el plan de manejo social, tiene 
un presupuesto total de $ 14.473, actualizados  a precios del año 2004, dirigido a una 
serie de talleres de capacitación y fortalecimiento social.  
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Plan  ambiental  de capacitación y acompañamiento: Igual que en el plan social, 
esta inversión está debidamente detallada. y corresponde a una serie de talleres de 
capacitación y sensibilización en temas ambientales, por valor de $ 2.862.000. 


 
Plan Ambiental Composteras: El presupuesto de las composteras está definido en 
fique está definido en $203.000 por cada una a precios de 2003. El costo está 
representado principalmente en  maderas comunes de la región  y en mano de obra. 
 
El valor total para los 47 usuarios es de $10.325.000. A precios de 2004. 


 
Operación de organización gestora acompañante: Este concepto, que será 
ejecutado por la incubadora de proyectos  de base tecnológica, prevé un profesional 
de medio tiempo  más los gastos generales de papelería, teléfonos y demás, todo por 
un valor de $25.949.000 a precios de 2004 


 
Presupuesto total de la oga: Además de los costos administrativos, anteriormente 
mencionados, la OGA deberá ejecutar otros conceptos del plan de inversiones 
correspondientes al plan ambiental y los cuales serán igualmente financiados por el 
IM. Este presupuesto se aprecia en la siguiente tabla 


 
    CUADRO NO.11 


   


TOTAL
TOTAL INVERSIONES 87.497
DESFIBRADORAS 19.080
SECADERO 7.473
TANQUES 1.081
MOLINOS DE TRITURADO 5.300
PLAN AMBIENTAL
TALLERES 3.816
COMPOSTERAS 10.325
PLAN SOCIAL 14.473
OGA
COORDINADOR OGA 15.773
VIATICOS 2.544
TRANSPORTE 2.544
PAPELERIA 2.544
TELEFON SERVICIOS PUBLICOS 2.544  


 
 
3. FINANCIAMIENTO: 
 


Las fuentes de financiación de las inversiones y de los gastos son:  
 


Los agricultores: Los productores participarían aportando, los requerimientos del 
cultivo a partir de segundo año tales como, la mano de obra, los transportes en bestia, 
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las máquinas desfibradoras, los combustibles, y la construcción de las composteras, 
se exceptúa la materia orgánica, (biosólido) que será suministrada por Empresas 
Públicas de Medellín  


 
Entre los aportes de los agricultores no se incluye el arriendo de las tierras ya que, por 
tratarse de linderos y separaciones de lotes no hay ningún parámetro para definirlo. El 
aporte total de los agricultores es por la suma de $ 2.060.689.000 


 
Los productores  aportarán su parte sacrificando parte de sus ingresos corrientes 
como jornaleros, o empleando la mano de obra familiar que algunos de ellos tengan 
disponible. Adicionalmente, para cuando al cabo de tres años, cuando requieran 
comprar las desfibradoras y obtener insumos tales como los combustibles, deberán 
apoyarse en programas de ahorro desde el comienzo de la siembra y eventualmente, 
obtener pequeños créditos a través de ASOJUMPOR o con el comercio local contando 
con el respaldo de que la Cia de Empaques pagará  el fique en forma inmediata. Todo 
lo cual fue expresado por los beneficiarios en la reunión que se realizó para 
presentarles el proyecto. 


 
La Compañía de Empaques S.A.: Hace un aporte consistente en semillas y 
asistencia técnica a lo largo de todo el proyecto. Además se compromete a comprar la 
totalidad de la producción puesta en la zona del proyecto, bien sea a precios de 
mercado o con un precio predefinido, bien sea bajo la modalidad de precio fijo o 
definido bajo el sistema de franjas. El aporte de la Cia. de Empaques es por valor de $   
66.430.000 


 
El departamento de Antioquia: Aporta $ 20 millones destinados para el plan social y 
para la compra de los molinos de biosólido. 


 
Las Empresas públicas de Medellín: Aporta la materia orgánica (biosólido) 
necesaria para el cultivo y además aporta $4 pesos por kilo, en condiciones de 
humedad del 70%, para disposición de la misma. El valor del aporte de EPM está 
estimado en $ 26.394.000 para el biosólido y en $9.960 para su disposición, lo cual 
significa un aporte total de $   36.354.000 


 
El Incentivo Modular: Financiaría los rubros que, siendo estratégicos para la alianza, 
no están financiados o que tienen un alto  riesgo de no poder serlo.  


 
El primero de los conceptos a que se destinaría el Incentivo  Modular es el de La 
mano de obra del primer año, en razón de que este concepto es mucho más intensivo 
al comienzo del cultivo y de que, según el estudio social, los agricultores del proyecto 
son en gran medida jornaleros de muy bajos recursos y por lo tanto les sería muy 
difícil dedicar al proyecto una parte importante de su capacidad de trabajo sin recibir 
ninguna remuneración. 
 
Adicionalmente, se financiarían rubros como los fertilizantes, y el plan ambiental 
ejecutado durante el primer año. 
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El valor total del IM. es de  181.959.000 
 


FINANCIACION 
CUADRO No.12 


 TOTAL PROD C.EMPAQUES EPM DEPTO I.M. 
ETAPA  DE SEMILLERO             
SEMILLA 17.596 0 17.596       
PREPARACION 2.024 2.024         
BIOSOLIDO 1.760 0   1.760     
TRANSPORTE BIOSOLIDO 6.159 5.495   664     


ETAPA DE DESARROLLO Y 
CRECIMIENTO             
LIMPIEZA 11.037 0       11.037 
TRAZADO 3.679 0       3.679 
AHOYADO 8.830 0       8.830 
SIEMBRA Y RESIEMBRA 14.717 0       14.717 
DESYERBA 33.112 22.075       11.037 
FERTILIZACION 8.609 5.739       2.870 
CONTROL FITOSANITARIO 2.528 1.685       843 
BIOSOLIDO 24.634 0   24.634     
EMPACADA  BIOSOLIDO 28.330 28.330         
TRANSPORTE BIOSOLIDO 86.220 39.973   9.296   36.952 
ABONO QUIMICO 24.282 0       24.282 


TRANSPORTE ABONO QUIMICO 1.848 0       1.848 
CAL DOLOMITICA 28.154 0       28.154 


TRANSPORTE CAL DOLOMITICA 9.854 0       9.854 
AZADON 512 512         
MACHETES 370 370         
LIMAS 158 158         
PALA HOYADORA 1.056 1.056         
ASISTENCIA TECNICA 14.650 0 14.650       
SOSTENIMIENTO             
FERTILIZACION (ABONADA) 20.088 20.088         
BIOSOLIDO 0 0         
RESIEMBRA 0 0         
CONTROL FITOSANITARIO 5.898 5.898         
DESYERBA 0 0         
COSECHA             
DESBAJAREDA 1.472 1.472         
CORTE DE HOJA 77.262 77.262         
DESTUNE Y DESPALME 386.312 386.312         
DESFIBRADO 348.785 348.785         
PENQUERO( AYUDANTE) 117.733 117.733         


LAVADO SECADO Y EMPAQUE 294.333 294.333         
COMBUSTIBLE 369.516 369.516         
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 TOTAL PROD C.EMPAQUES EPM DEPTO I.M. 


TRANSPORTE COMBUSTIBLE 15.215 15.215         
ACEITE 44.342 44.342         


TRANSPORTE DE 
DESFIBRADORAS 4.096 4.096         


MANTENIMIENTO 
DESFIBRADORAS 6.678 6.678         
ASISTENCIA TECNICA 34.184 0 34.184       
TRANSPORTE FIQUE 172.441 172.441         
CUCHILLOS DE CORTE 1.120 1.120         
LIMA 3.359 3.359         
INVERSIONES             
DESFIBRADORAS 19.080 19.080         
SECADERO 7.473 7.473         
TANQUES 1.081 1.081         
MOLINOS DE TRITURADO 5.300 0     5.300   
PLAN AMBIENTAL             
TALLERES 3.816 1.681     227 1.908 
COMPOSTERAS 10.325 10.325         
PLAN SOCIAL 14.473 0     14.473   
OGA             
COORDINADOR OGA 15.773 0       15.773 
TRANSPORTE 2.544 0       2.544 
VIATICOS 2.544         2.544 
PAPELERIA 2.544 0       2.544 


TELEFON SERVICIOS PUBLICOS 2.544 0       2.544 


ADMINISTRACION  ASOCIACION             
COORDINADOR 41.359 41.359         
PAPELERIA 1.812 1.812         


TELEFON SERVICIOS PUBLICOS 1.812 1.812         
 TOTAL  432.664 2.060.689 66.430 36.354 20.000 181.959 
 % DE PARTICIPACION  100,00% 87,12% 2,81% 1,54% 0,85% 7,69% 


 
 
4. ORGANIZACIÓN GESTORA ACOMPAÑANTE, SU VALOR AGREGADO.  
 


La  Organización Gestora de la Alianza es la INCUBADORA DE EMPRESAS DE 
BASE TECNOLÓGICA. 
 
Valor agregado 
Suplir las carencias empresariales de la organización de los productores 
Implementar y desarrollar el sistema contable de la alianza 
Velar porque los participantes en la alianza cumplan los compromisos adquiridos 
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CAPÍTULO VIII. PLAN ADMINISTRATIVO 


 
 
1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. 


 
Técnicamente para efectos de la toma de decisiones, solución de conflictos, 
evaluación de negocios y aspectos del entorno, la Alianza conformará un Comité 
directivo integrado por: Representantes de la asociación, un representante del sector 
privado y un representante de la OGA con voz y sin voto, quien hará las veces de 
Secretaria técnica. Las decisiones de este  nivel se buscarán por consenso y versarán 
sobre el cumplimiento de las metas de la alianza, la gestión de la administración del 
mismo, la decisión sobre situaciones de conflicto, la aprobación del plan de 
actividades semestrales y la revisión de las cuentas presentadas por la Gerencia de la 
Alianza. El reglamento interno se lo darán a cada uno de los integrantes del Comité 
Directivo, una vez se haya configurado como tal. El Comité Directivo de la Alianza se 
reunirá por lo menos cuatro veces por año calendario. 
 
El comité directivo se asesorará de un Comité Técnico, integrado por los asistentes 
técnicos de las empresas privadas, participantes de la Secretaria de Agricultura, un 
representante de la Alcaldía y otro de la asociación, quienes de manera permanente 
estarán evaluando los desarrollos de la Alianza en relación con aplicación de insumos, 
prácticas culturales, recomendaciones técnicas, recolección de cosechas, control de 
calidad.  El comité se reunirá por lo menos una vez al mes para hacer revisión de los 
cronogramas de trabajo de la Alianza. 
 
La coordinación y el seguimiento de la Alianza será ejercida por una organización 
independiente, en esta caso por OG reconocida por lo miembros de la Alianza y 
conformada por un equipo técnico capaz de asegurar la aplicación de las 
recomendaciones del Comité técnico, la aplicación  del Plan de Manejo Ambiental y 
social y los compromisos previstos por los participantes de este convenio.  
La gerencia estará bajo la tutela del Comité Directivo de la Alianza a la cual le rendirá 
cuentas mensualmente y cada vez que surjan problemas o conflictos del plan de 
trabajo. 
 
 


2. ESQUEMAS DE DIRECCIÓN, CONTROL Y SEGUIMIENTO. 
 
La OGA debe realizar el esquema de dirección, control y seguimiento de la Alianza, 
mediante una supervisión de cumplimiento de los indicadores de gestión, al 
cronograma de inversión de la Alianza y al presupuesto del mismo. 
 
La OGA deber presentar al Ministerio mensualmente los informes de Avance y 
ejecución de la Alianza en donde conste el nivel de ejecución frente al presupuesto, 
certificación del cumplimiento de los indicadores, sobre aspectos comerciales, 
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empresariales, sociales, organizacionales, ambientales, financieros y técnicos. Los 
informes deben presentarse ante la gerencia del grupo coordinador de proyecto 
“Apoyo a Alianzas Productivas”, dentro de los cinco primeros días hábiles del mes 
siguiente al de la fecha de corte del informe. En los términos que se indique y los que 
en particular se pacten con el grupo Coordinador del Proyecto en la etapa de 
capacitación prevista en el convenio. 
 
Diseñar a partir de la línea de base los indicadores del sistema de monitoreo y 
seguimiento que miden los logros (impactos y resultados) de la Alianza y recolectar y 
proveer información oportuna para la que la OGR realice el respectivo seguimiento y 
evaluación. 
  
 


3. TIPO DE PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIÓN.  
 


Durante el desarrollo de la alianza se realizarán diferentes tipos de contratos. 
 
Contrato con Fiducia. 
Contrato con la OGA-Productores. 
Contrato de Prestación de Servicios. 
Contratos laborales. 
Contrato por labor realizada. 
Contrato por días. 
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CAPÍTULO IX. ESTRUCTURA JURÍDICA 


 
 
1. FORMA JURÍDICA DE LA ALIANZA. 


 
La Alianza se constituirá bajo la figura de la  Asociación de Productores,                     
la cual tendrá un comité especial con participación de los demás miembros de la 
Alianza. 
 


 
2. OBLIGACIONES FISCALES. 
 


No es responsable de impuesto de renta, en lo demás es similar a una empresa 
comercial, por lo tanto, debe presentar declaración de renta, declaraciones de IVA y 
Retención en la Fuente, debe llevar libros de contabilidad y los demás estipulados por 
la ley. 


 
 
3. RÉGIMEN DE SEGURIDAD SOCIAL DE LOS PRODUCTORES. 
 


Se propone que la seguridad social de los productores sea por el régimen subsidiado. 
 
 


4. REGLAMENTOS Y MANUALES. 
 


Se debe realizar reglamentos y manuales de: 
Manejo del Incentivo Modular. 
Obligación de los productores. 
Obligaciones de las OGA. 
Reglamento de la Alianza hacia los productores. 
 
 


5. PROTECCION JURIDICA: FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE. 
 


La protección Jurídica de la Alianza se realizará por medio de un contrato realizado 
con una Fiducia donde los términos de dicho contrato serán establecidos por el 
Ministerio de Agricultura y la OEI. 
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CAPÍTULO X. PLAN DE IMPLEMENTACIÓN 


 
 


1. Cronogramas. 
 


Ambiental 
Cuadro No. 13 


Cronograma  Producción de Fique     
       


Año 1  2  3  
Actividad / Semestre 1 2 1 2 1 2 
Capacitación  y Sensibilización 
Ambiental 


x x x  x  


Construcción de Composteras    x  


 
 
SOCIAL 


Cuadro No.14 
 Cronograma Plan de Manejo Social Proyecto Fique 


Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Actividad / Semana                                                                                                 


Socialización proyecto con 
oductores X X X                                                                                           


Consolidación y seguimiento 
Alianza       X                               


  
      


  
      X                                         


Formación en Desarrollo 
humano         X       X                                                                               


Formación organizacional       X   X   X   X   X   X   X                                                                 


Capacitación en Fondo 
rotatorio y en administración             X   X   X         


    
                                                              


Capacitación técnica en el 
cultivo 


    
    X       X       X       X       X                                                   
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Asesoría y acompañamiento 
plan social y capacitación 
técnica 


  X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X   X 


Comunicaciones trimestrales 
de avances de la alianza                             X                               X                               X   


 
 
FINANCIERO. 


Cuadro No.15 
  ABR MAY JUN JUL AG. SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABR MAY JUN JUL AG. SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR 


ACTIVIDAD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 


SEMILLA X                 X                       X     


PREPARACION                                                 


BIOSOLIDO X                 X                       X     
TRANSPORTE 
BIOSOLIDO                                                 


  X X               X X                     X X   
ETAPA DE 
DESARROLLO Y 
CRECIMIENTO                                                 


LIMPIEZA X X                                             


TRAZADO X X                                             


AHOYADO X X                                           X 
SIEMBRA Y 
RESIEMBRA   X X                                           


DESYERBA                   X                             


FERTILIZACION                   X                             
CONTROL 
FITOSANITARIO           X           X           X           X 


BIOSOLIDO                                                 
EMPACADA  
BIOSOLIDO   X X                                           
TRANSPORTE 
BIOSOLIDO   X X                                           


ABONO QUIMICO X                           X                   


TRANSPORTE 
ABONO QUIMICO X                                               


CAL DOLOMITICA X         X X X X   X X           X X X X   X X 


TRANSPORTE 
CAL DOLOMITICA X                                               


AZADON X                                               


MACHETES X                                               


LIMAS X                                               


PALA HOYADORA X                                               
ASISTENCIA 
TECNICA X                                               
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1.  DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO  
  


El sistema productivo a implementar se enmarca dentro del sistema de producción 
mas limpia, con menor impacto ambiental en la poca utilización de químicos en el 
control fitosanitario y fertilización  y adopción de tecnología  limpia en las maquinas 
que se utilizaran  para el desfibrado. 
 
En todas las actividades se hará la demostración de método por el técnico de la 
compañía de empaques. 


 
 


1.1  PRODUCCIÓN  Y MANEJO DE SEMILLA 
 
La semilla se obtiene de propagación vegetativa, los bulbillos serán transportados en 
sacos de fique y entregados al agricultor por la compañía de empaques, se 
almacenaran en un sitio seco y cubierto hasta el momento de la siembra.   
 
La variedad será Bordo de Oro que permite asociarlo con cultivos de pan coger y 
café; el hecho de no tener tunas  no causa molestia al realizar labores culturales.  


 
 
1.2  SEMILLERO 


 
Serán  eras de un metro de ancho por el largo deseado, la densidad de siembra es de 
150 plantas por metro cuadrado, con transplante al sitio definitivo a los 6 meses de 
sembrados y una altura de 0.4 a 0.5 metros. 


 
 
1.3    PREPARACIÓN DEL TERRENO Y  SIEMBRA 


 
Se realizará la limpieza del terreno con machete, para eliminar los rastrojos bajos, 
dejando los árboles y arbustos.  Después del trazado  se hará el  plateo con un 
diámetro aproximado de 0.6 m removiendo con azadón la vegetación que pueda 
competir con la planta.   
 
Para los sitios definitivos de siembra, se harán hoyos del tamaño de la pala draga 0.3 
* 0.3 m, para lograr incorporar la materia orgánica al momento de la siembra.  
 
Dependiendo de las recomendaciones del  técnico y de la disponibilidad de tierras, sé 
escogerá el sistema de siembra, las distancias son de  1.5 metros entre matas y 2.5 
metros  entre surcos.  
 
La siembra se hará de dos formas o sistemas,   una es marginal; como  lindero o  
división de potreros y cultivos o como barreas vivas para detener el movimiento del 
suelo, ocasionado principalmente por el agua lluvia.   
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El otro sistema es al 100 %,  según observaciones de campo, en algunos predios 
donde se ha realizado la siembra definitiva, sé  esta utilizando este sistema en lotes 
menores de 200 metros cuadrados, que no están utilizados en otros cultivos por sus 
limitantes de fertilidad y alta pendiente.   En este sistema las  plantas se disponen en 
hileras a través de la pendiente, siguiendo las curvas de nivel. 
 
En los municipios objeto del proyecto se cuenta con el programa de seguridad 
alimentaría, se coordinara con las UMATAS,  para que trabajen con los beneficiarios 
de la alianza productiva y el cultivo del fique sea marginal o complementario a otros 
cultivos que  estén incluidos en el programa.  


 
 


1.4  FERTILIZACIÓN 
 


Para el semillero y sitio definitivo se utilizara materia orgánica; al momento de la 
siembra se aplicará   dos kilogramos y en el mantenimiento un kilogramo dos veces al 
año. 
 
Como  materia orgánica sé esta utilizando el biosólido producido en la planta de 
tratamiento de aguas residuales San Fernando de Empresas Publicas de Medellín, 
EPM.  Este biosólido cumple con la norma EPA 503 (Enviromental Protetion Agency), 
de acuerdo a la norma el biosólido es bueno clase B,  se puede aplicar al suelo con 
restricciones es decir para recuperación de suelos degradados, cultivos forestales y 
cultivos cuyos productos no  son  comestibles.  
 
El  biosólido es un compuesto que  posee nutrientes y micronutrientes, en cantidades 
recomendables para una  adecuada fertilización, según análisis fisicoquímicos el  
Nitrógeno es de 3,2 mg/kg de suelo, 85% es orgánico y 15% es amoniacal, el Fósforo 
es 2,3,  el  Potasio  0.4 y en cuanto  metales pesados las cantidades están muy por 
debajo del limite indicado para fines de recuperación de suelos, forestales y 
agricultura.  Ver Anexo 1 
 
Para darle estructura al suelo, el biosólido se debe mezclar en el sitio de siembra con 
el suelo que sale de hoyo  en una relación 1:1.  El transporte del biosólido lo hará las 
EPM de la planta a un sitio de acopio y de allí a sitios intermedios  de acuerdo al 
requerimiento del agricultor  y previa programación. 


 
 
1.5    CONTROL DE ARVENSES Y MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES 


 
El control de arvenses se hará con machete dos o tres veces por año  o las 
necesarias para evitar   invasión del plato de la mata de fique. No se permitirá la 
denudación total del suelo, especialmente en lotes de ladera se hará  selección de 
coberturas nobles, que no compitan con el cultivo y protejan el suelo del impacto 
de las gotas de lluvia y el viento  evitando así erosión.  
 
La selección de un buen material vegetal, adecuados niveles de nutrición, evitar 
encharcamientos, cicatrizar   oportunamente y en general  practicas agronómicas 
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culturales serán suficientes para el  control fitosanitario  de tener que hacer   
control químico se hará con productos de toxicología III y IV.   
 
 


1.6     BENEFICIO Y DESFIBRADO 
 
Al llegar las plantas a su época de  madurez, tercer año,  se cortan las hojas y se 
transportan para realizar el proceso de desfibrado. 
 
Se utilizarán 3 máquinas de desfibrado procedentes de investigación en tecnología 
más eficiente que utilizan sistemas de alimentación continua. Estas máquinas 
utilizan motores de gasolina de baja potencia de 16 HP y que además se usan en 
espacios rurales abiertos y en forma intermitente durante algunos meses del año. 
En consecuencia, no causan un impacto ambiental significativo por lo que 
solamente se debe tener cuidado de mantener los motores bien calibrados y con 
un buen mantenimiento. 
  
En el proceso de desfibrado se genera como residuos el bagazo y el jugo, los 
cuales representan el 96% del peso total de la hoja y serán procesados en 
composteras para ser  utilizados como abono. 
 
El lavado de la fibra se hará en tanques que evitan un alto consumo de agua y 
lavado directo en las corrientes de agua, contaminándolas y destruyendo la fauna 
acuática. 
 
En el fermentado el tanque se llena con la fibra extendida, luego se le agrega agua 
hasta  taparla completamente y se deja reposar hasta el otro día. Temprano en la 
mañana se retira el tapón al tanque y el agua residual se distribuye en sus 
alrededores usándola como abono y riego especialmente  en potreros.  
 
Para secar la fibra se utilizaran secaderos aéreos construidos en madera y 
alambre o en guadua, se evitara el secado en potrero porque la fibra se llena de 
paja y basura, se enreda y además es nocivo para la salud del agricultor ya que 
tiene que inclinarse e incorporarse con frecuencia. 
 
El empaque se realizara formando bultos con tres amarras, que presenten una 
sola calidad de fibra, de acuerdo a los parámetros establecidos por el ICONTEC.    


 
El separado por calidades se hace en campo, luego se acopia y se vende  a la 
Compañía de empaques, quien la  transporta hasta la planta de proceso en el 
municipio de Itaguí; la planta de proceso tiene un plan de manejo ambiental 
auditado por El Area Metropolitana  del Valle de Aburrá, que es la entidad 
ambiental,  el PMA de la Compañía de Empaques se enmarca dentro del convenio 
departamental de producción más limpia desde el año 1997.  La transformación de 
la fibra  al producto final cumple con La norma de calidad ISO 9000 versión 2.000. 
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2.  DESCRIPCIÓN GENERAL DEL MEDIO NATURAL 


 
 


2.1  ÁREA  DE INFLUENCIA 
 


El proyecto esta localizado al Nordeste del departamento de Antioquia 
aproximadamente a 120 kilómetros de la ciudad de Medellín, por la carretera que 
conduce al municipio de Amalfi, en jurisdicción de los municipios de Amalfi, Gómez 
Plata y Yolombó. 
 
En las veredas El Encanto, La Guayana, El Retiro y Guayabito del municipio de 
Amalfi, Veredas Brasil y Vega Botero de Gómez Plata y La Solita de Yolombó. 
 
Predomina un clima cálido húmedo con un promedio de precipitación de 2900 mm, el 
área del proyecto se localiza entre 1.000 y 1500 m.s.n.m con temperaturas entre 17 y 
24 grados centígrados. 


 
 


2.2 SUELO Y BOSQUE  
 


Se presentan planicies aluviales y piedemontes  en la zona de las quebradas La  
Cancana y La  Vega los suelos son profundos y con fertilidad moderada. 
 
Las veredas que se localizan al Sur del municipio de Amalfi presentan características 
de laderas de montaña escarpadas con suelos superficiales y bien drenados con  
fertilidad baja a moderada 
 
Como usos del suelo, en el área de influencia del  proyecto se observan cultivos 
permanentes como café, caña, cacao y frutales y como cultivos transitorios se tienen 
yuca, maíz, fríjol, plátano y hortalizas.  
 
Por ser de influencia directa del Embalse Porce II es un área de preservación y 
conservación para la producción y regulación hídrica, el bosque natural intervenido y 
plantado,  ocupa buena parte del área del proyecto, los cultivos de fique de la alianza 
no intervendrán las  áreas de bosques.  
 
En los predios objeto del proyecto la actividad agropecuaria es mínima solo en 
algunos predios  de las veredas La Solita y El Retiro se observan pastos manejados  
y diversos cultivos ya mencionados.  En las veredas de Gómez Plata se observan 
pastos naturales y cultivos de guayaba.   
 
Los programas de  reforestación  y conservación de suelos de la Empresas Publicas 
de  Medellín a involucrado a buena parte de la población del área incluyendo a 
beneficiarios del proyecto de fique, quienes saben de la importancia de conservar la 
cobertura vegetal en cabeceras y riberas de las quebradas con fines de protección 
del recurso. 
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En el mapa de uso del suelo se observa la vegetación protectora en el área de 
influencia del proyecto. Anexo 2. 
 
 


2.3  AGUA    
 
El área del proyecto de fique se ubica en la cuenca del Río Porce es de influencia 
directa sobre el embalse Porce II las corrientes que pasan por los predios de los 
beneficiarios drenan directamente al río. 
 
Las quebradas que hacen parte de la cuenca son La Cancana, La Vega, El Encanto, 
El Retiro y Guayabito. La cobertura vegetal en las riberas y zonas de ladera es 
buena, con áreas boscosas en diferentes estratos sucesionales. 
 
En la zona los programas de reforestación son constantes, enmarcados dentro de  los 
planes de EPM para la conservación  de las coberturas boscosas y recurso hídrico, 
actualmente se adelanta el  establecimiento de 60.000 árboles y manejo silvo pastoril 
en el municipio de Gómez Plata.  
 
Los habitantes de la vereda El Brasil  están ejecutando este programa, las especies 
para la siembra son Cedro, Roble, Acacia e incluirán  fique en el proyecto de 
reforestación de EPM, lo cual es   positivo porque es un cultivo nuevo en la zona, que 
se empieza a trabajar desde diferentes programas, de esta forma se capta el interés 
de los habitantes para su establecimiento bajo el sistema de producción más limpia. 
 
El componente hídrico no tiene riesgo en el proyecto porque la siembra del cultivo va 
a ser  marginal o en pequeños lotes que no están cerca de las corrientes y la única 
actividad del cultivo que requiere agua es el lavado   y se hará  en tanques de 
fermentado. 
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3. IDENTIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS 


 
 
3.1  DIAGRAMA O RED DE RELACIONES CAUSA – EFECTO – IMPACTO 
 


 
Cuadro Nº 01 


CAUSA-EFECTO-IMPACTO 
 


ACTIVIDAD EFECTO IMPACTOS 
Siembra como barreras vivas Provee cobertura  Reduce la perdida de suelo 
Fertilización: 
Aporte de materia orgánica 


Aporte de nutrientes Mejora el suelo 


Control de Arvenses: 
Selección de coberturas nobles 


Mantiene el suelo cubierto con 
vegetación 


Protección y conservación del 
suelo 
Reducción de sedimentos 


Manejo de plagas y 
enfermedades: 
Adecuada nutrición 
Desyerbas, destruir material 
afectado, cicatrizar. Uso 
mínimo de agroquímicos de 
baja toxicidad.  


No residualidad por químicos 
 
Adecuado control cultural 


Protección de suelo y agua  
Protección de salud humana 


Desfibrado 
Uso de maquina desfibradora 
 


Producción de jugos  
 
Producción de residuos sólidos 
 
Genera ruido 
 
Genera emisiones de gases 


Contaminación de agua  
 
Contaminación del suelo 
 
Contaminación por ruido  
 
Contaminación por gases. 


Lavado y fermentado en 
tanques 
 


Producción de residuos líquidos 
contaminantes 


Contaminación de suelo y agua 


Secado aéreo 
 


Evitar la enfermedad del 
agricultor (patiero). 
 
Evitar suciedad y enredo de la 
fibra. 


Buena salud  del agricultor 
calidad del producto 
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3.2  MATRIZ Y VALORACIÓN DE IMPACTOS 


 
 


Cuadro Nº.  02 
MATRIZ Y VALORACIÓN DE IMPACTOS 


 


 
 


Actividad 


 
 


Impactos 
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Calificación ambiental 
Total    orden          Medida 


Prioridad 


Adición de 
materia 
orgánica 


Mejoramiento del 
suelo 


3 + 2 2 1 1 1 +10/16     3             Preventiva 


Desfibrado Contaminación de 
suelo y agua y aire 


3 - 2 2 1 1 2 -11/16      2             Prevención 
                               Control 
                                


Lavado y 
fermentado  


Contaminación de 
suelo y agua 


3 - 3 3 2 2 2 -15/16     1              Preventiva 
                               Control  


Manejo de 
subproducto 


Descontaminación, 
producir abono 


3 + 3 3 1 1 2 +13/16    1              Preventiva  


 
*  Definición de calificaciones 
Probabilidad de ocurrencia,  intensidad, duración, posibilidad de recuperación 
1 = Bajo 
2 = Media  
3 = Alto 
Cobertura 
1 = Bajo 
2 = Media 
Tendencia 
1 = A mejorar 
2 = A empeorar 
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4.  PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 


 
 
El Plan de Manejo Ambiental, PMA se orienta a una capacitación y sensibilización  
ambiental que de a conocer los recursos naturales, conque se cuenta en esa región, 
como y porque cuidarlos. Además dar a conocer el paquete tecnológico para la 
producción de fique y sus posibles impactos en los componentes agua, aire y suelo de no 
implementarse las actividades para una producción limpia especialmente en la fase de 
beneficio. 
En las actividades de desfibrado, lavado y fermentado en el cultivo del fique, el PMA 
enfatizará  en las  medidas de prevención, control y mitigación. 
 
La capacitación a los productores en el manejo de residuos sólidos y líquidos, como 
medida de prevención, la construcción de composteras para la recolección de los residuos 
sólidos como medidas de control y la aplicación de   los residuos como abono a los suelos 
es la medida de mitigación. 
 
Las fichas de manejo ambiental 1 y 2,  resumen las actividades a desarrollar del PMA. 


 
 


Cuadro Nº 03 
COSTO DE LOS TALLERES DE CAPACITACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN. (MILES) 


 
Descripción Unidad Cantidad V/R unitario V/R total 


Tallerista Horas 6 35 210 
Transporte Viaje 1 75 75 
Alimentación 
participantes 


N° 25 6 150 


Papelería Global 25 15 15 
Total taller    450 
Gran Total  Taller  8 450 3.600 


 
Se conformaran dos grupos de 24 personas, para cada taller,  se realizan 2 talleres de 
cada tema  para capacitar a los 48 beneficiarios.  
 
Cada grupo recibirá, en el primer año dos talleres, en el segundo año un taller y en el 
tercer año un taller con  énfasis en la construcción de composteras y manejo de residuos, 
para un total de cuatro talleres por grupo. 
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Cuadro Nº 04 
COSTO DE COMPOSTERAS 


 
Descripción Unidad Cantidad V/R unitario V/R total 


1. Materiales     
Estacones inmunizados Unidad 6 9.4 56 
Largueros Unidad 18 1200 21.600 
Correas Unidad 6 1120 6720 
Plástico  M2 12 1188 14.256 
Alambre y clavos Unidad  4.000 4.000 
Herramientas  Global   48.298 
Subtotal    151.250 
2. Mano de obra      
 Jornal ayud 1 17.000 17.000 
 Jornal 1.5 12.000 18.000 
Subtotal    35.000 
3. Transporte (Flete)   20.000 20.000 
Total compostera    206.250 
Gran total Compostera 48 202.952 9.900.000 


 
 


Cuadro Nº 05 
TABLA RESUMEN DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 


 


 Impacto 
Estrategia, 


ejecución de 
ficha n° 


Acción Costo en 
miles Fecha 


Producción de 
fique 


Cambios en el 
sistema 
productivo 


1 Sensibilización y 
capacitación ambiental 


3.600 Año 1,2,3 


Desfibrado y 
lavado 


Producción de 
residuos sólidos 
y líquidos 


1, 2 Capacitación en manejo 
de subproductos 
 
Construcción de 
composteras 


Idem 
 
 
 
9.900 


 
 
 
 
Año 3 


    13.500  
 


 
Cuadro Nº 6  
Cronograma 


 
Año 1 2 3 


Actividad / Semestre 1 2 1 2 1 2 
Capacitación  y Sensibilización 
Ambiental X X X  X  


Construcción de Composteras    X  
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Cuadro Nº 07 


PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 
 
 
FICHA No. 1 
 


 
 
CAPACITACION Y SENSIBILIZACION AMBIENTAL 


 
Objetivo 
 


 
Capacitar a los 48 beneficiarios de la alianza  en producción limpia 
de fique. Divulgar guía ambiental para el sector fiquero 


Actividades a realizar 
 
 


 
Dos grupos de 24 personas que reciben cuatro talleres.  Se 
realizan 8 talleres para cubrir los 48 beneficiarios. Se entregan 
copias de algunos apartes de la guía ambiental para el sector 
fiquero 
  


 
Contenido 
 
 


 
Conocer los recursos naturales del área de influencia de la alianza, 
manejo de residuos sólidos y líquidos, producción limpia de fique 
(énfasis en el beneficio) 
 


Observaciones 
 
 


 
Se contara con asistencia permanente del técnico de la Compañía 
de Empaques, quienes son miembros de la alianza y conocedores 
del tema 
de producción limpia 
 


 
Costo total con cargo a 
 
  


 
$3.600.000 con cargo al ítem manejo ambiental; aporte para el 
primer año de Secretaria de Agricultura de Antioquia 
 


 
Cronograma 


 
En el primer año cuatro talleres, segundo año dos talleres y tercer 
año (año de beneficio)  dos talleres 
 


 
Indicador para seguimiento Lista de asistencia 


 
Frecuencia de Verificación 
 


Cada año 


 
Responsables 
 


Organización Gestora Acompañante 


 
Ver anexo 2. Concepto técnico de Corantioquia 
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Cuadro Nº 08 


PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 
 
 
FICHA No. 2 
 
 


Construcción de Composteras 


 
 
Objetivo 
 


 
 
Construir 48 composteras, en los predios de los beneficiarios de la 
alianza 
 
 


 
Actividades a realizar 
 


 
 
Marcación y trazado, excavación, canales de drenaje, construcción 
de techo 
 
 


 
Costo total con cargo a 
  


 
 
$9.900.000 con cargo al ítem manejo ambiental 
 
 


 
 
Indicador para seguimiento 
 
 


 
 
Numero de composteras construidas 
 
 


 
 
Frecuencia de Verificación 
 
 


Semanal en el año de beneficio 


 
Responsables 
 


 
 
Comité de seguimiento de la alianza 
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