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“Cultivo y comercializacion de fresas con énfasis en produccion mas limpia en el oriente antioquefio”

INTRODUCCION

Con el proyecto cultivo y comercializacion de la fresa con énfasis en produccion
mas limpia, se pretende mejorar la rentabilidad del cultivo con la disminucion de
agroquimicos con respecto a la produccion tradicional, ademas de disminuir
costos en los insumos, incrementar a voliumenes significativos para ser
comercializados, asistencia técnica permanente a los productores y formacion en
la administracion eficiente de la empresa agricola.

El concepto de producciéon mas limpia en este proyecto plantea la posibilidad de
producir fresa protegiendo el ambiente, el consumidor y el productor, al utilizar
practicas de cultivo mas sanas como: proteccion y conservacion del suelo y
manejo integrado de plagas y enfermedades. EI manejo integrado de plagas y
enfermedades incluye el uso de semillas certificadas, fertilizacion basada y
ajustada segun los andlisis de suelo propuestos en las actividades a seguir,
labores culturales oportunas y el uso racional de agroquimicos.

Siendo el uso irracional de agroquimicos uno de los problemas del Oriente de
Antioquia, la accion de reemplazar las aplicaciones de estos productos por
productos bioldgicos y utilizar s6lo el quimico cuando sea necesario, es una forma
de reducir riesgos ambientales y ocupacionales.

En este proyecto se consideran las mismas frecuencias de aplicacion que el
agricultor viene realizando de forma tradicional para el control de plagas y
enfermedades, pero con productos de origen natural con minimos efectos
residuales y de toxicidad.

Esta practica de produccion mas limpia tiene un ahorro economico del 20%
aproximadamente la cual se ha desarrollado exitosamente durante los ultimos
afos en la region. (Natural Control, aliado comercial de la alianza de fresa)
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1 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

En este proyecto la explotacion agricola diversificada de una misma finca se
garantizara por el tipo de explotacion agropecuaria minifundista y de granja
integral que se da en el Municipio de San Vicente, donde se realizara la alianza
productiva de fresa.

Es importante tener en cuenta que las actividades a seguir, segun el estudio
técnico de la alianza para la produccién de fresa, se vienen trabajando en el
municipio desde hace tres afios y los productores las han ido adaptando segun
sus necesidadesl], las actividades a seguir son las siguientes:

1.1 SELECCION DEL TERRENO Y ANALISIS DEL SUELO

Los lotes que van a ser sembrados con fresa ya han sido trabajados con otras
cultivos como la papa, frijol y maiz, los terrenos presentan pendientes entre el 40
y el 60 %, por tanto para establecer fresa se tendr4 en cuenta practicas de
conservacion de suelos, como siembra a través de la pendiente, zanjas de corona
y construccion de canales.

Se realizara analisis de suelo para ajustar productos, dosis y frecuencias, no solo
en los correctivos sino en la aplicacién de materia organica y fertilizantes, logrando
un manejo del recurso suelo basado en las propiedades reales de cada predio o
de areas con caracteristicas de relieve y clima similares.

1.2 PREPARACION DEL TERRENO

Si el sitio de siembra esta ubicado en pendientes fuertes se preparara el suelo con
azaddn y / o moto asada, .en sitios de siembra de relieve ondulado y areas mas
extensas se preparara el terreno con tractor (arado de disco y rotavitor).

Luego se construyen los caballones de 0.8 m de ancho en surco sencillo o surco
doble, este ultimo el mas utilizado. En general el ancho del surco es de 0.4 m
para realizar las labores del cultivo, el surco sirve para la evacuacion de las aguas
de escorrentia; el agua que corre por el surco es interceptada por un canal lateral,
gue la conduce a un area de pendiente suave y protegida con vegetacion para

! Entrevista realizada el sefior Marco Antonio Vergara Mufioz, represéntate de ASPROFRUTHO
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evitar erosion.

En la adecuacion del terreno se haran practicas de conservacion por ejemplo, las
camas de siembra se trazan en curvas a nivel, el largo de estas dependera del
tamafo del lote, sin embargo no se excedera para facilitar el manejo del cultivo y
evitar erosion laminar en las calles, adicionalmente las calles y canales estaran
siempre con cobertura natural vegetal.

Las zanjas de corona se construiran donde el terreno lo requiera, esta practica es
necesaria en terrenos con cambios de pendiente, donde el agua viene dispersa
por el terreno de poca pendiente y al llegar a terrenos de pendientes mayores
aumenta energia causando erosion, por tanto es necesario interceptar el flujo,
encausarlo y entregarlo de forma controlada al canal.

Con este manejo se controla la evacuacion de aguas de escorrentia y se reduce la
erosion.

La adecuacion del terreno es una practica que se realiza cada dos afos, por
cuanto la infraestructura (caballones y plastico), se reutiliza para renovar el cultivo
cada ocho meses.

1.3 APLICACION DE CORRECTIVOS Y MATERIA ORGANICA

La aplicacion de cal dolomita o cal magnesiana, mantienen la relaciéon éptima del
calcio y magnesio en 2:1 y se neutraliza el aluminio, es una practica comun en los
suelos del oriente antioquefio ademas porque se corrige la acidez del suelo debida
al origen de cenizas volcanicas.

Una vez se tenga repicado el suelo se aplicaran 2000 kilos por hectarea de cal
dolomita y/o yeso agricola, a se dejara reposar por un periodo no menor a 20 dias
y luego se procedera al levantamiento de las camas de siembra.

Se aplicard materia organica como gallinaza, materia organica compostada en la
finca o abonos organicos comerciales, asi se mejoran las propiedades fisicas y
quimicas del suelo y se disminuye la cantidad de fertilizante.

1.4 DESINFECCION DEL SUELO

Para eliminar total o parcialmente los hongos patdégenos, nematodos parasito,
acaros y arvenses, se procedera a desinfectar el suelo. Después de que el suelo
haya sido preparado, enmendado, abonado y humedecido se cubrira la superficie
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con plastico de polietileno durante un periodo de 20 a 30 dias dependiendo del
suelo y del clima.

Esta solarizacion del suelo controla hongos patdogenos como: Verticillium sp,
Fusarium sp, Rhizoctonia sp, Pythium sp y Phytophora sp., Comunes en los
suelos del oriente antioquenio.

Se combinara la solarizacion con un producto biolégico o extracto de plantas,
como el Rutinal en dosis de 10 galones por hectarea (125 centimetros cubicos por
cama de 30 m de largo), la solarizacion es de 10 a 12 dias.

1.5 COBERTURA DEL SUELO O ACOLCHADO

Se cubrira las camas (eras) con plastico para impedir el contacto de la fruta con el
suelo. Otras funciones de la cobertura son: evitar el crecimiento de hierbas
indeseables, aumentar la temperatura del suelo favoreciendo el enraizamiento y
conservar la humedad, posibilitando la adsorcién de nutrientes.

El polietileno color negro plata, calibre 1.25 (color plata expuesto y color negro por
debajo). El polietileno se coloca sobre la era, se tensa bien y se prensa a ambos
lados de la cama con grapas de alambre galvanizado, una vez colocado, se marca
la distancia de siembra y se abren los huecos de unos 0.1 m de diametro en cada
punto donde van las plantas.

El plastico se reutilizara minimo tres cosechas, que equivalen a 24 meses, algunos
agricultores cuando la produccion es economicamente rentable, el cultivo se deja
por dos meses mas (estudio técnico del proyecto de alianza).

El material plastico que no se va ha volver a reutilizar sera almacenado con los
envases vacios de los insumos y las bolsas o vasos plasticos de los esquejes 0
plantas madres para su disposicion final.

En San Vicente el carro recolector de la fruta sera el encargado de sacar estos
residuos y entregarlos a la entidad encargada del aseo del municipio, quienes se
encargaran del manejo adecuado de este residuo.

Es importante mencionar que todos los municipios del Oriente Antioquefio
manejan el programa MIR, Manejo Integral de Residuos Solidos, a través de la
oficina denominada UGAM, Unidades de Gestibn Ambiental, coordinados por
CORNARE Yy los municipios.
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1.6 SELECCION DE SEMILLA

La variedad de semilla a sembrar es fundamental, porque se garantiza ademas de
buena productividad, material vigoroso durante todo el proceso vegetativo de la
planta, lo cual permite prevenir enfermedades, reduciendo de esta forma el uso de
agroquimicos por tratamientos de éstas.

Segun los productores y técnicos de la region las variedades probadas con
mejores resultados en las condiciones del Oriente antioquefio son la californiana
Oso Grande y californiana Camarrosa.

En el proyecto de alianza se utilizara material proveniente del vivero Llaguen de
Chile, importados por el comercializador de la alianza y manejados y reproducidos
en un vivero ubicado en el municipio de San Vicente. Estos se encargaran de
suministrar este material a los productores a bajos costos y asi buscan garantizar
una buena calidad de la fruta.

1.7 SIEMBRA

La siembra se hace después de aplicar los correctivos y abonos necesarios al
suelo y de la desinfeccion.

La siembra sera en época de lluvias para asegurar el establecimiento de las
plantas. La planta se sembrara a una profundidad tal que el cuello de la raiz
quede a nivel del suelo, de manera que no queden raices expuestas ni la corona
enterrada.

El sistema de siembra sera en camas levantadas de 0.2 m de altura y 0.8 m
ancho; en cada cama se colocan dos hileras de plantas separadas 0.35 m y la
distancia entre plantas es de 0.35 m (siembra en triangulo), la separacion entre
camas es de 0.4 metros, obteniéndose un densidad de 50.000 y 55.000 plantas
por hectarea.

Antes de realizar la siembra, se recomienda sumergir la plantula durante un
minuto en una mezcla de productos biolégicos que evitan el ataque de
fitopatdgenos que habitan el suelo, los productos mas utilizados son: Fitotripen,
Botricid y Neofan

Al momento de la siembra se utilizard micorrizas (Micorrizafer), en dosis de 10
gramos por planta.
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1.8 CONTROL DE MALEZAS

El control de malezas se hara de forma manual, ya que los lotes para el cultivo de
fresa seran lotes ya colonizados con cultivos como papa, maiz y frijol

Durante el periodo vegetativo y de produccion el control de malezas es minimo en
el cultivo de fresa por la cobertura plastica de las camas. El control de malezas en
calles y caminos se hara en forma manual teniendo en cuenta de no denudar el
suelo completamente para evitar perdida por arrastre.

1.9 LABORES CULTURALES

Podas: Se hara los tres o cuatro primeros meses, hasta obtener un buen numero
de coronas en la planta tres a cuatro y un buen tamafio de flor.

Las podas siguientes se realizaran después de los ciclos fuertes de produccion; se
guitan hojas secas y dafadas y restos de frutos que quedan en la base de planta.
Al aumentar la penetracion de luz y ventilacion a las hojas se acelera la
renovacion de la planta y se previene el ataque de plagas.

1.10 FERTILIZACION

En la etapa de establecimiento se aplicara correctivos y materia organica, al suelo,
en las etapas de sostenimiento y produccion, el estudio técnico de la alianza
recomienda un programa de fertilizacidon balanceado: se aplicara un fertilizante
edéafico completo como el 10-20-20 un mes después de la siembra y el fertilizante
15-15-15 al cuarto mes después de la siembra, en dosis de 600 kilogramos por
hectarea.

La fertilizacion edafica serd complementada con una aplicacion cada veinte dias
de abono foliar con alto contenido de magnesio, boro y calcio. Para esto se
recomienda la mezcla de Manvert calcio mas Manvert boro (1:1).

1.11 MANEJO FITOSANITARIO

Se hara el MIPE, manejo integrado de plagas y enfermedades; que consiste en
hacer una serie de actividades de tipo cultural, fisico y biolégico que prevengan la
presencia plagas y enfermedades y se minimice el uso de agroquimicos.

Entre las labores que se haran en el proyecto de alianza son la fertilizaciéon
oportuna y la seleccion de semillas de buena procedencia, que tienen una accion
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directa en el manejo preventivo de plagas y enfermedades.

1.11.1 Control de enfermedades

Las principales enfermedades que afectan el cultivo de fresa en el Oriente
Antioquefio son la Botrytis (Botrytis Cinerea), Antracnosis (colletotrichum sp) y
Mancha angular Xanthomonas Sp, estas enfermedades aparecen en periodos
prolongados de lluvia o secos.

El estudio técnico del proyecto de alianza recomienda un plan preventivo para el
periodo vegetativo del cultivo con aplicaciones cada 15 dias de Fitotripen mas
botricid mas Manvert fosika y a los 15 dias Yodo Agricola mas Antrasin P.C. mas
Alisin, mezclas que seran rotadas durante los tres primeros meses.

Para el periodo de produccién aplicaciones quincenales al follaje de una mezcla
de sintesis natural y a los quince dias un producto comercial de categoria
toxicologica lll y IV.

Los productos comerciales recomendados son: Antracol, Folicur, Score o S-Cuper.

1.11.2 Control de plagas

Las principales plagas en el cultivo de fresa, son acaro de la fresa
(Steneotarsonemus pallidus), Arafita roja (Tetranychus Urticae), Chizas
(Coleoptera Scarabeaidae), Trozador (Lepidoptera Noctuidae) y Thrips..

Para prevenir el ataque de plagas, se hara manejo integrado, combinando un
programa eficiente de fertilizacion y monitorear que el area donde se hard la
siembra este libre de plagas, al igual que el material a sembrar, cuando el ataque
de ciertas plagas es severo se combinara el control quimico con arrancar vy
guemar las matas afectadas.

Para el control de la chiza y el trozador el estudio técnico recomienda insecticidas
como el Anisafer, Dipel o Thuricide (basillius thuringiensis) o el alisin (extracto de
aji-ajo).

Para los acaros y su manejo el estudio técnico recomienda la aplicacion de
acaricidas de forma cuidadosa por que es facil que el producto no llegue al sito

infectado, desperdiciando producto y tiempo, recomienda el Agroil mas Agrokyl o
polical mas Alisin.

1.12 COSECHA

La produccidon maxima se espera después de los 3 meses y los rendimientos
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esperados son de 700 gramos por mata durante el periodo de produccion, que es
en promedio cinco meses en la variedad 0so grande y camarrosa.

El manejo de la cosecha se hara de acuerdo a las recomendaciones del técnico
con el que contara la alianza y la produccion en su totalidad se vendera en fresco
al comercializador.

Para evitar pérdidas durante la cosecha se realizaran las siguientes acciones:
Recolectar la fruta que tenga entre Y2 y ¥ partes de maduracién, en las mafianas y
sin la humedad del rocio, no se utilizara recipientes muy hondos, se evitara el
manipuleo excesivo, todas las fresas seran enteras y con pedunculo.

1.13 ASISTENCIA TECNICA

Segun observaciones de campo los productores de fresa del proyecto de alianza
no disponen de una asistencia técnica adecuada, el manejo actual de los cultivos
de fresa son con recomendaciones de las comercializadoras de agroquimicos o de
los vecinos, razon por la cual el proyecto contar4d con asistencia técnica
profesional e idénea en el manejo del paquete técnico propuesto y comprometida
con el proceso de produccién mas limpia.

El estudio técnico del proyecto de alianza considera esta actividad fundamental

para el buen desarrollo del cultivo y obtener los resultados esperados en cuanto a
produccion y rendimientos.

11
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2 DESCRIPCION GENERAL DE MEDIO NATURAL

2.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto se localiza en el oriente cercano de la ciudad de Medellin en el
departamento de Antioquia, en el municipio de San Vicente que hace parte de la
subregion Valles de San Nicolas o altiplano de Rionegro.

En esta subregion tiene significativa presencia el altiplano central del rio Negro; en
este se observan elevaciones entre los 2000 y 2300 msnm y predominan los
suelos planos que corresponden a las vegas y colinas del valle del rio Negro —
Nare en su cuenca alta.

Las veredas del municipio de San Vicente que hacen parte del proyecto de alianza
son: Santa Isabel, Las Frias, Santa Rosa, Perpetuo socorro, Guasiru, Barro
Blanco, La Magdalena, San Luis, San Pedro, San Pedro Pefiol, La travesia, La
Compaifiia, San Cristébal, El Porvenir, Juan XXIll, La Enea, Santa Ana, El Coral, El
Candelo, Monte Grande.

En el municipio de San Vicente, la actividad econémica agropecuaria es ganaderia
y agricultura.

En los predios de la alianza el area total cultivada en fresa corresponde al 32 %
del area total cultivada, el otro 68 % esta con cultivos como frijol, maiz, papa,
coles, tomate y pastos. (Encuesta socio econdmica de la alianza)

Segun datos estadisticos del Anuario estadistico de Antioquia, del afio 2002, los
municipios productores de fresa en el oriente antioquefio eran Rionegro y Guarne
y presentaban un rendimiento promedio de 27.000 kilos por hectarea el municipio
de San Vicente no se reporta como productor de fresa para ese afo.

2.2 CLIMA

De acuerdo con la clasificacion de zonas de vida de L.R. Holdrige en el municipio
del proyecto de alianza puede encontrarse bosque himedo montano bajo (bh-MB)
y bosque muy humedo montano bajo (bmh-MB).

La temperatura promedio es de 17 °C y la precipitaciéon promedia anual de 1600 a
2500 milimetros, la altura sobre el nivel del mar del casco urbano es 2.150 metros

12
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y predomina el piso térmico frio. (Coleccién de estudios de localidades CORNARE 1993)

2.3 SUELO

La ocupacion del suelo en el municipio de San Vicente es de produccion
agropecuaria, segun las planchas 147 y 167 escala 1:100.000 del estudio de
clasificacion agroldgica de suelos de Antioquia, (Secretaria de agricultura, 1988),
el 20% del area es clase agrolégica IV y Ill con buena capacidad para la
explotacion agropecuaria.

El porcentaje de tierra con aptitud agricola en este municipio al igual que en toda
la regidn del oriente cercano, ha sido aprovechada al maximo, el sector agricola es
reconocido como el mas importante de Antioquia; produce y comercializa
hortalizas, frutas, tubérculos, frijol, maiz y flores de corte bajo invernadero.

Los suelos del oriente antioquefio son originarios de cenizas volcanicas, entre las
caracteristicas heredadas comunes a estos suelos son: buena profundidad y
mediana fertilidad, excelentes condiciones fisicas y buena estabilidad estructural,
son acidos y de baja mineralizacién relativa al nitrdgeno. (Manual de conservacion
de suelos, cenicafe. (1975)

Segun el estudio técnico del proyecto alianzas productivas, el material parental,
arcillas de rocas igneas conocidas como el batolito antioquefio y las condiciones
climaticas de la zona han generado las siguientes caracteristicas en los suelos:
texturas gruesas, densidad aparente menor de uno, saturacion de bases baja,
disponibilidad de fésforo mediana, capacidad de intercambio cationico de media a
baja y ricos en materia organica.

La topografia es colinada presentando pendientes de moderadas a fuertes con
suelos resistentes a la erosibn gracias su buena estabilidad estructural y
propiedades fisicas.

2.4 COBERTURA VEGETAL

La subregién Valles de San Nicolas presenta varias areas naturales o ecosistemas
estratégicos cuya importancia se relaciona por su papel como areas con aptitud
forestal, areas de proteccion para regulacion hidrica, asi como areas de refugio de
fauna.

CORNARE mediante acuerdo 112 de 1988, establecio el estatuto forestal, en el
cual se establece los procedimientos operativos que se deben seguir sobre la
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conservacion del bosque, las diversas formas de aprovechamiento forestal y los
requisitos para la movilizacion de especies forestales. Asi mismo, se
establecieron los requisitos para la construccion de vias de penetracion y las
explanaciones.

El acuerdo 016 del 6 de Agosto de 1998 por el cual se reglamentan los usos en la
subregion Valles de San Nicolas establece como areas de proteccion para la
conservacion del bosque primario y recuperacién del bosque intervenido las
siguientes zonas: Zona del Carmen de Viboral, zona altos de San José, zona
cuchillas Alto del Organo, zona Alto de las Cruces, zona Santa Elena sur parte alta
de Rionegro, zona sector quebrada la Agudelo, zona influencia la fe, zona
influencia Rio Buey, zona Pantanillo, alto el chuscal, zona Cerro Capiro, zona
Rios Cocorna y San Lorenzo, cuchilla la madera, alto el venado, cuchilla los
cedros.

De las observaciones de campo, el proyecto se concentra en los sitios de
pendientes moderadas a fuertes y no abrira nueva frontera agricola, tampoco
intervendra los sistemas estratégicos naturales de la region establecidos por los
acuerdos 112/88 y 016/98 de CORNARE.

2.5 HIDROGRAFIA

La subregion del altiplano del oriente Antioguerio, tiene una importante produccion
de energia y agua, con las represas de piedras Blancas y la fe, La red hidrica del
rio Negro, genera el 28.8 % total de la energia producida en las centrales
hidroeléctricas del pais.

Por sus condiciones geomorfologicas, de vegetacion y climatica es una zona
productora de aguas. La cuenca del rio Negro provee de este recurso a la
poblacion e industrias localizadas en los Valles de San Nicolas, igualmente
mediante trasvase de los embalses de la fe y Piedras Blancas abastece cerca del
50% del acueducto de Medellin. También surte de agua al sistema interconectado
de los Embalses Pefiol — Guatapé, que genera cerca de la tercera parte de la
hidroelectricidad del pais.

Para el proyecto de alianzas, las cuencas de interés tributarias a la cuenca del rio
Negro son en el municipio de San Vicente quebrada La Compaifia con sus
afluentes la Chorrera, Chorro Largo, Las Frias.

En estas corrientes las areas con vegetacion protectora no son extensas pero

existe algun tipo de rastrojo, las especies que hacen parte de la vegetacion
protectora son siete cueros, chilco, arrayanes, eucalipto, pino, guadua vy
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chachafruto.

De las observaciones de campo, el proyecto de alianza no intervendra zonas de
retiro de las corrientes de agua, por cuanto los lotes de fresa estan alejados de
estas corrientes.

El agua necesaria para el proceso vegetativo del cultivo de fresa, se suple
adecuadamente con la precipitacion de la region y no se hace necesario el riego ni
otras actividades donde se tenga que intervenir las corrientes naturales de agua.

2.6 DIAGNOSTICO DEL AREA DE INFLUENCIA

La regidn presenta condiciones de precipitacion, temperatura y altura sobre el
nivel del mar favorables al cultivo. Los suelos por clasificacion agrolégica son
aptos para el cultivo, de hecho en los municipios del Oriente Cercano de Medellin
existen 105 hectareas sembradas en fresa, con unos rendimientos promedio de
27000 Kilos por hectérea afio (Anuario estadistico de Antioquia, 2002)

Segun el plan de gestion ambiental de CORNARE, los problemas de la region
relacionados con los suelos son:

- La degradacion ya sea por erosion ante el continuo uso o por las técnicas
agricolas inadecuadas que buscan mayor rentabilidad mediante la sobre
explotacion.

- Los cultivos se localizan en zona de alta pendiente, con escasas practicas de
conservacion.

- La utilizacién irracional de agroquimicos y baja utilizacion de semillas mejoradas
o0 seleccionadas.

- Desconocimiento y escasa apropiacion de nuevas tecnologias.

El cultivo de fresa no es ajeno a esta problematica, pero existe la claridad por
parte de los productores y técnicos involucrados con el cultivo que se pueden
implementar acciones para su control y mitigacion.

Por parte del proyecto de alianza el paquete tecnolégico que se implementara,
contribuye a la proteccién y recuperacion del recurso suelo; todas las actividades
del paquete técnico estan orientadas a una producciéon mas limpia y se garantizara
la correcta ejecucidn de éstas con una asistencia técnica permanente, teniendo en
cuenta el plan de manejo ambiental elaborado para tal fin.
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Los recursos agua y cobertura vegetal de la region no seran afectados; el proyecto
de alianza no considera intervenir reas destinadas a proteccion ni la instalacién
de sistemas de riego que puedan disminuir el caudal base de las corrientes de
agua.

En general existen cordones con vegetacion nativa cerca de las corrientes de
agua, lo cual permite la filtracion de liquidos residuales de los cultivos antes de
llegar a las corrientes de agua. Segun la encuesta socio econdémica de la alianza
una de las tres hectareas promedio de cada agricultor encuestado estan en monte
y rastrojo.

2.7 SITUACION ACTUAL

De acuerdo a las observaciones de campo, las actividades realizadas en el cultivo
de fresa por los productores, en el municipio de San Vicente son similares a las
propuestas en el estudio técnico del proyecto.

2.7.1 Control de erosion

En terrenos de pendiente del 40 al 60 % en el que se localizan los cultivos de
fresa, los agricultores realizan la buena practica de recoger el suelo arrastrado y
agregarlo a las camas de siembra, o dejarlo en los terrenos planos o colinados
donde se deposita y luego estos terrenos son aprovechados en cultivos.

Con esta practica de control de erosion, la perdida de suelo real es poca, por tanto
no hay contaminacion del agua por sedimentacibn y se garantiza el
aprovechamiento de la capa organica del recurso suelo.

2.7.2 Uso de agroquimicos

La tendencia a la utilizacion de productos biologicos, en esa region a traido como
consecuencia la creacion de empresas productora de estos insumos: Safer,
Natural Control, Ecoflora y Bioorganicos, certificadas por Instituto Agropecuario de
Agricultura, ICA y ministerio de Proteccion Social. En el oriente de Antioquia estas
empresas ademas de ofrecer los productos dan capacitacion a los productores
para el correcto uso de los productos.

En el municipio de San Vicente la capacitacion recibida en produccion mas limpia
es poca; los agricultores visitados han oido hablar pocas veces de estos
conceptos y no existe base de datos en la Secretaria de Agricultura del municipio
sobre los temas tratados en los talleres
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Sin embargo si bien los agricultores no manejan el concepto de produccion mas
limpia, en las visitas de campo y en conversaciones con las estas empresas
existen los registros de productores que viene manejando un programa técnico
similar al recomendado (con disminucion de agroquimicos), con rendimientos de 1
kilo por mata, en contraste con el promedio de la regiéon de 540 kilos por mata
(anuario estadistico, 2002). Para el proyecto se estima un rendimiento de 700 kilos por
mata, proyeccion conservadora.

Para la alianza de fresa el proveedor de estos insumos es Natural Control quien ya
ha trabajado con los productores de esta region y manifiesta dar capacitacion
sobre el uso adecuado de sus productos (ver carta de intencién como aliado).

El uso de semillas sin certificar y compradas al vecino sin las debidas medidas de
higiene y control conlleva a la propagacion de plagas en la region y por tanto al
uso de pesticidas para su control.

El uso irracional de agroguimicos sea para lograr mas productividad o para atacar
problemas de plagas y enfermedades es muy comun en la region, algunos
utilizados son: Ridomil, Aliette, Derosal, Benlate (benomil), Rodax, Carbendazin,
Piretroides, Dithane (mancoze), Centauro (cloro talonil), lorsban, Curadan
(carbopuran).

Por lo anterior el diagnostico y tratamiento de cada problema en el cultivo sera
oportuno y basado en analisis técnicos, lo cual requiere la permanente asistencia
técnica a los agricultores evitando el uso inadecuado de productos pesticidas y el
control para que los productos usados sean de toxicologia lll y IV

2.7.3 Asistencia técnica, analisis de suelo y fertilizacién

En cuanto la asistencia técnica son las comercializadoras de la fresa y de
agroquimicos y uno o dos agricultores del municipio los encargados de dar las
recomendaciones en cuanto a implementacion de actividades y tratamiento de
plagas y enfermedades, segun se pudo evidenciar en las visitas de campo.

TABLA 01 PRODUCTORES CON ASISTENCIA TECNICA, ANALISIS DE SUELO Y FERTILIZACION

MUNICIPIO VEREDA N° DE | Asistencia Anélisis de Fertilizacion
ENCUESTADOS técnica suelo recomendada
(beneficiarios)
San Vicente

Sin vereda 7 4 3 3

Barro Blanco 1 1 1 1

El Porvenir 1 0 0 0

Guasiru 6 0 0 3

La Compaiiia 1 0 0 0

La Magdalena 1 1 0 1
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MUNICIPIO VEREDA N° DE | Asistencia Andlisis de Fertilizacion

ENCUESTADOS técnica suelo recomendada
(beneficiarios)

La Travesia 5 4 1 5

Las Frias 22 12 14 14

Perpetuo Socorro | 6 1 0 3

San Cristébal 1 0 0 0

San Luis 1 1 1 1

San Pedro 4 4 4 4

Santa Isabel 12 9 9 14

Santa Rosa 1 1 0 11

Juan XXIII 3 2 0 3

La Enea 1 0 0 1

Santa Ana 1 0 0 0

San Pedro Pefiol |5 4 3 4

El Coral 2 1 1 1

El Canelo 1 1 1 1

Monte Grande 1 0 1 1

Total 83 46 39 71

Fuente: encuesta socio econémica de la alianza

Segun la tabla anterior de los encuestados en el municipio de San Vicente el 56 %
recibe asistencia técnica; el 47% tienen analisis de suelo y el 86% aplican
fertilizacion recomendada.

La asistencia técnica es una actividad necesaria en el proyecto de alianza, de la
encuesta se marca un necesidad de enfatizar la asistencia técnica a los
productores.

El PMA considera esta accion fundamental para garantizar la implementacion del
paquete técnico descrito en el presente estudio.

Existen 44 predios de la alianza que no tienen analisis de suelo y la fertilizacion es
basada en programas aproximados, en el proyecto de alianza se considera el
analisis de suelo necesario para hacer los ajustes pertinentes al plan de
fertilizacion del estudio técnico.

La fertilizacion aplicada en el 86% de los encuestados es la recomendada, pero la
respuesta no dice si las recomendaciones son del técnico o de un vecino, porque
46 productores reciben asistencia técnica pero 71 aplican fertilizacion
recomendada, una mas razon para una asistencia técnico ambiental continua y
permanente desde la alianza.

2.7.4 Costos comparativos

Comparado la produccion tradicional de la Fresa, en la zona de San Vicente, con
los datos reales de beneficiarios que ya han adoptados en alguna medida el
paquete técnico y también con las recomendaciones del estudio técnico se tiene:
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Segun la informacion de campo, los productores de fresa del municipio de San
Vicente invierten en promedio 1.100 pesos por mata, con una densidad de
siembra de 50.000 matas por hectarea.

En el estudio técnico de este proyecto, el costo por mata es de 1.045 pesos con
una densidad de siembra de 50.000 matas por hectarea. Pero incluye transporte
de produccion y de insumos, andlisis de suelo y arriendo de la tierra, sin estos
items el costo se reduce a 990 pesos por hectarea. Ademas de los benéficos que
trae el uso de productos de menor categoria toxicolégica (Il y 1V) y la sustitucion
en algunos casos por material biolégico.

Lo anterior permite concluir que hay una gran disminucidon en los costos de
produccion y en las inversiones por hectarea en el cultivo de fresa; beneficio
implicito en la implementacion de programas de produccion mas limpia

3 IDENTIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS

En todas las actividades del paquete técnico del proyecto de alianza, para el
cultivo de fresa, se consideran acciones para prevenir, mitigar o controlar efectos
negativos sobre los recursos naturales, especialmente en el recurso suelo.

Teniendo en cuenta los problemas existentes en la region, (humeral 2.6), la
situacién actual (numeral 2.7) y los efectos negativos generados de las actividades
propias del cultivo de fresa: se puede concluir que la erosion y la residualidad de
guimicos en el suelo y en el producto cosechado por el uso indiscriminado de
agroquimicos se constituyen en dos problemas a minimizar.

El paquete técnico propuesto desde la Optica de produccidon mas limpia permite
presentar a continuacion la relacion de las actividades y acciones a implementar,
los efectos y el impacto generado por cada una de ellas, para que el plan de
manejo ambiental, (PMA) enfatice en ellas y / o proponga acciones
complementarias que garantizan su control.

3.1 ACTIVIDAD - EFECTO - IMPACTO
- Seleccién y Preparacion del terreno: La seleccion de lotes para sembrar

fresa de terrenos ya trabajados en agricultura garantizara la no ampliacion de la
frontera agricola
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Practicas de conservacion como surcos o calles, canales laterales y zanjas de
corona reduciran la erosion causada por el agua de escorrentia. Estas obras de
drenaje siempre iran con cobertura vegetal natural controlada.

El trazado de las camas a través de la pendiente, en curvas a nivel, es otra
practica de conservacion del suelo que se realizara en los lotes del proyecto de
alianza.

El impacto de esta actividad se minimiza con las acciones anteriores.

- Andlisis de suelo, aplicacibn de materia organica, correctivos vy
fertilizacion: el técnico mediante el analisis de suelo conocera la disponibilidad
de nutrientes en el suelo y hara el ajuste de los programas de fertilizacion, ya que
una aplicacidon incorrecta de fertilizantes o correctivos genera efectos de
solubilidad o inmovilidad de elementos, y reacciones mas lentas que alteran los
procesos quimicos de disponibilidad de nutrientes en el suelo.

El uso cal dolomita y yeso agricola, uso de abonos organicos comerciales o
compostados en la finca y fertilizaciébn técnica son acciones que mejoran las
propiedades naturales del suelo y propician la fijacion de nutrientes que da como
resultado plantas fértiles y sanas libres de enfermedades y plagas, asi se reduce
el uso de agroquimicos

La fertilizacion y la adicibn de materia organica y correctivos se haran con
recomendacion técnica, para evitar perdida de tiempo y dinero, y se lograra un
buen aprovechamiento del recurso suelo.

Por tanto el impacto de esta actividad es positivo.

- Seleccion de semilla: el Uso de semilla de buena procedencia, da como
resultado material vegetal sano y se reduce el ataque de plagas y enfermedades.
Ademas se evita el paso de enfermedades y plagas de un predio a otro,
reduciendo el uso de agroquimicos.

El impacto de esta actividad siempre y cuando si se utilice material de buena
procedencia es positivo.

- Cobertura del suelo o acolchado: EI plastico utilizado evita crecimiento de
malezas y evita suciedad del producto cosechado, su reutilizacién por dos o tres
cosechas y la disposicion final (entregarlos a la entidad de aseo del municipio),
son acciones para el manejo adecuado de residuos solidos.
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El impacto de los residuos solidos generados por esta actividad se controla con la
accion propuesta en el PMA de almacenar los residuos y entregarlos a la entidad
de aseo del municipio.

- Labores culturales: se elimina material vegetal improductivo que es habitat
para plagas, a menor ataque de plagas menor es el uso de agroquimicos.

El impacto de esta actividad es positivo

- Manejo fitosanitario: La desinfeccion del suelo con practicas fisicas como la
solarizacion y practicas agronémicas como la aplicacion de productos biologicos
es una accioén que permite tener suelos libres de patdgenos y reducir a futuro el
uso de agroquimicos.

Para lograr un adecuado control de plagas y enfermedades y reducir el uso de
agroquimicos, se hara manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE), desde
la seleccion de la semilla de buena procedencia hasta labores culturales
oportunas, diagnostico técnico y preciso de atagues de plagas y enfermedades,
uso de pesticidas organicos (preventivos y curativos) y uso minimo de quimicos.

Esta actividad necesaria en el cultivo, sino se maneja adecuadamente y siguiendo
las acciones anteriores puede generar multiples efectos negativos, sin embargo
reduciendo y evitando las plagas y las enfermedades se reduce el uso de
agroquimicos y con ello sus efectos sobre el medio natural.

Desde el PMA las medidas de control y correccion que involucra una asistencia
técnica permanente con talleres de capacitacion, visitas a los predios y
seguimiento mediante el diligenciamiento de la ficha técnica de los pesticidas y del
formato de ejecucion de actividades, minimizara el impacto negativo de esta
accion.

3.2 DIAGRAMA O RED DE RELACIONES CAUSA- EFECTO-IMPACTO

TABLA 02 DIAGRAMA O RED DE RELACINES CAUSA-EFECTO-IMPACTO.

Causa Efecto Impacto

Selecciobn 'y preparacién del | Reducir la erosion Evitar perdida de suelo y de
terreno, siembra

micro fauna

Control de escorrentia

Aplicacion de materia organica, | favorecer disponibilidad de | Cambios en las propiedades
correctivos y fertilizacion elementos en el suelo. naturales del suelo.
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Causa

Efecto

Impacto

Plantas fértiles y vigorosas, libre de
enfermedades y resistentes al
ataque de plagas

Aumento del potencial productivo
del suelo

Reducir la contaminacion en el
suelo y agua por menor uso de
agroquimicos.

Seleccion de semillas

Material vegetal sano y vigoroso

Evitar propagaciéon de material
contaminado

Reducir uso de agroquimicos

Alta productividad

Labores culturales

Permitir la aireacion y entrada de
rayos solares

Mejorar aprovechamiento de
nutrientes por el material vegetal
productivo.

Aumento de la productividad

Reducir habitat de plagas

Reutilizacion de Cobertura del
suelo o acochado

Genera residuos sélidos cada 3
cosechas

Conservacion de

naturales

recursos

Control quimico de plagas vy
enfermedades (OCASIONAL)

Residualidad de quimicos

Eliminacion de vegetacion y fauna
benéfica

Efectos sobre la salud

Producciéon de residuos sélidos

contaminados

Contaminacion de suelo y agua
Perdida de floray fauna

Enfermedades

3.3 MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS.

TABLA 03 MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS

Actividad Impacto Calificacion
ambiental
()
© + 3]
° | o T 8
I = <
o4/ |3 S | © | & 4 Total orden de
= ( c o - 9
592|292 |2 |= qtipode
cdo |2 |C|g | o |24 .
g 3 *g S| 8|2 ERRE Prioridad
§38 |23 |8 |8 |& ¢medida
Seleccioén Preparacion del | Evitar perdida de sueloy de|3 |+ |3 [3 |1 |1 |2 |+13/16 1
terreno micro fauna Preventiva
Control
Aplicacion de materia organica, | Cambios en las propiedades |3 |+ |2 (2 |1 |1 |3 |+12/16 1
correctivos y fertilizacion. naturales del suelo. Preventiva
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Actividad Impacto Calificacion
ambiental
()
o + [}
c | o T g
84 |5 -9
= I I C | 8 | © 9 Total orden de
= 9 o} S = = o T i,
Sq{S |3 |S|E | < |= ¢tipode
o w® c % (] (] 2 4 Prioridad
iS5 |8 |S|5 |2 |14 _ rioridal
a§dO |E|[B |0 |8 |a dmedida
Control
Cambios en la productividad
Seleccién de semillas Reducir uso de agroquimicos {3 |+ |2 |2 |1 (1 |3 |[+12/16 1
Preventiva
Alta productividad
Labores culturales Aumento de la productividad |3 |+ (2 |3 |1 [1 |2 |+12/16 1
Preventiva
Reduce plagas y Control
enfermedades
Conservar vegetacion
arbustiva natural
Reutilizacién de Cobertura del | Conservar los recurso |3 |+ |2 |2 |1 |1 |3 |+12/16 1
suelo o acolchado naturales Preventiva
Control quimico de plagas y | Contaminacion de suelo y|2 |- 1 12 (2 |1 |1 |[-9/16 1
enfermedades agua Preventiva
Control

Perdida de flora y fauna

* Definicidon de calificaciones
Probabilidad de ocurrencia, intensidad, duracion, posibilidad de recuperacién

1 =Bajo
2 = Media
3 = Alto
Cobertura
1 =Bajo
2 = Media
Tendencia

1 = A mejorar
2 = A empeorar
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4 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

El objetivo de la alianza productiva desde el punto de vista ambiental es reafirmar
una produccion mas limpia de fresa en el municipio de San Vicente, el Plan de
Manejo Ambiental (PMA) se orienta a que los productores de fresa de la alianza,
reduzcan el uso de agroquimicos y hagan practicas de conservacion de suelo
mediante la implementacion de las actividades descritas en este estudio.

En la regidon es muy evidente la necesidad de un acompafiamiento permanente a
los productores con un programa de trabajo técnico, serio y continuo, por eso la
asistencia técnica con capacitaciones técnico ambientales vy visitas a los predios
de los productores de la alianza es fundamental para lograr una produccion mas
limpia en el cultivo de fresa.

El plan de manejo ambiental, PMA presenta los siguientes programas: programa
de siembra con rotacion y diversidad de cultivos, programa de visitas a predios y
programa de capacitacion, cuya elaboracion e implementacion es funcién y
responsabilidad directa del profesional y tecndlogo del proyecto de alianza.

Es importante que el profesional y tecnélogo sean conocedores del paquete
técnico descrito: uso y manejo adecuado de productos biolégicos, uso y manejo
solo si es necesario de productos quimicos de categoria toxicologica Il y IV y
construccion de obras de conservacion de suelos como canales laterales y zanjas
de coronacién para que puedan orientar a los agricultores.

Un aspecto que favorece la ejecucion del PMA, es que los 83 beneficiarios del
proyecto de alianza pertenecen a la asociaciéon de productores y hortalizas de
oriente, ASPROFRUTO, segun el estudio social de la alianza se reconoce en la
asociacion un proceso fuerte de asociatividad y disponibilidad de asumir
compromisos en capacitacion empresarial y técnica y receptividad para cualificar
todo el proceso del cultivo de fresa y asi obtener mejores garantias y
producciones.

4.1 PROGRAMA DE SIEMBRA CON ROTACION Y DIVERSIDAD DE
CULTIVOS

La rotacidon de cultivos en el oriente antioquefio es una préactica frecuente y en el

caso de la fresa los productores rotan con frijol, tomate, aji y otros, después de
dos o tres ciclos de produccion. Practica ideal para cortar ciclos de plagas.
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En un mismo predio los agricultores manejan diversidad de cultivos, con lotes de
3000 metros cuadrados a lo sumo, para cada cultivo esta practica se debe
continuar y no permitir el monocultivo en los predios de la alianza.

Con el programa de siembra se garantiza fresa de primera todo el afio y se
sostienen practicas de manejo del cultivo ambientalmente aceptadas.

Estrategia de ejecucion: Elaborar e implementar el programa de siembra con los
criterios anteriores. Ficha ambiental.

4.2 PROGRAMA DE VISITAS A LOS PREDIOS.

Las visitas a los predios de los productores tiene por objetivo, ademas de la
asesoria, verificar que las actividades del paquete técnico si se estan realizando
por los productores de la alianza, para lo cual el técnico de la alianza diligenciara
por cada predio un “formato de ejecucion de actividades” y “la ficha técnica de los
pesticidas” usados en el tratamiento de plagas y enfermedades.

Seguimiento a la implementacion del paguete técnico, como es un modelo
de produccién que se viene trabajando en la region mediante el “formato de
ejecucion de actividades” se hard el seguimiento en cada predio y seréd
elaborado y diligenciado por el técnico de la alianza.

El formato debe incluir nombre del beneficiario, si asistid a la capacitacion, la fecha
de la visita técnica y cuales actividades del paquete técnico estan implementando.

El seguimiento se hara a las siguientes actividades:

- Seleccion y preparacion del terreno

Medida: preventiva y control. Capacitar y monitorear en campo la buena
ejecucion de esta actividad porque es fundamental para el control de erosion. Se
insistira para que el agricultor recoja el suelo arrastrado de las pendientes y/o
aproveche los sitios de depdsito para la siembra.

Las obras de control de erosiéon hacen parte del sistema de siembra en caballones
y surcos por tanto el trazado del cultivo las incluira.

- Aplicacion de materia organica, correctivos y fertilizantes

Medida: preventiva y control. Elaboracion y ejecucién de un plan de nutricién del
cultivo, referido a: racionalizar el uso de fertilizantes, mediante analisis de suelo y
recomendacion técnica y aplicacion de materia organica y enmiendas cuando se
requiera.
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Capacitacion técnico ambiental, de insumos como agroquimicos y abonos
organicos, si el abono es compostado de las fincas, el técnico verificara el
procedimiento del compostaje y aprobara o dara las directrices necesarias para
obtener un buen compost, que este libre de contaminacién y en un estado optimo
para su uso.

- Labores culturales y uso de semilla de buena procedencia.
Medida preventiva. La capacitacion en esta actividad va dirigida a que se haga las
podas oportuna y adecuadamente.

La semilla de buena procedencia en el proyecto de alianza es importante, ya que
el uso de material vegetal contaminado es uno de los problemas comunes en el
cultivo de fresa, la propagacion de plagas de un sitio a otro trae como
consecuencia el uso de agroquimicos en la region.

- Cobertura del suelo o acolchado

El plastico se usara minimo dos cosechas, y se recomienda el uso para tres
cosechas en dos afos, para reducir la generacion de residuos solidos, una vez se
deseche el plastico, se recogera con los otros residuos generados como los
empaques de agroquimicos y se entregara al carro que saca la fruta en San
Vicente.

- Manejo Fitosanitario

Medida: Preventiva y control. Elaborar e implementar el programa de rotacion y
diversidad de cultivos. Capacitar a los productores de la alianza en las actividades
culturales y agronémicas para el manejo integrado de plagas y enfermedades,
seleccion de semilla y fertilizacion, hacer visitas de campo y llenar el formato
donde conste que efectivamente se ejecutan estas actividades.

Monitoreo a la implementacion de las acciones en el uso seguro de agroquimicos,
manejo de residuos solidos y uso de herramientas y equipo, de acuerdo a los
talleres dictados segun el programa de capacitacion.

Seguimiento al tratamiento de plagas y enfermedades: cuando se hace
necesario el control quimico, ademas de la concentracion recomendada por
el fabricante del producto a usar y la aprobacion para su uso, se considerara
los siguientes aspectos:

- Se obtendra informacion real y veridica de cada agricultor para el desarrollo de
la “ficha técnica de los pesticidas” usados en cada predio.

- La ficha técnica del pesticida sera el elemento de control y de monitoreo, debe
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incluir en que predio se esta aplicando, el hombre comercial del producto y los
aspectos agronomicos descritos a continuacién, la ficha sera elaborada y
diligenciada por el técnico de la alianza.

- Desde el punto de vista agronomico el profesional y tecnologo de la alianza
tendra en cuenta cuatro acciones para el control real de productos y residuos
quimicos las cuales divulgara entre los beneficiarios para que sean
implementadas:

1. Categoria toxicologica Ill o IV del producto quimico a utilizar.

2. Residualidad: Nombre y cantidad de ingrediente activo por kilo de producto
cosechado o kilogramo de suelo.

3. Periodo de carencia: Numero de dias que deben transcurrir entre la Ultima
aplicacion y la cosecha.

4. Plazo de seguridad: Periodo de tiempo de entrada al lote después de una
aplicacion.

Cuando se hace el Control con productos bioldgicos, los productos utilizados
en la alianza seran de un paquete estandarizado, se verificara su procedencia y
los proveedores deben contar con registro del producto diligenciados ante el
instituto de colombiano de agricultura, ICA y el ministerio de proteccion social.

4.3 PROGRAMA DE CAPACITACION

- El programa de talleres de capacitacion en lo técnico se apoya en los programas
de visita a los predios y programa de rotacion de cultivos, por lo cual la asistencia
técnica montara el cronograma de los talleres.

Una vez se inicie la alianza, el profesional de la asistencia técnica definira el tema,
el grupo al que va dirigido, la metodologia y el cronograma de los talleres técnicos;
de acuerdo a los conocimientos que tengan los beneficiarios de las actividades del
paquete técnico, el profesional determina la necesidad de capacitar en unas
actividades mas que en otras.

- El programa de capacitacion desde lo ambiental incluye la sensibilizacion frente
al medio natural, divulgar entre los productores el paquete técnico y las
actividades a seguir en la produccion de fresa para la alianza, dar a conocer el
PMA, los programas y acciones que este incluye y porque es necesario incluir en
la ejecucion del proyecto el Plan de Manejo Ambiental (PMA).

Se dictaran un taller de dos dias cada semestre en el primer afio de la alianza
donde se toguen los temas anteriores y se ensefie el manejo adecuado y seguro
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de quimicos y biologicos, ademas del manejo de residuos sdlidos y manejo de
herramientas y equipo por lo cual serd una actividad monitoreada segun se incluye
en el programa de visitas a predios.

Capacitar en Uso seguro de agroquimicos, residuos solidos y manejo de
herramientas y equipo.

Medida: Preventiva. Capacitar en el uso seguro de agroquimicos; con este
término se conoce en general los fertilizantes, insecticidas, funguicidas y
herbicidas usados en la agricultura. El término pesticida no incluye fertilizantes.

Su manejo representa peligro para el ser humano y los recursos naturales, por
tanto, en su aplicacion se tendran en cuenta lo siguiente:

« Almacenarlos en un lugar cerrado y seguro.

e Mantener los productos en los envases originales, no reutilizar envases.

e Leer las etiquetas y seguir las instrucciones, conservarlas en buen estado.

e Hacer su aplicacion en las dosis y forma recomendada.

o Calibrar con frecuencia los equipos de fumigacion.

« No derrame lo sobrantes en las fuentes de agua.

e No fumigue contra el viento.

« No consuma alimentos, ni fume durante la aplicacion.

« Al terminar la aplicacion bafarse y cambiarse de ropa.

« Usar equipo de proteccion para la aplicacion (guantes, botas , careta y camisa
de manga larga.

e No aplicar el agroquimico en época de muchas lluvias.

La capacitacion en equipos y herramientas se orientara a seguir las siguientes
recomendaciones:

« Mantener los implementos en perfectas condiciones de higiene y funcionalidad.
para evitar la proliferacion de plagas.

e Lavar las herramientas y equipos utilizados.

« Desinfectar los con yodo agricola o hipoclorito de sodio.

En el municipio de San Vicente, los residuos soélidos se entregaran periodicamente
al carro que recoge la fruta para luego ser entregados al servicio de aseo del
municipio para su disposicion final.

Por el decreto 1443 de 2004, esta terminantemente prohibido quemarlos o

enterrarlos. La corporacion autonoma regional, CORNARE, presta asesoria sobre
este procedimiento por lo cual los profesionales de la OGA se contactaran con los
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funcionarios de dicha corporacion.

4.4 COSTOS DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL PMA.

TABLA 04 CAPACITACION, COSTO DE UN TALLE EN MILES.

Descripcién Unidad | Cantidad |V/R V/R total
unitario

Tallerista Horas 12 30 360
Alimentacion N° 50 10 500
participantes

Papeleria Global 20 20
Total taller 880
Total Taller 8 885 7080
IVA 1132.8
Gran Total 8212.8

Cada grupo de 20 personas recibe un taller de dos dias por semestre, es decir, 83
encuestados / 20 personas por taller = 4 talleres por semestre.

Es importante tener en cuenta que los talleres de implementacion de las
actividades del paquete técnico y de la implementaciéon de los programas deL
PMA, seran programados y ejecutados por el profesional y/o técnico de la OGA
con la frecuencia y programacion que ellos determinen.

El taller aqui costeado sera de sensibilizacion e introduccion a los temas técnicos
ambientales, donde a los productores les quede claro como va ser el paquete
técnico del proyecto de alianza para el cultivo de fresa, en que consiste la
produccion mas limpia y cuales y como seran las actividades se van a manejar.

TABLA 05 COSTO ANALISIS DE SUELO. MILES

Descripcién Unidad |Cantidad |V/R VIR
unitario |total
Muestra de | Unidad 83 75 6225
suelo
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TABLA 06 COSTOS ASISTENCIA TECNICA MILES.

Descripcién |Unidad |Cantidad |V/R VIR
unitario |total
Profesional |Mes 12| 2.550.| 30.600
Tecnblogo |mes 12| 1.800.| 21.600
transporte | vehiculo 2*12 700| 16.800
meses
Total 69.000

El profesional y tecn6logo acompafaran la alianza los cinco afos.
En cuanto al tema ambiental la responsabilidad de la asistencia técnica con el

proyecto de la alianza de fresa esta descrita claramente en los programas del
PMA.

4.5 TABLA RESUMEN DEL PMA

TABLA 07 RESUMEN DEL PMA

Actividad Impacto Estrategia, Accién Costo en | Fecha
ejecucion de miles
ficha N°
Sistema de | Controlar la erosién Capacitacion técnico — | 7.080* Mes 1 vy
produccion mas ambiental mes 7
limpia

Reducir uso irracional
de agroguimicos

Perdida del potencial Asistencia técnica * 69.000* Permanent
productivo del suelo e

De no

implementar el

paquete técnico

se da: Residualidad de Mes 1y 2
quimicos Andlisis de suelo* 6.225*

-Uso de

agroquimico Eliminacion de
vegetacion y fauna

-Manejo benéfica

inadecuado del

terreno

-fertilizacion sin Efectos sobre la
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Actividad Impacto Estrategia, Accién Costo en | Fecha
ejecucion de miles
ficha N°

criterio técnico | salud

-manejo
inadecuado de
residuos sélidos Produccion de
residuos sélidos
contaminados
TOTAL 7.080
IVA 1.133
8.213

*con cargo al item presupuestal “asistencia técnica”

4.6 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL PMA.

TABLA 08 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL PMA.

Cronograma Produccién de Fresa

Afio 1 2 13 5
Actividad / mes 1 (2 [ 12

Capacitacion técnico[X |x  [x

Ambiental

Asistencia técnica X Ix Ix X |x X
Andlisis de suelo X [x

Siembra especies|X [x |X

repelentes

Elaboracioén de plan|X [X
fitosanitario y fertilizacion

Implementacién de planes X X X X
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4.7 FICHA AMBIENTAL

TABLA 09 FICHA PLAN DE MANEJO AMBIENTAL.

FICHA- PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

FICHA No. 1 CAPACITACION TECNICO AMBIENTAL Y VISITAS A PREDIOS

Capacitar a los 83 beneficiarios de la alianza en el paquete técnico
del proyecto de alianza, residuos soélidos y uso seguro de
agroquimicos, manejo de herramientas y equipo.

OBJETIVO Elaborar y diligenciar durante toda la alianza el'formato de

ejecucion de actividades en cada predio” y la “ficha técnica del
pesticida” cuando se usen para el tratamiento de plagas vV
enfermedades.

Formar grupos de 20 personas, cada grupo recibira un taller de dos
dias cada semestre en el afio, para la capacitacion ambiental. Para
la parte técnica los profesionales de la asistencia técnica montaran
su programa de capacitacién que cumpla el objetivo de la presente
ficha.

Actividades a
realizar

Implementacion de las actividades del estudio técnico con énfasis

Contenido en las actividades de control de erosion y reduccién de quimicos.

$8.212.800 con cargo al item presupuestal manejo ambiental.

Costo total Este costo incluye el IVA

Los talleres ambientales se realizaran el primer y séptimo mes

Cronograma después de iniciar la alianza. Las visitas seran permanentes

Los Instrumento de verificacién son “Ficha técnica del pesticida” y,
. “Formato de ejecucion de actividades”, asi se determina numero de
seguimiento productores que implementan cierto numero de actividades.

Indicador paral
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Frecuencia de|Segun el programa elaborado por el profesional y tecnélogo de la
Verificacion OGA
Responsables Organizacion Gestora Acompafiante: el profesional y tecn6logo
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ANEXOS

1. Carta de CORNARE, expresando lo viabilidad ambiental del proyecto.

2. Lista de chequeo ambiental para la definicion del estudio Completo o
simplificado para el proyecto “Cultivo y comercializacion de fresa con énfasis en
produccion mas limpia en el Oriente antioquefio”.
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ESTUDIO DE MERCADO FUNDACION CODESARROLLO
“Cultivo y comercializacion de fresas con énfasis en producciéon mas limpia en el oriente antioquefio”

1 PRODUCTO

1.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Tipo Fruta
Nombre Comun Fresa
Nombre cientifico Fragaria sp
Origen Europa
Familia Rosaceae
Género Fragaria

Fuente: Centro de informaciéon Asohofrucol Bogota

1.2 CARACTERISTICAS

Forma y color de acuerdo al producto, bien formado, de superficie sana, de textura
firme al tacto, libre de humedad, coloracion homogénea.

Composicién nutricional

S © seTpLE

Agua % 89.9
Proteinas %
Grasas % 0.5
Fibra Mg 1.4
Calcio Mg 28
Fosforo Mg 27
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Composicion nutricional

EER I a Ui

Hierro Mg 0.8
Carbohidratos % 6.9
Cenizas % 0.5
Vitamina A % 30
Acido ascérbico Mg 60
Calorias Kcal 32

Es una de las frutas mas conocidas del mundo, es una excelente fuente de
vitaminas A, B, C, E, K, también posee calcio, yodo, fésforo, agua, magnesio,
betacaratono.

El fruto, que conocemos como "fresa”, es en realidad un engrosamiento del
receptaculo floral, siendo los puntitos que hay sobre ella los auténticos frutos. Las
fresas cultivadas proceden de la fresa silvestre cruzada con las variedades
americanas.

Es importante recordar que la fresa es fragil y dificil de trabajar en cualquiera de
las etapas de la cadena de la comercializacion; después de la cosecha, la
supervivencia de la fresa se limita a algunos dias. Deben tomarse precauciones
precisas para mantener la calidad de la fresa. Hay que asegurar una proteccion
térmica a la cosecha, un enfriado rapido y mantener la cadena de fri6 hasta el
destino final. Lo cual se explicara mas adelante.

1.3 USOS Y/O PROPIEDADES

1.3.1 Medicinales

e Diuréticas y antirreumaticas.

e Antinflamatorias.

e Astringentes.

e Mineralizantes: Sus frutos, muy ricos en vitamina C, tienen virtudes
antianémicas y reconstituyentes. Resultan muy adecuados en la época de
crecimiento.

e Anticancerosas: Ricas en vitamina C, acido elagico, linoleico y alfalinoleico
son capaces de inhibir aquellas substancias cancerigenas que pueden
atacar a las células sanas. Resulta muy util comer estas frutas como postre.
Una dieta depurativa con este alimento puede ser una manera de eliminar
las toxinas del cuerpo.
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1.3.2 Culinarias

Sus frutos son muy adecuados en regimenes dietéticos dado que estos tienen
muy poca cantidad de azucar, por lo que se recomienda su uso a las personas
diabéticas. También son muy utilizados en la elaboracion de mermeladas y
pasteles. Las hojas tiernas se pueden consumir como verdura.

1.3.3 Cosméticas
Las hojas machacadas y aplicadas sobre la piel constituyen un buen remedio para
evitar las arrugas.

2 ESTUDIO DE MERCADO

2.1 OFERTA

2.1.1 Contexto Internacional

La fresa tiene un amplio uso a nivel mundial, ya sea como consumo directo,
industrial en la elaboracion de pulpa de fresa para bebidas, jugos, postres, entre
otros; a partir de su forma fresca, deshidratada, congelada o en conservas. Esto
ha llevado a que su cultivo haya evolucionado hasta convertirse en uno de los que
mejores niveles de perfeccionamiento en el ambito genético y en las labores
culturales de produccién, manejo poscosecha y comercializacion.

La producciéon mundial de la fresa alcanzé en el afio 2003 un volumen de 3
millones de toneladas de los cuales el 95% se concentran en el Hemisferio Norte.
Estados Unidos y Esparfia son los principales proveedores a nivel mundial, aportan
cerca del 40% de la produccion total y mas de la mitad de las exportaciones
mundiales.

Otros paises que sobresalen por su alto volumen de produccion de fresa son:
Japodn, Corea, Polonia, México, Italia, Rusia. Entre estos 6 paises superan las 100
mil toneladas anuales. Se destaca México y Chile como los productores mas
representativos en América Latina con una participacion solo del 6% de la
produccion mundial de fresa.

Por lo tanto, los principales productores de fresa son Estados Unidos, Polonia,
Espafia, Italia, Japdn, Francia y la Ex-Union Soviética. Estados Unidos se provee
de la produccion de California.

Produccion Mundial afio 2004
Produccion: 3.113.840 Ton
Rendimiento: 14,54 Ton /Has
Area: 214.118 Has
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La producciéon mundial de Fresa ha presentado una tendencia bastante volatil
entre 1995 y 2004, la cual se encuentra explicada, por un lado, en la disminucién
de las areas sembradas en paises como Francia y México, y por el otro, en el
aumento en su cultivo en algunos paises como Espafia, Italia y Polonia, los cuales
dedicaron una mayor area entre 1998 y el 2001, produccioén que logro cubrir la
demanda mundial de la fruta en un periodo de bajo rendimiento.

En la Gltima década, el area cosechada con Fresa en el mundo pasé de 202.160
hectareas en 1994 a un maximo en el 2000, cuando alcanz6 231.903 hectareas,
manteniéndose en el 2001 en el orden de las 230 mil hectareas, cuando cay6 en
los dos siguientes afios en un 10% aproximadamente y llegando a 214.118
hectareas en 2004.

Gréafico No. 1 Produccion y Area Mundial de Fresas
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Fuente: FAOSTAT. Céalculos: Corporacién Colombia Internacional

Siete paises recogen cerca del 55% del area mundial cosechada en Fresa,
encontrdndose en su orden Estados Unidos, Espafa, Corea, Japdn, México, Italia
y Rusia.

Alemania, Rusia, Serbia y Turquia, son cuatro naciones que han presentado un
incremento permanente en sus areas cosechadas en Fresa durante el transcurso
de la ultima década.
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Se observa una contraposicion en el caso de Polonia, cuando presenta la mayor
area cosechada con Fresa en el mundo frente a unos volumenes de produccion
que no han crecido al mismo ritmo que sus cultivos durante la dltima década.
Evento que se ha explicado en los bajos niveles de rendimiento (2.99 Ton/Ha) que
ha logrado Polonia obtener para estos cultivos en el periodo.

Colombia ha participado con el casi 1% de la produccion mundial de Fresa,
habiendo producido en el afio 2004 un volumen de 28 mil toneladas.

Los Estados Unidos han presentado el mayor rendimiento en la produccion de
Fresa (47.94 Ton/Ha), seguido por Marruecos (38.19 Ton/Ha) y Espafia (31.7
Ton/Ha), esto teniendo en cuenta la proporcion de area cultivada con respecto a
su produccion.

2.1.2 Contexto Nacional

En Colombia la produccion de fresa se da durante todo el afio. Las principales
zonas productoras a nivel nacional son: Funza, Madrid, Sopo y Chocont4, en
Cundinamarca y Cali en el Valle.

Las principales zonas potenciales son:
e Santa Barbara, Montebello, Jerico, Rionegro, San Vicente y Urrao en
Antioquia.
¢ Anolaima, Cachipay, Silvana, granada y Fusagasuga, en Cundinamarca.
e Meseta Pueyin, Popayan, Timbio y Piendamd, en el Cauca.
e Cajamarca, Ibagué, Libano y fresno, en el Tolima
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Pamplona y Cucutilla en el Norte de Santander.

La Unién, Pasto y Tambo, en Narifio.

Versalles, La Argelia, El Cairo y el Aguila en el Valle.
Oiba, Bucaramanga y Florida en Santander.
Arcabuco y Moniquira, en Boyaca.

Villa Maria en Caldas.

San Agustin, Isnos, Palestina y La Argentina en Huila.
Salento, Circasia, Armenia y Finlandia en Quindio.
Pereira, santa Rosa y Quinchia en Risaralda.
Cienaga y san Pedro de la Sierra en Magdalena.

El area cosechada de Fresa en Colombia durante el 2004 correspondio a 750
hectareas. La mayor produccion esta centrada en el altiplano Cundiboyacense,
con casi el cien por ciento del area y la produccion existente, se concentra en
Cundinamarca con mas del 75% en area y produccion a nivel nacional. Siendo
Sibate, Madrid y Choconté los principales municipios en este departamento.

PRODUCCION NACIONAL

DEPARTAMENTO SEICI\IFBQIEQDA PRODUCCION RENDIMIENTO
ANO 2003 (Ton) (Kg/ Ha/ Afo)
(Has)
ANTIOQUIA 10 378 39.737
CAUCA 118 6.228 53.000
CUNDINAMARCA 451 16.796 37.242
NORTE DE

SANTANDER 66 2.273 34.698
VALLE 14 142 10.510
TOTAL FRESA 659 25.817 35.037

Fuente: Secretarias de Agricultura Departamentales- URPAS's,
UMATA’s, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

2.1.3. Contexto Local

En la siguiente grafica se puede apreciar el comportamiento de la oferta de fresa
en la Central Mayorista de Antioquia, durante el periodo 1999 a 2004, lo que nos
demuestra un crecimiento muy significativo en cuanto a la oferta de este producto.
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OFERTA PROMEDIO MENSUAL FRESA POR TONELADAS (1999-2004)
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FUENTE: Manual estadistico Central Mayorista de Antioquia 2004
Informacion suministrada por la administracion de la Central mayorista

2.1.4. Oferta esperada para la alianza

La producciéon esperada en el proyecto se estima entre 30 y 50 ton /ha /afio.
Algunos agricultores de la zona han logrado obtener estas producciones, con
ciertas excepciones que superan estas cifras. Trabajos a nivel experimental han
dado hasta 85 ton/ ha/ afio.

Tratando de no ser muy ambiciosos en el proyecto y siguiendo una linea mas
conservadora, se considera una produccion de 35 toneladas por cosecha con el
sistema de siembra propuesto a nivel técnico. Se espera que las producciones se
distribuyan de la siguiente manera: un 60% en los tres primeros meses de
cosecha o sea entre el cuarto y séptimo mes después de sembrado. Un 25% de
la produccion en los dos meses siguientes de cosecha vy, el 15% en los meses
siguientes hasta cumplir entre 8 y 10 meses de edad del cultivo. Los primeros
meses son mas productivos y la fruta es de mejor calidad por su tamafio y
uniformidad.
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2.2 DEMANDA

2.2.1 Contexto Internacional

Estados Unidos presenta un crecimiento promedio anual de importaciones de
fresas frescas del 45% en el Ultimo afio. Su principal proveedor es México y sélo
el 6% se importa de Guatemala, Costa Rica y Chile. Colombia tiene posibilidades
de exportar entre octubre y enero por la baja oferta de fresas y la poca produccién
de Estados Unidos en ese periodo, debido a la época de invierno, pero para ello,
debe reducir los costos de produccion y mejorar su tecnologia y obtener una
calidad similar a la de California o Israel a precios competitivos.

Importaciones mundiales afio 2003
US $ CIF: 992.063 millones

Crecimiento anual entre 1993-2002: 1.88%
Ton: 506.887

Crecimiento Anual entre 1993-2002: 3.66%
El mercado mundial de la Fresa presenté en el afio 2003 un comercio de 992
millones de dolares constituido por 506.887 toneladas de fruta.

Durante la década contemplada entre los afios 1994 y el 2003, el comercio
mundial de Fresa mostr6 una tendencia creciente, con unas variaciones en el
valor de las importaciones representada en una tasa de crecimiento del 1.8%, y
una constante en el volumen del 3.6%

Gréfico No. 3 Importaciones Mundiales Valor y Volumen 2003
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El 2000 y el 2001 fueron unos afios que expusieron una caida en los precios
internacionales de la Fresa, la cual se vio reflejada en el descenso del valor de sus
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importaciones con respecto a los volumenes importados en el comercio global,
gue basicamente se observé en los principales mercados de demanda como son
Francia y Canada.

Entre los mayores importadores de Fresa en el mundo se encuentra a Alemania,
Francia, Canada y los Estados Unidos, los cuales concentran el 61% del total de
las importaciones mundiales de esta fruta. En donde el primero participa con el
23%, el segundo con el 18%, el tercero con el 12%, y este ultimo con el 8%.

Las importaciones europeas se concentran en el periodo comprendido entre los
meses de diciembre y abril de cada afio.

Grafico No. 4 Principales Importadores
Participacién en Volumen. 2003
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Del total del comercio mundial de la Fresa, la mitad del mismo se encuentra
cubierto por la produccién de Espafia y Estados Unidos, en donde el primero ha
participado en el 2003 con el 41% de las exportaciones y el segundo con el 18%.

Las exportaciones espafiolas de Fresa se encuentran cubiertas en cerca de un
50% por la produccion de la region de Huelva, de la cual, el 33% esta dirigida al
mercado francés y el 32% al aleman. Asi mismo, Espafa provee de la Fresa a los
mercados del Reino Unido, Bélgica, Holanda, Suiza, Austria e Italia.
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Gréfico No. 5 Principales Exportadores
Participacion en Volumen. 2003

B Estados
Unidos
18%

B Ezparia
1%

| atroz

5%
Bharruecos  OPsizes Bajo:  mPolonia o talia

3% 5% 4% 4%

' B Francia
5%

Fuente: FAOSTAT. Célculos: Corporacién Colombia Internacional

FUNDACION CODESARROLLO

A continuacion se citan las principales normas de calidad para la exportacion de
fresa, de acuerdo al tipo de mercado a que van dirigidos, sea consumo en fresco o
para transformacion industrial.

NORMA TECNICA COLOMBIANA NTC 4103

PRODUCTO
Fresas obtenidas de Fragaria, destinada al consumo fresco, exceptuando las
dirigidas a la transformacién industrial.

REQUISITOS MINIMOS
El grado de desarrollo fisiolégico de la fresa al cosecharla, debe permitir el
transporte y la manipulacion, de manera que llegue satisfactoriamente al lugar de
destino.

Enteras, con la forma caracteristica de la variedad.
De aspecto fresco y consistencia firme.
Sanas, libres de ataques de insectos o enfermedades.

Limpias, exentas de olores, sabores o materias extrafias visibles.

Libres de magulladuras y humedad exterior anormal.
Exentas de dafio causado por variaciones de temperatura.

Para el mercado fresco los frutos deben tener caliz y pedulnculo bien
adherido al fruto, ademas deben ser de color verde y presentar aspecto

fresco.
El pedunculo debe medir de 8 a 10 mm de longitud.

12
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La coloracion de los frutos debe ser homogénea.

REGLAMENTO (CE) N° 8 43 DE 2002 DE LA UNION EUROPEA

PRODUCTO
Fresas obtenidas de Fragaria, destinadas al consumo en fresco, exceptuando las
dirigidas a la transformacion industrial.

REQUISITOS MINIMOS

El grado de desarrollo de la fresa debe permitir el transporte y la
manipulacion, de manera que llegue satisfactoriamente al lugar de destino.
Enteros, sin heridas, con la forma caracteristica de la variedad.
Cuidadosamente recolectados.

De aspecto fresco y consistencia firme.

Sanos, libres de ataques de insectos, enfermedades, podredumbre o
cualquier otro defecto que impida el consumo.

Limpios, exentas de olores, sabores o materias extrafas visibles.
Practicamente libres de magulladuras y humedad exterior anormal.

Libres de humedad anormal.

Frescos, pero no lavadas.

Los frutos deben tener caliz y pedunculo verde y no desecado bien
adheridos (no se incluyen las fresas silvestres)

La coloracion del fruto debe ser homogénea y acorde con el estado de
madurez.

NORMA TECNICA COLOMBIANA NTC 4103

REGLAMENTO (CE) N° 8 43 DE 2002 DE LA UNION EUROPEA

EMPAQUE Y ROTULADO

Los empaques deberan brindar la suficiente proteccién al producto, de
manera que se garanticen la manipulacion, el transporte, y la conservacion
de las fresas.

El contenido de cada empaque debe ser homogéneo en cuanto a, variedad,
categoria, color y calibre.

Los materiales utilizados deben ser nuevos, limpios y no ocasionar ninguin
tipo de alteracion al producto.

Se permite la utilizacion de materiales, papeles o sellos, siempre que sean
no téxicos.

13
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e Elrotulo deberd contener la siguiente informacion:

e l|dentificacion del producto: nombre del exportador, empacador o
expedidor, codigo (si existe y es aceptado oficialmente).

e Naturaleza del producto: nombre del producto, nombre de la variedad.

e Origen del producto: pais de origen y regiéon productora, fecha de
empague.

e Caracteristicas comerciales: categoria, calibre, nimero de frutos, peso
neto.

e Simbologia que indique el manejo correcto del producto.

2.2.2 Contexto Nacional

Colombia es un pais que no presenta comercio exterior de Fresa, salvo en
algunos afios de manera no continua con volimenes minimos. EI consumo se
encuentra abastecido por la produccion interna basicamente.

Las cadenas especializadas, supermercados y las tiendas especializadas han
optado por adquirir el producto en fresco empacado en canastillas recubiertas con
pelicula plastica y congeladas en unidades de 250 gr. 500 gr. y como pulpa
congelada empacada en bolsas plasticas de 250 gr. De esta manera se ha
reducido las perdidas por manipulacion del producto. Estos puntos de venta no
almacenan el producto ya que las entregas se hacen diariamente.

2.2.3 Demanda Esperada

El aliado comercial Cl Antioquefia de Fresa S.A. esta en capacidad de comprar la
totalidad de la produccion de la alianza. Cuenta con pedidos del exterior que
sobrepasan la capacidad de abastecimiento.

El aliado comercial el ultimo afio adquirid 1.440 ton de fresa, cifra abiertamente
superior a la produccion esperada con la alianza de 684 toneladas para el primer
afo.

2.2.4 Barreras de Entrada
e Es un cultivo muy exigente en cuanto a mano de obra, recoleccion del fruto
y cuidados durante el desarrollo de la planta, haciendo que los costos de
produccion sean elevados.
e La fresa es un producto perecedero, razén por la cual requiere de cuidados
y tiempos especiales.
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3 COMERCIALIZACION

3.1 SISTEMA DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

El proceso de comercializacion de la fresa comienza desde la recoleccion en las
primeras horas de la mafana y se debe entregar en el centro de acopio antes de
las 10 a.m. puesto que es un producto perecedero y por las exigencias de calidad
del comercializador.

El productor lo empaca en canastillas plasticas y luego procede a realizar la
seleccién del producto, en 4 categorias distintas segun el tamafio de la fresa. Las
canastillas, utilizadas por el productor son proporcionadas por el aliado comercial,
éste le reintegra las canastillas recibidas para evitar trasvasar las fresas. No
obstante el productor mantiene en su finca o parcela un inventario de canastillas
disponibles para hacer la recoleccidon en cualquier momento.

El comercializador recibe la fresa en su propio centro de acopio, ubicado en el
municipio de San Vicente, en donde es pesada y verificada su calidad y tamafio.
Luego se procede a cargar el producto en vehiculos refrigerados a temperaturas
Entre 0-2°C, para una mejor conservacion de la fresa.

La alianza prevista realizard su comercializacion con la empresa C.| Antioguefia
de Fresas S.A., a través de contratos con los productores mediante los cuales se
les exige que la fresa sea clasificada por tamafio y donde se les garantiza un
precio de sustentacibn o un rango de precios. Con esto se garantiza la
comercializacion y se superan los riesgos propios del mercado abierto.

Las formas de comercializacion de la fresa de los productores en el oriente
antioqueino, para el proyecto es la siguiente: Va desde la zona productora y
llegando hasta el lugar de acopio, donde el comercializador la recibe como fresa
fresca. El comercializador en este proyecto ofrece la fresa a sus clientes como:
Fresa fresca y congelada para la agroindustria, industria secundaria, etc.
precisamente en estos diversos espacios se marcan las diferencias en los
canales, en los agentes que intervienen e incluso en los margenes de
comercializacion.

La mayor participacion de la comercializacion de fresa fresca es de un 60% y de
fresa congelada del 40%.

A continuacidbn se hace una descripcion de los principales canales de

comercializacibn que son mas frecuentes, y dentro de los cuales es posible
encontrar algunos rasgos comunes de las diversas zonas productoras.
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VENTA DE FRESA EN FRESCO

Cuando la fresa tiene como destino la venta en fresco, es posible distinguir dos
canales dependiendo del mercado-destino, que en ese caso puede ser nacional o
internacional.

Para el caso nacional, el productor puede entregar su producto al intermediario
local y/o regional. Posteriormente se pasa al comerciante mayorista, en este caso:
C.l. Antioqueina de Fresa S.A., y luego al detallista de algunas industrias y de ahi
al consumidor final.

Si el producto es de exportacion, la primera etapa de acopio de los volumenes es
muy similar a la anterior: Intermediario local y /o regional, de manera particular, o
a través de las organizaciones de productores. Lo caracteristico de esta
comercializacion es que ahora aparecen dos figuras que juegan un papel
fundamental y que podriamos afirmar estan presentes en todas las regiones que
se dedican a la exportaciéon de la fresa, las cuales son las empacadoras, donde se
realizan actividades de seleccion de la fresa en cuanto a calidad, tamafo y
empaque requeridos para los diversos mercados; y el broker, el cual es el enlace
de los mercados.

VENTA DE FRESA CONGELADA

Si el producto que se comercializa es congelado, la primera etapa de acopio de
volimenes es muy similar, seguido de congeladoras, las cuales se convierten en
el centro acopio.

Canales de Comercializacion Nacional

La comercializacion de la fresa se caracteriza por tener un alto nivel de
intermediacién con pocos mayoristas especializados, debido a lo perecedero de la
fruta. Se identifican 4 canales de distribucion para este producto, dependiendo del
mercado final: Acopiador, Mayorista, detallista, proveedor-supermercado,
mayorista-agroindustria, productor-agroindustria.

El primero se caracteriza porque el acopiador, en algunos casos, €S mismo
mayorista recoge la fresa fresca en las fincas o plazas locales y determinan el
precio de compra con base en las tendencias de los precios mayoristas de la
central mayorista.

En el canal que va del proveedor al supermercado, los intermediarios se han
especializado como proveedores de las cadenas de supermercados, entregando
el producto ya empacado y en muchos casos, con el codigo de barras para facilitar
su venta.
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En el canal mayorista-agroindustrial las industrias que se dedican a la elaboracion
de jugos, pulpas, yogurt, helados, mermelada y conservas de fresa se abastecen a
través de intermediarios, quienes deben cumplir con las exigencias de calidad,
periodicidad y horarios de las entregas ya establecidas por la industria.

Finalmente, en el canal productor-agroindustria, los productores se han
especializado como abastecedores de las agroindustrias y deben cumplir las
mismas exigencias del canal anterior.

3.2 CLIENTES Y SU CAPACIDAD.

3.2.1 Caracteristicas del Cliente ~
El aliado Comercial es la empresa C.I. ANTIOQUENA DE FRESAS S.A. cuyos
datos mas revelantes son los siguientes:

Razon Social: C.I| ANTIOQUENA DE FRESAS S.A.

Direccion: Central Mayorista de Antioquia, Boque 14, oficina 216
Teléfono: 285-77-01, 285-77-02 Fax: 361-46-10

Nit: 811.040.663-6

Representante Legal: Oscar GOmez Mejia

C.l. Antioquefia de Fresas S.A. es una empresa comercializadora, creada en
Itaglii (Antioquia), en el afio 2000, con el propdsito de comercializar el fruto fresco
de la fresa a nivel detallista y mayorista.

En sus inicios solo contaba con proveedores de Cundinamarca y dos cultivadores
del Oriente Antioquefio. En la actualidad, cuenta con mas de 120 cultivadores y
dos cultivos propios en el Cumaral, municipio de Rionegro con cuatro hectareas
sembradas con 200.000 (doscientas mil) plantas y el proyecto organico, en la
vereda de Santa Elena, el cual se inici6 como experimento con 10.000 plantas
sembradas en 3.000 mts®>. Estos cultivos se realizan con tecnologia y
procesamientos amigables con el ambiente y abastecen al aliado de manera
permanente con la fruta fresca.

El aliado comercial tiene la capacidad de proveer un alto porcentaje de las
industrias antioqueias, tales como: La Fresita, Frugal, Alimentos Alan, C.I. Dofa
Paula, Panamericana de Alimentos, Helados Memo. Reposterias tales como: El
Portal, Simén Pastelero, Industrias Don Jacobo, Paste Pan. Ademas atiende el
90% del mercado de la Central Mayorista de Antioquia y el 80% de Plaza
Minorista de Medellin. En el contexto nacional, el aliado, atiende los mercados de
Santa Marta, Barranquilla, Cartagena, Eje Cafetero y algunos clientes de Cali.
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A nivel internacional, C.l. Antioquefia de Fresas S.A. tiene la capacidad de
entregar toda la produccién de fresa recibida, bajo la presentacion de 1.Q.F
(Individually Quick Frozen System), congelacién a base de nitrogeno, para que la
fresa no pierda ninguna de sus propiedades. Es importante resaltar que la fresa
deshidratada en el Lejano Oriente ha tenido gran aceptacion y dada la gran
demanda de estos paises, la empresa se queda corta en el abastecimiento de
este producto.

3.2.2 Capacidad Logistica

Dispone de dos Centros de Acopio en los municipios de San Vicente y Guarne,
5.000 canastillas, dadas en calidad de préstamo a los productores y el local donde
funciona la empresa.

En cuanto a capacidad de absorcién con respecto a la produccion de fresa del
proyecto, la compafia esta en capacidad de comprar toda la produccion que
genere la alianza.

Periodicidad de la Compra

El aliado compra diariamente la fresa en horas de la mafiana, debido a lo
perecedero del producto, lo cual no permite almacenar por mas de un dia la fresa,
sin que se presente deterioro en la misma. Este deterioro le quita posibilidades en
la comercializacion en fresco. De lo contrario se vende congelada.

Presentacion y Calidad Requeridos

Presentacion

El productor debe presentar la fresa en canastillas de plastico, las cuales son
suministradas por el aliado comercial, con un peso aproximado de 8 Kilos por
canastilla y clasificada segun los tamafios de la fresa.

La fresa en su calidad debe ser entera, sin lesiones y sana. Se excluyen los
productos atacados por la podredumbre, los que posean materias extrafias
visibles, los que no estén provistos de su caliz y de un peddnculo corto verde, las
fresas que estén atacadas de parasitos o de enfermedades, la fresa no fresca.

Existen normas establecidas para cada tamafo. Asi la extragrande es una fruta
de un diametro mayor de 40 mm; la grande de 35 a 40 mm, mediana de 30 a 35
mm y la pequefia de 25 a 30 mm de diametro, aunque estas medidas son
aproximadas.

Pago a proveedores

El aliado comercial realiza el pago a sus proveedores cada ocho dias (los dias
sabados), de acuerdo a la produccion suministrada por los productores de fresa
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durante la semana.

Valor Agregado

El aliado comercial le da valor agregado al producto, en su presentacion
empacandolo en estuches y bandejas de icopor, cubiertas con un plastico especial
(vinipel), para los diferentes supermercados y almacenes de cadena.

El aliado comercial suministra la fresa empacada en canastillas o cajas de cartén
segun lo solicite el cliente. Estos clientes que normalmente son grandes
empresas, le dan transformacién fisica convirtiéndolas en jugos, pulpas,
mermeladas y salsas.

Compromisos del aliado comercial

La empresa C.|I Antioquefia de Fresa S.A. hace los siguientes compromisos con la
condicion que los productores le responda por la calidad, volumen y sitos de
entrega, de acuerdo a lo establecido en el contrato:

e El aliado se compromete a comprar toda la produccion procedente de los
productores de la alianza.

e Garantizar la comercializacion de la fresa, mediante contratos con la
asociacion de productores, donde establezcan claramente, los
compromisos y responsabilidades de cada uno de los contratantes.

e La comercializadora se compromete a asegurar un precio de sustentacion,
0 un rango de precios, en cada ciclo productivo, en promedio de $1.900,00
por cada kilogramo, con revision de este precio anualmente.

e Se compromete a proveer de plantas por un valor de $157.000.000,00
como subsidio a la compra de las plantas a la alianza.

e EIl aliado se compromete a comprar todas las calidades y tamafos de la
fresa, que rednan los requisitos exigidos anteriormente.

3.2.1 Capacidad Administrativa
Numero de Empleados
Su estructura es la siguiente: 20 empleados distribuidos asi:

* GERENTE
= SUBGERENTE FINANCIERO
= CONTADOR

» AUXILIAR CONTABLE

» AUXILIAR FACTURACION
» 3 COMERCIALES

= 8 OPERATIVOS

= 4 TECNICOS
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Oficinas

Disponen de una oficina situada en la Central Mayorista, dotada de computadores,
fax, teléfonos y de muebles de oficina.

Clientes

En el siguiente cuadro se enumeran los seis clientes mas representativos para el
aliado comercial, con su respectiva cantidad en kilos y valor en ventas. ( Ver
anexos informe de clientes).

Cuadro informe de ventas por cliente
Enero 1 al 31 de julio de 2005

RAZON SOCIAL CANTIDAD EN KILOS | V/IR VENTAS

Frutas y Frescos 78.397,50| $188.734.759
Productora de Jugos S. A 70.631,00| $105.946.500
Agricola El Fresal 40.947,50 $96.539.490
Super Fresas S. A 43.948.00| $102.659.900
Comercializadora de Frutas 59.028.00| $139.201.900
Gomez Mejia Héctor Diego 25.604.00| $50.896.605

Ventas Aproximadas

Las ventas aproximadas de la C.I Antioquefia de Fresas S. A., al 31 de julio de
2005, son de $1.437.295.387.29, sélo vende fresa. (Ver anexo del estado de
resultados enviado por el Aliado comercial)

Mayores dificultades:

¢ Insuficiencia de la produccion.

e Lo perecedero del producto.

e Falta de equipo de almacenamiento en frio.

Proyectos de Futuro:

En la actualidad se estan firmando los siguientes contratos con:

* Productora de Jugos Bavaria: contrato de 1.000 Toneladas afio.

= Super Fresa: En la central mayorista, contrato de 10.000 Kilos / mes, con una
proyeccion de crecimiento después del primer afio del 20% cada afio adicional.

= Frucon S.A.. En Cali, Contrato firmado por 30 toneladas diarias, o sea 9.800
toneladas afio.

= Agricola El Fresal: Contrato firmado por 1 tonelada / mes.

3.2.4 Capacidad Financiera

Interpretacion: A Mayo 31 de 2005, los activos totales de la C.I. Antioqueiia de
Fresas S. A. ascienden a $834.176.443, de los cuales sobresalen los anticipos a
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proveedores de fresa por $254.232.083, la cartera de clientes por $392.534.992 y
los inventarios que representan $179.819.888. Los pasivos ascienden a
$472.706.079, entre los cuales encontramos préstamos con el sector financiero a
corto plazo por $144.305.967 y $76.527.984 a largo plazo. El patrimonio es de
$387.233.093, con unas utilidades retenidas de $37.233.093.

En cuanto al Estado de Resultados a mayo 31 de 2005, se puede observar una
utilidad neta en estos primeros meses del afio de $20.435.949. Los costos de
ventas que representan el 84.9% de las ventas, le permite obtener un margen de
ganancia del 15.1 (Antes de gastos administrativos)

Interpretacion: A diciembre 31 de 2004, los activos totales de la C.I. Antioquefia
de Fresas S. A. ascienden a $839.726.194, de los cuales sobresalen las cuentas
por cobrar a socios y cuentas por cobrar a clientes por $262.758.661 y
$135.377.044 respectivamente y los inventarios que suman $357.118.276. Los
pasivos eran del orden $472.929.050 entre los cuales encontramos préstamos
con el sector financiero a corto plazo por $304.276.169. El patrimonio es de
$366.797.144, con unas utilidades retenidas de $12.591.400.

En cuanto al Estado de Resultados de enero 1 al diciembre 31 de 2004, se puede
observar una utilidad neta $11.538.359. Los costos de ventas que representan el
87.3% de las ventas, le permite obtener unos margenes de ganancia del 12.7%.

Es importante resaltar que en el afio 2004 la compafia se capitalizO aumentando
su capital social de $50.000.000 que aparecian el 31 de diciembre del 2003 a
$350.000.000 a diciembre 31 del 2004.

CONCLUSION ACERCA DEL ALIADO COMERCIAL

¢ De acuerdo al analisis de la situacion financiera, se puede observar que el
aliado comercial se ha venido consolidando financieramente con el fin de
afrontar los retos que la comercializacion de fresas le esta exigiendo.

e Esta posicion financiera le esta dando la oportunidad de que sus clientes
crean en la capacidad que tiene para cumplir con los contratos de futuro
gue viene adquiriendo la empresa.

e Ademas se observa que el aliado comercial, en afios anteriores, venia
trabajando con los productores existentes en la zona y que ahora
pertenecen a la alianza, lo cual le da més firmeza al proyecto.

e Los principales Proveedores del aliado comercial estan ubicados en San
Vicente y la Union. (Ver anexo de proveedores entregado.

e Los principales clientes estan ubicados en Medellin, Cali, Santa Marta,
Cartagena y Tulta. (Ver listado anexo de clientes)
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C.l. Antioquefa de fresas S.A. Esta en capacidad de comprar el 100% de la
produccion de fresa de la alianza, esto representaria el 60% de sus compras
totales de fresa y el otro 40% de la produccion lo comprara a otros productores no
pertenecientes a la alianza.

En la actualidad él tiene centros de acopio en San Vicente y Guarne. El punto
mas cercano a las fincas de los productores de la alianza es el de San Vicente. El
Aliado tiene experiencia en la compra a pequeiios productores, desde hace varios
afos, por lo tanto da seguridad a la alianza.

Los requisitos de compra dados por el aliado comercial, en términos de empaque,
normas, presentacion es:

Empaque: El proveedor debe entregar la fresa en canastillas con un peso de 8
kilos cada una.

Normas: EIl proveedor debe entregar la fresa clasificada de acuerdo a los
diferentes tamafios y grado de maduracion

Presentacion: A granel.

e En cuanto al precio la tendencia de la fresa en Colombia, es estable, debido
a que no se tiene la produccidon necesaria para abastecer el mercado
nacional, el juego de oferta y demanda hacen que el precio sea muy
estable.

e El precio se determina; basado en la cantidad de produccion en el mercado
en el ambito nacional, precios similares a los del departamento de
Cundinamarca.

e EIl precio de compra de la fresa es puesto en la finca, pactado entre el
aliado y los productores, mediante un contrato entre ellos.

e Laforma de pago es a 8 dias y se realiza cheque, transferencia electronica
0 en efectivo.

4 COMPETENCIA

No hay competencia alguna en el departamento de Antioquia, El Aliado Comercial
es el Unico que cumple con las exigencias del mercado para atender a los
productores de fresa. El Aliado realiza todo lo referente a la compra sin
intermediarios. En cierta circunstancia los mismos clientes de Antioquefia de
Fresa pueden ser sus competidores, en el momento que hagan pactos con los
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productores directamente por ejemplo Productora de Jugos que ha estado
comprando directamente a los productores de la regiébn Mora y otras frutas.

En cuanto al nivel nacional se encuentra Distrifresa y Fresa Betania, pero estos
estan ubicados en Bogota y atienden los mercados del centro y sur del pais, por lo
tanto no se les considera competencia para el proyecto del Oriente Antioquefio.

4.1 ESTRATEGIAS COMERCIALES

La estrategia comercial del proyecto esta enmarcada con el propoésito de
abastecer los mercados de cadena, empacadoras y/o procesadoras, mediante un
esquema de produccion asociativa y de agricultura por contrato con el aliado en
este caso con Ci Antioquefa de Fresas S.A.

Por lo tanto es bueno:
e Vender la fresa mas fresca, de excelente calidad y con un mejor precio de
acuerdo a las exigencias del mercado.
e Aprovechar la Asociacion, para tener una produccion coordinada con el
aliado comercial y el productor.

Las estrategias mencionadas anteriormente se lograrian a través del
aprovechamiento de un buen modelo de trabajo asociativo bien dirigido, tendiente
a buscar un beneficio coman.

5 PRECIOS

5.1 POLITICAS DE FIJACION DE PRECIOS

La fijacion de precios la determina el dia a dia dependiendo la oferta y la demanda
del mercado de la fresa en la Central Mayorista en la ciudad de Medellin y los
departamentos donde se produce fresa. En algunos casos el precio de compra es
pactado con la industria, por un tiempo determinado.

Lo anterior es valido para los canales de comercializacion:
e Mayorista-agroindustrial
e Productor-agroindustrial

Los precios pagados al productor en los afios 2003-2004 no han sufrido mayor
variacion, ya que han oscilado entre $1.700 y $1.800 por kilo.

Segun las cadenas especializadas, la diferencia entre el precio que recibe el

productor y el precio de venta del comercializador a sus clientes es del 80%. Este
margen es el que le permite al aliado comercial mantenerse en el mercado.
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El aliado comercial maneja varios precios, segun el tamafio de la fresa, porque de
ante mano esta garantizada la calidad.

TAMANO DE | PRESENTACION PRECIO
LA FRESA
]
TAMANO 1 Extragrande $2.600
TAMANO 2 Grande $1.900
TAMANO 3 Mediana $1.350
TAMANO 4  |Pequefia $ 950

El tamafio es el que define el precio, segun se ve en el cuadro anterior.

El precio promedio de comercializacion es actualmente de $1.700 el kilogramo,
pero el Aliado Comercial garantiza un precio de $1.900 para el proyecto, para
cualquier cantidad y tamafo, revisado y definido para cada afio que dure el
proyecto. Esto implica que si el promedio del valor de la produccion en un
momento dado esta por debajo de los $1.900 el kilogramo, el aliado comercial se
castigara pagando la diferencia hasta obtener el precio garantizado. Por el
contrario, si el promedio del valor de produccion esta por encima del valor previsto
se le pagara este valor.

Lo anterior lo determina el contrato que se establecera entre el productor y el
aliado durante un determinado periodo. El precio definido para el primer afio de la
alianza es de $1.900,00 el Kilo de Fresa, para toda la produccion obtenida, in
categorias por tamafios y calidad.

De acuerdo a la informacién suministrada por la Corporacion SIPSA, en la central
mayorista de Medellin, los precios de venta al consumidor final de fresa maximo,
minimo y media desde 1996 a junio 2005 son los siguientes.

CUADRO DE PRECIO PROMEDIO DE LA FRESA
DESDE EL ANO 1996-A JUNIO DE 2005

ANOS MINIMO MAXIMO MEDIA
1996 2.097,57 2.723,29 | 2.432,44
1997 2.786,14 3.175,00 | 2.965,34
1998 2.602,08 3.493,08 | 3.075,32
1999 3.900,00 4.213,92 | 3.980,65

2000 3.455,56 3.859,08| 3.636,43
2001 3.081,95 3.794,58 | 3.424,19
2002 3.326,39 3.705,56| 3.552,71
2003 3.790,28 4.087,50| 3.616,23
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FUNDACION CODESARROLLO

ANOS MINIMO MAXIMO MEDIA
2004 3.668,75 4.073,61| 3.858,21
2005 3.551,39 3.816,67| 3.687,96

5. CONCLUSIONES DEL PROYECTO

El proyecto es viable desde el punto de vista de mercadeo, por que esta
asegurada la comercializacion del total de la produccion de la fresa. Y de
acuerdo a informacion del informe financiero, precio permite obtener mas
de la rentabilidad minima exigida para este proyecto.
La fresa puede producirse durante todo el afio y aprovechar las ventajas del

mercado.

El aliado comercial, en este proyecto, Antioquefia de Fresas S.A. cuenta
con la suficiente experiencia comercial y la infraestructura en cuanto a su
capacidad logistica, para asegurar en su totalidad la compra del producto.
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1 DESCRIPCION DE LA ALIANZA

Con en el desarrollo del sub-proyecto “CULTIVO Y COMERCIALIZACION DE
FRESAS CON ENFASIS EN PRODUCCION MAS LIMPIA EN EL ORIENTE
ANTIOQUENO” se pretende llegar a la comunidad del Altiplano del Oriente
Antioquefio, ubicados en 20 veredas del municipio de San Vicente del
Departamento de Antioquia, para lograr una mejor calidad de vida, generando
nuevas oportunidades de empleo a los pequefnos productores de Fresa de este
municipio, mediante la siembre de 20 hectareas por afio durante un periodo de
cinco afios, bajo el sistema de produccion mas limpia; para lograr una buena
rentabilidad, con una disminucién sustancial de los costos de los insumos y poder
obtener grandes voliumenes de produccion con excelente calidad, a través de una
asistencia técnica permanente, para ser comercializados como se plantea en el
estudio de mercadeo, a través del Aliado Comercial.

Con este estudio se pretende determinar la viabilidad del proyecto, teniendo en
cuenta todos los estudios realizados como: El estudio técnico, el Social,
Ambiental y el de Mercadeo, de la produccion de fresa.

Con este proyecto, se pretende:

e EIl cultivo de 100 hectareas de fresa durante 5 afios, a razén de veinte
hectareas por afio, en las veredas del municipio de San Vicente, bajo el
sistema de produccion mas limpia.

e Capacitar y asesorar a 83 pequefios productores de fresa, bajo la orientacion
de técnicas productivas adecuadas, para el desarrollo de practica de manejo
integrado de la produccion de la fresa, enfocdndolos en forma Organizada y
Empresarial.

e Fomentar la creacion de empleos en la region.

e Con esta alianza se pretende el mejoramiento de la calidad de vida de los
pequefnos productores, logrando para esto un incremento de sus ingresos.

e Asesorar a los productores para que obtengan conocimientos técnicos de
produccion, que les permitan realizar contratos de venta de fresa, con
diferentes comercializadores.

e Segun el estudio técnico y teniendo en cuenta las visitas de campo realizadas
a los productores, cada uno de ellos puede manejar un maximo de 15.000
plantas, si s6lo cuenta con la mano de obra familiar, que siembren en forma
escalonada, distribuidas de la siguiente manera: 5.000 plantas iniciando
produccion, 5.000 plantas finalizando produccion y 5.000 plantas iniciando
periodo vegetativo. Esto con el propdsito de mantener la produccién en toda
época.
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Dado que para la produccion de fresa se plateo una siembra de 20 hectareas por
afo, y cada cultivo tiene una vida util de tres cosechas en dos afios, el estudio
financiero plantea un periodo de seis afios para cumplir el periodo de cosechas
por cultivo.

1.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La fresa es una planta perenne que produce brotes nuevos cada afio. Presenta
una roseta basal de donde surgen las hojas y los tallos florales, ambos de la
misma longitud. Los tallos florales no presentan hojas. En su extremo aparecen
las flores, de cinco pétalos blancos, cinco sépalos y numerosos estambres. Los
peciolos de las hojas son pilosos. Cada uno soporta una hoja compuesta con tres
foliolos ovales dentados. Estos son verde brillantes por el haz; mas palidos por el
enves, que manifiesta una nervadura muy destacada y una gran pilosidad. De la
roseta basal surgen también otro tipo de tallos rastreros que producen raices
adventicias de donde nacen otras plantas. El fruto, que conocemos como " fresa”,
es en realidad un engrosamiento del receptaculo floral, siendo los puntitos que hay
sobre ella los auténticos frutos. Las fresas cultivadas proceden de la fresa
silvestre cruzada con las variedades americanas.

1.2 UBICACION DEL PROYECTO

El proyecto tendré lugar en la subregion del Oriente Antioquefio el municipio de
San Vicente, en las siguientes veredas: Santa Isabel, Las Frias, Santa Rosa,
Perpetuo Socorro, Guasiru, Barro Blanco, La Magdalena, San Luis, San Pedro
Alto, San Pedro Pefiol Parte Baja, La Travesia, La Compaifia, San Cristébal y El
Porvenir, Juan Xlll, La Enea, Santa Ana, El Coral, El Canelo y Monte Grande..

La subregion del Oriente de Antioquia esta conformada por 23 municipios, es rica
en recursos naturales, infraestructura productiva y de servicios, y en
equipamientos urbanos y rurales. Con sobrada razén ha sido denominada la
despensa agricola de Antioquia. Ademas, alli se produce el 35 % de la energia
hidraulica del pais, y es cantera de procesos politicos, institucionales y sociales de
concertacion que han marcado hitos historicos en Colombia.

1.3 NUMERO DE PRODUCTORES

El nimero de productores para este proyecto es de 83, con una unidad productiva
por cada productor de 0.2409639 de Hectarea, para un total de 20 Hectareas
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cultivadas de Fresa por afio, durante cinco afios, para un total de 100 Hectareas
en cinco anos.

1.4 IDENTIFICACION DE ASOCIACION DE PRODUCTORES

Los 83 productores seleccionados hacen parte de la Asociacion de Productores de
Frutas y Hortalizas de Oriente — ASPROFRUTHO de un total de socios de 130 y
habitan en el municipio de San Vicente (Antioquia), en las veredas: Santa Isabel,
Las Frias, Santa Rosa, Perpetuo Socorro, Guasirt, Barro Blanco, La Magdalena,
San Luis, San Pedro, San Pedro Alto, San Pedro Pefol Parte Baja, La Travesia,
La Compafiia, San Cristobal y El Porvenir, Juan Xlll, La Enea, Santa Ana, El
Coral, El Canelo y Monte Grande.

ASPROFRUTHO es actualmente la organizacion que viene coordinando la
comercializacion de la fresa en el municipio de San Vicente. Su representante
legal es una persona reconocida en la organizacion y con alta experiencia en el
cultivo de fresa. De otra parte, el municipio de San Vicente reconoce en
ASPROFRUTHO el liderazgo y compromiso de sus lideres y en particular frente al
proyecto.

1.5 ALIADO COMERCIAL

El aliado comercial para la alianza es la empresa C.I. Antioquefia de Fresas,
reconocida en el Oriente Antioquefio y en particular en el municipio de San Vicente
por el liderazgo y apoyo a la organizacion ASPROFRUTHO en cuanto ha
posibilitado consolidar la organizacibn con su apoyo logistico, técnico, de
orientacion y motivacion para que la organizacion participe activamente en el
mercado, generando beneficios directos a los productores.

C.l. antioquefia de fresas S.A. es una empresa Comercializadora, creada en Itagui

(Antioquia), en el afio 2000 con el proposito de comercializar el fruto fresco de la
fresa a nivel detallista y mayorista.

1.6 PARTICIPANTES DEL PROYECTO

ENTIDAD SECTOR PARTICIPACION
Productores Privado 83 (Mano de Obra)
Asociacién de productores de frutas y Privado Entidad Beneficiaria
hortalizas de oriente “asofrutho”
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ENTIDAD SECTOR PARTICIPACION
C.i. antioquefia de fresas s.a. Privado Comercializadora
Incubadora de empresas de base Privado Organizacién Gestora
tecnolégica de antioquia Acompafiante
Natural control ltda. Privado Proveedor-Insumos
Secretaria de agricultura y desarrollo Publico Entidad de apoyo
rural de antioquia
Ministerio de agricultura y desarrollo Publico Entidad de Apoyo
rural
Corpoica Puablico Entidad de Apoyo
Municipio de san vicente Puablico Entidad de Apoyo

2 ANALISIS ECONOMICO—FINAI\JCIERO POR UNIDAD
PRODUCTIVA TECNICA

De acuerdo a la unidad productiva descrita en el informe Técnico, 0 sea una
hectarea, se espera que cada productor obtenga $609.861 netos mensuales de
ingresos por hectarea cultivada de produccion de fresa mas limpia del Oriente
Antioquefio.

2.1 INGRESOS

2.1.1 Dinamica de productividad

La produccion inicia a los 3 6 4 meses de establecido el cultivo de la produccion
de fresa. De acuerdo al estudio técnico las producciones se distribuyan de la
siguiente manera: un 60% en los tres primeros meses de cosecha o sea entre el
cuarto y séptimo mes después de sembrado: en el cuarto mes 15%, en el quinto
20% y el sexto 25%. Un 25% de la produccién en el siguiente mes de cosecha,
que pueden ser hasta dos meses y, el 15% en los meses siguientes hasta cumplir
entre 8 y 10 meses de edad del cultivo. Los primeros meses son mas productivos
y la fruta es de mejor calidad por su tamafo y uniformidad. Para una mejor
comprension se muestra la distribucion de la cosecha en el siguiente cuadro.

Distribucion de la cosecha por meses en porcentaje y en cantidades para
una hectéarea de terreno.

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
Establecimien X X X
to del cultivo
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% de 15% 20% 25% 25% 15%
Cosecha
Kag. 5250 7000 8750 8750 5250
Cosechados
Las producciones por afio se muestran en el siguiente cuadro:
ITEM ANO1 | ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
FRESA | 40,250.0 | 64,750.0 | 40,250.0 | 64,750.0 | 40,250.0 | 64,750.0
Perdida | 6037.5 | 9712.5 6037.5 9712.5 6037.5 9712.5

Como se menciond anteriormente, se estiman tres cosechas en dos afios, por tal
razon el estudio se evalud en un periodo de seis afios para tres etapas completas
de dos afnos cada una. Por ser la fresa un cultivo delicado en su manejo, y de
proliferacion de plagas y enfermedades, se asumio para el estudio del proyecto un
porcentaje de pérdida del 15%.

2.1.2 Precio de venta

El aliado comercial de Fresa, C. |. Antioquefa de Fresas S. A., basado en el precio
del mercado nacional, dependiendo este de la oferta y demanda, determina el
precio de la Fresa por kilo.

El aliado comercial maneja varios precios, segun la categoria de la fresa:

CALIDAD DE LA FRESA |PRECIO
CATEGORIA 1 $2.600
CATEGORIA 2 $1.900
CATEGORIA 3 $1350
CATEGORIA 4 $950

La categoria esta definida de acuerdo al tamafo de la Fresa.

El precio promedio de comercializacidén es actualmente de $1.700 el kilogramo vy el
Aliado Comercial garantiza un precio de $1.900, siendo este valor analizado cada
afio. Como se trata de garantizar el precio unico, el Aliado Comercial no tiene en
cuenta la clasificacion en las diferentes categorias. El aliado comercial paga a sus
proveedores cada ocho dias o sea todos los sabados.

2.1.3 Flujo de ingresos

En el siguiente cuadro de ingresos UPT (Unidad Productiva Técnica)., se observa
el Flujo de ingresos para la UPT. De acuerdo al estudio técnico se considera una
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produccion promedio por hectarea de 35.000 kilos por cosecha, aunque dicha
produccion se puede lograr cada 10 meses, logrando un ingreso de $65 003.750
por el primer afio, teniendo en cuenta el 15% de pérdida estimado.

FLUJO DE INGRESOS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA
1 Hectarea(s)
Cifras en Pesos

ACTIVIDADES | Afio O Ao 1 Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afo 5 ‘ Afio 6 ‘

INGRESOS

FRESA $ $ $ $ $ $

76.475.000 123.025.000 76.475.000 123.025.000 76.475.000 123.025.000
$ $ 18.453.750 $ $ 18.453.750 $ $ 18.453.750

Perdida 11.471.250 11.471.250 11.471.250
TOTAL $0 $ $ $ $ $ $
INGRESOS 65.003.750 104.571.250 65.003.750 104.571.250 65.003.750 104.571.250

2.2 COSTOS POR UNIDAD PRODUCTIVA

En la siguiente tabla se relacionan la mano de obra, los insumos y los
costos para una hectéarea de fresa en la regién del Oriente Antioquefio.

Costos Mano de Obra.

Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total
Preparacion terreno Hora tractor 10 40.000 400.000
Adecuacion de camas (caballones) Jornal 50 14.000 700.000
Desinfeccion del suelo Jornal 2 14.000 28.000
Colocacion del plastico Jornal 20 14.000 280.000
Tratamiento de semilla Jornal 10 14.000 140.000
Aplicacion de micorrizas Jornal 10 14.000 140.000
Siembra Jornal 50 14.000 700.000
Aplicacion de enmienda Jornal 5 14.000 70.000
Abonamiento Jornal 10 14.000 140.000
Fertilizacion Jornal 105 14.000 1°470.000
Aplicacion fertilizantes foliares Jornal 70 14.000 980.000
Aplicacion agua época de verano Jornal 7 14.000 98.000
Podas y desyerbas Jornal 240 14.000 3’360.000
Desflore Jornal 7 14.000 98.000
Control fitosanitario Jornal 250 14.000 37500.000
Cosecha Jornal 600 14.000 8°400.000
Arrendamiento terreno Mes 8 50.000 400.000
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Insumos.
Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total

Cal dolomita Bulto 30 8.200 246.000
Abono organico Bulto 50 7.700 385.000
Plastico calibre 1.25 (cobertura camas) Rollo 8 380.000 3°040.000
*
Alambre galvanizado No.12 kilogramo 4 4.600 18.400
Material vegetal (+ 2% resiembra) ** Plantula 51.000 200 10°200.000
Rutinal (desinfectante suelo) Galones 10 57.600 576.000
Fertilizantes edaficos

10-20-20 Bulto 35 48.700 1°704.500

15-15-15 Bulto 35 45.500 1°592.500
Fertilizantes foliares

Manvert Calcio Litro 17 17.700 300.900

Manvert Boro Litro 17 17.500 297.500
Micorrizafer (micorrizas) Bulto 10 60.000 600.000
Fungicidas e insecticidas
Fitotripen Bolsa por 500 32 25.700 822.400

gr.

Botricid Litro 25 33.700 842.500
Neofat Litro 5 18.200 91.000
Anisafer Frasco/ 500 gr. 7 28.500 199.500
Alisin Litro 78 18.000 1°404.000
Agroil Litro 8 20.700 165.600
Agrokyl Litro 15 11.000 165.000
Polycal Litro 23 12.000 276.000
Manvert fosika Litro 14 31.500 441.000
Yodo agricola Litro 18 20.700 372.600
Antrasin P.C. Kilogramo 90 12.100 1°089.000
Antracol Libra 6 11.500 69.000
Folicur Litro 4 147.500 590.000
Score Frasco 250 cc 8 42.900 343.200
S-Cuper Litro 2 65.500 131.000
Agrotin S Litro 80 10.500 840.000
Andlisis de suelo Muestra 1 75.000 75.000
Transporte de insumos Global 100.000 100.000
Transporte de produccion Cajas 4375 1.000 4’375.000

2.3 FLUJO DE CAJA DE LA UNIDAD PRODUCTIVA, CALCULO DE
RENTABILIDAD Y VALOR PRESENTE

Como se puede observar en el siguiente cuadro del flujo de la unidad productiva
técnica arroja un valor de -$46°551.555 negativo en el afio 0, debido a los costos
de iniciacion del proyecto antes de generar ingresos. Este flujo descontado a la
tasa del 12% pardmetro propuesto para el andlisis, arroja una tasa interna de
retorno (TIR) del 27% la cual supera el 15% exigido para el proyecto. De igual
manera, el valor presente neto (VPN) es de $18 705.256 positivo, que hace viable
el proyecto.
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FLUJO DE CAJA PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA
1 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDAD Afio 0 Afio 1 | Afio 2 Afio 3 Afio 4 | Afio5 Afio 6

INGRESOS

FRESA $76,475 | $123,025 | $76,475 | $123,025 | $76,475 | $123,025
Perdida $11,471 | $18454 | $11,471 | $18454 | $11,471 | $18,454
TOTAL INGRESOS $0 | $65,004 | $104,571 | $65004 | $104,571 | $65004 | $104,571
COSTOS

MANO DE OBRA $14,074 | $14,074 | $30,204 | $28,148 | $30,204 | $28,148 | $30,204
INSUMOS $23,506 | $23,506 | $27,280 | $47,011 | $27,280 | $47,011 | $27,280
SERVICIOS Y
ARRIENDOS $1,910 | $6,466 | $10,864 | $8376| $10,864 | $8376| $10,864
OTRAS

INVERSIONES $ 7,062 $0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL COSTOS $46,552 | $44,046 | $68,347 | $83,536 | $68,347 | $83536 | $68,347
FLUJO NETO $-46,552 | $20,958 | $36,224 | $-18,532 | $36,224 | $-18,532 | $ 36,224
TIR 27%

VPN $ 18,705

3 FLUJO DE CAJA DEL PRODUCTOR O FLUJO DE LA UNIDAD
PRODUCTIVA RENTABLE

En el proyecto se plantea sembrar 20 has por afio, cada productor sembrara
0.2409639 de una hectarea, con los cuales lograria incrementar sus ingresos
mensuales en un valor que supera las expectativas del proyecto.

Como se puede observar en la hoja de célculo del flujo de caja del productor, el
flujo neto arroja un valor de -$11'217.242 negativo, debido a los costos de
iniciacion del proyecto antes de generar ingresos. Este flujo descontado a la tasa
del 12% parametro propuesto para el andlisis, arroja una tasa interna de retorno
(TIR) del 28% la cual supera el 15% exigido para el proyecto. De igual manera, el
valor presente neto (VPN) es de $8°697.286 positivo, que determina la viabilidad
del proyecto.

FLUJO DE CAJA PARA EL PRODUCTOR
0,240963855421687 Hectarea(s)
Cifras en Pesos

10
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ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
INGRESOS
$
FRESA $18.427.711$ 48.072.289$ 66.500.000$ 96.144.578 || ; 7, ng0 $ 88.933.735
Perdida $2.764.157 $7.210.843 $9.975.000$ 14.421.687$ 17.185.843$ 13.340.060
TOTAL INGRESOS $0$ 15.663.554$ 40.861.446 $ 56.525.000$ 81.722.892$ 97.386.446 $ 75.593.675
COSTOS
MANO DE OBRA  $3.391.373 $ 3.391.373$ 14.060.723$ 20.843.470$ 28.121.446 $ 34.904.193$ 21.833.928
INSUMOS $5.664.008 $5.664.008$ 17.901.446$ 29.229.463$ 35.802.892$ 47.130.908 $ 19.720.287
SERVICIOS Y
ARRIENDOS $460.241 $1.558.133 $4.636.145 $6.654.518 $9.272.289$ 11.290.663 $ 7.853.313
OTRAS
INVERSIONES $1.701.619 $0 $1.701.619 $3.403.239 $3.403.239 $5.104.858 $0

TOTAL COSTOS $11.217.242$ 10.613.514$ 38.299.933$ 60.130.689$ 76.599.865$ 98.430.622 $ 49.407.528

FLUJO NETO 11.217 2522- $5.050.040 $2.561.513 $-3.605.689 $5.123.027 $-1.044.176$ 26.186.147
TIR 28%
VPN $ 8.697.286

3.1 INGRESO NETO MENSUAL DEL PRODUCTOR

Es estudio financiero del proyecto arroja un ingreso neto promedio mensual del
productor de $2°680.390 que esta determinado por los ingresos de la alianza mas
los otros ingresos del productor, superando los $246.962 que ellos reciben antes
de la alianza, descritos en el informe social.

El ingreso neto del productor esta determinado por las ventas a un promedio de
$1.900 por kilo de fresa, menos los costos de produccién, que se observan en el
cuadro, Ingreso producto de la alianza.

3.2 MANO DE OBRA.

El proyecto es intensivo en mano de obra y requiere mucha dedicacion, si la
produccion es superior a 15.000 matas anuales, lo cual se describe en el informe
técnico, teniendo que pagar jornales adicionales a la mano de obra del productor,
lo cual no se recomienda, debido a los demas productos que mantiene el
productor.

11
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3.3 OTROS INGRESOS DEL PRODUCTOR

Las utilidades de la fresa sumada a las utilidades de otros cultivos, les genera
unos ingresos netos de $608.314 pesos, ayudando a incrementar sus ingresos
netos mensuales
e En promedio pueden recibir mensualmente alrededor de $72.410 por maiz;
$195.000 por frijoles; $192.000 por papa principalmente.
e Por la venta de bovinos, cerdos y aves, $267.000; $129.000 y $90.000
respectivamente.
e Ingresos por jornales $77.800 pesos al mes
Siendo el total de otros ingresos brutos al mes de $1.023.210 pesos.

4 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA SIN FINANCIACION Y
APORTES

Como se puede observar en la hoja de calculo el flujo neto de la alianza arroja un
valor de $1°017.912.260 negativo, en el afio cero. Este flujo descontado a la tasa
del 12% parametro propuesto para el analisis, arroja una tasa interna de retorno
(TIR) del 25% la cual supera el 15% exigido para el proyecto. De igual manera, el
valor presente neto (VPN) es de $634'993.560 positivo, que determina la
viabilidad del proyecto, con un periodo de recuperacion de la inversién (PRI) de 3
afos, haciéndolo atractivo desde el punto de vista financiero

El proyecto comienza a dar utilidades en los afios 1, 2, 4 y del 6 en adelante; en el
afo 0, el flujo de caja es negativo por un valor de 1°017,912 millones, debido a
que la produccion y ventas no compensan los costos asociados.

A partir del afio 6 de produccion (afio 2011), el margen de contribucion alcanza a
cubrir los costos fijos, presentandose un buen margen de seguridad a partir de
este periodo.

FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA
20 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDAD Ao 0 Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6
INGRESOS
FRESA $ $ $ $ $ $
1,529,500 | 3,990,000 5,519,500 7,980,000 9,509,500 7,381,500
Perdida $229,425 | $598,500 | $827,925 $ $ $

12
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ACTIVIDAD Aff0 0 Afio 1 Aff0 2 Aff0 3 Affo 4 Aff0 5 Aff0 6
1197000 | 1426425 | 1107225
$ $ $ $ $ $
TOTAL INGRESOS $0 | 1300075 | 3391500 | 4,691,575 | 6,783,000 | 8083075 | 6274275
$ $ $ $ $
COSTOS $931031 | $880.922 | 5178090 | 4990847 | 6357789 | 8169742 | 4,100,825
$ $ $ $ $
MANG DE OBRA $281484 | $281484 | 4167040 | 1730008 | 2,334080 | 2,897.048 | 1.812216
$ $ $ $ $
INSUMOS $470113 | $470.113 | ) 155890 | 2,426,045 | 2971640 | 3.911,865 | 1,636,784
SERVICIOS Y
SERVICLOS. $38200 | $129325 | $384.800 | $552325 | $769.600 | $937.125 | $651.825
OTRAS $141,234 $0| $141.234 | $282469 | $282.469 | $423703 $0
INVERSIONES : ! ! ! !
PLAN
AMBIENTAL $8213
PLAN SOCIAL $ 35,433
GASTOS LEGALES
(PUBL.Y OTROS) $5475
ADMINISTRACION
vt $ 37,760
TOTAL EGRESOS | $1,017,912 | 880,922 $ $ $ $ $
017, ! 3178894 | 4990847 | 6357789 | 8169742 | 4.100825
$- $
FLUJO NETO L0701 | $419153 | $212606 | $-299.272 | $425211 | $-86667 | , 100 c0
TIR 25%
VPN $ 634,994

5 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA CON FINANCIACION Y

APORTES

Descontando los flujos de efectivo a una tasa del 12% los resultados del proyecto
arrojan un valor presente neto (VPN), para la alianza, positivo de $1°109.933.564 y
una tasa interna de retorno de 69%, con un periodo de recuperacion de la
inversion (PRI) de 3 afos, haciéndolo atractivo desde el punto de vista financiero

FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA

Hectarea(s)

Cifras en Miles de Pesos

13






Estudio FINANCIERO

Fundacion CODESARROLLO
“Cultivo y comercializacion de fresas con énfasis en produccion mas limpia en el oriente antioquefio”

Afo 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6
VENTAS
FRESA $ $ $ $ $ $
1520500 | 3,990,000 | 5519500 | 7,980,000 | 9,509,500 | 7,381,500
. $ $ $
Perdida $229425 | $598500 | $827.925 | oo o8| o B
APORTES
PRODUCTORES $ 123,648
DEPARTAMENTO $ 70,000
MUNICIPIO  SAN
VICENTE $16,176
ALIADO
COMERCIAL $ 232,568
INCENTIVO
MODULAR $ 233,802
$ $ $ $ $ $
TOTAL INGRESOS | $676.194 | 1 306 575 | 3391500 | 4,691,575 | 6.783000 | 8083075 | 6274275
$ $ $ $ $
COSTOS $931,031 | $880.922 | 51,5804 | 4990847 | 6357780 | 8169742 | 4.100,825
$ $ $ $ $
MANO DE OBRA $281484 | $281484 | 100000 | 1730008 | 2334080 | 2897048 | 1812216
$ $ $ $ $
INSUMOS $470113 | $470.113 | ) oo 00 | 2426045 | 2971640 | 3.911.865 | 1,636,784
SERVICIOS Y
Pretivivied $38200 | $129325 | $384:800 | $552325 | $769.600 | $937.125 | $651,825
OTRAS $141,234 $0| $141234 | $282469 | $282460 | $423703 $0
INVERSIONES : : : : :
PLAN AMBIENTAL $8.213
PLAN SOCIAL $ 35,433
GASTOS LEGALES $5.475
ADMINISTRACION
vt $ 37,760
REEMBOLSO IM $74211 | $74211| $74211 | $74211
$ $ $ $ $ $
TOTALEGRESOS | 51791y | $880922 | 5053105 | 5065088 | 6432000 | 8243952 | 4,100,825
FLUJO NETO $-341718 | $410153 | $138395 | $-373483 | $351000 | $-160877 | , .o 453
TIR 69%
$
VPN 1,109,934
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6 INVERSIONES Y FINANCIACION

Costos de inversion

El costo de inversion para las 20 ha de Fresa, es de $931.031.100, sin considerar
los costos del proyecto social, ambiental, la administracion del proyecto y los
gastos de legalizacion del contrato tripartita, aplicados en la fase de
establecimiento del proyecto; se considera que esta inversién no tiene un valor
residual, debido a que su totalidad esta representada en gastos no reembolsables,
necesarios para adecuacion y acondicionamiento del terreno y no en activos fijos.

PLAN AMBIENTAL $ 8,212,800
PLAN SOCIAL $ 35,433,360
GASTOS LEGALES (PUBL.Y OTROS) $ 5,475,000
ADMINISTRACION OGA $ 37,760,000
TOTAL $ 86.881.160

El valor de la inversion total para financiar en el proyecto es de: $1°017.912.260

Las entidades que han manifestado su intencién de participar en el proyecto,
diferente a los productores, son las siguientes:

Participantes Valor (millones de
pesos)
Municipio de San Vicente 16,176
Departamento 70,000
C.l. ANTIOQUENA DE FRESAS 232,568
I. M. 233,802
TOTAL APORTES $552,546

De acuerdo al cuadro anterior, donde se relacionan los participantes con su
respectivo aporte de $266,648 millones, un incentivo modular presupuestado de
$233,802 millones, un aporte de los productores de $517,286 millones, y teniendo
en cuenta que en los tres primeros meses no hay ingresos suficientes, el flujo de
caja presenta un déficit de caja en el afio 0 de - $1°017,912 millones que debe
ser financiado, con el fin de sostener la operacion hasta que los ingresos permitan
atender los requerimientos de flujo de caja.

PRODUC MUNICIPI | ALIADO I(')\ICENTIV
ACTIVIDADES TOTAL T DEPTO O SAN COMER MODULA
) VICENTE | CIAL R
MANO DE OBRA $281,484 | $281,484 $0 $0 $0 $0
Adecuacion del terreno
(caballones) $ 7,000 $ 7,000 $0
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PRODUC MUNICIPI | ALIADO I(’)\ICENTIV

ACTIVIDADES TOTAL T DEPTO O SAN COMER MODULA
VICENTE CIAL R

Desinfeccion del suelo $ 560 $ 560 $0
Colocacion del plastico $ 2,800 $ 2,800 $0
Tratamiento de semilla $ 2,800 $ 2,800 $0
Aplicacion micorrizas $ 2,800 $ 2,800 $0
Siembra $ 14,000 $ 14,000 $0
Aplicacion de enmienda $ 1,400 $ 1,400 $0
Abonamiento $ 2,800 $ 2,800 $0
Fertilizacion $ 29,400 $ 29,400 $0
ﬁ){l)ilzli(?:glon fertilizantes $ 14,700 $ 14,700 $0
Aplicacion agua $1,764 $1,764 $0
Podas y desyerbas $ 50,400 $ 50,400 $0
Desflore $ 1,960 $1,960 $0
Control fitosanitario $ 52,500 $ 52,500 $0
Cosecha $ 96,600 $ 96,600 $0
INSUMOS $470,113 | $118,173 | $ 70,000 $ 12,000 157,00%; $ 112,940
Cal dolomita $ 4,920 $4,920 $0
Abono orgéanico $ 7,700 $ 7,700 $0
Plastico calibre 1.25 $ 30,400 $ 30,400 $0
flzambre galvanizado No. $ 184 $184 $0
Material vegetal $ 204,000 157,003 $ 47,000
Rutinal $ 11,520 $ 11,520 $0
Micorrizafer $ 12,000 $ 12,000 $0
Fitotripen $ 16,448 $ 16,448 $0
Botricid $ 16,850 $ 16,850 $0
Neofat $1,820 $1,820 $0
Fertilizantes edaficos $ 65,940 $ 65,940
Fertilizantes foliares $ 8,976 $ 8,976 $0
Anisafer $ 3,990 $ 3,990 $0
Alisin $ 21,060 $ 21,060 $0
Agroil $2,484 $2,484 $0
Agrokyl $2,475 $2,475 $0
Polycal $ 4,140 $ 4,140 $0
Manver fosika $ 8,820 $ 8,820 $0
Yodo agricola $4,471 $3,468 | $1,003 $0
Antrasin P.C. $ 16,335 $ 16,335 $0
Antracol $ 863 $ 863 $0
Folicur $ 7,375 $ 7,375 $0
Score $ 3,432 $ 3,432 $0
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PRODUC MUNICIPI | ALIADO I(’)\ICENTIV
ACTIVIDADES TOTAL T DEPTO O SAN COMER MODULA
VICENTE CIAL R
S - Cuper $ 1,310 $ 1,310 $0
Agrotin S $ 12,600 $ 12,600 $0
SERVICIOS Y
ARRIENDOS $38,200 | $ 14,000 $0 $0 $0 | $24,200
Arrendamiento terreno $ 6,000 $ 6,000 $0
Asistencia técnica $ 20,700 $ 20,700
Preparacion del terreno $ 8,000 $ 8,000 $0
Analisis de suelos $ 1,500 $0 $ 1,500
Transporte de insumos $ 2,000 $0 $ 2,000
Transporte de produccion $0 $0 $0
OTRAS INVERSIONES $ 141,234 $ 46,234 $0 $0 | $70,000 $ 25,000
PALIN *** $2,374 $2,374 $0
*EJERAS PODADORAS $ 15,264 $ 15,264 $0
FUMIGADORA  *** $ 6,360 $ 6,360 $0
MACHETE *** $ 5,936 $ 5,936 $0
CANASTILLAS $ 111,300 $ 16,300 $ 70,000 $ 25,000
PLAN AMBIENTAL $8,213 $8,213
PLAN SOCIAL $ 35,433 $4,176 $ 5,568 $ 25,689
GASTOS LEGALES $5,475 $5,475 $0
ADMINISTRACION OGA $ 37,760 $ 37,760
TOTAL INVERSIONES 1,017’912 $ 465,366 | $ 70,000 $ 16,176 232,562 $ 233,802
PARTICIPACION 100% 46% 7% 2% 23% 23%

Con relacion a la informaciéon anterior, es importante hacer las siguientes

aclaraciones:

= EI IM debe financiar el resto de canastillas que el Aliado Comercial no
financia, ya que este se compromete a suministrar las primeras canastillas
requeridas y ademas las devuelve para que se continde con el ciclo inicial.
Los productores ya estan trabajando con el aliado comercial con el sistema
de rotacion de canastillas. Por lo que al momento de iniciar la alianza estos
ya cuentan con una cantidad de canastillas, este es el aporte que se asuma
realiza el productor en este rubro.

» Es importante aclarar, que por insinuaciéon del Aliado Comercial, no se
deben adquirir canastillas cada dos afios, pues si se tratan bien, las que se
proyectan en el estudio financiero, podran ser utilizadas y con el tiempo
so6lo tendran que ir reponiendo las que tengan que salir de uso.
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» Los aportes del municipio y del Aliado Comercial dentro del plan social, son
en especie, pues corresponden al suministro de una oficina para Asofrutho
por parte del municipio y de una Central de acopio, por parte del Aliado.

» El material vegetal aportado por el Aliado Comercial se establecié por
escrito por parte del mismo, por un valor de $157.000.000.00 Yy
personalmente el representante legal lo reconfirmd, aunque quiere que este
valor sea reintegrado a la asociacion, como se maneja el IM, para que los
productores lo valoren y se logre el objetivo de la alianza.

» Este material es importado por el Aliado Comercial, a través de un
representante de ventas de la empresa chilena AGRICOLA LLAGUEN, y
por lo tanto, cualquier compra del mismo se podra hacer al Aliado
Comercial directamente.

7 DESEMBOLSO DEL INCENTIVO MODULAR

El siguiente cuadro muestra el plan de desembolsos del Incentivo Modular, en tres
etapas.

Cifras en Pesos

PRIMER SEGUNDO TERCER
ACTIVIDADES II\/’\II(C):IESI,IO\VRO DESEMBOLSO | DESEMBOLSO | DESEMBOLSO
MANO DE OBRA $0 $0 $0 $0
INSUMOS $ 112,940,000 $ 47,000,000 $ 32,970,000 $ 32,970,000
Material vegetal $ 47,000,000 $ 47,000,000
Fertilizantes edaficos $ 65,940,000 $ 32,970,000 $ 32,970,000
SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 24,200,000 $ 10,400,000 $ 6,900,000 $ 6,900,000
Arrendamiento terreno $0
Asistencia técnica $ 20,700,000 $ 6,900,000 $ 6,900,000 $ 6,900,000
Preparacion del terreno $0
Analisis de suelos $ 1,500,000 $ 1,500,000
Transporte de insumos $ 2,000,000 $ 2,000,000
Transporte de produccién $0
OTRAS INVERSIONES $ 25,000,000 $0 $ 12,500,000 $ 12,500,000
Sﬁg:\r‘]ﬁi'eﬁ';ﬁ‘:dg";fm ercial) $ 25,000,000 $12,500,000 | $12,500,000
PLAN AMBIENTAL $ 8,212,800 $ 3,285,120 $ 2,463,840 $ 2,463,840
PLAN SOCIAL $ 25,689,360 $ 10,275,744 $ 7,706,808 $ 7,706,808
GASTOS LEGALES (PUBL.Y $0
OTROS)
ADMINISTRACION OGA $ 37,760,000 $ 15,104,000 $ 11,328,000 $ 11,328,000
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INCENTIVO | PRIMER SEGUNDO | TERCER
ACTIVIDADES MODULAR | DESEMBOLSO | DESEMBOLSO | DESEMBOLSO
TOTAL IM $233802,160 |  $86064,864 |  $73,868,648 |  $ 73,868,648
PARTICIPACION 100% 37% 329% 32%

8 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

8.1 ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LOS PRECIOS DE VENTA

Con el fin de sensibilizar los resultados del proyecto, se realiz6 una variacion del
precio aumentandolo y disminuyéndolo en un 5% con los siguientes resultados:

Al disminuir los precios en el 5%, la TIR pasa del 25% al 4% y el VPN pasa de
$634°993,56 millones a $-328°998,9 millones negativos. Sin embargo, de acuerdo
al Aliado Comercial, los precios no han tenido cambios altos en los ultimos afios.
Ademas, el Aliado Comercial compra toda la produccion a un precio fijo por un
afo, que en lugar de bajar, tiende a aumentar.

En caso tal de que los precios disminuyan en un 2,5%, pasando de 1.900 $/Kg., a
1.852,5 $/Kg., la TIR se convierte en 15%, el VPN se convierte en $152°997,2
millones. De igual manera, la TIR se convierte en 15%, cuando la produccién del
proyecto se disminuya en un 2,5%.

Al aumentar los precios en el 10%, la TIR pasa del 25% al 59%, el VPN pasa de
$634°993,5 millones a $2.562°978,6 millones. Lo cual refleja que el proyecto es
viable ante posibles aumentos de precio. Esto se dara de acuerdo al estudio de
mercadeo, por el incremento del posicionamiento de la fresa ante el consumidor.

También, la TIR se convierte en 15%, cuando los costos del proyecto se
incrementan en un 2,7%.

8.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LOS COSTOS.
Con el fin de sensibilizar los resultados del proyecto, se realiz6 una variacion de

los costos aumentandolos y disminuyéndolos en un 10% con los siguientes
resultados:
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Disminucion de costo en un 10%

Al disminuir los costos en el 10%, la TIR pasa del 25% al 62%, el VPN pasa de
$634°993,5 millones a $2.490'791,1 millones, situacion que dificilmente se
presentara en el medio, debido a la inflacién.

Incremento de costo en un 6,3%

Al aumentar los costos en el 6,3%, la TIR pasa del 25% al 0%, el VPN pasa de
$634°993,5 millones a $-534°158,9 millones, reflejando que el proyecto es muy
sensible a los incrementos de los costos.

8.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON PRODUCTIVIDAD

El proyecto también fue sensibilizado teniendo en cuenta un aumento y una
disminuciéon en la productividad del 10%, arrojando resultados similares
presentados en la sensibilidad de precios, vistos anteriormente.

Al disminuir la productividad en un 10%, la TIR pasa del 25% a indeterminada, el
VPN pasa de $634,994 millones a $-1.292,992 millones, pero como con el
proyecto se pretende aumentar la productividad de 35 toneladas afio a 50.000, el
proyecto es favorable.

Al aumentar la productividad en un 10%, la TIR pasa del 25% al 59%, el VPN pasa
de $634,994 millones a $2.562,979 millones. Esto es viable debido a la
capacitacion técnica que recibiran los productores, logrando un incremento en la
productividad de fresa por Hectérea.

9 RECUPERACION DEL INCENTIVO MODULAR

El siguiente cuadro muestra las condiciones del crédito y la forma de recuperar el
Incentivo Modular. Este se empezara a recuperar a partir del segundo afio con
una cuota fija.

CONDICIONES

Monto $ 233, 802,160
Plazo 5 Afos
Periodo de gracia 1 Afno

Tasa DTF
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N . Causacion
*
Afio 1 | PagoCapital | Pagolntereses | CuotaTotal Intereses Saldo

$ $
1 $0 16,716,854 | 250,519,014

$ $
2 $ 56,298,754 $17,912,110 | $74,210,864 17.912.110 | 194,220,260

$ $
3 $ 60,324,115 $ 13,886,749 | $ 74,210,864 13,886,749 | 133,896,145
4 $ 64,637,289 $9,573,574 | $74,210,864 | $9,573,574 | $ 69,258,856
5 $ 69,258,856 $4,952,008 | $74,210,864 | $ 4,952,008 $-0

* Cuota fija finalizado periodo de gracia.

10 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez realizado la evaluacion economica y financiera del proyecto se puede
concluir lo siguiente:

Conclusiones

1.

El total de la inversioén inicial requerida es $1.018 millones de pesos, y
adicionalmente se debe prever que en los afios 1 y 2 hay mas gastos que
ingresos y esto genera déficit de caja.

El proyecto, cumplidas las premisas técnicas de productividad, es
financieramente viable debido a que su valor presente neto es positivo y
presenta una tasa interna de retorno superior al 15% en este proyecto.

Las variables mas sensibles al proyecto son el precio de venta y los
incrementos de costos. En los dltimos 5 afos el precio de venta ha
mostrado una estabilidad sin variaciones acentuadas y muy parecidas al de
la alianza. Tiende mas a aumentar que a disminuir.

El aumento en los costos de produccion en un 6.3% disminuye la TIR a un
0%, que podria en aprietos el proyecto. Pero a través de la alianza esta
situacion no se dara, porque su objetivo principal es velar por que el precio
de venta compense esta situacion.
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4. En caso tal de que los precios disminuyan en un 10%, la situacion

financiera haria el proyecto no viable, ya que la TIR baja, pero existe la
holgura de haber trabajado con precios muy conservadores.

El incentivo modular planteado para el proyecto es de $233.802,1 millones
de pesos, para aplicar en: insumos, administracion OGA, plan social y
fertilizantes.

El aliado comercial garantiza el total de la compra de la produccion de la
fresa permanentemente, logrando con esto que el proyecto se mantenga
viable durante el tiempo que dure la alianza y posteriormente.

Con este proyecto se lograr un incremento de generacion de empleo, lo
gue conlleva a elevar la calidad de vida de los productores de fresa.

Recomendaciones

1. Aprobar el proyecto debido a su positivo impacto desde el punto de vista social,
ambiental, técnico, mercadeo y financiero, ya que se identifican los siguientes
factores positivos para que esto.

Estos factores de éxito identificados son:

Condiciones climaticas apropiadas para dicho cultivo.

Primer municipio del oriente antioquefio donde se empezo6 a producir fresa
en pequenas parcelas desde 1999.

Agricultores capacitados por entidades como el Sena.

Buenas practicas agricolas comparativamente con otros municipios.

Lideres capacitados.

Internamente en la organizacién son unidos y solidarios.

Cultura organizativa, la gente le gusta reunirse y de hecho se reunen.

El aliado comercial garantiza la compra de toda la produccion de fresa.
Actualmente el Aliado Comercial tiene una elevada demanda del producto,
la cual esta insatisfecha. Esto es una gran oportunidad para el éxito del
proyecto.

Hacer un aporte de incentivo modular de $233.802,1 millones.
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INTRODUCCION

La evaluacion social del Proyecto: CULTIVO Y COMERCIALIZACION DE
FRESAS CON ENFASIS EN PRODUCCION MAS LIMPIA EN EL ORIENTE
ANTIOQUENO parte de la informacién consignada en el perfil del proyecto
suministrado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de la evaluacion
del perfil, de las visitas de campo realizadas al municipio de San Vicente, de las
reuniones realizadas con los productores, OGA, Aliado Comercial, instituciones
departamentales, municipales y de las encuestas realizadas a los beneficiarios del
proyecto, con el propésito de determinar su viabilidad social y recomendar un plan
de manejo social.

Esta evaluacion, en su primera instancia considera la elegibilidad social de la
alianza. En ella se presentan aspectos socioculturales relevantes, una
caracterizacion de los hogares en la region, identificacion de los productores
participantes, sus condiciones sociales, la instancia organizativa que los
representa, los diferentes aliados, el Comité Directivo de la Alianza y los aspectos
relacionados con la Organizacion Gestora Acompafnante (O.G.A.), que para este
proyecto es la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Antioquia.
Finalmente, se plantea un Plan de Manejo Social basado en los valores que el
Programa de Apoyo a las Alianzas Productivas considera pertinentes impulsar, en
las necesidades evaluadas y el conocimiento y experiencia de la OGA, del aliado
comercial y de la organizacién de productores, para el logro de los objetivos de la
alianza.
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1 UBICACION DEL PROYECTO

El municipio de de San Vicente donde se desarrollard el Proyecto se encuentran
ubicado en el Oriente Antioquefio.

La subregion del Oriente de Antioquia conformada por 23 municipios, es rica en
recursos naturales, infraestructura productiva y de servicios, y en equipamientos
urbanos y rurales. Con sobrada razon ha sido denominada la despensa agricola
de Antioquia. Ademas, alli se produce el 35 % de la energia hidraulica del pais, y
es cantera de procesos politicos, institucionales y sociales de concertacion que
han marcado hitos histéricos en Colombia.

Este territorio con tantas potencialidades se ha convertido en escenario de
violencia y disputa por los diferentes grupos ilegalmente armados, generando caos
institucional, social y productivo desmembrando el tejido social de la region.

La poblacion viene explorando alternativas en un incansable esfuerzo en
recuperar la viabilidad de los municipios desde el punto de vista de su
gobernabilidad, asi mismo, tratando de recuperar el tejido social y productivo
apoyandose en los laboratorios de paz del oriente antioquefio.

1.1 DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS LOCALES DEL MUNICIPIO
DE SAN VICENTE

Municipio colombiano ubicado en el departamento de Antioquia. Su cabecera que
se alza sobre una reducida colina, esté localizada a 1.797 m.s.n.m. a 60 Kms. al
este de Medellin. Tiene una temperatura media de 17°C. Su area municipal es de
243 km? y esta regada por el rio Negro y algunas quebradas. El territorio es
quebrado y corresponde a la cordillera Central de los Andes. Con una poblacion
estimada de 25.728 (Dane 2000), y s6lo 3.682 forman el ndcleo urbano. Basa su
economia en una agricultura con bajo rendimiento debido a la gran acidez de sus
suelos, teniendo como cultivos principales papa, fique y maiz." Los productores
que participaran de la Alianza pertenecen a las veredas de Santa Isabel, Las
Frias, Santa Rosa, Perpetuo Socorro, Guasiru, Barro Blanco, La Magdalena, San
Luis, San Pedro, San Pedro Alto, San Pedro Pefiol Parte Baja, La Travesia, La
Compaifiia, San Cristébal y El Porvenir, Juan XIll, La Enea, Santa Ana, El Coral, El
Canelo y Monte Grande

! http://www.orientevirtual.org
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1.2 CONTEXTO DE LA ALIANZA

CULTIVO Y COMERCIALIZAQION DE FRESAS EN PRODUCCION MAS LIMPIA
EN EL ORIENTE ANTIOQUENO

Con el Proyecto se pretende mejorar la competitividad del cultivo de fresa bajo un
enfoque de produccion mas limpia, generando un polo de desarrollo en el Oriente
Antioquefio, ademas de los ingresos y calidad de vida de 83 productores del
municipio de San Vicente mediante la implementacion de siembras comerciales de
variedades de alto rendimiento, teniendo en cuenta el fortalecimiento de la base
social y organizativa.

En la formulacion del subproyecto productivo proponen establecer 100 has. de
fresas en cinco afios, en el Oriente Antioquefio, bajo el sistema de produccién mas
limpia, fortalecido a través del proceso de formacion del recurso humano en lo
técnico, organizativo y empresarial.

En el proceso de convocatoria se atendié el municipio de San Vicente; es asi
como se hizo contacto con 83 pequefios productores de fresa, quienes fueron
identificados, encuestados y seleccionados para determinar las caracteristicas
socioecondmicas y conocer sus condiciones actuales para iniciar la alianza.

Como aliado comercial se propone a C.l. Antioquefia de Fresas S.A.,
comercializadora con mucha trayectoria en la zona y reconocida por su seriedad y
compromiso con la organizacion de productores.

Como Organizacion Gestora Acompafante se presenta Incubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica de Antioquia, organizacion con 8 afios de existencia y vista
en la region como una entidad transparente y seria.

1.3 RESULTADOS ESPERADOS CON EL PROYECTO

- Establecimiento de 20 hectareas de fresa por afio, durante cinco afios bajo un
enfoque de produccion mas limpia en el Oriente Antioquefio.

- Formar a 83 productores en practicas de manejo integrado de fresa, con un
enfoque organizativo y empresarial.

- Consolidacion de una organizacion empresarial de productores en la sub-
region.

- Generar 140 empleos, de los cuales el 50% es mano de obra femenina.

- Mejoramiento de la calidad de vida de los productores con el incremento de
Sus ingresos.

- Contratos de venta futura de fresa directamente entre los productores y la
comercializadora.





ESTUDIO AMBIENTAL FUNDACION CODESARROLLO
“Cultivo y comercializacion de fresas con énfasis en produccién mas limpia en el Oriente Antioquefio”

2 POBLACION BENEFICIARIA
2.1 CARACTERIZACION GENERALES DE LOS HOGARES

Una familia promedio en la zona esta compuesta por 4 miembros, donde el 54%
son del género masculino y 45% femenino.

Los ingresos se derivan principalmente de las actividades en fincas propias (89%),
seguido de jornaleo (8%) y empleos (3%).

En cuanto a la relacion ingresos-egresos de las familias, se observa que una
familia recibe neto mensualmente $246.962, provenientes de los cultivos agricolas
principalmente.

La poblacion estd segmentada por edad en dos blogues importantes, el 46%
personas entre 25-60 afios y el 34% menor de 17 afos y se destaca la poca
presencia de adultos mayores de 60 afos (5%), que aunque no son beneficiarios,
son parte del hogar, lo que denota una poblacién joven.

Tabla 1 Distribucién por edades de lo hogares

Edad/Afios TOTAL %
3A17 154 34%
18 A 24 67 15%
25 A 60 205 46%
60 en adelante 22 5%

100%

La escolaridad de la familia es en general baja como se observa en la tabla, las
personas han cursado afios de primaria (42%) en su mayoria sin terminarla,
algunos miembros de la familia han cursado secundaria (11%) y muy pocas
personas han accedido a la educacion superior.

Tabla 2 Grado de escolaridad

ESCOLARIDAD
PRIMARIA 252 42,35%
INCOMPLETA 154 25,88%
SECUNDARIA 70 11,76%
INCOMPLETA 88 14,79%
SUPERIOR 3 0,50%
INCOMPLETA 28 4,71%

Y aunque el 95% de los beneficiarios lee, escribe y hace cuentas, el promedio
familiar se encuentra en 33% aproximadamente, que en parte se explica por el alto
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porcentaje de poblacién menor de 17 afios.

Tabla 3 Grado de alfabetismo

ALFABETISMO %

LEE 385 33,57%
ESCRIBE 385 33,57%
CUENTA 377 32,87%

No obstante, las condiciones de bienestar de las familias son buenas. En su
mayoria (96%) vive en la finca y son propietarios de las mismas en un 77%, sélo
un 14% es aparcero, donde el 97% de los encuestados tienen acceso a la tierra.

Las viviendas cuentan con habitaciones que oscilan entre 2 a 4 habitaciones. En
cuanto a servicios el 93% dispone de energia eléctrica y un 64% de acueducto,
44% de gas, el 95% dispone de unidad sanitaria de las cuales el 74% se
encuentra conectada a pozos sépticos. Las cocinas en su mayoria son
independientes (92%). El material predominante de las viviendas es el cemento y
ladrillo (63%), seguido de bahareque (33%) y en su mayoria (93%) con piso de
cemento o baldosa. Se observa que los combustibles mas utilizados son el gas
(49%) y la madera (46%).

Ademas las condiciones viales, de transporte y comunicacion en el oriente
Antioquefio son excelentes en la mayoria de los municipios, si se les compara con
el resto del pais.

Con relacion al proyecto se puede plantear que la composicion familiar es
adecuada para asumir los compromisos que implica el cultivo de la fresa al contar
con acceso a la explotacion de la tierra, en su mayoria como propietarios (77%) y
con mano de obra disponible para realizar las practicas necesarias para una
buena atencion al cultivo. Esta afirmacion se apoya en que en la actualidad el
96% de las familias tienen cultivo de fresas, pero adicionalmente para el 64% de
las familias, la fresa es el cultivo principal. Es decir, ya se cuenta con una
dinamica familiar y laboral funcionando, con conocimientos e infraestructura
bésica.

2.2 CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS BENEFICIARIOS

Los beneficiarios vienen haciéndole seguimiento al proceso de evaluacion de la
alianza, aspecto que se puede tener en cuenta como un indicador del proceso de
apropiacion y constitucion de la alianza. Sin embargo, previo a las encuestas se
socializo el proyecto para aquellas personas que aun no conocian detalles de la
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propuesta, el objetivo de la alianza ni sus requisitos y compromisos.

En las reuniones con estos beneficiarios se profundizé sobre el Programa de
Apoyo a las Alianzas Productivas, para luego pasar a visitar a cada uno de los
interesados y realizarles las encuestas. Se realizaron en total 83 encuestas.

La edad de la mayoria de los beneficiarios oscila entre 24 y 46 afios con un
promedio de 36 afios aproximadamente y una distribucion por sexo, masculino
90% y femenino 10%. El 95% saben leer, escribir y hacer cuentas, quienes no lo
hacen viven en sus hogares con personas que los pueden apoyar en los aspectos
relacionados, para poder tomar decisiones respecto a su negocio y a la Alianza.
Respecto al grado de escolaridad, el 58% curso primaria de los cuales el 15%
curso secundaria y solo un 2% logro estudios superiores.

Aunque la escolaridad es baja, se considera que no es obstaculo de acuerdo a los
requisitos exigidos por la Alianza.

Lo més destacable de los productores encuestados es que todos son agricultores
y tienen experiencia en el cultivo de la fresa, con una dedicacion principal del 82%
en sus fincas, seguida de alquiler de mano de obra (jornaleros) del 10%.

Tabla 4 Actividad econdmica principal

DETALLE FRECUENCIA |%

EN LA FINCA 87,00 82,08%
EN EL HOGAR |8,00 7,55%
JORNALERO 11,00 10,38%
ESTUDIANTE | 0,00 0,00%
EMPLEADO 2,00 1,89%
OTRA 0,00 0,00%

2.3 SISTEMA DE PRODUCCION

El acceso a la explotacion de la tierra esta representada en su mayoria por
propietarios (77%), seguidas de aparceria (14%).

Tabla5 Tenencia de latierra

Descripcién Total %
ARRENDATARIO 3| 3%
PROPIETARIO 82| 77%
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Descripcién Total %
APARCERO 15| 14%
TENENCIA COMUNITARIA 1] 1%
TOTAL 101 | 95%

El sistema de produccién identificado reporta como area total un promedio de 3
hectareas con una variacion significativa de entre 0 y 6 hectareas, distribuidas en
1.2 hectérea para cultivo y 1.3 pastos y en particular fresa con una dedicacion de
0.32 hectareas del area de cultivos, el resto se utiliza en la siembra de frijol, maiz,
papa, coles y tomate principalmente. De otra parte, el area para rastrojos (en
promedio) media hectarea (0.25 has.) y monte media hectarea (0.25 has.). Donde
en promedio se tiene un bovino y/o un cerdo por cada dos personas y solo tres
beneficiarios reportan tener mas de 20 gallinas (no superando las 40 el que mas).

Tabla 6 Distribucion por usos de la explotacion agropecuaria.

CULTIVOS | PASTOS | RASTROJO | MONTE |USO TOTAL
Promedio 1,2 1,3 0,25 0,25 3
Maximo 4 7 3 5 6
Minimo 0 1 0 0 0
Desviacion Estandar 1,5 2,6 1,3 2,2 2

Ademas del trabajo de la finca, en promedio se utilizan dos dias para realizar otros
trabajos, siendo el mas sobresaliente el jornaleo en fincas de recreo, algunas con
ganaderia o cultivos.

El cultivo de fresa en su mayoria es realizado a pequefia escala, con debilidades
técnicas y econdémicas. “En la actualidad los productores de fresa comprometidos
con la alianza no disponen de una asistencia técnica adecuada, son ellos mismo
los que se recomiendan las soluciones a los diferentes problemas de la
produccion, o en algunos casos son los técnicos de las casas productoras de
agroquimicos los que les recomiendan sus productos sin tener en cuenta la
categoria toxicolégica a la que pertenecen estos”.? Las variedades mas usadas
por los agricultores en la zona son: la variedad californiana Camarosa y la
californiana Oso Grande, con uno rendimientos promedios de 20 toneladas por
hectarea. El 60% de la produccién se obtiene en los tres primeros meses de
cosecha, o sea entre el cuarto y el séptimo mes después de sembrada.

2 Estudio Técnico Fresa. Pag 20
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La mano de obra para el cultivo de fresa esta representada equitativamente entre
hombres y mujeres, por el alto consumo de mano de obra en labores de manejo
del cultivo, cosecha y poscosecha.

De acuerdo a la informacion técnica y las areas promedio sembradas, reportadas
en las encuestas, se propone sembrar 50.000 plantas/hectarea,® y esperar una
produccion de 35 toneladas/hectarea/cosecha, como un calculo conservador.
Esto implicaria que en promedio cada productor aumente su cultivo de 0.3 — 1.2
hectareas al cabo de los cinco afos del proyecto, lo que se ve viable al adecuar
areas poco productivas tanto en rastrojo (0.25has.) como en pastos (0.63 has.) sin
deteriorar el pancoger y lo que se considera monte (0.25has.) en los cuales se
ubican nacimientos o fuentes de agua o areas no aptas para cultivo.

En cuanto a costos de produccién por hectarea y de acuerdo al estudio técnico se
recomienda una inversion de $52.256.600/ha., que permitan un encadenamiento
productivo y efectivo.

Costos de produccién de una hectarea de fresa tecnificada:

- Mano de obra: $20.904.000
- Insumos $31.352.600
- Total $52.256.600

2.4 INGRESOS Y GASTOS DEL HOGAR

2.4.1 Estructurade los ingresos:

- Las familias en promedio pueden recibir mensualmente alrededor de $841.349
pesos por la venta de la fresa; $72.411 por maiz; $195.052 por frijoles y
$192.447 por papa principalmente.

- Por la venta de bovinos, cerdos y aves, $258.411; $128.792 y $90.500
respectivamente, aunque son muy pocos los productores que reportan estas
actividades (bovinos 13 personas; cerdos 5 personas y aves 2 personas).

- Ingresos por jornales $77.800 pesos al mes (solo 6 personas reportaron esta
actividad).

Siendo el total promedio de los ingresos de los hogares y al mes de $1.781.962
pesos.

3 Los agricultores de la zona obtienen producciones entre 30 y 50 toneladas/ha con algunas
excepciones que superan estas cifras.
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2.4.2 Estructura de los gastos:

Para los cultivos mensualmente deben gastar:

-Fresa $ 680.000
-Maiz $ 75.000
-Frijol $ 197.000
-Papa $ 220.000
-Bovinos $ 178.000
-Cerdos $ 130.000
-Aves $ 55.000

De esta forma los egresos ascienden a $1.535.000, representados en plasticos,
gallinaza, cal agricola, boro, triple 15 0 10-20-10 y plaguicidas convencionales.

Quedando como ingreso neto mensual para una familia $246.962 pesos.

Es necesario precisar que estos ingresos pertenecen a un hogar tipo del grupo de
los beneficiarios, pero que entre éstos hay variabilidad. No obstante, la
composicién de los ingresos familiares se plantea como un referente de andlisis
desde los promedios estadisticos. Igualmente se debe tener en cuenta que los
precios de los productos agropecuarios son altamente variables.

2.5 DISCUSION SOBRE CONDICIONES DE VIABILIDAD DE LA POBLACION
BENEFICIARIA.

2.5.1 ELEGIBILIDAD DE LOS PRODUCTORES

En general se observa una organizacion con un proceso fuerte de asociatividad y
disponibilidad a asumir compromisos en capacitacion organizacional, empresarial
y técnica, manifestados a través de las entrevistas individuales, ya que vienen
sembrando fresa y reconocen que las personas capacitadas que han adoptado
recomendaciones técnicas y se han ido vinculando a encadenamientos nacientes
como el de Antioquefia de Fresa, cuentan con las mejores garantias y
producciones, mas si se tiene en cuenta que es un cultivo nuevo en la regién,
comparado con el maiz, el frijol y la papa, donde ya se tiene técnicas instauradas
por muchos afos, algunas poco eficientes, pero dificil de modificar. Es decir, se
puede concluir que hay receptividad y permeabilidad para adentrarse a cualificar
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todo el proceso que vive el cultivo de la fresa desde los productores de
ASPROFRUTHO.

Patrimonio: En San Vicente el valor promedio de la hectarea se encuentra en
$5.000.000*. La propiedad promedio de los productores se encuentra en 2.4 has.,
en dinero equivale a $12.050.301. Todos los beneficiarios (83) son elegibles bajo
esta variable.

Ingresos: El ingreso neto promedio se encuentra en $246.962, siendo elegibles
todos los productores.

Unidad Agricola Familiar — UAF: Para el municipio de San Vicente esta
determinada en 2.5 has. De acuerdo a las encuestas se encuentra un promedio
de 1.9 has productivas. Lo que indica que ninguno de los productores sobrepasa
las dos UAF, o sea 5 has.

Edad: Los beneficiarios seleccionados son mayores de edad y menores de 60
afos, con la responsabilidad de la manutencion de un ndcleo familiar a su cargo.

Lecto — escritura: Todos saben leer, escribir y hacer cuentas.
Organizacion. Todos los productores pertenecen a ASPROFRUTHO.

Experiencia: Todos los productores son agricultores de tradicion.

3 ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES

Los 83 productores seleccionados hacen parte de la Asociacion de Productores de
Frutas y Hortalizas de Oriente — ASPROFRUTHO de un total de socios de 130 y
habitan en el municipio de San Vicente (Antioquia), en las veredas: Santa Isabel,
Las Frias, Santa Rosa, Perpetuo Socorro, Guasird, Barro Blanco, La Magdalena,
San Luis, San Pedro, San Pedro Alto, San Pedro Pefol Parte Baja, La Travesia,
La Compafia, San Cristobal y El Porvenir, Juan Xlll, La Enea, Santa Ana, El
Coral, El Canelo y Monte Grande.

ASPROFRUTHO es actualmente la organizacion que viene coordinando la
comercializacion de la fresa en el municipio de San Vicente. Se tiene un vinculo
fuerte con C.I Antioqueiia de Fresa. Su representante legal es una persona

* Fuente: Datos suministrados por los productores y las UMATAS.
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reconocida en la organizacion y con alta experiencia en el cultivo de fresa. De otra
parte, el municipio de San Vicente reconoce en ASPROFRUTHO el liderazgo y
compromiso de sus lideres y en particular frente al proyecto. (ver anexo hoja de
vida Asprofrutho).

El cultivo de fresa ha venido ganando espacio frente a otros cultivos por sus altas
rentabilidades y por la labor adelantada entre ASPROFRUTHO y C.I Antioqueia
de Fresas, que ha permitido ir consolidando canales de comercializacién estables
y serios. Es asi como muchos productores han venido incursionando en este
cultivo, sin ninguna orientacion ni articulacion organizativa. Lo que se trata es de
articular y organizar los productores espontaneos en cadenas productivas mas
sélidas, donde puedan acceder a apoyo técnico, que hoy no lo tienen y terminan
arriesgando su escaso capital de trabajo.

Se tiene como reto el racionalizar el uso de agrotéxicos, comunes en la region,
pero se cuenta con algun grado de conciencia de los dafios ya causados a la
salud de las familias y de la tierra misma. Se tiene expectativas de técnicas y
productos mas limpios, pero que en todo caso no deterioren los ingresos netos
familiares. Se tienen algunas experiencias y referentes de productos comerciales
de produccién limpia, con balances negativos en términos econdémicos, por ser
tierras con altos indices de toxicos - tierras muertas, y productos agroecoldgicos
comerciales costosos, que brindan respuestas lentas (dos o tres cosechas
después). Por tanto, se puede decir que hay una apertura al cambio, que depende
en gran medida de la capacidad técnica que sepa guardar un equilibrio entre
producir mas limpio y generar ingresos a partir de técnicas econdmicas, viables y
apropiables por los productores.

De otra parte la heterogeneidad que se puede llegar a presentar por la
participacion de 83 y la no participacion de 47 personas, se debe atender en el
plan social ofreciendo participacion amplia a todos los asociados en las
capacitaciones y diferentes actividades grupales que se planteen. Esto garantizara
gue se afiance el sentido de pertenencia por la organizacion y por ende el éxito de
los procesos. Ademas, la informacion y el conocimiento compartido posibilitara la
mentalidad de cambio, el compromiso y el mejoramiento en cada una de las
actividades del proceso y la obtencién de un producto final de buena calidad. Un
aflo después de iniciada la alianza los demas socios pueden ser beneficiados a
través del fondo rotatorio generado por la devolucién del incentivo modular. E
incluso se podria pensar en una segunda fase de la alianza, donde se incorporen
los demas asociados de Asprofrutho. Aspecto que se debe reglamentar durante el
primer afno.
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Desde el punto de vista de la propiedad, ingresos y nivel escolar existe bastante
homogeneidad caracterizandose como productores de pequefios predios, con
bajos ingresos y primaria como el nivel de escolaridad mas comun.

Los factores de éxito identificados son:

- Condiciones climaticas apropiadas para dicho cultivo.

- Primer municipio del oriente antioqueiio donde se empez06 a producir fresa en
pequeias parcelas (1999).

- Agricultores capacitados por entidades como el Sena.

- Buenas practicas agricolas comparativamente con otros municipios.

- Lideres capacitados.

- Internamente en la organizacion son unidos y solidarios.

- Cultura organizativa, la gente le gusta reunirse y de hecho se reanen.

De todas maneras y sin desconocer los factores de éxito, se debe contar con
previsiones para atender la competencia desleal, el compromiso con la alianza y
con la organizacion que permita blindar en lo posible el proceso de alianza,
fortaleciendo principio, valores, estrategias e instrumentos, que se deben reflejar
en los estatutos con disposiciones claras de volumenes, calidad, sanciones. Estos
aspectos se deberian abordar desde el principio del proceso que afecte y
enriquezca permanentemente el reglamento que se construya.

Adicionalmente, la concertacion y definicion de precios anuales de la fresa exige
conocimiento de lo que sucede en el concierto nacional, de los diferentes actores y
acciones que determinan el mercado, estos aspectos se deben abordar con la
organizaciéon de productores para empoderarlos en la negociacion anual, donde se
tenga conocimiento del mercado y sus variables.

4 ALIADO COMERCIAL O TRANSFORMADOR

C.l. Antioquefia de Fresas, es reconocida en el Oriente Antioquefio y en particular
en el municipio de San Vicente por el liderazgo y apoyo a la organizacion
ASPROFRUTHO en cuanto ha posibilitado consolidar la organizacion con su
apoyo logistico, técnico, de orientacion y motivacion para que la organizacion
participe activamente en el mercado, generando beneficios directos a los
productores. Igualmente, es reconocida por las Umatas de la region por su
responsabilidad y dedicaciéon al apoyo organizativo. Antioquefia de Fresas
entiende la importancia de fortalecer la organizacion de productores como
condicion basica del éxito y sostenibilidad de iniciativas productivas y asi lo ha
demostrado durante los ultimos afios, ganandose el reconocimiento social por
dicha labor.
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Es una empresa cuyo objetivo es efectuar operaciones de comercio exterior y
particularmente orientar sus actividades hacia la promocion y comercializacion de
productos colombianos en los mercados internacionales.

Surte un alto porcentaje de las industrias locales como Frugal, Panamericana de
Alimentos, C.l., Dofla Paula, Alimentos Alan, Helados Memo, y la Fresita,
reposterias como Simon Pastelero, Pastel Pan, el Portal, Industrias Don Jacobo.
Atiende el 90% del mercado de la Central Mayorista de Antioquia, y un 80% de la
Plaza Minorista. Atiende mercados de la Costa Atlantica, ubicados en Santa
Marta, Cartagena y Barranquilla. Esta incursionando en el mercado del eje
cafetero y mantiene punto de venta en Carrefour.

En ambito internacional esta en condiciones de entregar la produccion obtenida,
bajo la presentacion de I.0.F., el producto SOAK Frut (Fresa deshidratada) ha sido
de gran aceptaciéon a nivel internacional.

La empresa C.l. Antioqueia de Fresas S.A., cuenta con dos centros de acopio en
San Vicente y Guarne. Cada una de las zonas cuenta con una adecuada
infraestructura vial que facilita el transporte y la comercializacion. En particular, se
comprometen a ser una unidad de gestion para la produccion, transformacion y
comercializacién de la fresa, y para la cual poseen la logistica necesaria para
incentivar la planificacion de los ciclos productivos y posibles desarrollos
tecnologicos, a partir del producto con oportunidades de mercado nacional e
internacional.

De otra parte, se garantizara la comercializacion mediante la utilizacion de
contratos con la Asociacién de Productores de Frutas y Hortalizas de Oriente —
ASPROFRUTHO, en donde claramente se establezcan los compromisos y
responsabilidades de cada una de las partes. La comercializadora se compromete
a asegurar un precio de sustentacibn o un rango de precios en cada ciclo
productivo en promedio por cada kilogramo, ademas a brindar asesoria en la
calidad del producto, a gestionar mercados, y a la vez, los productores deberan
responder por volumenes, calidades, ritmos y lugares de entrega.

Actualmente se tienen establecidos precios por calidad y tamafio:
- Tamafio 1 $2.600
-  Tamafio 2 $1.800

- Tamario 3 $1.350
- Tamafio4 $ 900
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Dichos precios se acuerdan cada afo en el mes de enero estando a 1 de febrero
acordado. Se debe tener presente que el precio de la fresa esta ligado al mercado
nacional y que existen por lo menos diez mayoristas a nivel nacional que
practicamente estan definiendo precios de mercado y sobre esta base se definiria
el precio de compra a los productores en la alianza.

5 LA ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE (OGA)

En el proyecto se plantea como Organizacion Gestora Acompafante a la
Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de Antioquia - con ocho afios de
existencia juridica.

La Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Antioquia con 8 afios de
existencia, ha desarrollado y perfeccionado modelos que permiten sistematizar los
procesos de creacion de empresas, con el objeto de fomentar y apoyar la creacion
masiva de nuevas empresas Yy generacion de empleo. Este proceso le ha
permitido a la Incubadora de Empresas participar en la fundacion y operacion del
50% de las incubadoras en Colombia y en interesantes procesos de creacion de
sistemas de incubacién en el ambito internacional.

En particular y a nivel nacional ha participado en transferencia de modelos de
incubacion con Incubar Bogota, Incubar Caribe, Incubar Uraba, Sistema de
Incubacion Ecuador y Consorcio Soluciona — IEBTA en Panama; proyectos de
desarrollo sectorial, Programa Andino de Exportacion de Tecnologia, Fundacién
San Isidro —Cerromatoso, Intersofware, Metro de Medellin; contratos en formacion
empresarial Mincomex, municipio de Medellin y en ASOPATIA,; en la agroindustria
con el Ministerio de Agricultura en la alianza productiva para la paza en el
municipio de Urrao, Antioquia, Liderazgo, Greentech y Vision Verde; en cuanto a
creacion de nuevas empresas se pueden nombrar Biomateriales, Endovascular
Devices, Cad, de un grupo de 38 que conforman una comunidad empresarial.

Para el caso de la alianza de fresa, la Incubadora de Base Tecnoldgica de
Antioquia ha estado participando propositivamente y al tanto del proceso con
aportes permanentes en la resolucién de diferencias e inconsistencias.

6 ESQUEMA DE LA ALIANZA

La estructura basica de esta Alianza estd compuesta por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
de Antioquia, ASPROFRUTHO y C.I Antioqueiia de Fresas, de otra parte existen
entidades de apoyo como las Secretaria de Agricultura de Antiogquia, Municipio de
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San Vicente, Natural Control, Central Mayorista de Antioquia, Corpoica Yy
Codesarrollo.

Se cuenta con experiencia, interés y condiciones técnicas adecuadas. La O.G.A.
es una entidad solida que puede afrontar los retos que implica el desarrollo del
proyecto.

Aungue en la actualidad la produccién es menor a la presupuestada, mediante el
proyecto los productores podran acceder a semilla y a los insumos necesarios
para aumentar la productividad.

Tal vez la mayor inversion que deben hacer los beneficiarios, es en tiempo para
generar capacidad organizativa, de manera que puedan beneficiar equitativamente
a los productores y asumir practicas sistematicas de administracion, planeacion,
seguimiento, para obtener un buen producto y hacerle frente a una empresa de tal
magnitud.

Deben invertir tiempo para una participacion decidida en su organizacion, y asi
construir criterios claros respecto a quienes se benefician del Proyecto, de forma
gue el incentivo modular sea aprovechado y eficientemente empleado, para
propiciar una actividad productiva sostenible. Igualmente, los productores firmarian
contratos de futuro con C.I. Antioqueila de Fresas S.A. para garantizar la
consolidacion de una relacion seria con el Aliado Comercial.

El aliado comercial es una empresa con trayectoria en comercializacion en la zona
y que esta dispuesta a aportar para que la Alianza sea estable, duradera y
rentable.

La relacion entre el aliado y los productores hoy organizados en Asprofrutho tiene
alrededor de 4 afios y se cuenta con la voluntad expresa de continuar
consolidandola. Se tiene previsto con la alianza cualificar y formalizar cada vez
mas la relacion. Por tanto, se ha acordado que cada enero se defina el precio de
la fresa de acuerdo a la dinAmica que se registra a nivel nacional, adoptando un
valor promedio de acuerdo a la demanda por los diferentes tamafos y calidades
qgue el mercado este demandando; que se haran contratos entre aliado comercial y
Asprofrutho, a su vez, Asprofrutho hara contratos con los productores donde y
entre otras clausulas se especifigue, duracion, valor, calidades, tamafios,
abastecimientos, tiempos y sanciones para los dos tipos de contratos.

Es de anotar el compromiso expreso, diligente y efectivo que se tiene por parte del

municipio de San Vicente en cabeza del alcalde, lo que pone de manifiesto una
salvaguarda a imprevistos locales que puedan surgir.
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La experiencia de la Incubadora de Empresas de Base Tecnologica de Antioquia
jugard un papel determinante en conciliar, armonizar y articular la dinamica
empresarial y la organizacion de productores, teniendo como base el plan social y
los intereses de la alianza.

7 CONCLUSIONES

Por las condiciones sociales y economicas, es urgente en la zona la consolidacion
de alternativas productivas rentables. Asi mismo, la produccién de fresa tiene muy
buenas potencialidades en relacion con las caracteristicas sociales y culturales de
la poblacién. La produccién de fresa podria proyectarse en la zona como una
empresa que aporte de manera importante a la economia de la region.

El ambiente y las relaciones entre la organizacion de productores, el aliado
comercial y la Oga no pueden ser mejores para adelantar una propuesta de
alianza. El plan social ha sido socializados y concertado entre las tres partes con
base en el estudio, experiencia y necesidades del proyecto, lo que ha fortalecido
aun mas las condiciones favorables para atender las debilidades y fortalezas que
se plantean en el estudio.

8 PLAN DE MANEJO SOCIAL

El plan social se disefia con el interés de fortalecer la alianza en su base social y
en relacion con los diferentes aliados y el contexto en que se desarrolla la misma.
La base social esta representada en la organizacion Asprofrutho y el plan social
parte de mitigar riesgos sociales, potencializar y empoderar la organizacion social,
de tal manera que garantice eficiencia y sostenibilidad del proceso de alianza
establecido, generando un efecto directo en el mejoramiento de la calidad de vida.
Lo anterior implica el compromiso y cumplimiento de todas las partes
comprometidas en la alianza en cuanto a asistencia técnica y asesoria en cada
una de las acciones propuestas

8.1 Estrategia 1. Larelacién organizacion-empresa

8.1.1 Objetivo general

- Construir una consciencia en los productores que se refleje en la dinamica
organizativa en cuanto a desarrollo empresarial y participaciéon con equidad
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tanto de género como generacional que permita a mediano y largo plazo
generar mejores ingresos de manera sostenible que aporten a construir
convivencia pacifica y paz en la region.

8.1.1.1 Objetivos especificos

- Reflexionar y capacitar los productores en las implicaciones que tiene generar
empresa desde organizaciones campesinas, identificando sus potencialidades
y debilidades para lograr desarrollos empresariales significativos.

- ldentificar los factores determinantes a consolidar desde la organizacién para
una generacion de empleos e ingresos de manera sostenible.

- Fortalecer la participacion con equidad, facultando los productores como
respuesta a diferentes grados de heterogeneidad que se puedan presentar.

8.1.1.2 Actividades

Actividad 1. Taller de ajuste del reglamento (incluyendo sanciones) de la alianza y
de la organizacion desde la reflexion y promocién de valores y responsabilidades.

- Indicador
Numero de fortalezas y debilidades identificadas
NUmero de compromisos de cambio asumidos por los productores.

- Responsables
OGA: asesor social, asistente técnico

- Fuente de verificacion
Memoria del evento, reglamentos aprobados.

Actividad 2. Asamblea anual de socios de Asprofrutho para socializar y ajustar el
plan social y se determinen nuevas politicas organizativas en funcién de promover
encadenamientos productivos eficientes.

- Indicador
Estatutos y reglamentos ajustados

- Responsables
Junta directiva de Asprofrutho

- Fuente de verificacion
Acta de asamblea
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Actividad 3. Dos talleres de encuentro de saberes de género y generacionales
gue aporten a la alianza, la organizacion, el reconocimiento del otro como sujeto
social de derecho y a la construccion de modelos de paz.

- Indicador
NUumero de personas de ambos géneros y de diferentes edades participando.

- Responsables
Asesor social de la alianza

- Fuente de verificacion
Memorias del taller

Actividad 4. Dos charlas de contexto socio-politico que aborde la relacion,
Tratado de Libre Comercio — Alianza de Fresa - expectativas de mejoramiento de
ingresos y el empleo en el Oriente Antioquefio.

- Indicador
NUumero de participantes y conclusiones del evento

- Responsables
OGA: asesor técnico y social, Aliado comercial

- Fuente de verificacion
Memorias del evento
Actividad 5. Gira de capacitacion a procesos empresariales asociativos exitosos.

- Indicador
Numero de aportes que se podrian implementar en Asprofrutho a partir de la gira.

- Responsables
OGA: asesor técnico y social, Aliado comercial

- Fuente de verificacion

Fotografias

8.2 Estrategia 2. Administracion y Gestion
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8.2.1 Objetivo general

- Fortalecer los aspectos administrativos y de gestion de Asprofrutho que
permitan asumir responsable, eficiente y coherentemente su papel en la
Alianza de Fresa.

8.2.1.1 Objetivos especificos

- Definicion e implementacién de un sistema de contabilidad practico tanto para
la organizacibn como para los productores que permita registrar y generar
informacion tanto en lo productivo como de mercadeo.

- Ajustar la informaciéon de los productores participantes de la alianza que
permita toma de decisiones en cuanto a beneficios, mas certera y democratica.

- Capacitar los productores en identificacion y valoracion de costos de
produccion.

8.2.1.2 Actividades

Actividad 6. Dos talleres de capacitacion de una contabilidad basica para
Asprofrutho.

- Indicador
Modelo de contabilidad disefiada, concertada y apropiada

- Responsables
OGA: Administrador de la Alianza

- Fuente de verificacion
Actas de asistencia, libros de contabilidad, manejo de software
Actividad 7. Implementacion de una contabilidad sistematizada

- Indicador
Modelo de contabilidad implementada

- Responsables
OGA: Administrador de la Alianza

- Fuente de verificacion
Libros, software.
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Actividad 8. Disefiar e implementar una base de datos de los productores
comprometidos en la alianza, como instrumento para la toma de decisiones de
manera democratica y transparente en Asprofrutho, con respecto a la participacion
y beneficios en la alianza.

- Indicador
Numero de variables que contempla la base de datos.

- Responsables
Junta directiva de Asprofrutho y asesor social

- Fuente de verificacion
Base de datos

Actividad 9. Dos talleres para evaluar la finca como empresa que necesita
planeacion, genera costos, produce utilidades, con énfasis en fresa.

- Indicador

Numero de disefios prediales elaborados por los productores

Numero de productores con una estructura basica de los costos de producciéon de
sus fincas implementadas

- Responsables
Junta directiva Asprofrutho, asesor técnico.

- Fuente de verificacion
Registros de los productores.
Actividad 10. Identificacion y ajustes de los procedimientos administrativos que

generen la toma de decisiones y memoria institucional en Asprofrutho.

- Indicador
Grado y numero de responsabilidades asignadas en la organizacion

- Responsables
OGA y asesores técnico y social

- Fuente de verificacion
Manual de procedimientos, sistema de archivos de la organizacion
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Actividad 11. Dos talleres con la junta directiva para promover gobierno
corporativo.

Indicador

Grado y numero de responsabilidades asignadas en la organizacion

Responsables

OGA y asesores técnico y social

Fuente de verificacion

Manual de procedimientos, sistema de archivos de la organizacion

Actividad 12. Tres talleres de disefio, reglamentacion y acompafamiento en la
implementacion del fondo rotatorio. Con la Junta Directiva

Indicador

Numero de personas identificadas para beneficiarse del ciclo del fondo rotatorio.

Responsables

OGA y asesores técnico y social

Fuente de verificacion

Reglamento y manual de procedimientos.

8.3 Estrategia 3. Las relaciones —encadenamientos productivos

8.3.1 Objetivo general

Promover y consolidar una visibn de cadena productiva en un ambiente
competitivo en aras de lograr sostenibilidad y consolidacion del negocio de
fresa a través de las Alianzas.

8.3.1.1 Objetivos especificos

Identificacion y participacion de una agenda municipal, regional y nacional que
afecte la alianza, positiva o0 negativamente.

Concertar con los diferentes aliados y entidades de apoyo una dinamica de
relacionamiento democratica y fluida.

Promover valores solidarios en la alianza a partir de identificar la
interdependencia que se genera en los encadenamientos productivos.
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8.3.1.2 Actividades

Actividad 13. Dos foros (uno semestral) con ponencia de cada uno de los aliados
e instituciones desde sus fortalezas, que enriquezcan el objeto de la alianza
establecida alrededor de la produccién y comercializaciéon de la fresa.

- Indicador
Numero de ponencias por foro
Grado de pertinencia tematica de cada expositor.

- Responsables
OGA, Asprofrutho

- Fuente de verificacion
Memorias

Actividad 14. Sistematizacion y evaluacion de las estrategias de sostenibilidad del
negocio de la fresa.

- Indicador

Tipo y calidad de la sistematizacion

- Responsable
Asesor técnico

- Fuente de verificacion
Reporte periédico OGA.
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8.4 Cronograma

Mes

Actividades 1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12

Estrategia 1. Larelacion organizacion -empresa

Actividad 1. Taller de ajuste del reglamento (incluyendo | X
sanciones) de la alianza y de la organizacion desde la
reflexion y promocion de valores y responsabilidades.

Actividad 2. Asamblea anual de socios de Asprofrutho para X
socializar y ajustar el plan social y se determinen nuevas
politicas organizativas en funcion de promover
encadenamientos productivos eficientes.

Actividad 3. Dos talleres de encuentro de saberes de X
género y generacionales que aporten a la alianza, la
organizacion, el reconocimiento del otro como sujeto social
de derecho y a la construccién de modelos de paz.

Actividad 4. Dos charlas de contexto socio-politico que X X
aborde la relacion, Tratado de Libre Comercio — Alianza de
Fresa - expectativas de mejoramiento de ingresos y el
empleo en el Oriente Antioguenio.

Actividad 5. Gira de capacitacién a procesos empresariales X
asociativos exitosos.

Estrategia 2. Administracién y Gestion

Actividad 6. Dos talleres de capacitacion de una|X X
contabilidad basica para Asprofrutho (junta directiva)

Actividad 7. Implementacion de una contabilidad | X|X|[X|X
sistematizada (junta directiva)

Actividad 8. Disefiar e implementar una base de datos de | X[ X | X
los productores comprometidos en la alianza, como
instrumento para la toma de decisiones de manera
democratica y transparente en Asprofrutho, con respecto a
la participacion y beneficios en la alianza (junta directiva).

Actividad 9. Dos talleres para evaluar la finca como X X
empresa que necesita planeacion, genera costos, produce
utilidades, con énfasis en fresa.

Actividad 10. Identificacion y ajustes de los procedimientos | X X X X
administrativos que generen la toma de decisiones y
memoria institucional en Asprofrutho.(junta directiva)

Actividad 11. Dos talleres con la junta directiva para X X
promover gobierno corporativo.

Actividad 12. Tres talleres de disefio, reglamentacion y X X X
acompafiamiento en la implementacién del fondo rotatorio.
(Junta Directiva)

Estrategia 3. Las relaciones — encadenamientos productivos
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Mes

Actividades 112|3(4]|5|6(7(8]9(|10|11|12
Actividad 13. Dos foros (uno semestral) con ponencia de X X
cada uno de los aliados e instituciones desde sus
fortalezas, que enriquezcan el objeto de la alianza
establecida alrededor de la produccion y comercializacién
de la fresa.
Actividad 14. Sistematizaciébn y evaluacion de las X X
estrategias de sostenibilidad del negocio de la fresa.
8.5 PRESUPUESTO
ACTIVIDADES Rubro Unidad |Cantidad| Costo Alianza

Unidad Aportes | Total
Estrategia 1. La relacion organizacién -empresa

Actividad 1. Taller de ajuste | Transporte Pasajes 130 4.000 520.000 520.000
del reglamento (incluyendo  =raperisty Dias 3 200.000| _ 600.000 600.000
sanciones) de la alianza y _ .
de la organizacion desde la Alimentac Comida 130 4.000 520.000 520.000
reflexién y promocion de Papeleria Doc 130 1.000 130.000
valores y responsabilidades. 130.000
Actividad 2. Asamblea anual | Alimentac Comida 130 4.000 520.000 520.000
de S0clos d.e Asprpfrutho Transport Pasajes 130 4.000 520.000
para socializar y ajustar el 520.000
plan social y se determinen | Papeleria Doc 130 1.000|  130.000
nuevas politicas
organizativas en funcion de
promover encadenamientos
productivos eficientes. 130.000
Actividad 3. Dos talleres de | Transport Pasajes 80 4.000 320.000 320.000
encuentro de Sabefeslde Tallerista Dias 3 200.000 |  600.000
género y generacionales
que aporten a la alianza, la Ament Comid %0 2,000 320,000 600.000
organizacion, el men "flc omida : : 320.000
reconocimiento de| otro Papele”a Doc 80 1.000 80.000
como sujeto social de
derecho y a la construccion
de modelos de paz. 80.000
Actividad 4. Dos charlas de | Transport Pasajes 30 4.000 120.000 120.000
contexto socio-politico que  ['personal horas 8 50.000 |  400.000
aborde la relacion, Tratado | técnico 400.000
de Libre Comercio — Alianza —: . '
de Fresa - expectativas de Allmentrflc comida 80 4.000| 320.000 320.000
el empleo en el Oriente
Antioquefio. 80.000
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ACTIVIDADES Rubro Unidad |Cantidad| Costo Alianza
Unidad Aportes | Total

Actividad 5. Gira de Personal Dias 1 200.000 |  200.000

capacitacion a procesos técnico 200.000

empresariales asociativos [ Transporte Pasajes 83 15.000 | 1.245.000 1.245.000

exitosos. Alimentac Comida 83 4000| 332.000 332.000
Papeleria Doc 83 1.000 83.000 83.000

Estrategia 2. Administracion y Gestion

Actividad 6. Dos talleres de | Alimentac Comida 12 4.000 48.000 48.000

capacitacion de una Personal Dias 4 200.000 |  800.000

contabilidad bésica para técnico 800.000

Asprofrutho (junta directiva) . '
Transporte Pasajes 12 4.000 96.000 48.000
Materiales Doc 12 1.000 24.000 12.000

Actividad 7. Implementacion | Alimentac Comida 24 4.000 96.000

de una contabilidad _ 96.000

sistematizada (junta Rersonal Dias 3 200.000 600.000

directiva) tecnico 600.000
Transporte Pasajes 24 4.000 96.000 96.000
Materiales Doc 24 1.000 24.000 24.000

Actividad 8. Disefiar e Alimentac Comidas 18 4.000 72.000

implementar una base de

datos de los productores 72.000

comprometidos en la Personal Dias 3 200.000 |  600.000

alianza, como instrumento | tsnico

para la toma de decisiones : 600.000

de manera democratica y Transporte Pasajes 18 4.000 72.000

transparente en 72.000

Asprofrutho, con respecto a | Materiales Doc 18 1.000 18.000

la participacion y beneficios

en la alianza (junta

directiva). 18.000

Actividad 9. Dos talleres Personal Dias 4 200.000 800.000

para evaluar la finca como | técnico

empresa que necesita 800.000

plar&eamonl,llgegera COSI0S,  Transporte Pasajes 166 4000| 664.000 664.000

pracDe ufl caces, con Almentac Comida 166 4.000|  664.000 664.000
Papeleria Doc 166 1.000 166.000 166.000

Actividad 10. Identificacién y | Personal Dias 4 200.000 800.000

ajustes de los técnico

procedimientos

administrativos que generen 800.000

la toma de decisiones y Transporte Pasajes 24 4.000 96.000 96.000

memoria institucional en Alimentac Comida 24 4.000 96.000 96.000

Asprofrutho.(junta directiva) | papeleria Doc 24 1.000 24.000 24.000

Actividad 11. Dos talleres Personal Dias 4 200.000 800.000

con la junta directiva para | técnico 800.000

promover gobiemo Transporte Pasajes 12 4,000 48.000 48.000

28






ESTUDIO AMBIENTAL

FUNDACION CODESARROLLO
“Cultivo y comercializacion de fresas con énfasis en produccién mas limpia en el Oriente Antioquefio”

ACTIVIDADES Rubro Unidad |Cantidad| Costo Alianza
Unidad Aportes | Total
corporativo. Alimentac Comida 12 4.000 48.000 48.000
Papeleria Doc 12 1.000 12.000 12.000
Actividad 12. Tres talleres | Personal Dias 3 200.000 600.000
de disefio, reglamentacion y | técnico 600.000
acompaﬁamignto enla Transporte Pasajes 10 4.000 40.000 40.000
'mtp'teme”tac'o” delfondo  FAimentac Comida 10 4000 40,000 20,000
roratorio. Papeleria Doc 130 1.000|  130.000 130,000
Estrategia 3. Las relaciones — encadenamientos productivos
Actividad 13. Dos foros Personal Dias
(uno semestral) con técnico
ponencia de cada uno de | Transporte Pasajes 166 4.000| 664.000 664.000
los aliados e instituciones  Fajimentac Refrigerios | 166 2.000| 332.000 332.000
desde sus fortalezas, que -
enriquezcan el objeto de la Papeleria Doc
alianza establecida
alrededor de la produccién y
comercializacion de la fresa.
Actividad 14. Personal Dias 4 200.000 800.000
Sistematizacion y técnico 800.000
evaluaciondelas Transporte Pasajes 4 10.000 40.000 40.000
eslialegias ‘ije S|°Sfte”'b"'dad Alimentac Comida 4 4000| 16,000 16.000
einegoclodelaliesa.  oapeleria Doc 1 300.000| 300.000 300.000
SUBTOTAL ACTIVIDADES 16.706.000 0 16.706.000
Oficina de Asprofrutho Municipio de Mes 24 150.000 3.600.000 | 3.600.000
(incluyendo servicios) San Vicente
Centro de acopio C.L Antioquefia | Mes 24 200.000 4.800.000 | 4.800.000
de Fresas
SUBTOTAL OFICINA, 8.400.000 | 8.400.000
CENTRO DE ACOPIO
Dotacion de oficina
Materiales Mes 12 80.000 960.000
(tintas,
papeleria,
marcadores,
ete) 960.000
Computador 2.000.000 | 2.000.000 2.000.000
Software 1.000.000 | 1.000.000
contabilidad 1.000.000
Impresora 1 250.000 250.000 250.000
Fax 1 150.000 150.000 150.000
Muebles de 1 100.000 100.000
comp. 100.000
Escritorio 1 200.000 200.000 200.000
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ACTIVIDADES Rubro Unidad | Cantidad| Costo Alianza
Unidad Aportes | Total

Silla escritorio 1 100.000 100.000 100.000

Mesa de 1 200.000 |  200.000

reuniones 200.000

Sillas de 6 80.000| 480.000

reuniones 480.000
SUBTOTAL DOTACION 5.440.000 0| 5.440.000
OFICINA
TOTAL PLAN SOCIAL 22.146.000 | 8.400.000 | 30.546.000
IVA 4.887.360
TOTAL PLAN SOCIAL 35.433.360
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9 ANEXOS

Anexo 1. HOJA DE VIDA DE ASPROFRUTHO

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRUTAS T HORTALIZAS DE ORIENTE
“ASPROFRUTHO"

La asociacién de productores de frutas y hortalizas de Oriente “ASPROFRUTHO”,
fue constituida el 24 de abril de 2005 por productores agricolas de los municipios
del Oriente Antioquefio cercano que actualmente producen fresa, planteandosen
los siguientes objetivos:

» Buscar el mejoramiento econdmico y social de los afiliados y de sus
comunidades, mediante el ejercicio de operaciones econdmicas, sociales y
culturales.

» Apoyo a los asociados en el establecimiento, mantenimiento y/o mejoramiento
de la produccion, distribucion, comercializacion y transformacion de fresa y
otros productos y subproductos agricolas, buscando siempre la obtencion de
un desarrollo econémico, social, laboral y de vivienda de sus asociados y
familiares.

Fue inscrita ante la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio con el numero
7212, como una organizacion gremial, sin animo de lucro. Actualmente cuenta con
127 asociados activos, quienes continlan en el proceso de estructuracion y
fortalecimiento de la organizacion.

Cuenta con una estructura administrativa conformada por los siguientes 6rganos
de direccion, administracion y vigilancia:

» Asamblea general de asociados como el maximo oOrgano de direccion y
constituida por las reuniones de asociados habiles.

» Junta directiva como oOrgano de administracion, la cual esta integrada por
presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y coordinador de comité de
trabajo.

» Un fiscal como 6rgano de supervision y control interno.

La asociacion tiene un ejercicio econémico anual, el que se cierra cada afio a 31
de diciembre, periodo en el que se cierran las cuentas, se elaboran los inventarios,
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el balance general y los estados financieros. El sistema de contabilidad utilizado
es el registro de las actividades econdémicas en los libros contables, previamente
registrados ante la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio y el archivo de
Sus respectivos soportes.

El manejo de los recursos se hace a través del tesorero, la junta directiva y El
fiscal. En la actualidad no tienen una cuenta de ahorros en El banco, ya que los
fondos recolectados hasta EI momento se han invertido en la legalizacion de la
asociacion. Solo se maneja caja menor.

La experiencia de la organizacion esta representada por los conocimientos y
trayectoria de los asociados, quienes llevan varios afios subsistiendo del sector
agropecuario mejorando la actividad econOmica y organizativa desde la
produccion, distribucion y comercializacion de sus productos. A la fecha, esta
organizacion, s6lo empieza a darse a conocer en la regién y a gestar proyectos
sociales, tales como el de la alianza productiva de fresa que nace de la necesidad
de capacitacion y una estabilidad en la comercializacion de este producto
mejorando los procesos de postcosecha, transformacion y mercadeo a precios
fijos y justos.
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FUNDACION CODESARROLLO

Anexo 2. LISTA DE PRODUCTORES SELECCIONADOS MUNICIPIO DE SAN VICENTE - ANTIOQUIA

Hectareas Relacion de % de ingresos de
Hectareas | productivas Tenencia con la | Ingresos netos actividad rural
totales (cultivo+pastos) | Valor predio tierra mensuales

OCHOA

ONESIMO DE JESUS | BUSTAMANTE | SAN VICENTE 0,3 0,3 1.500.000| PROPIETARIO -162.333 100%

WILSON ALONSO LOPEZ LAS FRIAS 0,2 0,2 750.000 | PROPIETARIO 89.667 100%
HENAO PERPETUO

EVELIO DE JESUS GIRALDO SOCORRO 3,0 3,0| 15.000.000| PROPIETARIO -106.958 100%
HENAO PERPETUO

JULIAN ARBEY BEDOYA SOCORRO 15 15 7.500.000 | PROPIETARIO 260.000 0%

LA
FABER AUGUSTO MARIN LOPEZ | TRAVESIA 4,0 4,0| 20.000.000 PROPIETARIO 356.667 100%
PERPETUO

DABEIBA HENAO SOCORRO 12,0 3,0| 15.100.000| PROPIETARIO 70.000 100%

ISRAEL LOPEZ GUASIRU 2,0 2,0| 10.000.000 | PROPIETARIO 80.000 46%

NADIER ANDRES MARIN LOPEZ | TRAVESIA 4,0 3,0/ 15.000.000| PROPIETARIO 484.167 100%
HERRERA

JAIRO DE J. OROZCO JUAN XIII 1,0 0,6 3.200.000 | PROPIETARIO 36.833 100%
LOPEZ

NELSON ALBEIRO MORALES LAS FRIAS 2,0 3,0| 15.000.000 APARCERO 19.167 100%

CLARA ROSA MONTOYAGIL | LAS FRIAS 4,0 1,0 4.800.000 | PROPIETARIO 106.500 100%
SANTA

LUIS ALFONSO MONTOYA LA ENEA 35 3,0| 15.000.000| PROPIETARIO 736.917 100%
JARAMILLO PERPETUO

ROBERTO ALZATE SOCORRO 6,0 35| 17.500.000| PROPIETARIO 210.000 100%

TEODARDO QUINTERO SANTA ANA 4,0 3,0| 15.000.000| PROPIETARIO 251.667 85%
LOPEZ SAN PEDRO

OMAR DE JESUS MORALES PENOL 2,0 0,8 3.750.000 | ARRENDATARIO 212.917 100%

JUAN GABRIEL AGUDELO SAN PEDRO 1,0 05 2.500.000 | ARRENDATARIO 180.000 100%

PARMENIO

ANTONIO MONTOYA CUASIRU 2,0 2,0 10.000.000| PROPIETARIO 214.583 100%
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Hectareas Relacidn de % de ingresos de
Hectéreas | productivas Tenenga conla | ingresos netos actividad rural
totales (cultivo+pastos) | Valor predio tierra mensuales

CASTANO

WILMAR ORLANDO | CASTANO EL CORAL 5,0 3,0 15.000.000| PROPIETARIO 151.875 100%
ACEVEDO

MARIELA DUQUE EL CORAL 3,0 3,0| 15.000.000 | ARRENDATARIO 124.167 100%
HERRERA

HECTOR OSORIO CUASIRU 0,5 04 2.000.000 | PROPIETARIO -443.667 100%
LOPEZ SANTA

MARCO FIDEL SALAZAR ISABEL 1,0 1,0 5.000.000 | PROPIETARIO -65.042 100%

GILBERTO ALONSO | MARIN MARIN | EL CANELO 2,0 2,0| 10.000.000| PROPIETARIO 69.750 100%
MONTOYA

GERMAN TORRES CUASIRU 0,6 0,6 3.000.000 APARCERO -181.208 100%

YEIMY SANCHEZ SAN VICENTE 0,3 0,3 1.600.000 | ARRENDATARIO 260.000 0%
GIL MONTE

MARLENY CEBALLOS GRANDE 0,3 0,3 1.600.000 | PROPIETARIO 42.887 100%

JORGE ANTONIO ECHEVERRY LAS FRIAS 0,3 0,3 1.600.000 | PROPIETARIO 297.667 14%
HENAO

MARIA FABIOLA OSORIO JUAN XIII 6,0 6,5| 32500.000| PROPIETARIO 38.833 100%

GLADYS ELENA ARIAS JUAN XIII 0,2 0,2 800.000 | ARRENDATARIO 400.000 0%
LOPEZ SANTA

LUIS ARGIRO CASTANO ISABEL 0,0 0,0 0 APARCERO 100.000 0%
LOPEZ

EDUARDO VALENCIA LAS FRIAS 8,0 2,3| 11.250.000| PROPIETARIO -30.867 100%

CARLOS MARIO MARIN GIL SANTA ROSA 0,3 0,3 1.250.000 APARCERO 78.500 100%
VERGARA

LUIS FERNANDO GALLEGO LAS FRIAS 2,5 2,5 12500.000| PROPIETARIO 609.667 71%
GIRALDO SANTA

LUIS ALFREDO ECHEVERRI ISABEL 4,0 3,0| 15.000.000| PROPIETARIO -74.583 100%

SANTA
JAVIER ALIRIO LOPEZ ISABEL 2,0 1,5 7.500.000 | PROPIETARIO 25.000 100%
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FUNDACION CODESARROLLO

Hectareas Relacidn de % de ingresos de
Hectéreas | productivas Tenenga conla | ingresos netos actividad rural
totales (cultivo+pastos) | Valor predio tierra mensuales
AGUDELO PERPETUO
LUZ MILA CARMONA SOCORRO 0,5 0,5 2.500.000 | PROPIETARIO 200.000 0%
ALONSO MONTOYA GUASIRU 2,0 1,5 7.500.000 | PROPIETARIO 503.333 100%
LUIS FERNANDO MONTOYA GUASIRU 2,0 2,0 10.000.000| PROPIETARIO 200.833 100%
MORALES SANTA
HECTOR ARLEY SANCHEZ ISABEL 0,3 0,3 1.250.000 489.889 87%
SANTA
HECTOR DE JESUS | MORALES ISABEL 1,4 1,4 7.100.000 226.250 100%
ALZATE BARRO
ELIAS VERGARA BLANCO 5,0 2,5 12.500.000 | PROPIETARIO 603.333 100%
LA
JOSE LUIS CARDONA MAGDALENA 2,0 15 7.500.000 | PROPIETARIO 254.167 100%
ARMANDO DE
JESUS ZAPATA M. SAN LUIS 5,0 40| 20.000.000| PROPIETARIO 463.933 76%
SAN PEDRO
PENOL
RICARDO ANTONIO | LOPEZ LOPEZ | PARTE BAJA 1,0 0,6 3.200.000 | PROPIETARIO 612.917 100%
SALOMON DE LOPEZ ) SANTA
JESUS CASTANO ISABEL 0,5 0,6 3.125.000 | PROPIETARIO -343.150 100%
ZAPATA
HERNANDO SANCHEZ LAS FRIAS 10,0 4,0| 20.000.000| PROPIETARIO 391.667 100%
MORALES SANTA
PABLO EMILIO OCAMPO ISABEL 1,0 1,0 5.000.000 | PROPIETARIO -254.167 100%
SANTA
MARCO ANTONIO LOPEZ ISABEL 05 0,3 1.600.000| PROPIETARIO 0
CARDONA
OLGA CECILIA HENAO LA TRAVESIA 4,0 3,0 15.000.000| PROPIETARIO 631.458 100%
TOMAS EDINSON VALENCIA LAS FRIAS 2,0 2,0| 10.000.000| PROPIETARIO 557.567 100%
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FUNDACION CODESARROLLO

Hectareas Relacidn de % de ingresos de
Hectéreas | productivas Tenenga conla | ingresos netos actividad rural
totales (cultivo+pastos) | Valor predio tierra mensuales
MORALES SANTA
NORVEY SANCHEZ ISABEL 10,0 2,0| 10.000.000 APARCERO 697.833 100%
ECHEVERRY
LUIS HORACIO MONSALVE LAS FRIAS 4,0 0,3 1.600.000| PROPIETARIO 232.167 100%
SAN PEDRO
PENOL
GUILLERMO LEON LOPEZ LOPEZ | PARTE BAJA 1,0 0,6 3.200.000 | PROPIETARIO 669.583 100%
MATIAS HORACIO VERGARAM. | LAS FRIAS 3,0 0,2 800.000 | PROPIETARIO 665.833 100%
VERGARA
JN PAULO MUNOZ LAS FRIAS 3,0 3,0/ 15.000.000| PROPIETARIO 678.333 100%
HENAO PERPETUO
GERMAN ANTONIO | VARGAS SOCORRO 2,0 15 7.500.000 | PROPIETARIO 200.583 100%
PERPETUO
CARLOS ZAPATA SOCORRO 9,5 1,5 7.500.000 | PROPIETARIO 226.917 100%
MARIA EUGENIA AGUDELO LA COMPANIA 6,0 3,0| 15.000.000 APARCERO 71.883 100%
DUQUE SAN
MAURO ANTONIO MARIN CRISTOBAL 3,0 1,5 7.500.000 | PROPIETARIO 158.433 100%
MARIN
JESUS EMILIO VARGAS LAS FRIAS 10,0 4,0| 20.000.000| PROPIETARIO 188.938 100%
CARLOS ARTURO GALLEGO LAS FRIAS 3,0 3,0/ 15.000.000| PROPIETARIO 303.433 100%
MORA TENENCIA
RAUL ALBERTO LONDONO LAS FRIAS 0,3 0,3 1.250.000 | COMUNITARIA 688.275 55%
TORRES
LUIS EDUARDO SANCHEZ LA TRAVESIA 15 1,0 5.000.000 | PROPIETARIO 501.667 100%
SAN PEDRO
SALAZAR PENOL
IVAN DARIO SALAZAR PARTE ALTA 4,0 3,5| 17.500.000| PROPIETARIO 386.000 70%
LUIS HORACIO VALENCIAV. | SAN VICENTE 1,5 0,5 2.500.000 | PROPIETARIO 600.333 100%
JAIRO DE J. GIL SAN VICENTE 1,0 1,0 5.000.000 | PROPIETARIO 720.000 0%
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FUNDACION CODESARROLLO

Hectareas Relacion de % de ingresos de
Hectéreas | productivas Tenenga conla | ingresos netos actividad rural
totales (cultivo+pastos) | Valor predio tierra mensuales

ECHEVERRI

GIOBANY GARCIA M. SAN VICENTE 5,0 2,5| 12500.000| PROPIETARIO 643.000 100%

HERMEL BRAND G. SAN VICENTE 0,3 0,3 1.250.000 | PROPIETARIO 280.000 0%

FABIAN ALBERTO MORALES M. | SAN VICENTE 2,5 0,6 2.750.000 | PROPIETARIO 234.367 100%
QUINTERO

OMAR DE JESUS GIL LAS FRIAS 9,0 40| 20.000.000| PROPIETARIO -124.750 100%
MARIN

ALVARO DE JESUS | VARGAS LAS FRIAS 12,0 4,0| 20.000.000| PROPIETARIO 97.083 100%
HENAO

WILLIAM ALONSO LOPEZ EL PORVENIR 2,5 2,0| 10.000.000| PROPIETARIO 90.500 100%
VERNGARA

MARCO ANTONIO MUNOZ LAS FRIAS 15 15 7.300.000 | PROPIETARIO 182.250 100%
TOBON

WILSON CASTANO LA TRAVESIA 35 3,0| 15.000.000| PROPIETARIO 122.333 100%
GUTIERREZ

EDWIN FARLEY RUIZ LAS FRIAS 50 25| 12.500.000 APARCERO 29.000 100%
AGUDELO

JUAN CARLOS SALAZAR SAN PEDRO 3,0 3,0 15.000.000 APARCERO 400.250 28%
SALAZAR

FABER ELI SALAZAR SAN PEDRO 25,0 4,0| 20.000.000 APARCERO 588.250 76%
SALAZAR SAN PEDRO

EDGAR AUGUSTO | SALAZAR (ALTO) 3,0 1,0| 5.000.000| PROPIETARIO 199.583 100%
AGUDEIN.O SAN PEDRO

ADOLFO CASTANO (ALTO) 12,0 4,0| 20.000.000| PROPIETARIO 507.083 100%
VALENCIA

GERMAN DE JESUS | HENAO LAS FRIAS 6,0 40| 20.000.000 APARCERO 300.833 100%
MARIN SANTA

VICTOR EMILIO GALLEGO ISABEL 50 2,0| 10.000.000 APARCERO 48.750 100%

FREDY ALEXANDER | LOPEZ LAS FRIAS 1,5 11 5.250.000 APARCERO 364.917 100%
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FUNDACION CODESARROLLO

Hectareas Relacion de % de ingresos de
Hectéreas | productivas Tenenga conla | ingresos netos actividad rural
totales (cultivo+pastos) | Valor predio tierra mensuales
VALENCIA
ANCISAR VERGARA LAS FRIAS 0,0 0,0 0| PROPIETARIO 192.000 0%
HUMBERTO DE SANTA
JESUS LOPEZ LOPEZ | ISABEL 3,0 1.2 5.800.000 APARCERO 356.833 100%
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INTRODUCCION

La region del Oriente Antioguefio tiene fortalezas que generan condiciones
importantes para el desarrollo econémico, entre ellos se tienen los recursos
naturales estratégicos del territorio, la localizacion geografica que posibilita tener
clima, relieve para el desarrollo de actividades agropecuarias, agroindustriales,
comerciales y de servicios, variedad y facilidad de acceso a las zonas urbanas de
sus municipios; su localizacién estratégica en cuanto a la cercania al area
metropolitana del Valle de Aburra, como también su acceso a areas nacionales e
internacionales.

Si a lo anterior se le agregan aspectos como el desarrollo vial significativo (17.12%
de vias pavimentadas), comparado con el promedio departamental (16.28%),
ademas de la ubicacion del aeropuerto internacional José Maria Cordova y el
encontrarse asentada una alta densidad de poblacion, lo que en gran parte
beneficia la prestacion de algunos servicios.

La produccion de fresa se ha convertido en un renglon importante en el Oriente
Antioquefio y se ha incrementado su area porque en todo el proceso de
produccion requiere de buena cantidad de mano de obra, por lo que este cultivo
tiene buen potencial tanto en generacion de empleo permanente como temporal.
El cultivo en su gran mayoria se ha desarrollado a pequefia escala, sumando esto
a la baja condicion economica de los productores, ha generado el no tener acceso
a un adecuado manejo técnico, que producido un sistema con alta demanda de
agroquimicos muchos de ellos con categorias toxicologicas | y II, aplicados
momentos antes de la cosecha y con el Unico criterio de proteger la fresa ante los
posibles dafios causados por lo insectos o enfermedades. Este sistema de
produccion inicialmente desarrollado por los agricultores a partir de su
conocimiento en el manejo de otros cultivos, (v.g. papa, frijol, hortalizas, etc), ha
sido altamente contaminante y desproporcionado en el uso de estos productos.

Desde hace algunos afos se viene desarrollando propuestas que buscan
disminuir el uso de productos de alta toxicidad en el cultivo de fresa, cambiandolos
por productos de sintesis natural como extractos de plantas y otros de tipo
bioldgico como hongos y bacterias de tipo benéfico para el sistema de produccion,
pero sin dejar de usar productos de sintesis quimica aunque con menor categoria
toxicoldgica (Il y 1V), ya que por la gran productividad del cultivo y lo exigente en
manejo se hace imposible realizar una produccién completamente limpia y mucho
menos organica. Con estos criterios se considera que la disminucion en el uso de
productos categorias | y Il, la dosificacibn adecuada de enmiendas, abonos,
fertilizantes, fungicidas, insecticidas y demas agroquimicos; unido a la aplicacion
en el momento oportuno de estos, permitird establecer un sistema de produccion
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buscando la menor contaminaciéon posible del producto final para el consumo de
las personas y, que sea amigable con el ambiente tanto de los productores como
de los consumidores

En el presente trabajo se describen las actividades que tienen que ver con el
aspecto técnico y de produccién del cultivo, buscando la disminucién en el uso de
productos altamente toxicos y contaminantes, que van desde la seleccion del
terreno hasta el manejo de la recoleccién del producto, con sus respectivos costos
de produccidn y flujos de cosecha.
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1. GENERALIDADES

1.1. LOCALIZACION FiSICA.
El proyecto se ubica en el municipio de San Vicente, de la subregién del Altiplano
del Oriente Antioquefio, del cual se presenta la siguiente informacion:

1.1.1. Municipio De San Vicente.

El municipio de San Vicente, estd situado al Oriente del departamento de
Antioquia, a 60 kilometros de la ciudad de Medellin, por una via completamente
asfaltada, que en su gran mayoria corresponde a la conocida autopista Medellin-
Bogota. El acceso a las veredas se hace a través de la via que conduce del
Municipio de San Vicente al Municipio de Concepcion, a catorce kilometros (14)
del primero, carretera destapada y en regular estado; la mayoria de las veredas
productores de fresa se sitan sobre la via principal y dos de ellas su acceso es
por via terciaria también en regular estado y poco mantenimiento.

e Veredas participantes del proyecto: Santa Isabel, Las Frias, Santa Rosa,
Perpetuo Socorro, Guasiru, Barro Blanco, La Magdalena, San Luis, San Pedro
Alto, San Pedro Pefiol Parte Baja, La Travesia, La Compafia, San Cristobal y
El Porvenir, Juan Xlll, La Enea, Santa Ana, El Coral, EI Canelo y Monte
Grande.

1.2. CLIMA.

El municipio presenta zonas de vida que corresponden a las formaciones: bosque
muy humedo Montano Bajo (bmh-MB), y el bosque humedo Montano Bajo (bh-
MB), que se caracterizan por tener una temperatura promedio anual de 18 °C, y
variaciones promedio entre los 16 y 20 °C. La precipitacion anual flucta entre los
1800 a 2500 milimetros, la humedad relativa promedia es del 70 % y se
encuentran alturas desde los 2100 a 2600 msnm.

Los valores Optimos para un fructificacion adecuado se sittan en torno a los 15-20
°C de media anual.

Temperaturas por debajo de 12 °C durante el cuajado dan lugar a frutos
deformados por frio, en tanto que un tiempo muy caluroso puede originar una
maduracién y coloracion del fruto muy rapida, lo cual le impide adquirir un tamafio
adecuado para su comercializacion.
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1.3. SUELOS.
El Altiplano del Oriente Antioquefio, presenta los mejores suelos de la region con
alto potencial agricola.

Son suelos originados de cenizas volcanicas no consolidadas, que descansan
sobre arcillas de rocas igneas conocidas como el batolito antioquefio. Este
material parental y las condiciones climaticas de la zona han generado en los
suelos las siguientes caracteristicas: Texturas gruesas (franco arcilloso, francos y
franco arenosos), densidad aparente menor de uno (1) generalmente entre 0.8 y
0.9 gramos por centimetro cubico, la saturacion de bases es baja, la disponibilidad
de fésforo es mediana, con pH tendiendo a la acidez, ricos en materia organica y
capacidad de intercambio cationico (CIC) de media a baja. La topografia se
caracteriza por presentar pequefias colinas, con cimas redondeadas con alta
resistencia a la erosion.

En general estos suelos ofrecen condiciones adecuadas para el cultivo de frutas y
hortalizas, siempre que se realicen las medidas de proteccién y conservacion
pertinentes. En consecuencia, dado que el cultivo de la fresa es muy intensivo y
ademas es una planta de alta produccion, es importante mantener un programa de
fertilizacion para reponer la extraccion de nutrimentos y mantener la fertilidad del
suelo.

2. ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO DE FRESAS CON
ENFASIS EN PRODUCCION MAS LIMPIA.

2.1. SELECCION DEL TERRENO.

La topografia se caracteriza por presentar pequefias colinas, con cimas
redondeadas con alta resistencia a la erosion. En general los terrenos presentan
pendientes entre en 40 y 60 %, que de ser descubiertos pueden presentar erosion
laminar moderada; por tal motivo, en el establecimiento de cultivos se debe tener
en cuenta especialmente en los terrenos con mayor pendiente llevar a cabo
buenas practicas de conservacion de suelos, tales como: siembras a través de la
pendiente, construccion de acequias de ladera, cunetas de corona, siembra de
barreras vivas, entre otras.

2.2. ANALISIS DE SUELOS.

Aunque en la actualidad no es comun la realizacion del analisis de suelos por
parte los cultivadores, es necesario que estos se hagan para dar una
recomendacion de fertilizacion mas acertada teniendo en cuenta ademas, los
requerimientos nutricionales del cultivo de la fresa y la disponibilidad de los
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nutrimentos en el suelo y también para programar la aplicacion de enmiendas y
correctivos si es del caso.

El analisis de suelos se justifica por cuanto los productores en la actualidad,
aplican formulas de fertilizantes, abonos y enmiendas que no obedecen a ninguna
recomendacion técnica, sino mas bien a la tradicion y conocimientos empiricos
desarrollados en otros sistemas de producciéon como papa y frijol. Las muestras
deben ser tomadas por el asistente técnico cada afio, lo que permitird monitorear
los cambios en la fertilidad de los lotes y asi ajustar las recomendaciones de
fertilizacion. Cabe recordar que el momento mas oportuno para la toma de
muestras es cuando el suelo tiene un grado de humedad apropiado para
desarrollar labores agricolas.

2.3. ADECUACION DEL TERRENO.

Esta labor se refiere al disefio y construccion de las camas o caballones y las
calles dentro del lote, que permitan hacer un uso mas eficiente del suelo
disponible por el agricultor para la siembra del cultivo.

Como los lotes que van ser sembrados con fresa vienen generalmente de cultivos
colonizadores como papa, frijol y maiz; la adecuacion del terreno se puede realizar
de la siguiente forma: nivelar el suelo mediante utilizacion de motoasada o tractor
donde la pendiente lo permita y el suelo haya sufrido algun tipo de compactacion.

En la region es comun arrendar los servicios de Motoasada o tractor, son rubros
gue no justifican la inversion porque su utilizacion se realiza cada dos afios (24
meses). La hora de motoasada cuesta $8.000 y se necesitan 50 horas por
hectarea, con tractor las horas por hectarea se reducen a 10 y el costo por hora es
de $40.000.

Luego de haber realizado esta labor se procede a la formacion de los caballones
qgue bien pueden ser en surco sencillo o surco doble, este dltimo el mas
frecuentemente utilizado.

En general el ancho del caballén es de 80 centimetros y el largo dependera del
tamafo del lote y la disponibilidad misma del terreno, sin embargo es
recomendable no exceder el largo para facilitar su manejo. ES necesario no
olvidar las préacticas de conservacion de suelos en la construccién de éstos, como
la disposicion a través de la pendiente, siguiendo curvas a nivel.

Las calles se construyen aproximadamente de 40 centimetros de ancho, espacio
suficiente para realizar las diferentes labores del cultivo.
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La adecuacion del terreno es una practica que se realiza cada dos afos en
promedio, por cuanto la infraestructura (caballones y plastico), se reutiliza para
renovacion de lotes cada ocho meses y cada lote se siembra consecutivamente
tres veces con fresa (3 siembras por 8 meses de duracién, corresponden a 2 afios
de uso de un lote con fresa para luego pasar a descanso en otro sistema
productivo).

Es de anotar que esta labor no se debe confundir con la preparacién del suelo, la
cual consiste en soltar el suelo y acondicionarlo para sembrar la nueva plantula,
labor que se realiza cada que se va a sembrar un nuevo cultivo, en promedio cada
ocho (8) meses.

2.4. DESINFECCION DE SUELOS.

Desde el punto de vista bioldgico, el suelo puede tener presencia de hongos
patdgenos, nematodos parasitos, acaros, insectos y arvenses. Es por ello que es
conveniente realizar técnicas de desinfeccion del suelo antes de llevar acabo la
siembra del fresal, éstas consiste en la aplicacion directa al suelo de un agente
biocida de naturaleza fisica (solarizacion), biolégica (utilizacion de
microorganismos) o quimica mediante la utilizacion de extractos de plantas, con
los cuales se tratan de eliminar total o parcialmente los agentes negativos antes
mencionados.

2.4.1. Solarizacion.

Consiste en cubrir la superficie del suelo a desinfectar una vez preparado,
aplicada la enmienda, el abono organico y regado el terreno hasta alcanzar una
humedad adecuada con el plastico de polietileno, durante un periodo de 20 a 30
dias dependiendo de las condiciones del suelo y del clima.

La solarizacion provoca una reduccion de la poblacién de hongos del suelo y de la
incidencia en las enfermedades que provocan, asimismo, actla sobre insectos
gue habitan la capa superior del suelo.

Entre los hongos patdégenos controlados por esta técnica se tiene: Verticillium sp,
Fusarium sp, Rhizoctonia sp., Pythium sp., y Phytophthora sp.

Otra posibilidad es la combinacién de la solarizacidbn con algunos productos
biolégicos o con extractos de plantas, como el Rutinal en dosis de 10 galones por
hectarea o sea 125 centimetros cubicos por cama de 30 metros de largo. Cuando
se utiliza esta técnica la solarizacion se lleva acabo entre 10 y 12 dias. En
experiencias llevadas a cabo con este sistema se han logrado resultados muy
satisfactorios. Por ser esta técnica una herramienta conocida y usada por los
agricultores sera la recomendada para la alianza.
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2.5. COBERTURA DEL SUELO O ACOLCHADO.

Consiste en extender sobre el suelo un material plastico, generalmente polietileno,
calibre 1 o 1.25, de tal manera que la planta va sembrada en agujeros que se le
hacen al plastico antes de la siembra.

La impermeabilidad del material evita la evaporacion del agua del suelo
convirtiéndolo en un buen regulador hidrico y economizador de agua.

Este sistema contribuye a incrementar la precocidad de la cosecha y la
temperatura de la zona de raices de la planta; para evitar pudriciones en los frutos
ocasionadas por hongos del suelo y ademas los ataques de babosas.

Otro beneficio de la utilizacion de plasticos, es evitar el desarrollo de arvenses por
que impide la radiacion luminosa, disminuyendo de esta manera la competencia
con el cultivo principal.

2.6. SIEMBRA.
Una vez se tenga preparado el suelo y desinfectado se procede a la siembra del
material de propagacion.

La siembra propiamente dicha consiste en depositar el material de propagacion en
los huecos que se hacen sobre el caballon y que ademas estos coinciden con los
hechos en el plastico, que tiene una distancia de 35 centimetros entre planta y 40
centimetros entre surcos, cuando se hace surco doble por cada caball6n, es
necesario anotar que en este sistema las plantas quedan dispuestas en forma de
tres bolillo sobre el caballén, lo que permite que el sistema radicular ayude a la
proteccion del suelo contra la erosion, en las condiciones anteriores se tendran
50.000 plantas aproximadamente por hectarea. (Ver figura 1)

b
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Figura 1. Disposicion de las plantas en el caballén a tres bolillo.

Antes de realizar la siembra, se recomienda “vacunar” o proteger las plantulas con
una mezcla de productos biologicos que evitan el ataque de fitopatdbgenos que
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habitan comunmente en el suelo. Los productos mas utilizados para esta practica
son: Fitotripen (1gr/litro 6 10 kilogramos por hectarea), mas Botricid (1cc/litro 6 10
litros por hectarea), mas Neofat (1cc/litro 6 5 litros por hectarea), los cuales se
mezclan y sobre esta se sumergen las plantulas durante 1 minuto, se dejan
escurrir para luego llevarlas al sitio definitivo.

Al momento de la siembra se debe utilizar micorrizas (Micorrizafer), en dosis de 10
gramos por planta.

2.7. APLICACION DE ENMIENDAS, ABONAMIENTO Y FERTILIZACION.
2.7.1. Enmiendas.

Esta practica busca mejorar las propiedades quimicas del suelo, entre ellas la
saturacion con aluminio y la relacibn de las bases intercambiables calcio,
magnesio y potasio (Ca, Mg y K). Para esto se recomienda por el tipo de suelos
de la zona hacer aplicacion de cales dolomiticas 0 magnesianas, que aportan
calcio (Ca) y magnesio (Mg), al suelo tratando de mantener la relacion optima de
estos elementos en proporcion de 2:1. Con la aplicacién de estas se consigue
neutralizar en parte el aluminio.

Para los suelos de los municipios objeto del proyecto se recomienda la aplicacion
de 1500 kilogramos por hectarea de cal dolomita o 1000 kilogramos por hectarea
si se utiliza cal magnesiana.

El momento oportuno para la aplicacion de la enmienda es un mes antes de la
siembra para que sea incorporada en la preparacion del suelo y antes de la
solarizacibn. Cuando se utiliza para suplir las deficiencias del suelo en
nutrimentos como el calcio y magnesio, se debe aplicar en el fondo del hueco al
momento de la siembra.

2.7.2. Abonamiento.

Este consiste en la incorporacion de materia organica de buena calidad al suelo,
con el propdsito de mejorar las propiedades fisicas y quimicas del suelo, y también
para disminuir la cantidad de fertilizantes.

Se recomienda la aplicacion de materia organica (gallinaza, porquinaza, conejaza,
lombricompuesto, entre otros), en dosis comprendidas entre 2000 y 2500
kilogramos por hectarea, dependiendo de varios factores, entre ellos: el cultivo
anterior, el tipo de materia organica a usar, el tiempo que lleve el lote en uso tanto
agricola como pecuario.
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La aplicacion se debe realizar al momento de la siembra y se puede mezclar con
la enmienda.

2.7.3. Fertilizacion.

En general, se considera que la planta de fresa no es muy exigente a la
fertilizacion.  Existen resultados indicadores de que no hay respuesta a la
aplicacion de fertilizantes al suelo. Se han realizado diversos estudios de
fertilizacion, con resultados que no permiten concluir claramente, sobre la
respuesta de la planta a la aplicacion de fertilizantes en el suelo. Sin embargo,
dado que el cultivo de la fresa es muy intensivo y ademas es una planta de alta
produccion, es importante mantener un programa de fertilizacion para reponer la
extraccion de nutrimentos y mantener la fertilidad del suelo.

La experiencia de los productores en el pais, demuestra que el cultivo puede
responder en forma diferente de acuerdo con las circunstancias. En suelos
nuevos, que han estado con pastos, no es necesario fertilizar el primer afo.
Aplicaciones de fosforo, potasio y elementos menores, no han dado resultados.
La adicion de nitrdgeno en estas condiciones, provoca un gran desarrollo
vegetativo que retrasa la cosecha. En suelos con varios ciclos de siembra y sobre
todo con pendientes pronunciadas, hay respuesta a la aplicacion de nitrdgeno en
cantidades moderadas.

Por lo anterior es recomendable utilizar un fertilizante completo como el 10-20-20
aplicado un mes después de la siembra en dosis de 600 kilogramos por hectarea
(12 gramos por planta); y al cuarto mes después de la siembra, se debe aplicar el
fertilizante 15-15-15 en dosis de 600 kilogramos por hectarea (12 gramos por
planta).

El plan anterior de fertilizacion debe complementarse con una aplicacion cada
veinte dias de abono foliar con alto contenido de magnesio, boro y calcio. Para
esto se recomienda la mezcla de Manvert calcio (1 centimetro cubico por litro),
méas Manvert boro (1 centimetro cubico por litro).

Es importante aclarar, que segun lo que se conocen de la zona en general, se
recomienda las anteriores proporciones, pero una vez se cuente con el analisis de
suelo, se deben ajustar de acuerdo a los resultados que arrojen, tanto las
cantidades como los tipos de fertilizantes y abonos. Debe ser ajustado por el
asistente o comité técnico del proyecto.
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2.8. MATERIAL VEGETAL.

Es muy importante trabajar con plantulas de fresa libre de virus ya que se
alcanzan rendimiento de hasta 40 toneladas por hectarea, mientras que con el
material convencional los rendimientos son de s6lo 20 toneladas por hectéarea.

Se conocen en el mundo mas de 1.000 variedades de fresa, fruto de la gran
capacidad de hibridacién que presenta la especie.

Las variedades mas usadas por los agricultores en la zona son: la variedad
californiana Camarosa y la californiana Oso Grande.

2.8.1. Variedad Camarosa.

La variedad californiana Camarosa se caracteriza por su mayor productividad,
precocidad, calidad y adaptacién a las condiciones agroclimaticas de la region,
ademas ha mostrado un mayor grado de resistencia a ataque de acaros aunque
es un poco mas susceptible a la antracnosis. Esta es una variedad de dia corto,
originada en la Universidad de California. Presenta un fruto grande, muy precoz,
de color rojo brillante externamente, interior muy coloreado y de buen sabor y
firmeza. Se recomienda una densidad de plantacién de 5 plantas/m?.

2.8.2. Variedad Oso Grande.

La variedad Oso grande californiana, tienen como inconveniente la tendencia del
fruto al rajado. No obstante presenta buena resistencia al transporte y es apto
para el mercado en fresco. De color rojo anaranjado, forma de cufia achatada,
con tendencia a aparecer bilobulado, calibre grueso y buen sabor. La planta es
vigorosa y de follaje oscuro, en la zona a mostrado ser mas susceptible al ataque
de &caros pero es mas resistencia a los dafios por antracnosis. Se aconseja una
densidad de plantacién de 6-7 plantas/m?, colocadas en caballones cubiertos de
plastico y lineas a tres bolillo.

Es necesario anotar que las dos variedades han sido bien aceptadas en el
mercado sin embargo se nota cierta preferencia por la variedad Camarosa.

Es la variedad Camarosa la recomendada para la alianza, por el conocimiento que
tienen los agricultores de ella y por sus buenas caracteristicas productivas.

La consecucion del material para la siembra, esta asegurada por parte del
comercializador de la alianza Antioquefia de Fresas, ya que esta empresa en su
intencion de desarrollar un sistema de produccién en la zona con material de
buena calidad y que cumpla con los parametros exigidos por ellos ha importado
material vegetal de Chile y Los Estados Unidos, y los ha aclimatado y reproducido
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en un vivero que tiene ubicado en el municipio de San Vicente, de donde le
entrega a precios mas econdmicos a los productores que estan en la actualidad
vendiéndole fresas y que en el futuro perteneceran a la alianza.

El material vegetal puede ser comprado por el agricultor la primera vez en cada
lote, luego, él mismo podra extraer las plantulas para las proximas siembras de su
propio cultivo ya que la fresa se reproduce a través de tallos conocidos
técnicamente como estolones. Para lograr una optima calidad de plantulas para
ser usadas como semilla, el agricultor seleccionara durante los tres primeros
meses del cultivo (periodo vegetativo del cultivo), cuatro estolones por planta y los
envasara en bolsas o vasos plasticos para luego retirarlos de la planta madre y
utilizarlos para la siembra de nuevos lotes. Esta labor no demanda costos
adicionales, por lo que se estima que el valor de esta semilla es de $ 200 por
unidad.

2.9. PODAS.

Por el tipo de crecimiento de la planta de fresa, la produccion constante de tallos
hace que la planta tenga un mayor macollamiento, en donde se acumula gran
cantidad de hojas y ramas secas, esto como consecuencia del calor producido por
la cobertura del polietileno. Estas retienen humedad que facilita el ataque de
hongos a la fruta y ademas dificulta la aplicacion de los diferentes productos, tanto
para fertilizacion foliar como para controlar problemas fitosanitarios, por lo que es
necesario eliminarla mediante una poda de limpieza.

La poda se debe realizar después de la recoleccién de los frutos y cuando sea
necesario; se quitan los racimos viejos, hojas secas y dafadas y restos de frutos
gue quedan en la base de la planta. Se debe tener cuidado de no maltratarla. Al
aumentar la penetracion de luz a las hojas, asi como la ventilacion, se acelera la
renovacion de la planta, facilita la aplicacién de productos y previene el ataque de
hongos en la fruta.

2.10. PLAGAS Y ENFERMEDADES DE LA FRESA.
Respecto a las plagas y enfermedades que afectan a la fresa, soOlo se
mencionaran las que causan dafios importantes en las plantaciones del pais.

2.10.1. Insectos Dafiinos Y Su Manejo.

e Chizas Phyllophaga spp. (Coleoptera: Scarabeaidae): Las chizas son
posiblemente la principal plaga de los cultivos en el Oriente Antioquefio, ataca
plantas en cualquier edad y causan dafios muy severos. Dafian las raices y la
parte subterrdnea del tallo, de donde se alimentan. Dependiendo el tamafio de
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la planta y de la poblacion de chizas, pueden llegar a destruir la plantacion. El
dafio se manifiesta primeramente por un marchitamiento de las plantas, sobre
todo cuando hace sol; posteriormente las hojas se tornan rojizas y si se trata
de arrancarlas se observa que estan flojas o sueltas de sus raices, las cuales
presentan muestras de haber sido comidas; si se escarba el suelo, se
encontraran las larvas. El control se puede realizar mediante la preparacién
anticipada del suelo para exponer las larvas y huevos al sol y mediante el
tratamiento con insecticidas como el Anisafer antes de la siembra a razon de
unos 3.5 kilogramos por hectarea (10 g/150 plantas disueltos en 40 litros de
agua). Cuando el dafio se presenta mientras la planta esta en produccion, se
pueden usar el mismo producto de forma localizada, realizando un drench con
100 centimetros cubicos de la mezcla por planta.

Cortadores Spodoptera sp. (Lepidoptera: Noctuidae): Es una plaga que
casi siempre aparece en la primera etapas de crecimiento, cuando las plantas
estan formando las primeras hojas. No se puede prevenir, pero se debe revisar
constantemente el cultivo para detectar si hay hojas cortadas e
inmediatamente, hacer aplicaciones de insecticidas. A veces aparecen en el
momento de la cosecha, cortan racimos y muerden las frutas, que estan en
contacto con el suelo. La presencia de esta plaga se ve favorecida en la época
de verano. Para el manejo de la plaga, se pueden usar productos como el
Dipel 6 Thuricide (Bacillus thuringiensis) o el Alisin (extracto de aji-ajo).

2.10.2. Acaros Y Su Manejo.

Junto con las chizas, son el principal problema de plagas. Hay dos especies que
causan dafo: la arafa roja y el acaro de la fresa.

Araiiita roja Tetranychus urticae (Acarina: Tetranychidae): La arafa roja
se presenta en cualquier momento, aunque su dafio es mas severo durante la
época seca. Las hojas toman un color bronceado y la planta no crece. En el
envés de las hojas afectadas se pueden encontrar arafitas muy pequefas que
se mueven. El dafio aparece primero en las hojas viejas. EIl control se debe
hacer con los productos acaricidas adecuados y sobre todo bien aplicados,
porque frecuentemente se convierte en un problema muy serio sino se hacen
las aplicaciones en forma correcta. Se debe cubrir muy bien la planta afectada
con el producto elegido, sobre todo por el envés de las hojas.

Acaro de la fresa Steneotarsonemus pallidus (Banks) (Acarina:
Tarsonemidae): Aparece mas frecuentemente en plantas viejas (1 afio o0 mas)
o en plantas nuevas que se han obtenido de plantaciones afectadas. El

15





ESTUDIO TECNICO Fundacion CODESARROLLO

Cultivo y comercializacion de fresas con énfasis en produccion mas limpia en el oriente antioquefio

sintoma caracteristico es un encrespado de las hojas jévenes, en los brotes de
la planta. Este caso no se puede ver a simple vista, por lo que debe
diagnosticarse en un laboratorio. Puede destruir una plantacién o atacar los
frutos, lo que afecta su calidad. El control se debe hacer muy cuidadosamente,
porque la posicion en que se encuentra en la planta es dificil que los productos
penetren. Ademas, los acaricidas corrientes no tiene buena accion contra esta

plaga.

Para el control de estos acaros se recomienda la aplicacion en rotacién de los
siguientes productos:

o Agroil (1 centimetro cubico por litro, 6 1.5 litros por hectarea del producto)
méas Agrokyl (2 centimetros cubicos por litro, 6 3 litros por hectarea del
producto).

o Polical (3 centimetros cubicos por litro, 6 4.5 litros por hectarea del
producto) mas Alisin (2 centimetros cubicos por litro, 6 3 litros por hectarea
del producto).

2.10.3. Enfermedades Y Su Manejo.

Enfermedades de la raiz y del cuello: Las principales enfermedades de la
raiz y el cuello de la planta son producidas por Rhizoctonia solani,
Phytophthora fragarie y Verticillium alboatrum. Su ataque, a veces puede
confundirse con el de chizas, porque el sintoma inicial es una marchites en
horas de mucho sol.

Rhizoctonia solani provoca un colapso total de la planta durante la época de
cosecha. Las hojas bajas toman un color purpura y los peciolos se tornar color
café, el cuello de la planta muere y se producen brotes laterales, las raices se
pudren y toman un color café.

La pudricién causada por Phytophthora fragaria conocida como estela roja,
produce enanismo de la planta en los casos severos. En las hojas jovenes
aparece una coloracion verde azulada y, en las hojas viejas, roja, naranja o
amarilla. En el 4pice de las raices jovenes aparece una pudricibn que avanza
hasta alcanzar las raices laterales y al cortar la raiz se observa la estela de
color rojo.

En el caso de la pudricion por Verticillium alboatrum las hojas externas de la
planta muestran una coloracion café oscuro en los margenes y en el area
intervenal. Las hojas internas conservan su turgencia y color verde, aunque la
planta esté muerta, lo cual, la diferencia del ataque de Phytophthora sp. en que
mueren tanto las hojas jévenes como las viejas.
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Para distinguir con certeza, por medio de los sintomas, el agente causal de una
pudricion radical, basta con cortar longitudinalmente las raices y el cuello de la
planta. Si la pudricion se manifiesta en los tejidos externos de las raices y el
cuello, el organismo causal es Rhizoctonia sp., si es en los tejidos internos de
la raiz y el cuello (en este caso los tejidos externos permanecen sanos), es
producida por Verticillium sp. y si el dafio sélo se presenta en las raices sin
ascender al cuello, se trata de un dafo por Phytophthora sp.

Cuando estas enfermedades aparecen en plantas en estados avanzados de
desarrollo o viejas, es muy dificil controlarlas; algunas veces, haciendo podas
fuertes a las plantas, fertilizandolas y aplicando fungicidas a la base de la
planta, se recuperan temporalmente. Afortunadamente el dafo casi siempre
aparece en plantas viejas, a no ser que se siembre material infectado. El
método mas eficiente de control es la desinfeccion total del suelo y de las
mismas plantas antes de la siembra. Para el manejo de estas enfermedades
se recomendd previo a la siembra la realizacion de la desinfeccion del suelo
con Rutinal, mas la solarizacion del mismo. Luego en el momento de la
siembra se recomendd la realizacion de un tratamiento conocido como
vacunacion de las plantulas.

Enfermedades del follaje:

o Viruela Mycosphaerella fragarie: Ataca las plantas de cualquier edad,
aunque son mas susceptibles las plantas nuevas con follaje suculento.
Puede ser muy severa en época lluviosa y dias nublados, cuando el follaje
permanece humedo. EIl sintoma inicial es una mancha circular pequefia,
hundida, color purpura en el haz de la hoja con el centro color café al inicio
y posteriormente gris, rodeado por un halo color purpura; estas lesiones
aumentan de tamafio hasta alcanzar de 3 a 6 mm de diametro. Las
plantaciones en areas despejadas, con buena ventilaciéon y sin altas
densidades de siembra (dos hileras) son mas faciles de mantenerlas sanas.
La enfermedad se puede prevenir mediante la utilizacion de los productos
fitosanitarios que mas adelante se describen.

0 Mancha angular Xanthomonas sp: Causa una mancha muy
caracteristica, en forma de angulos delimitados por las nervaduras de las
hojas; al verla contra la luz se ve translicida y aceitosa, sobre todo por el
envés de la hoja. Esta enfermedad aparece en época de mucha lluvia o en
época seca, cuando se riega por aspersion.

En algunas ocasiones por el haz de la hoja las lesiones tienen una forma
irregular, con una coloracion café rojiza necrética y no dejan pasar la luz a
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través del tejido afectado, por lo que es dificil distinguirla de la lesiones de
Mycosphaerella sp.

Si hay mucha humedad se propaga rapidamente, sobre todo en hojas
bajeras, si el tiempo es seco tiende a desaparecer.

Lo que se recomienda es mantener las plantas limpias, sin hojas y tallos
secos y con buena ventilacion. Donde hay riego por goteo el problema es
menor. En casos muy serios se pueden aplicar productos a base de cobre,
aunque debe tenerse mucha precaucién porque bajo algunas situaciones
produce fitotoxicidad.

e Enfermedades de la flor y del fruto.

o0 Moho gris Botrytis cinerea: Esta enfermedad ataca las flores sobre todo,
cuando se presentan periodos prolongados con alta humedad relativa vy, al
fruto durante su desarrollo, maduracion y transporte. En el fruto aparece
como una mancha amarillenta de consistencia acuosa, que posteriormente
se extiende a toda la fruta y se cubre de un polvo gris, que corresponden a
las esporas del hongo.

En algunos casos esta enfermedad es capaz de atacar hasta el 95% de
frutos después de 48 horas de cosechados.

Esta enfermedad debe prevenirse, mediante la aplicacion de productos
protectantes. Ademas, debe evitarse el contacto del fruto con el suelo o
con frutos y hojas podridas. Por lo tanto, el control por métodos culturales
es muy importante: deshojas, poda de racimos viejos, cobertura del suelo y
buen manejo en el almacenamiento, empaque y transporte de la fruta en la
cosecha. Ademas, también es importante un punto de corte adecuado; si la
fruta se corta en avanzada maduracion, la enfermedad se presenta
rapidamente y la fruta no soporta la etapa de comercializacion.

En el mercado existen varios productos que se recomiendan para prevenir
Botrytis sp. La aplicacion sin embargo, debe hacerse considerando las
restricciones del caso como: periodo entre dltima aplicacién y cosecha,
problemas de residuos y aceptacion de los productos de acuerdo con el
mercado. La enfermedad se puede prevenir mediante la utilizacion de los
productos fitosanitarios que mas adelante se describen.

« Enfermedades virosas: En las plantaciones del Oriente Antioquefio hasta el
momento no se han reportado problemas causados por virus, sin embargo se
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recomienda la utilizaciéon de material que venga de plantaciones conocidas, y
permitan dar una seguridad al productor del material que esta sembrando y
también se puede evitar haciendo renovacion de la plantacion siquiera
anualmente o cuando se presente el problema y la produccién se haya tornado
econdémicamente no viable.

Plan de manejo de enfermedades.

o Plan para los tres primeros meses (periodo vegetativo): Durante este
periodo se recomienda realizar aplicaciones preventivas cada 5 dias con las
siguientes mezclas rotandolas, una semana la mezcla 1 y la siguiente
semana la mezcla 2, para evitar los problemas de resistencia a los
productos por los fitopatdgenos.

Las mezclas son; Mezcla 1: Fitotripen (0.5 gramos por litro de agua 6 750
gramos por hectarea del producto), mas Botricid (1 centimetro cubico por
litro de agua 6 1.5 litros por hectarea del producto), mas Manvert fosika (1
centimetro cubico por litro de agua 6 1.5 litros por hectarea del producto).
Mezcla 2: Yodo agricola ((0.5 centimetros cubicos por litro de agua 6 750
centimetros cubicos por hectarea del producto), mas Antrasin P.C. (2.5
gramos por litro de agua 6 3.75 kilogramos por hectarea del producto), mas
Alisin (2 centimetros cubicos por litro de agua 6 3 litros por hectarea del
producto).

o Plan para la época de produccién: En el periodo de producciéon se
recomienda realizar aplicaciones cada cinco dias al follaje rotando primero
una mezcla de productos de sintesis natural y la siguiente uno de los
productos quimicos comerciales de categorias toxicolégicas Il y IV, que se
enumeran a continuacion.

La mezcla y los productos a utilizar son los siguientes:

Mezcla: Yodo agricola ((0.5 centimetros cubicos por litro de agua 6 750
centimetros cubicos por hectérea del producto), mas Antrasin P.C. (2.5
gramos por litro de agua 6 3.75 kilogramos por hectarea del producto), mas
Alisin (2 centimetros cubicos por litro de agua 6 3 litros por hectarea del
producto).

Los productos comerciales son Antracol (1.5 kilogramos por hectarea),

Folicur (800 centimetros cubicos por hectarea), Score (500 centimetros
cubicos por hectarea), 6 S-Cuper (500 centimetros cubicos por hectarea).
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2.11. COSECHA.

A continuacion se describen las principales labores que se deben realizar durante
la cosecha de la fruta, que permitan disminuir pérdidas debidas al mal manejo de
esta practica.

2.11.1. Rendimiento.

Aunque la planta es perenne, como cultivo rentable debe manejarse en forma
anual. El ciclo de cultivo y la produccién pueden variar mucho dependiendo de la
época de siembra y el tipo de material que se utilice. Con buen manejo, la planta
se mantiene en produccion por un afio. Las variedades que se cultivan, tienen
una capacidad de produccién potencial entre 50 y 100 toneladas/ha/afio. Trabajos
a nivel experimental han dado hasta 85 toneladas/ha/afio.

Los agricultores de la zona obtienen producciones entre 30 y 50 toneladas/ha con
algunas excepciones que superan estas cifras. Si se considera una produccion de
35 toneladas por hectarea por cosecha, con el sistema de siembra propuesto para
la alianza, es de esperar que las producciones se distribuyan de la siguiente
manera: un 60% en los tres primeros meses de cosecha o sea entre el cuarto y
séptimo mes después de sembrado. Un 25% de la produccion en los dos meses
siguientes de cosecha y, el 15% en los meses siguientes hasta cumplir entre 8 y
10 meses de edad del cultivo. Los primeros meses son mas productivos y la fruta
es de mejor calidad por su tamafio y uniformidad. Para una mejor comprension se
muestra la distribucion de la cosecha en el siguiente cuadro.

Cuadro No.1 Distribucién de la cosecha por meses en porcentaje y en
cantidades para una hectarea de terreno.

Actividad Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes 8

Establecimiento X X X

del cultivo

% de Cosecha 15% 20% 25% 25% 15%

ég. 5250 7000 8750 8750 5250
osechados

En el anexo 1 se ilustra la produccion estimada por hectarea por mes y para el
total de hectareas a sembrar durante los cinco afios del proyecto (20 hectareas
sembradas el primer afio, siembra de 20 hectareas adicionales el segundo afio
para un total de 40, siembra de 20 hectareas adicionales el tercer afio para un
total de 60, siembra de 20 hectareas adicionales el cuarto afio para un total de 80
y siembra de 20 hectareas adicionales el quinto afio para un total de 100
hectareas planteadas como meta en el perfil a los cinco afios).
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2.11.2. Recoleccion.

La fruta es altamente perecedera, por lo tanto se debe cosechar cada tres dias y
manejarse con mucho cuidado. Una cosa es lo que la planta de fresa esta en
capacidad de producir y otra lo que el productor estan en capacidad de cosechar y
comercializar. En un manejo adecuado de la plantacion y sobre todo de la fruta,
puede estar la diferencia entre cosechar el 90% 06 el 30% de la fruta que la planta
produce. Debe empezarse a manejar la fruta desde antes de su formacion y su
desarrollo, para que llegue en buenas condiciones a la cosecha. A partir del
momento de la cosecha, se inicia otro proceso de gran importancia, como es el de
seleccionar la fruta, empacarla, transportarla y almacenarla adecuadamente, para
presentar un buen producto en el mercado. Una fruta de fresa cosechada en
plena maduracion y mantenida a temperatura ambiente, se deteriora en un 80%
en soélo 8 horas. Por esto debe cosecharse, entre el cincuenta (50) y el setenta y
cinco (75) por ciento de maduracién y ponerse lo mas rapidamente posible en
camaras frias (0-2°C).

2.11.3. Seleccién Y Empaque.

La seleccién de la fruta se hace de acuerdo con el mercado al que se dirige, lo
mismo que el empaque. Estas labores se inician en el momento de la cosecha,
cuando se separan las frutas de acuerdo con la calidad y se empacan en el mismo
sitio de produccion.

Hay tipos diferentes de frutas que se comercializan y en cada uno de estos tipos
diferentes categorias. Para el mercado de la alianza el socio comercializador
tiene establecidas las siguientes categorias: Primeras, Segundas, Terceras
y Cuartas. Los productores que les venden su produccion a intermediarios
tradicionales no hacen clasificacion ni seleccion de la fruta y la venden a granel.

Debe seleccionarse y empacarse debidamente en el mismo momento de la
cosecha. La seleccion se basa en grado de maduracion, tamafo, uniformidad y
sanidad de las frutas. Estas no pueden ser lavadas ni contener ninguna suciedad
0 materia extrafla. Se separa por tamafos de acuerdo a lo que el comprador pida,
ejemplo: extra grade (primeras), grande (segundas), mediana (terceras) y
pequefia (cuartas).

Existen normas establecidas para cada tamafio. Asi la extragrande es una fruta
de un diametro mayor de 40 mm; la grande de 35 a 40 mm, mediana de 30 a 35
mm y la pequefia de 25 a 30 mm de diametro, aunque estas medidas son
aproximadas.

Los productores que pertenecen a la asociacion de productores inscritos en la
alianza conocen claramente este sistema de clasificacion, establecida por el socio
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comercializador Antioquefia de Fresas, y por lo tanto realizan la clasificacion en la
finca antes de enviar las canastillas al centro de acopio ubicado en la cabecera
municipal de San Vicente.

La fruta se empaca en canastillas plasticas de una capacidad de 8 kilogramos de
fruta.

En momentos de maxima cosecha cada productor debe contar con 80 canastillas
por hectarea para empacar la produccion que se envia cada tres dias al centro de
acopio; teniendo en cuenta que €l envia 80 canastillas con producto y le entregan
80 canastillas vacias para €l empezar a llenarlas y enviarlas de nuevo llenas a los
tres dias. Hasta el momento las canastillas han sido entregadas por el
comercializador, se debe establecer claramente si en el futuro el comercializador
seguira entregando estas, o los productores tendran que adquirir algunas por su
propia cuenta.

2.12. ASISTENCIA TECNICA.

En la actualidad los productores de fresa comprometidos con la alianza no
disponen de una asistencia técnica adecuada, son ellos mismo los que se
recomiendan las soluciones a los diferentes problemas de la produccion, o en
algunos casos son los técnicos de las casas productoras de agroquimicos los que
les recomiendan sus productos sin tener en cuenta la categoria toxicolégica a la
gue pertenecen estos. Por estas razones, es indispensable que la alianza asigne
asistentes técnicos idoneos, conocedores del manejo de los diferentes problemas
fitosanitarios y de produccién que hagan énfasis, como le solicita el proyecto en
produccion mas limpia, con el propdsito de dar a los consumidores productos
menos contaminados, saludables y de buena calidad.

Plan de asistencia técnica.

Para lograr que la asistencia técnica sea oportuna y de calidad, se recomienda
contar con un profesional en el area de la ingenieria agronémica y un tecndélogo
agropecuario como minimo para prestar la asesoria a los productores
comprometidos con la alianza. Por experiencia propia en la prestacion de
asistencia técnica rural, afirmo que dos funcionarios puede asesorar a los 83
productores, para lograr esto se proponen las siguientes estrategias:

e Capacitaciones grupales.
Estas deben ser realizadas por grupos veredales donde se puedan desarrollar
temas puntuales de interés general. Estas pueden ser programadas
inicialmente cada 15 dias y posteriormente cuando se vean avances en el
proyecto podrian realizarse cada mes.
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e Visitas de asesoria individual.
Estas visitas deben ser realizadas cada entre 10 y 12 dias a cada usuario que
vaya a sembrar 0 que tenga un cultivo establecido, con el objeto de disefiar el
plan de manejo para los lotes y realizar las evaluaciones fitosanitarias con el
productor y asi establecer el manejo mas recomendable para la situacion dada.

e Creacion de un comité técnico.
Este comité debe estar conformado por un representante de la OGA, un
representante del socio comercializador, tres agricultores y los asistentes
técnicos.

El objeto de este comité es poder discutir con los involucrados las
problematicas que vayan surgiendo en el desarrollo del proyecto, y a la vez
concertar las soluciones que se requieran. Este comité debera reunirse por lo
menos cada mes.

Estas son meras propuestas pero es de iniciativa de los profesionales encargados

de prestar este servicio, que se adecue el mismo a las caracteristicas que se
vayan observando cuando inicien su labor con los productores y la alianza.

2.13. COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA.

En la siguiente tabla se relacionan la mano de obra, los insumos y los costos para
una hectarea de fresa en la region del Oriente Antioquefio.

Tabla 1. Costos de produccién por hectarea de fresa.

Costos Mano de Obra.

Detalle Unidad | Cantidad Valor Valor Total
Unitario
Preparacion terreno Hora 10 40.000 400.000
tractor

Adecuacion de camas Jornal 50 14.000 700.000
(caballones)

Desinfeccion del suelo Jornal 2 14.000 28.000
Colocacion del plastico Jornal 20 14.000 280.000
Tratamiento de semilla Jornal 10 14.000 140.000
Aplicacion de micorrizas Jornal 10 14.000 140.000
Siembra Jornal 50 14.000 700.000
Aplicaciéon de enmienda Jornal 5 14.000 70.000
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Abonamiento Jornal 10 14.000 140.000
Fertilizacion Jornal 105 14.000 1'470.000
Aplicacion fertilizantes Jornal 70 14.000 980.000
foliares
Aplicacién agua época de Jornal 7 14.000 98.000
verano
Podas y desyerbas Jornal 240 14.000 3'360.000
Desflore Jornal 7 14.000 98.000
Control fitosanitario Jornal 250 14.000 3'’500.000
Cosecha Jornal 600 14.000 8'400.000
Arrendamiento terreno Mes 8 50.000 400.000
Subtotal mano de obra 20904.000
Insumos.
Detalle Unidad | Cantidad Valor Valor Total
Unitario

Cal dolomita Bulto 30 8.200 246.000
Abono organico Bulto 50 7.700 385.000
Plastico calibre 1.25 Rollo 8 380.000 3°040.000
(cobertura camas) *
Alambre galvanizado kilogramo 4 4.600 18.400
No.12
Material vegetal (+ 2% Plantula 51.000 200 10°200.000
resiembra) **
Rutinal (desinfectante Galones 10 57.600 576.000
suelo)
Fertilizantes edaficos

10-20-20 Bulto 35 48.700 1'704.500

15-15-15 Bulto 35 45,500 1'592.500
Fertilizantes foliares

Manvert Calcio Litro 17 17.700 300.900

Manvert Boro Litro 17 17.500 297.500
Micorrizafer (micorrizas) Bulto 10 60.000 600.000
Fungicidas e
insecticidas
Fitotripen Bolsa por 32 25.700 822.400

500 gr.

Botricid Litro 25 33.700 842.500
Neofat Litro 5 18.200 91.000
Anisafer Frasco/ 7 28.500 199.500
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Detalle Unidad | Cantidad Valor Valor Total
Unitario
500 gr.
Alisin Litro 78 18.000 1'404.000
Agroll Litro 8 20.700 165.600
Agrokyl Litro 15 11.000 165.000
Polycal Litro 23 12.000 276.000
Manvert fosika Litro 14 31.500 441.000
Yodo agricola Litro 18 20.700 372.600
Antrasin P.C. Kilogramo 90 12.100 1'089.000
Antracol Libra 6 11.500 69.000
Folicur Litro 4 147.500 590.000
Score Frasco 8 42.900 343.200
250 cc
S-Cuper Litro 2 65.500 131.000
Agrotin S Litro 80 10.500 840.000
Andlisis de suelo Muestra 1 75.000 75.000
Transporte de insumos Global 100.000 100.000
Transporte de produccion Cajas 4375 1.000 4'375.000
Subtotal Insumos 31°352.600

TOTAL COSTOS = Subtotal mano de obra + Subtotal insumos

TOTAL COSTOS =20'904.000 + 31"352.600 = $ 52°256.600

* El costo del plastico se debe diferir a tres cosechas, que equivalen a 24 meses.
Algunos agricultores, cuando la produccion es econdmicamente rentable, el cultivo

se deja por dos meses mas.

** E| valor del material de propagacion tiene un valor inicial de $ 200 pesos por
plantula, para las cosechas siguientes, el material de propagacién se saca del
material inicial, con esto se reduce el costo de produccién por este concepto pero
en los costos se seguira valorando en $ 200.

2.14. RECOMENDACIONES GENERALES.

e La labor de adecuacién de camas, que incluye construccion de caballones y
calles se hace Unicamente para la primera siembra en el mismo lote, por
consiguiente, para la segunda y tercera siembra no se incurren en estos
costos. Esta actividad no debe confundirse con la preparacion del terreno que
consiste en acondicionar el suelo para sembrar la plantula.
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Se recomienda que la asistencia técnica sea realizada por un profesional del
area de la agronomia y un tecndlogo agropecuario, los cuales deben conocer
el sistema de produccién recomendado para este cultivo aqui, que es muy
especifico de la alianza, porque los productores de San Vicente lo vienen
trabajando desde hace mas de tres afios.

La duracion del acompafamiento de la asistencia técnica, a los productores de
la alianza, debe ser por un periodo de cinco afios, por cuanto el cultivo es muy
susceptible a los problemas fitosanitarios, maxime si los productores de la
alianza han manifestado el deseo de trabajar con nuevas variedades en el
futuro. En la actualidad la producciéon se hace con la utilizacion de gran
cantidad de agroquimicos, de sintesis quimica y de sintesis natural.

El valor del servicio del profesional sera: salario $1°700.000 mensual, mas
prestaciones $850.000 mensual, lo que da $2°550.000 mensuales y el valor
anual seria de 30°600.000. Para que se pueda prestar adecuadamente el
servicio se debe contar unos recursos para gastos de transporte mensual de
$700.000 y con un valor anual de $8°400.000 en transporte.

El valor del servicio del tecnélogo sera: salario $1°200.000 mensual, mas
prestaciones $600.000 mensual, lo que da $1°800.000 mensuales y el valor
anual seria de 21°600.000. Para que se pueda prestar adecuadamente el
servicio se debe contar unos recursos para gastos de transporte mensual de
$700.000 y con un valor anual de $8°400.000 en transporte.

Para el embalaje del producto se utilizan canastillas plasticas, estas no se
incluyen en los costos por cuanto son suministradas directamente por el socio
comercializador de la alianza en la actualidad.

Tampoco se incluyen en los costos de produccion el valor de herramientas y
equipos por que los productores los tiene en buen estado y no son soélo
utilizados para este sistema de produccion y, no son el limitante para iniciar la
alianza, los verdaderos costos que requiere cubrir los productores para iniciar
estan representados en mano de obra e insumos que como se puede ver en el
cuadro resumen son bastante altos, $ 52°256.600 por hectarea en ocho meses.
Teniendo en cuenta las visitas de campo realizadas a productores, se
recomienda que cada uno de ellos maneje maximo 15000 plantas si so6lo
cuenta con la mano de obra familiar, que siembren en forma escalonada,
distribuidas de la siguiente manera: 5000 plantas iniciando produccién, 5000
plantas finalizando produccion y 5000 plantas iniciando periodo vegetativo.
Esto con el propdsito de mantener la produccion en toda época.
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