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Componente de Gerencia y dirección administrativa y  técnica del Convenio. 

Nombres y apellidos 
Título 

(Formación) 
Función en el 

proyecto 
Dedicación 

(meses) Unidad  Cantidad  
Vr. 

Unitario  Vr. Total 

Honorarios  
PROFESIONAL 
SOCIAL  

SOCIOLOGO  
TRABAJADOR 
SOCIAL   

COORDINADOR 
SOCIAL  

                      
MEDIO 
TIEMPO 

 meses                        
1  

        
800.000  

  
        

9.600.000  

TOTAL  Componente  Social 9.600.000 
 Útiles, Papelería e Impresiones  

  
  

650.000  

TOTAL  Apoyo Logístico 650.000 

VALOR TOTAL PLAN SOCIAL 10.250.000. 
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MANO DE OBRA -������ VALOR CANTIDAD TOTAL 

Transporte y regada de M.O Jornal 18 2 �	 �

Desyerba Jornal 18 20 �	
 �

Deshoje Jornal 18 12 
�	 �

Destronque Jornal 18 12 
�	 �

Deshijes Jornal 18 24 ��
 �

Desguasque Jornal 18 12 
�	 �

Control Sanitario Jornal 18 6 �
� �

Fertilización Jornal 18 4 �
 �

Embolsada y Amarre Jornal 18 12 
�	 �

Cosecha y Poscosecha Jornal 18 30 ��
 �

Subtotal �� �� �� 
��
 �

INSUMOS -�����  VALOR CANTIDAD TOTAL�
Fertilizante Platanero Kilo 1,4 65 �� �

Shampoo Galon 6,7 2 ���� �

Bolsa tratada Rollo 10,5 10 �
� �

Fibra Rollo 35 2 �
 �

Subtotal       
���� �
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PRODUCCION ANUAL PARA UPT - ÁREA ESTABLECIDA AÑOS 0  – 5 
Densidad de siembra de 330 plantas/ ha �
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PRODUCCION ANUAL PARA UPT - ÁREA A ESTABLECER 0 – 5  
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Hoyado AG Demostración de método (4 reuniones para 12 
asistentes c/u) 40 Ingeniero 

Agrónomo 
Desinfección 
semilla AG 

Demostración de método (4 reuniones para 12 
asistentes c/u) 40 

Ingeniero 
Agrónomo 

Siembra AI 45 Visitas de asistencia técnica 188 Ingeniero 
Agrónomo 

Desyerba AG 
Demostración de método (4 reuniones para 12 
asistentes c/u) 40 

Ingeniero 
Agrónomo 

Deshoje AG Demostración de método (4 reuniones para 12 
asistentes c/u) 40 Ingeniero 

Agrónomo 

Deshijes AG 
Demostración de método (4 reuniones para 12 
asistentes c/u) 40 

Ingeniero 
Agrónomo 
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MIPE AG 
Demostración de método (4 reuniones para 12 
asistentes c/u) 40 

Ingeniero 
Agrónomo 

MIPE AI 45  Visita de asistencia técnica y seguimiento. 188 Ingeniero 
Agrónomo 

Fertilización AI 45  Visitas de asistencia técnica 188 
Ingeniero 
Agrónomo 

Embolsada y 
Amarre AI 45 Visitas de asistencia técnica 188 Ingeniero 

Agrónomo 
Cosecha y  
pos cosecha, AG 

Demostración de método (4 reuniones para 12 
asistentes c/u) 40 

Ingeniero 
Agrónomo 

Seguimiento a 
construcción 
beneficiaderos 

AI 90 Visitas de asistencia técnica 376 Ingeniero 
Agrónomo 

PMA AG Coordinación PMA 188 Ingeniero 
Agrónomo 
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Descripción Unidad V/R Unitario 

AÑO 

0 

Cantidad Valor total 

MANO DE OBRA 
  

  
  

Hoyado Jornal 18,0 3 54 

Desinfección semilla Jornal 18,0 1 18 

Transporte Semilla al Lote Jornal 18,0 1 18 

Siembra Jornal 18,0 4 72 

Transporte y regada de materia orgánica. Jornal 18,0 2 36 

Desyerba Jornal 18,0 12 216 

Deshoje Jornal 18,0 6 108 

Deshijes Jornal 18,0 10 180 

Control Sanitario Jornal 18,0 4 72 
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Descripción Unidad V/R Unitario 

AÑO 

0 

Cantidad Valor total 

Fertilización Jornal 18,0 4 72 

Subtotal     47 846,00 

INSUMOS 
      

      

Semilla puesta en finca Unidad 1,0 360 360 

Desinfectante Creolina Litro 2,0 10 20 

Fertilizante Urea Kilo �*� �  � � �� �

Fertilizante Superfosfato Kilo �*� � �& � �� �

Fertilizante KCl Kilo �*� � �&&� ��& �

Fertilizante Agrimins Kilo �*# � �& � �# �

Abono orgánico Kilo &*�&�   & � ��� �

Cal dolomita Kilo &*�&� �&&� �& �
Subtotal       2BJ<11


HERRAMIENTA 
  

  

  

Palín Unidad 15,0 1 15 

Machete Unidad 8,0 3 24 

Media Luna Unidad 12,0 1 12 

Gurbia Unidad 13,5 1 13,5 

Escalera Unidad 18,0 1 18 

Limas Unidad 4,0 6 24 

Subtotal     106,5 

TOTAL    1.788.5 

�
�

SOSTENIMIENTO PLATANO ASOCIADO CAFE -  (Musa AAB Si monds) 
(Miles de pesos) 

330 PLANTAS / HECTAREA 

Descripción Unidad V/R Unitario 

AÑOS 

0 1 

Cantidad V/R Total Cantidad V/R Total 

MANO DE OBRA 
            

            

Transporte y regada de M.O Jornal 18,0 2 36 2,0 36,0 

Desyerba Jornal 18,0 16 288 16,0 288,0 

Deshoje Jornal 18,0 6 108 6,0 108,0 

Destronque Jornal 18,0 6 108 6,0 108,0 

Deshijes Jornal 18,0 20 360 20,0 360,0 

Desguasque Jornal 18,0 12 216 12,0 216,0 

Control Sanitario Jornal 18,0 6 108 6,0 108,0 

Abonada Jornal 18,0 4 72 4,0 72,0 

Embolsada y Amarre Jornal 18,0 12 216 12,0 216,0 

Cosecha y Poscosecha Jornal 18,0 30 540 30,0 540,0 

Subtotal     114,0 2.052,0 114,0 2.052,0 

INSUMOS 
            

            

Fertilizante Urea Kilo �*� � �& � � � �& � � �

Fertilizante Superfosfato Kilo �*� � �& �  & � �& �  & �

Fertilizante KCl Kilo �*� �  & � �� �  & � �� �

Fertilizante Agrimins Kilo �*# � � � �*� � � � �*� �

Abono organico Kilo &*�� ��& �   � ��& �   �

Cal dolomita Kilo &*�� �&&� �& � �&&� �& �

Shampoo biodegradable Galón 6,7 2,0 13,4 2,0 13,4 



�
�
�

� �� �

Descripción Unidad V/R Unitario 

AÑOS 

0 1 

Cantidad V/R Total Cantidad V/R Total 

Bolsa  no tratada Rollo 10,5 10,0 105,0 10,0 105,0 

Fibra Rollo 35,0 2,0 70,0 2,0 70,0 

Subtotal       454,6   454,6 

Total       2.167.9   2.218,6 
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Descripción Unidad V/R Unitario 

AÑO 

0 

Cantidad  V/R Total 

Transporte Insumos Kg 0,03 70.155,00 2.104,65 

Arriendo de Tierras Hectárea /año 650,00 90,00 58.500,00 

Análisis de suelo  Predio 80,00 45 3.600,00 

Asistencia Técnica Profesional/ mes 2.300,00 6,00 13.800,00 

Transporte Asistente Técnico Moto - mes 300,00 12,00 3.600,00 

Valoración Cultivo Hectárea 1.700,00 1 1.700,00 
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    Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria 2006.  
    Corporación Colombia Internacional CCI - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
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@7;7:34..7:*� 7@/84/*� ?� 397;:8/932� 62:62� .7� 529267� 62.� 89/6B@3/9� K7:37� .7� �2;397.�
�7?/94:37� 62� �;34/DB47� ?� .7� 8.7<7� 62� =29@76/� 62.� =B;4@484/� 62� �4/;2>9/*� 8797� :29�
64:3940B467�7�./:�@/=29@47.4<76/92:��
�
La Cooperativa es una entidad sin ánimo de lucro cuya misión ha sido darle el mayor 
reconocimiento al trabajo de sus asociados, trabajar bajo la A4./:/AC7�62�7:/@473454676L�
8B2:� :2� 6202� ./>979� DB2� 2.� @/.2@345/� 62� 89/6B@3/92:� :2.2@@4/;76/:� 462;34A4DB2;� ?� :2�
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7934@B.2;� 071/� 2.� /012345/� @/=U;� 62� ./>979� =21/92:�92:B.376/:� 2;� 3/6/� 2.� 89/@2:/�
89/6B@345/*�8B2:�6202� :29�3/37.=2;32�@.79/�8797� ./:�02;2A4@4794/:�62� .7� �.47;<7�DB2� .7�
B;4F;� 62� 5/.B;3762:*� 4;4@473457:� ?� 92@B9:/:� :2� /834=4<7;� @B7;6/� :2� 3970717�
@/.2@3457=2;32� 
.�
�B2;37�@/;�B;�@2;39/�62�7@/84/�2;�2.�:B9/2:32�7;34/ DB2J/*�2;�@7.4676�62�79942;6/�2;�2.��
=B;4@484/� 62� �;62:*� 2;� 6/;62� 7@/847� 62� �&&� 7� ��&� 3/ ;2.767:� =2;:B7.2:� 62� A9B37*�
6/;62�92@402*�@.7:4A4@7�?�2=87@7�2.�89/6B@3/�8797� :29�64:3940B46/�8797�@/;:B=/�2;�2.�
%7..2�62��0B99G�?�/942;32�7;34/DB2J/���;�2..7�.70/97;�2;392�#�?��&�829:/;7:�2;�.7�87932�
76=4;4:3973457�?�/82973457*�829:/;7.�8797�2.�@79>B2�?�62:@79>B2�?�3E@;4@/�7>9C@/.7��
�
�.� 89/=264/�=2;:B7.�62�89/6B@3/�7@/8476/�8/9� �	���� � 6B97;32�2.�7J/� �&&��AB2�62�
�#&�3/;L�2;�37;3/�8797�./:���894=29/:�=2:2:�62.�7J/ ��&&#*�@/;3704.4<7;�����3/;V�=2:*�
./�DB2�2DB457.2�7�B;�@92@4=42;3/�62.���N��
2�.7:�@B7.2:*�2.�#&N�89/542;2�62�7:/@476/:�
?�2.� �&N�92:37;32�62� /39/:�7>94@B.3/92:�62� .7�92>4F;*� ./:�@B7.2:� ;/� :/;�@/;:37;32:�2;�
5/.U=2;2:�;4�@7.4676*�829/�DB2�:/;�32;46/:�2;�@B2;3 7�8797�.7�/834=4<7@4F;�62�92@B9:/:*�
./>C:34@7�62�7@/84/�?�397;:8/932�7�.7�@2;397.��7?/94:37�62��;34/DB47�?�8.7<7�62�=29@76/�
62� �4/;2>9/�� �4;� 2=079>/� :B� 4;@/;:37;@47� >2;297� 64A4@B.3762:� 8797� 89/>97=7@4F;*�
@/;39/.� 62� ./>C:34@7*�?�707:32@4=42;3/� 62�89/6B@3/�7� ./:�@/=29@47.4<76/92:�DB2�342;2;�
B;7� 62=7;67� 4;:734:A2@K7*� 829=7;2;32� ?� @/;34;B7*� 62� A9B37� 89/52;42;32� 62� .7�
/9>7;4<7@4F;�62�89/6B@3/92:�?�.4=437�2.�@92@4=42;3/�62�.7�/9>7;4<7@4F;�62�89/6B@3/92:��
�
�;�.7�7@3B7.4676�./:�92@K7</:*�8E96467:�/�62:@7932:�:2�@7.@B.7;�2;�B;�89/=264/�62.��N���
�/:� 89/6B@3/92:� 6202;� 2;392>79� 8797� 2.� 7@/84/*� 2.� 89/6B@3/� 62:=7;76/*� .7576/*� ?�
762=G:�DB2�8/9�./�=2;/:�2.�#&N�:27�62�.7:�@7.46762: �2O397�?�894=297���7�7:/@47@4F;�
62�89/6B@3/92:�2;5C7�7�.7��2;397.��7?/94:37�62��;34/DB47�2.�� N�62�.7�A9B37�7@/84767�?�
2.� ��N� 92:37;32� 7� .7� 8.7<7� 62� =29@76/� 62� �4/;2>9/L� 8797� :29� 64:3940B467� 2;392� ./:�
@/=29@47.4<76/92:L� ?� :2� 2;@79>7� 62� 92@B82979� 2.� 57./9� 62� .7� 52;37� 62� .7� A9B37*�
>797;34<7;6/� 2.� 87>/� 7� :B:� 7:/@476/:�� �7� 07:2� 62� @G .@B./� 8/9� P4./� 62� =B:G@27� 2:� 2.�
892@4/� 89/=264/� 62� .7� :2=7;7*� 97<F;� 8/9� .7� @B7.� 2.�89/6B@3/9� 92@402� 2.� 87>/� 62� :B�
89/6B@@4F;�@767�/@K/�6C7:��
�
�7:� 52;37:� 62� .7� /9>7;4<7@4F;� 62� 89/6B@3/92:� 6B97;32� 2.� 7J/� �&&�� 7:@2;6429/;� 7� B;�
89/=264/�=2;:B7.�62�T����=4../;2:�?�8797�./:�894=29 /:��&�=2:2:�62.��&&#�7:@42;62;�7�
T���� =4../;2:� =2:L� ./� DB2� 2DB457.2� 7� B;� @92@4=42;3/� 62.� ��N*� ./� 7;3294/9� 4;64@7� .7�
89/?2@@4F;�?�2.�64;7=4:=/�DB2�2.�@B.345/�892:2;37�2;�.7�92>4F;�?�.7:�/8/93B;46762:�62�
=29@76/�2O4:32;32:��
�
La organización que representa los productores de la Alianza opera de la siguiente 
forma: 
 
·  Se cuenta con una programación de rutas para el acopio veredal, lo cual permite  

optimizar los recorridos, disminuyendo los costos de transporte, se realiza una vez 
a la semana por vereda con presencia en los municipios de Andes, Jardín y demás 
municipio del suroeste. 

·  Presta a los productores, socios,  las canastillas para facilitar la clasificación y 
acopio de la fruta requerida. 

·  Luego del acopio, la fruta es clasificada para ser luego enviada a la Central 
Mayorista de Antioquia y Plaza de mercado de Rionegro, para ser distribuida a los 
comercializadores. 
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PRODUCTO MES MINIMO MAXIMO MEDIA 

Banano 
criollo 
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Promedio  584,38 686,81 630,08 

�B2;32M��������&&#�

�
El mayor problema que se podría tener en la comercialización del banano y el dominico 
hartón sería que en las regiones productoras se presente un fenómeno climático, de 
igual forma puede ocurrir que otras regiones productoras invadan el mercado, hecho 
que provocaría el descenso de los precios, pero la dinámica actual nos muestra que 
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por el contrario el desabastecimiento de los mercados y el aumento de los 
consumidores en las grandes ciudades, están jalonando el aumento de los precios de 
venta. 
 
�/=/� :2� =2;@4/;F� 7;3294/9=2;32*� �7� �//82973457� �7;� �793/./*� 2;5C7� .7� A9B37� 62� :B:�
7:/@476/:�7� .7� �2;397.� �7?/94:37�62� �;34/DB47*�?�8.7<7�62�=29@76/�62� �4/;2>9/*�8797�
:29�64:3940B467�7�./:�@/=29@47.4<76/92:L�@/=/�2:37�2:�.7�/9>7;4<7@4F;�DB2�92892:2;37�7�
./:� 89/6B@3/92:*� 2:� 92.257;32� 7;7.4<79� ./:� 92>4:39/:� K4:3F94@/:� 62� @/=8/937=42;3/� 62�
892@4/:�62�52;37�DB2�K7�=7;2176/�2;�./:�U.34=/:�7J/ :M�
�
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DB2�927.4<7;� .7�AB;@4F;�62�7@/8476/92:*� �7� �//82973457� �>9/=B.347@3457� �7;� �793/./� (�
�	�����?��7��//82973457��7;�'B7;*�DB2�:/;�.7:�894;@ 487.2:�7@/8476/97:�62�.7�92>4F;� 
�
�� @/;34;B7@4F;� :2� 92.7@4/;7;� ./:� 892@4/:� 89/=264/� 92@/;/@46/:� 7.� 89/6B@3/9� 7� 1B;4/�
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  COOPERATIVA 
SAN JUAN 

COMSAB 

DOMINICO HARTÓN EXTRA 530 539 
DOMINICO HARTÓN 1ª 440 495 
DOMINICO HARTÓN 2ª 320 380 
BANANO EXTRA 460 475 
BANANO 1ª 410 428 
BANANO 2ª 275 267 

     Fuente: COMSAB 2008. 

 
La Cooperativa �>9/=B.347@3457� �7;� �793/./� (� �	����� actúa como “reguladora” de 
precios en la región, ya que es tomada como referente por la competencia para el pago 
a los productores;� =7;217� B;/:� =G9>2;2:� 62� 4;329=2647@4F;� 8797� ./:� 89/6B@3/:� DB2�
92@402� 2;� .7� 92>4F;� 62� 789/O4=767=2;32� B; 22% correspondiente a logística, 
transporte, cargue y descargue entre otros. 
 
�7:� @/;64@4/;2:� 4=8297;32:� 2;� 2.� =29@76/� 62.� 8.G37;/� ?� 07;7;/� 8797� .7� </;7� 62�
:B9/2:32�7;34/DB2J/�:/;M�
�
·  �2�92@/>2�2.�89/6B@3/�6492@37=2;32�2;�A4;@7*�@.7:4A4@76/�?�2=87@76/��
·  �2�7@/847�2;�2.�=B;4@484/�62��;62:��
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PRODUCTO AÑO 2006 AÑO 2007 CORRIDO AÑO 2008 
DOMINICO HARTON EXTRA 650 715 743 
DOMINICO HARTON 1ª 599 657 703 
DOMINICO HARTON 2ª 490 523 590 
BANANO EXTRA 498 553 713 
BANANO 1ª 452 509 635 
BANANO 2ª 334 414 450 
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·  �.� 89/6B@3/� 2:� ..2576/� 7� .7� @2;397.� =7?/94:37� 6/;62� :2� K7@2� .7� 2;392>7� 7� ./:�
64A292;32:�@/=29@47.4<76/92:��

·  �7:�@7.46762:�2:37;6794<767:� :/;�2O397� �&N*�894=297� �&N�?� :2>B;67� �&NL�37;3/�
8797�8.G37;/�@/=/�8797�07;7;/���

·  �.�89/6B@3/9�92@402�2.�87>/�62�:B�A9B37�:2=7;7.=2;32��
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Un riesgo latente es la fuerte presencia de intermediación en la zona de influencia de la 
alianza, dificultando la captación de suficiente fruta para atender la demanda, ya que 
los intermediarios informales generan desequilibrios en el mercado y buscan 
oportunidades de negocio ocasionales, más que relaciones comercial, por esta razón 
es necesario fortalecer las instituciones que abogan por un comercio justo y legal. 
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LEGUMBRERÍA JAIVERDE - JAIVER ARMANDO GIRALDO MONTO YA 
Jaiver Armando Giraldo Montoya, identificado con C.C. 71.272.907, dueño y 
representante de la  LEGUMBRERÍA JAIVERDE, cuya actividad comercial es la venta 
de frutas y legumbres, el establecimiento principal cuenta con matricula mercantil de 
año 2004 y está ubicado en la carrera 74 Nº 104 - A17 en el barrio Pedregal de la 
ciudad de Medellín, teléfono 285 8762. Cuenta además con otros dos puntos de 
ventas, uno en la Central Mayorista de Antioquia (galpón Las Malvinas) y otro ubicado 
en el barrio Castilla de la ciudad de Medellín. 
�
Entre sus tres puntos de ventas cuenta con 17 empleados y más de 7 años de 
experiencia en la comercialización de frutas y verduras. Los registros de compras y 
ventas los llevan en un libro de Diario, pero no tiene estados financieros actualizados, 
no obstante suministró las declaraciones de rentas de los años 2006 y 2007. 
 
Según la información consignada en las declaraciones de renta, el señor Giraldo tuvo 
ingresos netos de $133 millones en el año 2006 y de $314 millones en el año 2007.  La 
renta líquida gravable fue de $23 millones y de $34 millones para los años 2006 y 2007 
respectivamente.  Su  patrimonio líquido ascendió, en el 2006, a $111 millones y en el 
años 2007 a $175 millones.  



�
�
�

� �� �

De acuerdo a la información suministrada por el señor Giraldo, las ventas totales 
mensuales de los tres negocias son del orden de $260 millones (Malvinas $25 millones 
semanal, Pedregal $20 millones semanal y Castilla $20 millones semanal); 
representando el plátano y el banano alrededor del 10% del total de ventas. Los 
requerimientos de plátano y banano los estima en 380 kilos/día (11 ton/mes) para el 
punto de venta de Pedregal, 180 kilos/día (5 ton/mes) para el punto de venta de 
Castilla y de 300 kilos/día (9 ton/mes) para el punto de venta de las Malvinas.  
 
Para tener un estimado de compras específico del producto de la alianza, se procedió 
a recopilar información a través de los registros contables (documento factura) de la 
Cooperativa COMSAB.  
 
Se pudo constatar a través de la facturación, que el señor Armando Giraldo realizó 
compras promedio mes durante el año 2007 de 10 ton, por el orden de $6 millones mes 
y a septiembre de 2008 ha realizado compras de 21 ton que representan $14 millones 
mes; lo cual equivale a un crecimiento en volumen mensual de mas del 100%.  Esta 
información, coincide con la información suministrada por el señor Giraldo, en las 
visitas realizadas al punto de venta.  
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.B2>/ ser vendidos a restaurantes de la ciudad y al menudeo al consumidor final 
(hogares). Sus ventas son todas de contado. 
�
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SECCION FRUVER DE LA SUPERTIENDA MERKÓPOLIS  - DAYRO ALBERTO 
BETANCUR MEJÍA 
Dayro Betancur, identificado con C.C. 98.588.375, cuenta con un negocio de fruver al 
interior de la Supertienda Merkópolis, el cual hace las veces de un almacén ancla, 
fundada el 10 de diciembre del 2004, dedicada a la venta de víveres y abarrotes en 
general. Ubicada en la Avenida Maracaibo carrera 33 número 48 – 46 del barrio 
Buenos Aires en la ciudad de Medellín, teléfono 216 4395. Al interior de dicho 
autoservicio se cuenta con una unidad de negocio dedicada a la comercialización de 
frutas y verduras, la cual es propiedad del señor Dayro Alberto Batancur; quien 
participa al almacén ancla (supertienda Merkópolis) con un 50% de las utilidades de la 
sección de frutas y verduras. 
 
La sección de fruver cuenta con 6 empleados y 4 años de experiencia, al interior del 
supermercado, en la comercialización de frutas y verduras; los registros de compras se 
llevan diariamente; en tanto que las ventas se encuentran inmersas en la contabilidad 
general de Merkópolis; información que el señor Betancur no pudo suministrar, dado 
que el administrador general no autorizó compartir sus estados financieros.  
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De acuerdo a la información suministrada por el señor Betancur, las compras totales 
mensuales de la sección son del orden de $78 millones y unas ventas de $96 millones 
mensuales; con un margen de contribución del 24%; representando el plátano y el 
banano entre el 15% y 20% del total de compras en fruver.  
 
Para tener un estimado de compras, específico del producto de la alianza, se procedió 
a recopilar información a través de los registros contables (documento factura) de la 
Cooperativa COMSAB,  
 
Se pudo constatar a través de la facturación, que el señor Dayro Bentacur realizó 
compras promedio mes durante el año 2007 de 10 ton, por el orden de $6 millones mes 
y a septiembre de 2008 ha realizado compras de 11 ton que representan $7 millones 
mes; lo cual equivale a un crecimiento en volumen mensual del 7% y en el promedio 
mensual de compras del 20%. Esta información, coincide con la información 
suministrada por el señor Betancur, en las visitas realizadas al punto de venta.  
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Expresado en millones de pesos 
 
Adquiere la mayoría de sus productos en la Central Mayorista de Antioquia para luego 
ser vendidos en el supermercado, al consumidor final (hogares). Las ventas son todas 
de contado. Como referencias comerciales tiene al 7.=7@E;� �4.� %79426762:*� 32.EA/;/�
���� &�#��
�
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FRUTAS Y VERDURAS JUAN VERDE - JOHN FREDY GIRALDO M ONTOYA 
John Fredy Giraldo Montoya, identificado con C.C. 94.395.502, dueño y representante 
del establecimiento comercial FRUTAS Y VERDURAS JUAN VERDE, cuya actividad 
comercial es la comercialización de frutas y verduras, cuenta con matricula mercantil 
de año 2007 y está ubicado en la calle 43 Nº 101 – 37, interior 101 en el barrio San 
Javier de la ciudad de Medellín, teléfono 496 6549. Tiene experiencia de más de 9 
años en la comercialización de frutas y verduras, en su punto de venta cuenta con 6 
empleados. 
�
De acuerdo a la información consignada en los estados financieros, el señor Giraldo 
tuvo ingresos netos de $122 millones en el año 2007 y a junio de 2008 tiene unos 
ingresos acumulados de $69 millones, lo que permite concluir que para el año en curso 
va a superar los ingresos del año pasado. La utilidad neta en el año 2007 fue de $24 
millones correspondiente a 19% de los ingresos y a junio de 2008 cuenta con $17 
millones equivalente al 24% de los ingresos. Sus costos de ventas pasaron de 
representar el 61% de las ventas en el año 2007 al 55% de las ventas a junio del 2008.  
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En cuanto al Balance General se tiene que para el año 2007 contaba con unos activos 
totales de $205 millones, representados en un 96% en activos no corrientes 
(propiedad, planta y equipos). Los pasivos totales representaban el 38% y el patrimonio 
el restante 62% de los activos totales. Para el año 2008, balance a junio 30, se refleja 
un incremento de más del 100% en sus activos y principalmente en la adquisición de 
propiedades plantas y equipos. Los activos a junio de 2008 ascienden a $452 millones, 
representados en un 97% por activos no corrientes.  El pasivo asciende a $290 
millones correspondiente a un 64% de los activos totales y el patrimonio paso a $162 
millones, equivalente al 36% de los activos totales duplicando el del año anterior. Este 
cambio en los balances de un año a otro permite concluir que el señor Giraldo realizó 
una gran inversión e inyecto capital, vía patrimonio y obligaciones financieras para 
financiar principalmente su flota y equipo de transporte. En general estos estados 
financieros muestran capacidad financiera para negociar con la alianza.  
 
Para tener un estimado de compras específico del producto de la alianza, se procedió 
a recopilar información a través de los registros contables (documento factura) de la 
Cooperativa COMSAB.  
 
Se pudo constatar a través de la facturación, que el señor Fredy Giraldo realizó 
compras promedio mes durante el año 2007 de 10 ton, por el orden de $6 millones mes 
y a septiembre de 2008 ha realizado compras de 16 ton que representan $10 millones 
mes; lo cual equivale a un crecimiento en volumen mensual del 60%.  
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LEGUMBRERÍA MIL VARIEDADES  - DANY ARLEY SEPULVEDA BETANCUR 
Danny Sepúlveda, identificado con C.C. 71.339.672, dueño y representante del 
establecimiento comercial Legumbrería Mil Variedades, cuya actividad comercial es la 
compra y venta de frutas y verduras, cuenta con matricula mercantil de año 2006 y está 
ubicada en la carrera 68 Nº 92F -09 en el Barrio Castilla de la ciudad de Medellín, 
teléfono 237 96 77. Tiene experiencia de más de 18 años en la comercialización de 
frutas y verduras, en su punto de venta cuenta con 15 empleados. 
 
Es importante destacar, que esta legumbrería hace parte de un establecimiento mayor 
que consta de venta de abarrotes y de carnicería, estos dos negocios de propiedad de 
dos hermanos del señor Sepúlveda.  Las cuentas, compras, ventas y demás 
contabilidad se llevan por separado, al igual que la propiedad de los establecimientos.  
Pero toda la promoción de los negocios las realiza conjuntamente para aprovechar los 
productos de enganche. 
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De acuerdo a la información suministrada por el señor Sepúlveda, las compras totales 
mensuales de la legumbrería están por el orden $180 millones; de plátano y banano 
compra entre $15 y $20 millones mensuales; además calcula que el plátano y el 
banano le representan el 10% del total de las ventas del negocio. El señor Sepúlveda 
manifiesta que cuenta con estados financieros, los cuales nunca llegaron al equipo 
consultor ni OGR; entregó algunos extractos bancarios para su análisis, pero esta no 
permite ratificar la información financiera. 
 
Para tener un estimado de compras específico del producto de la alianza, se procedió 
a recopilar información a través de los registros contables (documento factura) de la 
Cooperativa COMSAB.  
 
Se pudo constatar a través de la facturación, que el señor Dany Sepúlveda realizó 
compras promedio mes durante el año 2007 de 16,7 Ton, por el orden de $9,3 millones 
mes y a septiembre de 2008 ha realizado compras promedio  mes de 18,2 Ton que 
representan $11 millones mes; lo cual equivale a un crecimiento en volumen mensual 
del 8%.  
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de acuerdo al mercado, ya que el precio de estos productos en la central Mayoristas es 
fluctuante. �7�A/9=7�62�87>/�2:�62�@/;376/�?�2;�2A2@345/��
�
�/:�5/.U=2;2:�62�@/=897�=2;:B7.2:*�@/;�89/6B@3/�62� 0B2;7�@7.4676M�2O397*�894=297�?�
:2>B;67�
�793F;�2O397� � � ��&&&�P>�V�=2:�
�793F;��a� � � ��&&&�P>�V�=2:�
�793F;��a�V�
/=4;4@/�� ����&&�P>�V�=2:�
�7;7;/��a� � � ���&&�P>�V�=2:�
 
FRUTAS Y VERDURAS JUAN VERDE - JHON FREDY GIRALDO M ONTOYA 
�:32�7.476/�@/=29@47.�:2�@/=89/=232�7�@/=8979�2.���N�62�.7�89/6B@@4F;�62�.7�7.47;<7�
DB2�2DB457.2�7��#�3/;2.767:�=2;:B7.2:�62�=B:G@27:�� �7�A92@B2;@47�62�@/=897�2:�647947�
?�2;�89/=264/�62� &&�P4./:�6C7���.�:434/�62�2;392>7�62�.7�A9B37�2:�2;�2.�8B;3/�62�52;37�
62�.7��//82973457�2;�.7�@2;397.��7?/94:37�62��;34/DB47���/:  precios serán establecidos 
de acuerdo al mercado, ya que el precio de estos productos en la central Mayoristas es 
fluctuante. �7�A/9=7�62�87>/�2:�62�@/;376/�?�2;�2A2@345/��
 
Los volúmenes de compra mensuales, con producto de buena calidad: extra, primera y 
segunda 
Hartón extra.   4.000 kg./mes 
Hartón 1ª.   2.000 kg. /mes 
Hartón 2ª / Dominico  5.000 kg. mes 
Banano 1ª.   7.000 kg. mes 
 
LEGUMBRERÍA MIL VARIEDADES  - DANY ARLEY SEPULVEDA BETANCUR 
�:32�7.476/�@/=29@47.�:2�@/=89/=232�7�@/=8979�2.���N�62�.7�89/6B@@4F;�62�.7�7.47;<7�
DB2�2DB457.2�7����3/;2.767:�=2;:B7.2:�62�=B:G@27:�� �7�A92@B2;@47�62�@/=897�2:�647947�
?�2;�89/=264/�62� &&�P4./:�6C7���.�:434/�62�2;392>7�62�.7�A9B37�2:�2;�2.�8B;3/�62�52;37�
62�.7��//82973457�2;�.7�@2;397.��7?/94:37�62��;34/DB47���/:  precios serán establecidos 
de acuerdo al mercado, ya que el precio de estos productos en la central Mayoristas es 
fluctuante. �7�A/9=7�62�87>/�2:�62�@/;376/�?�2;�2A2@345/��
 
Los volúmenes de compra mensuales, con producto de buena calidad: extra y primera. 
Hartón extra.     3.700 kg./mes 
Hartón 1ª.   10.000 kg./mes 
Hartón 2ª.     1.300 kg./mes 
Banano 1ª.     1.000 kg./mes 
Banano 2ª.     3.000 kg./mes 
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@797@3294<7@4F;�62�7@B296/�7�.7�</;4A4@7@4F;�62�342997:�?�@.7:4A4@7@4F;�62�:B2./:�7:CM��
�
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29/:4F;�?�7�./:�=/54=42;3/:�2;�=7:7*�AB2932�7@462<*�7.37�:73B97@4F;�62�7.B=4;4/�?�0717�
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=/54=42;3/:� 62� =7:7:*� 29/:4F;� .4>297*� AB2932� 7@462<*� 7.37� :73B97@4F;� 62� 7.B=4;4/*�
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De acuerdo con el estudio que realizó CORANTIOQUIA y la Universidad Nacional 
(1999). Se presenta un listado de las especies observadas y reportadas en el área de 
influencia de los municipios de Andes y Jardín, que incluye el área de la alianza: 
 
 

NOMBRE VULGAR NOMBRE CIENTÍFICO FAMILIA 

acacia blanca Leucaena leucocephala Mimosaceae 
aceituno Vitex cymosa Verbenaceae 
árbol del pan Artocarpus communis  Moraceae 
búcaro Erythrina fusca Fabaceae 
camajón Sterculia apetala Sterculiaceae 
cámbulo Erythrina glauca Fabaceae 
campano Samanea saman Mimosaceae 
candelo Hyeronima sp. Euphorbiaceae 
caracolí Anacardium excelsum  Anacardiaceae 
carbonero Calliandra pittieri Mimosaceae 
casia de siam Cassia siamea Caesalpiniaceae 
cedro Cedrela angustifolia Meliaceae 
ceiba Ceiba pentandra Bombacaceae 
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NOMBRE VULGAR NOMBRE CIENTÍFICO FAMILIA 

chagualo Clusia multiflora  Clusiaceae 
guayabo Psidium guajava Myrtaceae 
guayacán morado Tabebuia penthaphylla Bignoniaceae 
aceituno Humiriastrum colombianum  Humiriaceae 
aguacatillo Persea coerulea Lauraceae 
aliso Alnus jorullensis Betulaceae 
amarrabollo Meriania nobilis Melastomataceae 
cámbulo Erythrina poeppigiana Fabaceae 
eucalipto Eucalyptus tereticornis Myrtaceae 
higuerillo Ricinus communis Euphorbiaceae 
quiebrabarrigo;  Trichanthera gigantea Acanthaceae 
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De acuerdo con los estudio de CORANTIOQUIA en el área de la alianza se observa 
una alta riqueza de especies y una notable diversidad.� �7:� 894;@487.2:� 2:82@42:� 62�
=7=CA29/:�928/93767:�2;�.7�</;7�62�.7�7.47;<7�:/;M�
�
·  Cusumbo de montaña (Nassuella olivacea),  
·  Jaguarundi, (Felis (Herpailurus) yagouaroundi), familia Felidae 
·  Ardillas, Sciurus granatensis y Sciurus pucherani, familia Sciuridae 
·  Gurre, posiblemente Dasypus novemcinctus 
·  Erizo, posiblemente Coendou sp. 
·  Zarigueya, posiblemente Didelphys marsupialis, y otras especies. 
·  Comadreja, posiblemente mustela frenata. 
·  Guagua, posiblemente Agouti paca. 
·  Ñeque, posiblemente dasyprocta punctata. 
·  Conejo, Sylvilagus sp. 

 
Las familias de aves más comunes en la zona de la alianza son: Tinamidae, 
Cathartidae, Accipitridae, Falconidae, Cracidae, Phasianidae, Columbidae, Psittacidae, 
Cuculidae, Caprimulgidae, Apodidae, Trochilidae, Trogonidae, Momotidae, Bucconidae, 
Capitonidae, Ramphastidae, Picidae, Dendrocolaptidae, Furnariidae, Formicariidae, 
Rhinocryptidae, Rupicolidae, Cotingidae, Tyrannidae, Hirundinidae, Corvidae, 
Cinclidae, Troglodytidae, Turdidae, Vireonidae, Icteridae, Parulidae, Coerebidae, 
Thraupidae, Fringilidae. 
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La disposición del agua, como se conceptuó en el componente técnico, se puede hacer 
perfectamente en los mismos lotes dadas las pequeñas cantidades utilizadas por el 
productor en el lavado de la fruta, 200 litros semana por predio, y no representan 
peligro ya que no son tratadas con productos químicos, de igual forma es importante 
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1 HECTÁREA PARA ESTABLECIMIENTO 
1 HECTÁREA PARA SOSTENIMIENTO 

ITEM UNIDAD MES 1- MES 12 AÑO 0 

 D. HARTON Establecer  KILO  0 0 

 D. HARTON Sostener  KILO  199,2 2.391 

 DOMINICO   KILO  219,5 2.634 

 BANANO   KILO  499,0 5.989 
 

ITEM UNIDAD AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

 D. HARTON Establecer   KILO  0 7.920 7.920 7.920 7.920 7.920 

 D. HARTON Sostener  KILO  2.391 2.391 2.391 2.391 2.391 2.391 

 DOMINICO   KILO  2.634 2.634 2.634 2.634 2.634 2.634 

 BANANO   KILO  5.989 5.989 5.989 5.989 5.989 5.989 
 
 
ALIANZA 

ITEM UNIDAD AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

 D. HARTON Establecer   KILO  0 356.400 356.400 356.400 356.400 356.400 

 D. HARTON Sostener  KILO  107.587 107.587 107.587 107.587 107.587 107.587 

 DOMINICO   KILO  118.528 118.528 118.528 118.528 118.528 118.528 

 BANANO   KILO  269.484 269.484 269.484 269.484 269.484 269.484 
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FLUJO DE INGRESOS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TÉCNICA     

2 Hectáreas: 1 para Establecimiento y 1 para Sosten imiento    

Cifras en Pesos       

PRODUCTO MES 1 MES 2 - 
MES 12 

AÑO 0    

 D. HARTON Establecer $ 0 $ 0 $ 0    

 D. HARTON Sostener $ 108.344 $ 108.344 $ 1.300.132    

 DOMINICO  $ 75.342 $ 75.342 $ 904.103    

 BANANO  $ 227.215 $ 227.215 $ 2.726.574    

       

PRODUCTO AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

 D. HARTON Establecer $ 0 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 

 D. HARTON Sostener $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 

 DOMINICO  $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 

 BANANO  $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 
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FLUJO DE CAJA PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TÉCNICA 

1 Hectárea en Establecimiento 

Cifras en Pesos 

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             

   DCO. HARTON Establecer  $ 0 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 

TOTAL INGRESOS $ 0 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 

COSTOS             

   MANO DE OBRA  $ 846.000 $ 2.052.000 $ 2.052.000 $ 2.052.000 $ 2.052.000 $ 2.052.000 

   INSUMOS  $ 836.000 $ 454.600 $ 454.600 $ 454.600 $ 454.600 $ 454.600 

   HERRAMIENTAS  $ 53.250 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

   SERVICIOS Y ARRIENDOS  $ 906.718 $ 866.718 $ 866.718 $ 866.718 $ 866.718 $ 866.718 

   OTRAS INVERSIONES    $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

TOTAL COSTOS $ 2.641.968 $ 3.373.318 $ 3.373.318 $ 3.373.318 $ 3.373.318 $ 3.373.318 

        
FLUJO NETO $ -2.641.968 $ 933.578 $ 933.578 $ 933.578 $ 933.578 $ 933.578 

        
  TIR  23%      

  VPN  $ 723.370      

�
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FLUJO DE CAJA PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TÉCNICA 

 1 Hectárea en Sostenimiento 

Cifras en Pesos 

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             

   DCO HARTON Sostener  $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 

   DOMINICO  $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 

   BANANO  $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 

TOTAL INGRESOS $ 4.930.810 $ 4.930.810 $ 4.930.810 $ 4.930.810 $ 4.930.810 $ 4.930.810 

COSTOS             

   MANO DE OBRA  $ 2.052.000 $ 2.052.000 $ 2.052.000 $ 2.052.000 $ 2.052.000 $ 2.052.000 

   INSUMOS  $ 454.600 $ 454.600 $ 454.600 $ 454.600 $ 454.600 $ 454.600 

   HERRAMIENTAS  $ 53.250 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

   SERVICIOS Y ARRIENDOS  $ 906.718 $ 866.718 $ 866.718 $ 866.718 $ 866.718 $ 866.718 

   OTRAS INVERSIONES  $ 3.244.900 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

TOTAL COSTOS $ 6.711.468 $ 3.373.318 $ 3.373.318 $ 3.373.318 $ 3.373.318 $ 3.373.318 

        
FLUJO NETO $ -1.780.659 $ 1.557.491 $ 1.557.491 $ 1.557.491 $ 1.557.491 $ 1.557.491 

        
  TIR  83%      

  VPN  $ 3.833.748      
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FLUJO DE CAJA PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TÉCNICA 

2 Hectáreas : 1 Establecimiento y 1 Sostenimiento 
Cifras en Pesos  

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             

   DCO. HARTON Establecer  $ 0 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 

   DCO HARTON Sostener  $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 

   DOMINICO  $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 

   BANANO  $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 

TOTAL INGRESOS $ 4.930.810 $ 9.237.706 $ 9.237.706 $ 9.237.706 $ 9.237.706 $ 9.237.706 

COSTOS             

   MANO DE OBRA  $ 2.898.000 $ 4.104.000 $ 4.104.000 $ 4.104.000 $ 4.104.000 $ 4.104.000 

   INSUMOS  $ 1.290.600 $ 909.200 $ 909.200 $ 909.200 $ 909.200 $ 909.200 

   HERRAMIENTAS  $ 106.500 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

   SERVICIOS Y ARRIENDOS  $ 1.813.437 $ 1.733.437 $ 1.733.437 $ 1.733.437 $ 1.733.437 $ 1.733.437 

   OTRAS INVERSIONES  $ 3.244.900 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

TOTAL COSTOS $ 9.353.437 $ 6.746.637 $ 6.746.637 $ 6.746.637 $ 6.746.637 $ 6.746.637 

        
FLUJO NETO $ -4.422.627 $ 2.491.069 $ 2.491.069 $ 2.491.069 $ 2.491.069 $ 2.491.069 

        
  TIR  49%      

  VPN  $ 4.557.119      
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FLUJO DE CAJA PARA EL PRODUCTOR 

2 Hectáreas : 1 Establecimiento y 1 Sostenimiento 

Cifras en Pesos 

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS �� �� �� �� �� ��
��  DOMINICO HARTON  $ 0 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 $ 4.306.896 

��  DOMINICO HARTON  $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 $ 1.300.132 

��  DOMINICO  $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 $ 904.103 

��  BANANO  $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 $ 2.726.574 

TOTAL INGRESOS $ 4.930.810 $ 9.237.706 $ 9.237.706 $ 9.237.706 $ 9.237.706 $ 9.237.706 

COSTOS �� �� �� �� �� ��
��  MANO DE OBRA  $ 2.898.000 $ 4.104.000 $ 4.104.000 $ 4.104.000 $ 4.104.000 $ 4.104.000 

��  INSUMOS  $ 1.290.600 $ 909.200 $ 909.200 $ 909.200 $ 909.200 $ 909.200 

��  HERRAMIENTAS  $ 106.500 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

��  SERVICIOS Y ARRIENDOS  $ 1.813.437 $ 1.733.437 $ 1.733.437 $ 1.733.437 $ 1.733.437 $ 1.733.437 

��  OTRAS INVERSIONES  $ 3.244.900 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

TOTAL COSTOS $ 9.353.437 $ 6.746.637 $ 6.746.637 $ 6.746.637 $ 6.746.637 $ 6.746.637 

�� �� �� �� �� �� �� ��

FLUJO NETO $ -4.422.627 $ 2.491.069 $ 2.491.069 $ 2.491.069 $ 2.491.069 $ 2.491.069 

� � � � � � � �
�  TIR  49% � � � � �
�  VPN  $ 4.557.119 � � � � �
�
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INGRESO MENSUAL PROMEDIO PRODUCTORES 
Cifras en pesos  Año 1  Año 2  Año 3  Año 4  Año 5  PROMEDIO 

INGRESO / MES $ 969.152 $ 969.152 $ 969.152 $ 969.152 $ 969.152 $ 969.152 

  FLUJOS DE LA ALIANZA  $ 207.589 $ 207.589 $ 207.589 $ 207.589 $ 207.589 $ 207.589 

  MANO DE OBRA ALIANZA*  $ 342.000 $ 342.000 $ 342.000 $ 342.000 $ 342.000 $ 342.000 

  ARRIENDO DE TIERRAS  $ 108.333 $ 108.333 $ 108.333 $ 108.333 $ 108.333 $ 108.333 

   OTRAS ACTIVIDADES **  $ 311.230 $ 311.230 $ 311.230 $ 311.230 $ 311.230 $ 311.230 

 **La fuente de esta información es el estudio social       
 NOTA: No se tuvo en cuenta el flujo 0 (inversiones iniciales), puesto que es negativo (los ingresos no cubren los costos) y porque este déficit esta cubierto con 
cofinanciación.  
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PRESUPUESTO DE PLANES Y ACOMPAÑAMIENTO  
Cifras en miles de pesos  

ACTIVIDAD VALOR 

PLAN DE ASISTENCIA TÉCNICA - PAT $ 17.400 
PLAN SOCIAL - PS $ 10.250 
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - PMA $ 5.000 
ORGANIZCIÓN GESTORA ACOMPAÑANTE - OGA $ 40.368 
PRODUCTOR GERENTE DE LA ALIANZA $ 3.600 

TOTAL $ 76.618 
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GASTOS DE LEGALIZACIÓN (cifras en pesos)    
VALOR DEL IM $ 120.038.000  
VALOR ASEGURADO (10%) $ 12.003.800  
PERIODO 1 AÑO + 4 MESES 

VALOR APROX. DE LA PRIMA $ 76.383 1% 
GASTOS DE EXPEDICIÓN $ 6.402 8% 

IMPUESTO A LAS VENTAS $ 13.245,54 16% 

VALOR A PAGAR $ 96.030  
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FLUJO DE CAJA PARA LA ALIA NZA      
90 Hectárea(s)        
Cifras en Miles de Pesos        

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             

  D. HARTON Establecer $ 0 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 

  D. HARTON Sostener $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 

  DOMINICO $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 

  BANANO $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 

TOTAL INGRESOS $ 221.886 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 

COSTOS $ 420.905 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 

   MANO DE OBRA  $ 130.410 $ 184.680 $ 184.680 $ 184.680 $ 184.680 $ 184.680 

   INSUMOS  $ 58.077 $ 40.914 $ 40.914 $ 40.914 $ 40.914 $ 40.914 

   HERRAMIENTAS  $ 4.793 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

   SERVICIOS Y ARRIENDOS  $ 81.605 $ 78.005 $ 78.005 $ 78.005 $ 78.005 $ 78.005 

   OTRAS INVERSIONES  $ 146.021 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
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FLUJO DE CAJA PARA LA ALIA NZA      
90 Hectárea(s)        
Cifras en Miles de Pesos        

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

PLAN AMBIENTAL $ 5.000            

PLAN SOCIAL $ 10.250            

OGA $ 40.368           

GERENTE ALIANZA $ 3.600            

GASTOS DE LEGALIZACIÓN $ 96            

TOTAL EGRESOS $ 480.219 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 

                

FLUJO NETO $ -258.332 $ 112.098 $ 112.098 $ 112.098 $ 112.098 $ 112.098 

        

  TIR  33%      

  VPN  $ 145.756      
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FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA      
90 Hectárea(s)       
Cifras en Miles de Pesos       

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS       

  D. HARTON Establecer  $ 0 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 

  D. HARTON Sostener  $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 

  DOMINICO  $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 

  BANANO  $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 

APORTES       

  GOBERNACIÓN  $ 58.077      

  COMSAB  $ 5.850      

  ANDES  $ 20.293      

  JARDIN  $ 10.455      

  INCENTIVO MODULAR  $ 120.038      

TOTAL INGRESOS $ 436.599 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 

COSTOS $ 420.905 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 

  MANO DE OBRA  $ 130.410 $ 184.680 $ 184.680 $ 184.680 $ 184.680 $ 184.680 

  INSUMOS  $ 58.077 $ 40.914 $ 40.914 $ 40.914 $ 40.914 $ 40.914 

  HERRAMIENTAS  $ 4.793 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

  SERVICIOS Y ARRIENDOS  $ 81.605 $ 78.005 $ 78.005 $ 78.005 $ 78.005 $ 78.005 

  OTRAS INVERSIONES  $ 146.021 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
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FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA      
90 Hectárea(s)       
Cifras en Miles de Pesos       

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

PLAN AMBIENTAL $ 5.000       

PLAN SOCIAL $ 10.250       

OGA $ 40.368      

GERENTE ALIANZA $ 3.600       

GASTOS DE LEGALIZACIÓN $ 96       

PAGO CRÉDITO $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

REEMBOLSO IM $ 0 $ 0 $ 19.075 $ 19.075� $ 19.075� $ 19.075�
TOTAL EGRESOS $ 480.219 $ 303.599 $ 322.673 $ 322.673 $ 322.673 $ 322.673 

        

FLUJO NETO $ -43.620 $ 112.098 $ 93.023 $ 93.023 $ 93.023 $ 93.023 

�

H 
�����
����
�
�
���	
�	
��
��
���
�
����


HA; �����
��
���

�����
����



2:8BE:�62�3/=79�2.�A.B1/�62�@717�62�.7�7.47;<7�?�:B=79.2�.7�3/37.4676�62�./:�2>92:/:*� :2�
2;@B2;397� DB2� 2.� 8B;3/� 62� 2DB4.4094/� :2� 7.@7;<7� 2;�2.� 7J/� ��� �4;� 2=079>/� 2.� 89/?2@3/�
@B2;37�@/;�4;>92:/:�62:62�2.�7J/�62�4;529:4F;�?�7B= 2;37;�:4>;4A4@73457=2;32�7�879349�62.�
7J/��*�./�DB2�829=432�DB2�:F./�:2�A4;7;@42�2.�7J/�62�4;529:4F;�62.�89/?2@3/*�2:�62@49�2.�7J/�
&��

HA0 �		���
�
	���
��


�.�89/?2@3/�;/�92DB4292�A4;7;@47@4F;�5C7�@9E643/��

HAB 	���
���
���	��
��


�.�89/?2@3/�;/�92DB4292�A4;7;@47@4F;�5C7�@9E643/��

HAC �������
��
����	
�


�797�2.�89/?2@3/�;/�:2�@/;32=8.79/;�78/932:�2;�2:82 @42*�3/6/:�./:�@/A4;7;@476/92:�K7@2;�
:B:�78/932:�2;�2A2@345/*�7�2O@28@4F;�62�./:�89/6B@3/92:��

HAH �������
��
���
�����	�����


�/:�78/932:�62�./:�89/6B@3/92:�2:3G;�92892:2;376/:� 2;��7;/�62�	097�?�.7�57./97@4F;�62�.7�
342997�?�@B.345/:�DB2�342;2;�64:8/;40.2:���
�
�$%.
&#
�4)$

�/=/� :2� 2O8.4@F� 2;� 2.� @/=8/;2;32� :/@47.*� ./:� 89/6B@ 3/92:� @B2;37;� @/;� .7� @787@4676�
:BA4@42;32�8797�927.4<79�2:32�78/932��
�

2�7@B296/�@/;�.7�2;@B2:37�:/@4/2@/;F=4@7*�2;392�.7:�A7=4.47:�02;2A4@47947:�:2�@B2;37�@/;�
�&&����*�DB2�92892:2;37;��&�&&&�1/9;7.2:�7.�7J/���� 7�7.47;<7�92DB4292�������1/9;7.2:�8797�
2.� 894=29� 7J/� ?� �&�� &� 2;� ./:� 7J/:� :4>B42;32:�� �/� D B2� 829=432� @/;@.B49� DB2� 2O4:32�
:BA4@42;32�=7;/�62�/097�8797�732;629�./:�92DB294=42;3/:�62�.7�7.47;<7��



�

� ��

�
�$9.)$"-6%
�-#))$ 
'
	�9,-O. 

�7� 57./97@4F;�62.� 79942;6/� 62�342997:� 8797� .7�</;7�62� .7� 7.47;<7*� :2� 2:34=F� 2;� T �&�&&&�
K2@3G927V7J/*�7�82:79�62�DB2�2;�.7�</;7�:2�8B262�2;@/;3979�G927�8797�@B.34579�2;�B;�57./9�
=B@K/�=G:�A75/970.2��
�
�$ ,. 
&#
�#7$9-M$"-6%

�� ./:�89/6B@3/92:�02;2A4@4794/:�62�.7�7.47;<7*�:2� .2:�4=8B3/�./:�>7:3/:�62�.2>7.4<7@4F;�62.�
89/?2@3/� 8/9� B;� 57./9� 62� T� �&�&*� DB2� 92892:2;37;*� 789/O4=767=2;32*� T������ 8/9�
02;2A4@4794/���

HAJ 
�	���
��
�������
�
	���
	
����
��
���������


�.� �;@2;345/� �/6B.79� 7:@42;62� 7� T��&�&�#���&&� 2DB45 7.2;32� 7.� ��N� 62� .7:� 4;529:4/;2:�
3/37.2:�62�.7�7.47;<7���;�89/=264/*�7:@42;62�7�T��  ���&&�8/9�02;2A4@4794/����
�
�7:�@/;64@4/;2:� 62�625/.B@4F;*� 7:C�@/=/� .7:� 7=/934<7@4/;2:� 89/?2@3767:� :2�892:2;37;� 7�
@/;34;B7@4F;M�
�
REINTEGRO DEL INCENTIVO MODULAR 
Cifras en Miles de Pesos 

CONDICIONES 
Monto   $ 60.820 
Plazo 5 Años 
Periodo de gracia 1 Año 
Tasa   DTF* 

* DTF e.a. equivalente a  9,73% 06-ago-08 

REINTEGRO DEL INCENTIVO MODULAR 
TABLA DE AMORTIZACIÓN 
Cifras en Miles de Pesos 

Año 1 
Pago Pago Cuota Causación 

Saldo 
Capital Intereses Total* Intereses 

1     $ 0 $ 0 $ 60.820 
2 $ 13.157 $ 5.918 $ 19.075 $ 5.918 $ 47.662 
3 $ 14.437 $ 4.638 $ 19.075 $ 4.638 $ 33.225 
4 $ 15.842 $ 3.233 $ 19.075 $ 3.233 $ 17.383 
5 $ 17.383 $ 1.691 $ 19.075 $ 1.691 $ -0 
            

* Cuota fija finalizado periodo de gracia. 
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CUADRO DE INVERSIONES 
Cifras en Miles de Pesos  

ACTIVIDADES TOTAL PRODUC. 
GOBER. 
ANTIOQ. COMSAB ANDES JARDIN I. M. 

MANO DE OBRA $ 130.410  $ 130.410 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
  M. O. Establecimiento $ 38.070  $ 38.070 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
   Hoyado  $ 2.430 $ 2.430           
   Desinfección semilla  $ 810 $ 810           
   Tte. Semilla al Lote  $ 810 $ 810           
   Siembra  $ 3.240 $ 3.240           
   Tte. y regada de M.O  $ 1.620 $ 1.620           
   Desyerba  $ 9.720 $ 9.720           
   Deshoje  $ 4.860 $ 4.860           
   Deshijes  $ 8.100 $ 8.100           
   Control Sanitario  $ 3.240 $ 3.240           
   Fertilización  $ 3.240 $ 3.240           
  M. O. Sostenimiento $ 92.340  $ 92.340 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
   Tte. y regada de M.O  $ 1.620 $ 1.620           
   Desyerba  $ 12.960 $ 12.960           
   Deshoje  $ 4.860 $ 4.860           
   Destronque  $ 4.860 $ 4.860           
   Deshijes  $ 16.200 $ 16.200           
   Desguasque  $ 9.720 $ 9.720           
   Control Sanitario  $ 4.860 $ 4.860           
   Fertilización  $ 3.240 $ 3.240           
   Embolsada y Amarre  $ 9.720 $ 9.720           
   Cosecha y Poscosecha  $ 24.300 $ 24.300           

INSUMOS $ 58.077 $ 0 $ 58.077 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
  Insumos Establ. $ 37.620  $ 0 $ 37.620 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
   Semilla  $ 16.200   $ 16.200         
   Desinfectante Creolina  $ 900   $ 900         
   Fertilizante Urea  $ 4.095   $ 4.095         
   Fertilizante Superfosfato  $ 3.375   $ 3.375         
   Fertilizante KCl  $ 5.400   $ 5.400         
   Fertilizante Agrimins  $ 810   $ 810         
   Abono organico  $ 5.940   $ 5.940         
   Cal dolomita  $ 900   $ 900         
  Insumos Sost. $ 20.457  $ 0 $ 20.457 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
   Fertilizante Urea  $ 2.520   $ 2.520         
   Fertilizante Superfosfato  $ 2.700   $ 2.700         
   Fertilizante KCl  $ 3.240   $ 3.240         
   Fertilizante Agrimins  $ 324   $ 324         
   Abono organico  $ 2.970   $ 2.970         
   Cal dolomita  $ 900   $ 900         
   Shampoo  $ 603   $ 603         
   Bolsa  $ 4.500   $ 4.500         
   Fibra  $ 2.700   $ 2.700         

HERRAMIENTAS $ 4.793 $ 0 $ 0 $ 0 $ 3.163 $ 1.629 $ 0 
   Palin  $ 675       $ 446 $ 230   
   Machete  $ 1.080       $ 713 $ 367   
   Media Luna  $ 540       $ 356 $ 184   
   Gurbia  $ 608       $ 401 $ 207   
   Escalera  $ 810       $ 535 $ 275   
   Limas  $ 1.080       $ 713 $ 367   
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CUADRO DE INVERSIONES 
Cifras en Miles de Pesos  

ACTIVIDADES TOTAL PRODUC. GOBER. 
ANTIOQ. 

COMSAB ANDES JARDIN I. M. 

SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 81.605 $ 58.500 $ 0 $ 3.600 $ 3.765 $ 1.940 $ 13.800 
   Tte. Insumos estable/to  $ 2.105       $ 1.389 $ 716   
   Arriendo de Tierras  $ 58.500 $ 58.500           
   Análisis de suelo  $ 3.600       $ 2.376 $ 1.224   
   Asistencia Técnica  $ 13.800           $ 13.800 
   Tte. Asist. Técnico  $ 3.600     $ 3.600       

OTRAS INVERSIONES $ 146.021 $ 76.500 $ 0 $ 2.250 $ 13.365 $ 6.886 $ 47.020 
   Beneficiadero  $ 69.521     $ 2.250 $ 13.365 $ 6.886 $ 47.020 
   Valoración cultivo  $ 76.500  $ 76.500       
PLAN AMBIENTAL $ 5.000       $ 0   $ 5.000 
PLAN SOCIAL $ 10.250           $ 10.250 
OGA $ 40.368          $ 40.368 
GERENTE ALIANZA $ 3.600           $ 3.600 
GASTOS DE 
LEGALIZACIÓN 

$ 96 $ 96           

         

TOTAL INVERSIONES $ 480.219 $ 265.506 $ 58.077 $ 5.850 $ 20.293 $ 10.455 $ 120.038 

         

PARTICIPACIÓN 100% 55% 12% 1,2% 4% 2% 25,0% 

         

      IM POR PRODUCTOR $ 2.668 
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INCENTIVO MODULAR REEMBOLSABLE  
DINÁMICA DE DESEMBOLSOS  
Cifras en Miles de Pesos  

RUBRO ACTIVIDADES 
INCENTIVO 
MODULAR 

PRIMER 
DESEMBOLSO 

SEGUNDO 
DESEMBOLSO 

TERCER 
DESEMBOLSO 

 SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 13.800 $ 4.600 $ 4.600 $ 4.600 
04 Capacitación y AT   Asistencia Técnica  $ 13.800 $ 4.600 $ 4.600 $ 4.600 

 OTRAS INVERSIONES $ 47.020 $ 12.800 $ 12.800 $ 21.420 
02  Capital Fijo   Beneficiadero  $ 47.020 $ 12.800 $ 12.800 $ 21.420 
08 Gerencia y Admon Proy. PLAN AMBIENTAL  $ 5.000  $ 1.667 $ 1.667 $ 1.667 
08 Gerencia y Admon Proy. PLAN SOCIAL  $ 10.250  $ 3.417 $ 3.417 $ 3.417 
08 Gerencia y Admon Proy. OGA  $ 40.368 $ 13.456 $ 13.456 $ 13.456 
08 Gerencia y Admon Proy. GERENTE ALIANZA $ 3.600  $ 1.200 $ 1.200 $ 1.200 
 TOTAL $ 120.038 $ 37.139 $ 37.139 $ 45.759 

 PARTICIPACIÓN 100% 31% 31% 38% 
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  SENSIBILIDAD SOBRE PRECIO DE DOMINICO HARTON          

 
Producto  Unidad  Cantidad  Precio  Variación  Precio  

 
 

DOMINICO HARTON Kilo 7.920,0 544 13,0% 473 
 

 
DOMINICO HARTON Kilo 2.390,8 544 13,0% 473 

         FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA  
     90 Hectárea(s)  

      Cifras en Miles de Pesos  
      

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             
  D. HARTON Establecer   $ 168.615 $ 168.615 $ 168.615 $ 168.615 $ 168.615 
  D. HARTON Sostener $ 50.900 $ 50.900 $ 50.900 $ 50.900 $ 50.900 $ 50.900 
  DOMINICO $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 
  BANANO $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 
TOTAL INGRESOS $ 214.281 $ 382.896 $ 382.896 $ 382.896 $ 382.896 $ 382.896 
COSTOS $ 420.905 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
PLAN AMBIENTAL  $ 5.000           
PLAN SOCIAL  $ 10.250           
OGA $ 40.368           
GERENTE ALIANZA $ 3.600           
GASTOS DE LEGALIZACIÓN  $ 96           
TOTAL EGRESOS $ 480.219 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
FLUJO NETO $ -265.938 $ 79.297 $ 79.297 $ 79.297 $ 79.297 $ 79.297 

        
 

 TIR  15,0% 
     

  VPN  $ 19.910 
     

�
�
  SENSIBILIDAD SOBRE PRECIO DE DOMINICO          

 
Producto  Unidad  Cantidad  Precio  Variación  Precio  

 
 DOMINICO Kilo 2.633,9 343 66,3% 116  
        FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA  

     90 Hectárea(s)  
      Cifras en Miles de Pesos  
      

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             
  D. HARTON Establecer   $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 
  D. HARTON Sostener $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 
  DOMINICO $ 13.711 $ 13.711 $ 13.711 $ 13.711 $ 13.711 $ 13.711 
  BANANO $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 
TOTAL INGRESOS $ 194.913 $ 388.723 $ 388.723 $ 388.723 $ 388.723 $ 388.723 
COSTOS $ 420.905 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
PLAN AMBIENTAL  $ 5.000           
PLAN SOCIAL  $ 10.250           
OGA $ 40.368           
GERENTE ALIANZA  $ 3.600           
GASTOS DE LEGALIZACIÓN  $ 96           
TOTAL EGRESOS $ 480.219 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
FLUJO NETO $ -285.306 $ 85.124 $ 85.124 $ 85.124 $ 85.124 $ 85.124 

        
 

 TIR  15,0% 
     

  VPN  $ 21.547 
     

�
�
  SENSIBILIDAD SOBRE PRECIO DE BANANO            

 
Producto  Unidad  Cantidad  Precio  Variación  Precio  

 
 BANANO Kilo 5.988,5 455 22,0% 355 
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FLUJO DE CAJA PARA LA  ALIANZA  
     90 Hectárea(s)  

      Cifras en Miles de Pesos  
      

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             
  D. HARTON Establecer   $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 
  D. HARTON Sostener $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 
  DOMINICO $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 
  BANANO $ 95.703 $ 95.703 $ 95.703 $ 95.703 $ 95.703 $ 95.703 
TOTAL INGRESOS $ 194.893 $ 388.704 $ 388.704 $ 388.704 $ 388.704 $ 388.704 
COSTOS $ 420.905 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
PLAN AMBIENTAL  $ 5.000           
PLAN SOCIAL  $ 10.250           
OGA $ 40.368           
GERENTE ALIANZA  $ 3.600           
GASTOS DE LEGALIZACIÓN  $ 96           
TOTAL EGRESOS $ 480.219 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
FLUJO NETO $ -285.325 $ 85.105 $ 85.105 $ 85.105 $ 85.105 $ 85.105 

        
  TIR  15,0% 

     
  VPN  $ 21.459 

     
�
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SENSIBILIDAD EN PRECIO      

Producto Unidad  Precio Alianza  % Variación  Precio Mínimo  
DOMINICO HARTON Kilo 544 13,0% 473 
DOMINICO Kilo 343 66,3% 116 
BANANO Kilo 455 22,0% 355 
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  SENSIBILIDAD SOBRE VOLUMEN DE PRODUCCIÓN DE DOMINIC O HARTON DE ESTABLECIMIENTO    

 
Producto  Unidad  Precio  Cantidad  Variación  Cantidad  

 
 DOMINICO HARTON Kilo 544 7.920,0 18,1% 6.486,5  
 
 
FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA  

     90 Hectárea(s)  
      Cifras en Miles de Pesos  
      

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             
  D. HARTON Establecer   $ 158.731 $ 158.731 $ 158.731 $ 158.731 $ 158.731 
  D. HARTON Sostener $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 
  DOMINICO $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 
  BANANO $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 
TOTAL INGRESOS $ 221.886 $ 380.617 $ 380.617 $ 380.617 $ 380.617 $ 380.617 
COSTOS $ 420.905 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
PLAN AMBIENTAL  $ 5.000           
PLAN SOCIAL  $ 10.250           
OGA $ 40.368           
GERENTE ALIANZA  $ 3.600           
GASTOS DE LEGAL IZACIÓN $ 96           
TOTAL EGRESOS $ 480.219 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
FLUJO NETO $ -258.332 $ 77.018 $ 77.018 $ 77.018 $ 77.018 $ 77.018 

        



�

� ��

FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA  
     90 Hectárea(s)  

      Cifras en Miles de Pesos  
      

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

  TIR  15,0% 
     

 
 VPN  $ 19.302 

     
�
  SENSIBILIDAD SOBRE VOLUMEN DE PRODUC CIÓN DE DOMINICO HARTON DE SOSTENIMIENTO   

 
Producto  Unidad  Precio  Cantidad  Variación  Cantidad  

 
 

DOMINICO HARTON Kilo 544 2.390,8 46,0% 1.291,0 
         FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA  

     90 Hectárea(s)  
      Cifras en Miles de Pesos  
      

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             
  D. HARTON Establecer   $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 
  D. HARTON Sostener $ 31.593 $ 31.593 $ 31.593 $ 31.593 $ 31.593 $ 31.593 
  DOMINICO $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 
  BANANO $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 
TOTAL INGRESOS $ 194.974 $ 388.784 $ 388.784 $ 388.784 $ 388.784 $ 388.784 
COSTOS $ 420.905 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
PLAN AMBIE NTAL $ 5.000           
PLAN SOCIAL  $ 10.250           
OGA $ 40.368           
GERENTE ALIANZA  $ 3.600           
GASTOS DE LEGALIZACIÓN  $ 96           
TOTAL EGRESOS $ 480.219 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
FLUJO NETO $ -285.245 $ 85.185 $ 85.185 $ 85.185 $ 85.185 $ 85.185 

        
  TIR  15,0% 

     
 

 VPN  $ 21.829 
     

�
  SENSIBILIDAD SOBRE VOLUMEN DE PRODUCCIÓN DE DOMINIC O       

 
Producto  Unidad  Precio  Cantidad  Variación  Cantidad  

 
 DOMINICO Kilo 343 2.633,9 66,3% 887,6 

         FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA  
     90 Hectárea(s)  

      Cifras en Miles de Pesos  
      

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             
  D. HARTON Establecer   $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 
  D. HARTON Sostener $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 
  DOMINICO $ 13.711 $ 13.711 $ 13.711 $ 13.711 $ 13.711 $ 13.711 
  BANANO $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 
TOTAL INGRESOS $ 194.913 $ 388.723 $ 388.723 $ 388.723 $ 388.723 $ 388.723 
COSTOS $ 420.905 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
PLAN AMBIENTAL  $ 5.000           
PLAN SOCIAL  $ 10.250           
OGA $ 40.368           
GERENTE ALIANZA  $ 3.600           
GASTOS DE LEGALIZACIÓN  $ 96           
TOTAL EGRESOS $ 480.219 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
FLUJO NETO $ -285.306 $ 85.124 $ 85.124 $ 85.124 $ 85.124 $ 85.124 

        
  TIR  15,0% 

     
 

 VPN  $ 21.547 
     

�
  SENSIBILIDAD SOBRE VOLUMEN DE PRODUCCIÓN DE BANANO        

 
Producto  Unidad  Precio  Cantidad  Variación  Cantidad  

 
 BANANO Kilo 455 5.988,5 22,0% 4.671,0 

         FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA  
     90 Hectárea(s)  

      Cifras en Miles de Pesos  
      

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
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INGRESOS             
  D. HARTON Establecer   $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 
  D. HARTON Sostener $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 
  DOMINICO $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 
  BANANO $ 95.703 $ 95.703 $ 95.703 $ 95.703 $ 95.703 $ 95.703 
TOTAL INGRESOS $ 194.893 $ 388.704 $ 388.704 $ 388.704 $ 388.704 $ 388.704 
COSTOS $ 420.905 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
PLAN AMBIENTAL  $ 5.000           
PLAN SOCIAL  $ 10.250           
OGA $ 40.368           
GERENTE ALIANZA  $ 3.600           
GASTOS DE LEGALIZACIÓN  $ 96           
TOTAL EGRESOS $ 480.219 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 
FLUJO NETO $ -285.325 $ 85.105 $ 85.105 $ 85.105 $ 85.105 $ 85.105 

        
  TIR  15,0% 

     
  VPN  $ 21.459 

     
�
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SENSIBILIDAD EN VOLUMEN DE PRODUCCIÓN     

Producto Unidad Cantidad Alianza  % Variación  Volumen Mínimo  

D. HARTON Establecer Kilo 356.400,0 18,1% 291.891,6 

D. HARTON Sostener Kilo 107.587,3 46,0% 58.097,1 

DOMINICO Kilo 118.527,7 66,3% 39.943,8 

BANANO Kilo 269.483,5 22,0% 210.197,1 
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  SENSIBILIDAD SOB RE LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN TOTALES        

 
COSTOS $ 420.905 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 $ 303.599 

 
% DE AUMENTO 8,2%           

 
COSTOS $ 455.208 $ 328.342 $ 328.342 $ 328.342 $ 328.342 $ 328.342 

 
 
FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA  

     90 Hectárea(s)  
      Cifras en Miles de Pesos  
      

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             
  D. HARTON Establecer $ 0 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 
  D. HARTON Sostener $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 
  DOMINICO $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 
  BANANO $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 
TOTAL INGRESOS $ 221.886 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 
COSTOS $ 455.208 $ 328.342 $ 328.342 $ 328.342 $ 328.342 $ 328.342 
PLAN AMBIENTAL  $ 5.000           
PLAN SOCIAL  $ 10.250           
OGA $ 40.368           
GERENTE ALIANZA  $ 3.600           
GASTOS DE LEGALIZACIÓN  $ 96           
TOTAL EGRESOS $ 514.522 $ 328.342 $ 328.342 $ 328.342 $ 328.342 $ 328.342 
FLUJO NETO $ -292.636 $ 87.355 $ 87.355 $ 87.355 $ 87.355 $ 87.355 

        
 

 TIR  15,0% 
     

  VPN  $ 22.259 
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  SENSIBILIDAD SOBRE LOS COSTOS DE INSUMOS          

 
COSTOS $ 58.077 $ 40.914 $ 40.914 $ 40.914 $ 40.914 $ 40.914 

 
% DE AUMENTO 60,0%           

 
COSTOS $ 92.923 $ 65.462 $ 65.462 $ 65.462 $ 65.462 $ 65.462 

        FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA  
     90 Hectárea(s)  

      Cifras en Miles de Pesos  
      

ACTIVIDADES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             
  D. HARTON Establecer $ 0 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 $ 193.810 
  D. HARTON Sostener $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 $ 58.506 
  DOMINICO $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 $ 40.685 
  BANANO $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 $ 122.696 
TOTAL INGRESOS $ 221.886 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 $ 415.697 
COSTOS $ 455.751 $ 328.147 $ 328.147 $ 328.147 $ 328.147 $ 328.147 
  MANO DE OBRA $ 130.410 $ 184.680 $ 184.680 $ 184.680 $ 184.680 $ 184.680 
  INSUMOS $ 92.923 $ 65.462 $ 65.462 $ 65.462 $ 65.462 $ 65.462 
  HERRAMIENTAS $ 4.793 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
  SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 81.605 $ 78.005 $ 78.005 $ 78.005 $ 78.005 $ 78.005 
  OTRAS INVERSIONES $ 146.021 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 
PLAN AMBIENTAL  $ 5.000           
PLAN SOCIAL  $ 10.250           
OGA $ 40.368           
GERENTE ALIANZA  $ 3.600           
GASTOS DE LEGALIZACIÓN  $ 96           
TOTAL EGRESOS $ 515.065 $ 328.147 $ 328.147 $ 328.147 $ 328.147 $ 328.147 
FLUJO NETO $ -293.178 $ 87.550 $ 87.550 $ 87.550 $ 87.550 $ 87.550 

        
  TIR  15,0% 

     
  VPN  $ 22.419 
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PLAN DE ASISTENCIA TÉCNICA - PAT   

ACTIVIDAD VALOR INCENTIVO 
MODULAR 

Ingeniero agrónomo (1 medio tiempo) $ 13.800 $ 13.800 
Transporte $ 3.600 $ 3.600 

TOTAL 17.400 17.400 

�
PLAN SOCIAL   

ACTIVIDAD VALOR 
INCENTIVO 
MODULAR 

Coordinador social (12 meses, medio tiempo) $ 9.600 $ 9.600 
Papelería y útiles $ 650 $ 650 

TOTAL $ 10.250 $ 10.250 
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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - PMA   

ACTIVIDAD VALOR INCENTIVO 
MODULAR 

Sensibilización y capacitación ambiental $ 950 $ 950 
Promoción y difusión del Manejo Integrado de 
Plagas y Enfermedades – MIPE 

$ 800 $ 800 

Manejo integrado de residuos sólidos $ 3.250 $ 3.250 

TOTAL $ 5.000 $ 5.000 

�
ORGANIZACIÓN GESTORA ACOMPAÑANTE - OGA  

ACTIVIDAD VALOR INCENTIVO 
MODULAR 

 Coordinador OGA (tiempo completo)  $ 22.800 $ 22.800 
 Asistente Administrativo  $ 9.600 $ 9.600 
 Gastos Administrativos  $ 7.968 $ 7.968 

TOTAL $ 40.368 $ 40.368 

B �
��	���
�
��
��
��
����


�:/@47@4F;�62��9/6B@3/92:M��//82973457��>9/=B.347@3457��7;��793/./�
·  �/=092�62.�@/;37@3/�/�.C629�62�./:�89/6B@3/92:M��.P4;��7=C92<��79217�
·  �2892:2;37;32�.2>7.M��4.47;7�%E.2<��B4;329/�
·  
492@@4F;�V��4B676M�
47>/;7.�����`����(�����;62:*�� ;34/DB47�
·  �2.EA/;/�?��7OM�Q�R�#���������
�  �)=74.M�comsab@une.net.co 
�
�.476/��/=29@47.M�Frutas y Verduras Juan Verde.�
�  �/=092�62.�@/;37@3/M�John Fredy Giraldo Montoya.�
�  �2892:2;37;32�.2>7.M�John Fredy Giraldo Montoya.�
�  
492@@4F;�V��4B676M�Calle 43  101 – 37 Interior 101, Medellín.  
�  �2.EA/;/�?��7OM��� � �����2.�� 317 515 2587 
�
�.476/��/=29@47.M�Legumbrería Jaiverde.�
�  �/=092�62.�@/;37@3/M�'74529��9=7;6/��497.6/��/;3/?7 ��
�  �2892:2;37;32�.2>7.M�'74529��9=7;6/��497.6/��/;3/?7 ��
�  
492@@4F;�V��4B676M�Carrera 74  104 A - 17, Medellín.  
�  �2.EA/;/�?��7OM� 311 770 6667 
�
�.476/��/=29@47.M�Supertienda MERKÓPOLIS, sección Fruver.�
�  �/=092�62.�@/;37@3/M�
7?9/��.0293/��237;@B9��21C7��
�  �2892:2;37;32�.2>7.M�
7?9/��.0293/��237;@B9��21C7��
�  
492@@4F;�V��4B676M��799297������#�(�� *�Medellín.  
�  �2.EA/;/�?��7OM� 314 894 9532 
�
�.476/��/=29@47.M�Legumbrería Mil Variedades.�
�  �/=092�62.�@/;37@3/M�
7;?��9.2?��28U.5267��237;@B9�
�  �2892:2;37;32�.2>7.M�
7;?��9.2?��28U.5267��237;@B9�
�  
492@@4F;�V��4B676M��799297� #�������(�&�*��262..C;�  
�  �2.EA/;/�?��7OM������ ����2.�� 311 334 2744 
�
	��M��/98/97@4F;�8797�2.�
2:799/../��;32>97.�62.�"9 27��B97.
+
 �	
������
·  �/=092�62.�@/;37@3/M��64:/;�	.7?7��



�

� �& 

·  �2892:2;37;32�.2>7.M��9266?��2/;796/��947:����
·  
492@@4F;�V��4B676M��2@9237947��>94@B.3B97�62.�=B;4@484/�62��794;4..7*��;34/DB47��
·  �2.EA/;/�?��7OM��&�������&�#�
·  �)=74.M�@/64;79f>=74.�@/=L�264::/;/.7?7f>=74.�@/= ��
�
�2@9237947�62��>94@B.3B97�?�
2:799/../��B97.�62��;34/DB47�
·  �/=092�62.�@/;37@3/M�
47;7��70/967�
·  �2892:2;37;32�.2>7.M��6>79��99B0.7��7;/�
·  
492@@4F;�V��4B676M��7..2�������`����)��& �
·  �2.EA/;/�?��7OM�Q�R��#��##�&��
·  �)=74.M�:2@927>94@B.3f7;34/DB47�>/5�@/�
�
�B;4@484/�62��;62:�
·  �/=092�62.�@/;37@3/M��29;7;67��7=C92<�)��2@9237947�62�62:799/../��>9/82@B794/��
·  �2892:2;37;32�.2>7.M��B4:��/97@4/��7..F;��97;>/�
·  
492@@4F;�V��4B676M��7..2�����`���������
·  �2.EA/;/�?��7OM�Q�R�#������&��
·  �)=74.M�7;627.&�f26732.�;23�@/�
�
�B;4@484/�62�'796C;�
·  �/=092�62.�@/;37@3/M��B4:��79./:��/;<G.2<��7.7@4/ �
·  �2892:2;37;32�.2>7.M��B4:��/0293/��U;297��>B62./ �
·  
492@@4F;�V��4B676M��97����&)�&*�'796C;*��;34/DB47 �
·  �2.EA/;/�?��7OM�Q�R�#��������)�A7O�Q�R�#����&���  �
·  �)=74.M�7.@7.64717964;87973/6/:f>=74.�@/=�

C ����
�
�
��
�
�����


CA; 
����
�
	�	
��
��
�
�����


�.�K7@29�2.�7;G.4:4:�62�942:>/:�62.�2:3B64/�62�8924;529:4F;*�;/�:2�2;@/;3979/;�942:>/:�DB2�
8B267;�.4=4379�.7�0B2;7�=79@K7�62�.7��.47;<7����@/;34;B7@4F;�:2�K7@2�B;�7;G.4:4:�62�942:>/�
62�@767�B;/�62�./:�@/=8/;2;32:�62.�2:3B64/��
��
��� �42:>/:��E@;4@/:�
� � M��42:>/�62�=7;21/�62.�@B.345/�:4;�732;629�.7:�92@/=2;67@4/;2:�3E@;4@7:��
� � M� 
2A4@42;@47:� 2;� .7� 78.4@7@4F;*� @B=8.4=42;3/*� 6/:4A4@7@4F;� ?� 92:B.376/:*� 2;� 2.� 8.7;� 62�
A2934.4<7@4F;�DB2�7A2@32;�.7�89/6B@@4F;�2:829767��
� � M��92:2;@47�62�8.7>7:�F�2;A29=26762:�@737:39FA4@7:�2;�2.�@B.345/��
�
�� �42:>/:�62��29@76/�
� � ���42:>/��29@76/�����/092/A2937�62.�89/6B@3/�6294576/�62�B;7�0717�2;�.7:�2O8/937@4/;2:�
62:62��970G�
� � ���42:>/��29@76/����
EA4@43�2@/;F=4@/�?�64A4@B.3762:�A4;7;@4297:�62.�7.476/�@/=29@47.��
� � �� �42:>/� �29@76/� ��� �B2� 2.� 7.476/� @/=29@47.� ;/� 7.@7;@2� :B:� 2O82@373457:� ?� =237:�
@/=29@47.2:��
�
�� �42:>/:��4;7;@429/:�
� � ���42:>/�A4;7;@429/�����2;:404.4676�7�892@4/:�62�52;37�



�

� �&�


� �42:>/:�	8297345/:�
�/�:2�/0:2957;�942:>/:�/8297345/:�2;�.7�7.47;<7�
�
�� �42:>/:��/@47.2:�
� � ���42:>/�:/@47.�����71/�;452.�62�@/=89/=4:/�62�./:� 02;2A4@4794/:�@/;�2.�89/?2@3/�
� � ���42:>/�:/@47.�����2�@792@2�62�87934@487@4F;�2;�.7:�4;:37;@47:�62�>/0429;/���
�
�� �42:>/:��=042;37.2:�
� � �� �42:>/� 7=042;37.� ��� �/;37=4;7@4F;� 62� .7:� AB2;32:� 62� 7>B7� @/;� 62:2@K/:� .CDB46/:�
89/52;42;32:�62.�.7576/�62�.7�A9B37�
� ��� �42:>/�7=042;37.�����7.7�64:8/:4@4F;�62�62:2@K/:�:F .46/:�@/=/�0/.:7:�?�;?./;�
�

CA0 ����
�
��
��
��
��	
��


�42:>/:�3E@;4@/:�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�42:>/:�62��29@76/�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����
��'��

�=87@3/�

�9/0704.4676�

��'	� ���	�

� � �� � *�� � �

�����
��'��

�=87@3/�

�9/0704.4676�

��'	 � ���	 �

� � *�� �*� � � �



�

� �&#

�42:>/:��4;7;@429/:�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�42:>/:��/@47.2:�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�42:>/:��=042;37.2:�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����
��'��

�=87@3/�

�9/0704.4676�

��'	 � ���	 �

� � �

�����
��'��

�=87@3/�

�9/0704.4676�

��'	 � ���	 �

� � *�� � �

�����
��'��

�=87@3/�

�9/0704.4676�

��'	 � ���	 �

� � �

� �*� �



�

� �&�

CAB ������
��	
��
���
�
���
��
�
����
�
����
��
�
����


�:3/:�;452.2:�62�942:>/�8B262;�:29M�
)����	M��
�/�:2�342;2;�942:>/:�7.3/:�2;�.7�7.47;<7�
�
)���
�	M��
� � M��42:>/�62�=7;21/�62.�@B.345/�:4;�732;629�.7:�92@/=2;67@4/;2:�3E@;4@7:��
� � M� 
2A4@42;@47:� 2;� .7� 78.4@7@4F;*� @B=8.4=42;3/*� 6/:4A4@7@4F;� ?� 92:B.376/:*� 2;� 2.� 8.7;� 62�
A2934.4<7@4F;�DB2�7A2@32;�.7�89/6B@@4F;�2:829767��
� � M��92:2;@47�62�8.7>7:�F�2;A29=26762:�@737:39FA4@7:�2;�2.�@B.345/��
� � ���42:>/��29@76/�����/092/A2937�62.�89/6B@3/�6294576/�62�B;7�0717�2;�.7:�2O8/937@4/;2:�
62:62��970G�
� � ���42:>/�A4;7;@429/�����.37�:2;:404.4676�7�892@4/:�62�52;37�
� � ���42:>/�:/@47.�����71/�;452.�62�@/=89/=4:/�62�./:� 02;2A4@4794/:�@/;�2.�89/?2@3/�
� � ���42:>/�:/@47.�����2�@792@2�62�87934@487@4F;�2;�.7:�4;:37;@47:�62�>/0429;/��
� � �� �42:>/� 7=042;37.� ��� �/;37=4;7@4F;� 62� .7:� AB2;32:� 62� 7>B7� @/;� 62:2@K/:� .CDB46/:�
89/52;42;32:�62.�.7576/�62�.7�A9B37�
� ��� �42:>/�7=042;37.�����7.7�64:8/:4@4F;�62�62:2@K/:�:F .46/:�@/=/�0/.:7:�3973767:�?�;?./;��
�
�2�@/;:46297;�@/=/�942:>/:�=264/:*�?7�DB2�2;�2.�2:3 B64/�62�8924;529:4F;*�:2�@/;32=8.7;�
7@34546762:� 62:62� 2.� �.7;� 62� =7;21/� 7=042;37.*� �.7; � :/@47.� DB2� @/;397992:37;� 37;3/� .7�
89/0704.4676�@/=/�2.�4=87@3/�62�37.�A/9=7�DB2�2.�942:>/�;/�:27�@/;:462976/�7.3/��
�
)��'	M�
� � ���42:>/��29@76/����
EA4@43�2@/;F=4@/�?�64A4@B.3762:�A4;7;@4297:�62.�7.476/�@/=29@47.��
� � �� �42:>/� �29@76/� ��� �B2� 2.� 7.476/� @/=29@47.� ;/� 7.@7;@2� :B:� 2O82@373457:� ?� =237:�
@/=29@47.2:��
�
�2�@/;:46297;�@/=/�942:>/:�071/:*�3/67�52<�DB2�2;�2 .�2:3B64/�62�8924;529:4F;*�:2�8.7;327��
@/=/�7.329;73457*�8797�@/;397992:379�2.�942:>/*�DB2� .7� /9>7;4<7@4F;�62�89/6B@3/92:�8/69G�
>797;34<79�DB2�2.�89/6B@3/�62�.7��.47;<7�:2�649417�7�/39/:��.476/:�7�3975E:�62�@/;52;4/:�62�
@/=29@47.4<7@4F;��
�
����
��
�
����


2� 7@B296/� 7.� 7;G.4:4:� 7;3294/9*� ?� 676/� DB2� .7� 7.47;<7� ;/� 892:2;37� ?� ;/� :2� 2;@/;3979/;�
942:>/:� B04@76/:� 2;� 2.� @B7697;32� �M� �.3/� �=87@3/� ?��.37� �9/0704.4676L� 8/9� ./� 37;3/� :2�
@/;:46297�DB2�.7�7.47;<7� ;/�92DB4292�62�7@@4/;2:�89252;3457:�8797�32;29�2;�@B2;37�2;�2.�
892:2;32�2:3B64/:�62�8924;529:4F;*�8/9�./�7;3294/9�;/�:2�2.70/97�2.�=787�62�942:>/:��

CAC �
������
	�
��
�
����
����
��
��
����


�;7� 52<� 927.4<767� .7� 257.B7@4F;� ?� 76=4;4:397@4F;� 62� 942:>/:� :2� @/;@.B?2� DB2� ;/� :2�
892:2;37;� 942:>/:� 62� ;452.� 7.3/�DB2�K7>7;� .7�7.47;<7�4;5470.2*�4>B7.=2;32� ./:� 942:>/:� 62�
;452.�=264/�:/;�@/;39/.70.2:�62;39/�62�.7�212@B@4F;���
�
�
�



�

� ��&

H ����
������
��
�����
+
���


�",-O-&$&# 
�).&�",-O$ 



 ���




 ;
 0
 B
 C
 H
 J
 K
 2
 L
 ;1 
 ;; 
 ;0 


��
����
����
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2.2@@4F;�?�@/;39737@4F;�62�7:4:32;32��3E@;4@/�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�������	
�
����
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�/=897�K2997=42;37:�
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�:3B64/:�62�:B2./:� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�/?76/� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


2:4;A2@@4F;�:2=4..7� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�97;:8/932��2=4..7�7.��/32� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�42=097� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�97;:8/932�?�92>767�62���	� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


2:?2907� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


2:K/12� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


2:K412:� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2934.4<7@4F;� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�/;:39B@@4/;�@2;39/�62�02;2A4@4/� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

������
�
����
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�97;:8/932�?�92>767�62���	� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


2:?2907� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


2:K/12� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


2:39/;DB2� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


2:K412:� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


2:>B7:DB2� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2934.4<7@4F;� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�=0/.:767�?��=7992� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

	���	8�
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�/:2@K7�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

���	���	8�
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


2:=7;2� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7576/� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�.7:4A4@7@4/;� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�=87DB2� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�;392>7�2;�@2;39/�62�7@/84/�529267.� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
 

Actividades de Comercialización 
  MES 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Confirmación de compromisos comerciales, condiciones de 
calidad, presentación, precio, punto de entrega, etc                          

Estructurar y socializar con los productores el convenio de 
comercialización                           

Firma convenio comercial (requisito 2do desembolso)                           

Talleres grupales de estándares de calidad de plátano y 
banano. Retroalimentación 

                          

Muestreo de verificación y registro de la calidad de plátano y 
banano de los productores                           

 

Actividades Socio-Empresariales 
  MES 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Suscripción de contratos de proveeduría de insumos, 
material vegetal, material de construcción, etc.                           
Programar, convocar y participar en Comités Directivos de 
Alianza (documentar en acta)                           
Asegurar logística de recibo y entrega de insumos a 
productores                           



�
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Actividades Socio-Empresariales 
  MES 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Registro de entrega de insumos a productores, y pagarés                           

Asegurar logística de recibo de cosecha a productores                           

Registro de recibo de cosecha a productores                           

Control de cobro a comercializador y pago a productores                           

Registros contables de la alianza, emisión y socialización de 
estados financieros                           

Contratación de recurso humano para desarrollar planes 
(social, ambiental, técnico).                           

 

EJECUCIÓN PLAN SOCIAL 
  MES 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
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Actividades de Gestión y Ejecución Financiera 
  MES 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

GESTION DE COFINANCIACIÓN                           
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MUNICIPIO DE ANDES ��   �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

MUNICIPIO DE JARDÍN ��       �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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NOMBRE 

CÉDULA 
No. 

TELÉFONO 
# NOMBRE FINCA MUNICIPIO VEREDA 

Carlos Hernán Zapata Gomez 70.810.842 3117353941 La India Jardín La Arboleda 
Luis Roberto Zapata F 3.509.927 3113981232 El Encanto Jardín La Arboleda 
Oscar A. Gallón 70.811.537 3128178183 Sta Inés Jardín La Linda 
Miguel Ángel Bedoya F 3.509.808 8456773 La Esperanza Jardín La Linda 
Juan Carlos Bedoya 70.812.063 3127639598 La Estrella Jardín La Linda 
Jaime Arturo Vargas M 70.058.005 3122609208 La Esmeralda Jardín La Linda 
Diego Arcadio Giraldo Velasco 70.811.395 3113744551 La Pista Jardín El Tapao 
Jesús María Rendón A 3.510.303 3113227332 La Luz Jardín El Tapao 
Daniel O. Ramírez Gallego 70.000.603 3137938718 La Calletaña Jardín San Bartolo  - Jardín 
Mariana Jaramillo Ramírez 21.461.412 3128380593 El Negocio Jardín La Casiana 
Jairo de Jesús Restrepo R 70.811.561 3122527984 El Bosque Jardín La Casiana 
Sergio Antonio Restrepo 15.520.698 3122943580 la Ilusión Jardín Verdún 
Hernán de Jesús Jaramillo A 3.510.834 3128171569 La Bonanza Jardín Verdún 
Javier Cardona 4.374.405 3146066125 El Ocaso  Jardín Morro Amarillo 
Hector Cañaveral 70.810.761 3113063917 El Bosque Jardín Morro Amarillo 
Darío Antonio Quintero Ruiz 3.517.091  Las Partidas Jardín La Salada 
Mary Marín Correa 21.822.442 3122062124 Villamary Andes San Bartolo 
Claver Orozco Cañaveral 70.811.840 3122451208 Sin nombre Andes San Bartolo 
Roberto Luis Correa Franco 70.811.865 3122362858 La cancha Andes San Bartolo 
Jose Rafael Orozco R 673.061 8455092 La Ilusión Andes San Bartolo 
Jose Luis Rodríguez B 3.376.547  la Margarita Andes San Bartolo 
Mario De J Duque Marín 15.522.342 3113628495 El porvenir Andes San Bartolo 
John Agudelo Restrepo 70.811.989 3147164316 la Palmas Andes San Bartolo 
Jaime de Jesús Restrepo R 15.524.193 3146430741 la trinidad Andes San Bartolo 
Fernando Bustamante L 15.520.910 3128383642 La esperanza Andes San Bartolo 
Guillermo Velez J 15.524.657  La cumbre Andes San Bartolo 
Rafael Ángel Franco C 15.531.267 3127430038 El tormento Andes La Clara 
Ezequiel Franco Molina 3.375.996 3117363861 La Polca Andes La Clara 
Jaime de J Agudelo C 15.526.931 8417072 La gloria Andes La Clara 
Guillermo A Restrepo Restrepo 3.380.206 3148710017 El mirador Andes La Clara 
María Piedad Restrepo R 21.473.157 3117162583 La taza Andes La Clara 
Gonzalo Restrepo Restrepo 3.380.133 3137610981 Sin nombre Andes La Clara 
Jesús María Franco Díaz 15.523.778 3116475274 La Ilusión Andes San Gregorio 
Orlando de J Pérez E 3.376.843 3117280018 la Tulia Andes San Carlos 
Laureano Restrepo M 3.375.599 3122668665 El tesoro Andes Monblan 
Jose A Serna Restrepo 15.525.268 3148530546 La loma Andes Santa Rita 
Jaime de J Arboleda Gil 15.525.625 8425081 La Antioqueña Andes Santa Rita 
Dayro Restrepo Agudelo 3.380.787 3113689049 El Reflejo Andes San Pedro 
Elkin de J Mejía Patiño 15.529.434 3148471070 Los retazos Andes San Pedro 
Gustavo A Velez R 15.524.561 3122690554 la Marina Andes El Rojo 
Jose Luis González R 15.533.510 3147459846 La oliva Andes Media Luna 
Roberto Mesa Restrepo 15.527.438 3116478049 Los recuerdos Andes Vallunbria 
Jose Edilberto Gutierrez R 15.528.819 3113602003 La estrella Andes El Socorro 
Luis Ivan Agudelo Castaño 15.523.548 3113097919 La Josefa Andes El Socorro 
Marta Lucia Alzate R 21.464.773 3146088352 La manuela Andes La Calara 
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