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1. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

1.1 UNIDAD PRODUCTIVA

En el estudio técnico se defini6 una unidad productiva minima de 12 litros por segundo
como requerimiento de caudal y 44 metros cuadrados en area para los estanques,
divididos en cuatro estanques, uno para la fase de alevinaje, otro para la fase de dedinaje
y dos para la fase de ceba o engorde, con un volumen de 3, 11 y 15 metros cubicos
respectivamente. Se asume 1 metro de profundidad.

Una unidad productiva puede ser manejada por varios beneficiarios; para el proyecto son
26 las unidades productivas y 38 los beneficiarios. Una unidad productiva puede tener
mas de una unidad productiva minima segun el caudal y area disponible para los
estanques.

La produccion esperada para cada unidad productiva es de 287 kilogramos por ciclo, con
ciclos de 9 meses, ver tablas siguientes:

Cuadro N° 1

PRODUCCION POR CICLO
Concepto
Frecuencia de siembra 3
Ciclos anuales 4
N° de peces procesados por ciclo 1.104
Biomasa procesada en kilos por ciclo 382
Kilos netos procesados por ciclo 287
Kilos de concentrado 496,7

Datos del estudio técnico

La biomasa incluye el peso de las viseras y el esqueleto, segun la tabla corresponde al
25% del total del peso, por lo que los kilos netos procesados son un 25% menos de la
biomasa.

Cuadro N° 2

UNIDAD PRODUCTIVA
Concepto
Meses por ciclo 9
N° Fases por ciclo 3
Densidad de siembra por estanque|13.6
(Kg/m3)
N° de estanques 4

Datos del estudio técnico
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CODESARROLLO

C}uadro N° 3
DIMENSION DEL PROYECTO

Capacidad de Capacidad de N°
. o Producciéon Actual | Producciéon Potencial unidade
prlégltiig/a glrdgﬁ Area (m2) Q |Area (m2) Q| Quebrada s
(I/s) (I/s) producti
vas
Dora Vélez 1 |175* 8 [100 46 | Quebradona 3.0
Gustavo Mazo 2 100* 7 |50 27 | Solvetanal 1.3
Amparo Mazo** 3 |64 15 200 105 | Solvetanal 6.4
Ruperto Pérez 4 71 1,8 {600 41,8 | Santa Rita 2.8
César Sierra 5 100 12 Los aziicenos 0.8
Orlando Aguilar 6 200 130 |San Francisco 1.1
Jaime Sierra 7 |30 400 17 |San Francisco 1.1
Héctor Rojas** 8 [12.800* 40 80 |San José 3.2
Samuel 9 9 100 12 La Miel 0.8
Londofo
Luis Fdo| 10 |108 100 50 |La Miel 3.3
Londofio
Pedro Londofio 11 | 140 400 80 La Amoladora 2.8
Raul Londofio 12 |55 23 La Tolda 1.5
Jaime 13 |74.2 4 100 20,5 | Zancudito 1.4
Benavides**
Aidé Londofio 14 |28 400 8 San Antonio 0.5
Maria C Calle 15 |30 7.5 1100 23,2 |La Guyabala 1.4
(afl de Zafra)
Maria R| 16 |15.6 128 22 |Juana Culeca 1.5
Londoiio (afl de Zafra)
Carlos E|l 17 100 22 |Juana Culeca 14
Londofio (afl de Zafra)
Luz M Escudero | 18 |50 370 20 |La Zarza 1.3
Fabio 19 |18 100 20 |Honda 1.3
Londofio**
Carlos Zapata| 20 |63 2,7 1340 San Antoniol 0.9
*x 13.2
Albeiro Zapata 21 |78 100 150 | Buenaventura 2.9
Eudes Zapata 22 250 4,7 1400 Anvarque 0.5
8.04 (mpio Olaya)
Omar Herrera 23 |21 400 La Porra (afl| 0.7
10,1 de La
Candelaria)
Ramoén 24 1400 El Valle 1.1
Monsalve 41,84
Alfonso Vergara | 25 100 8 El Cambulo 0.5
Jaime Uribe 26 100 Chuscalito 0.4
6.56

*cosechan actualmente
** tienen concesion de aguas
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En el mapa de uso actual del suelo se localizan las 26 unidades productivas para la
alianza, (anexo 1), en algunas no aparece el caudal actual porque no estan en
produccion, el caudal para la produccion potencial es la suma de lo que actualmente
estan captando y lo que disponen de la fuente hidrica del predio. El método de aforo fue
en algunos casos el del balde (Q = Volumen / Tiempo) y en otros casos fue hidrometria
(Q = Velocidad * Area)

Existen algunas unidades productivas de las anteriores con concesiéon de agua, segun los
beneficiarios estan a nombre de las siguientes personas:

Carlos Mario Zapata

Clara Elena Garcia

John Jaime Arboleda

José Cusso

Carlos Benavides

Lista que fue entregada a Corantioquia para su verificacion, inicialmente se entrego la lista
de beneficiarios de la encuesta socio econémica, y solo uno tenia concesion,
posteriormente se hizo consulta en cada predio sobre quien era el propietario del predio y
quien debia figurar en Corantioquia como duefio de la concesion de aguas y se obtuvo
esa lista.

El PMA propone dentro de las funciones del técnico de la alianza, legalizar y hacer todos
los trAmites necesarios a todos los productores de la alianza, para cumplir con la ley en
cuanto a la reglamentacion para la actividad truchera, esta accién esta acordada con
Corantioquia y se hara en la fase inicial del proyecto, lo cual no afectara el desarrollo del
mismo.

1.2 MARCO JURIDICO

Existen trAmites de caracter legal necesarios para dar cumplimento a lo dispuesto por la
ley en cuanto a usos del agua y vertimientos liquidos.

El tramite para las 26 unidades productivas, es una actividad planteada en la ficha 1 y 2
del PMA.

1.2.1 Concesién de Aguas Superficiales

Se debe solicitar ante Corantioquia; las concesiones de aguas se rigen por lo dispuesto
en el decreto 1541 de 1978, son actos administrativos por los que una persona adquiere
un derecho para aprovechamiento del agua. En el acto administrativo se define el caudal
y régimen de operacion, asi como las obligaciones del usuario en cuanto a manejo y
construccion de las obras de captacion y distribucion requeridas.
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1.2.2 Permiso de Vertimiento

Es otorgado por Corantioquia a los usuarios que generan cualquier vertimiento en aguas
naturales, de acuerdo a lo establecido por los decretos 1541/ 78 y 1594 / 84. Ademés de
la informacion que se solicita para la concesion de aguas, se debe anexar estudio de
calidad de vertimiento realizado por un laboratorio reconocido.

1.2.3 Tasas retributivas

Corantioquia fija un valor por cada kilogramo de carga, a quienes generen contaminacion
por vertimientos liquidos puntuales. Para la cuenca del Rio Grande Corantioquia esta
préximo a implementar la tasa retributiva, en ese proceso, unidades productivas del
cultivo de trucha son sujeto pasivo de cobro por hacer sus vertimientos puntuales en las
guebradas pertenecientes a las subcuencas del Rio Grande, segun lo expresado por la
subdivision de recursos naturales dela entidad ambiental.

El convenio de produccion mas limpia para el subsector acuicola, (del cual hace parte
Asoacuicola que es la organizacion gestora acompafante del proyecto de alianza), tiene
previsto dentro de los compromisos y acuerdos, el diagnéstico ambiental para determinar
mediante muestreo las cargas contaminantes de la actividad piscicola.

De acuerdo a datos tomados por Corantioquia para el célculo de carga contaminante
(anexo 2) y la produccion de 96 kilos por mes de una unidad productiva, para el proyecto
de alianza, se estima que el impacto por contaminacioén es minima.

1.2.4 Permiso para realizar la acuicultura comercial

El decreto reglamentario 2256 del estatuto general de pesca dice que para realizar la
acuicultura comercial se requiere permiso y el acuerdo 009 del 2003 establece los
requisitos y procedimientos para obtener los permisos de la actividad pesquera.

El tramite se hace ante el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, INCODER, la
actividad queda planteada en la ficha 3.

1.3 PROCESO PRODUCTIVO

Las actividades consideradas para la produccién de trucha en el municipio de Belmira
son:

1.3.1 Instalaciones de infraestructura

Las principales obras de infraestructura para el funcionamiento de la unidad piscicola
son:

» bocatoma

» Sedimentador o decantador

» Medidor de caudal (vertedero)

» Red de conduccion
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» Estanques de alevinaje, dedinaje y ceba
» Lagunas sedimentadoras o de oxidacion

Segun datos de campo el 80% de los posibles beneficiarios para el proyecto tienen
estanques, muchos de los cuales son en tierra y cuentan con algun tipo de infraestructura
para captacion y conduccion, para estos productores esta actividad se orienta a adecuar
las obras existentes y construir la obra de control.

Para los nuevos productores, las obras seran las requeridas para una buena produccion y
dar cumplimiento a lo establecido por la entidad ambiental. Las obras de infraestructura
necesarias tanto para los productores nuevos, como para los existentes, se tienen en
cuenta en el item presupuestal técnico.

1.3.2 Recambios hidricos y capacidad de carga

La base para los recambios hidricos sera de 0.01 a 0.02 litros por segundo por cada 1000
gramos de peso que se tengan en biomasa dentro de la explotacion.

De acuerdo al modelo de produccién del estudio técnico para el proyecto, se requieren
12 litros por segundo en los cuatro estanques. Se puede considerar el requerimiento de
8,2 litros por segundo en los estanques de ceba, suficiente para suplir ademas el
requerimiento de caudal de los estanques de alevinaje y dedinaje de una unidad
productiva, siempre y cuando se cuente con desniveles de terreno de hasta 0.5 m entre
estanques.

1.3.3 Alimentacién de truchas

En truchicultura el concentrado es el alimento balanceado utilizado para las diferentes
fases de crecimiento de los peces. La conversion alimenticia para la trucha se encuentra
en un rango de 1,3 a 1,4 con un factor de crecimiento promedio de 500 gramos afio para
alevinos nacionales.

Para el proyecto el consumo es de 496,7 Kg de concentrado por ciclo, luego la carga
contaminante asumida calculada con un factor de 0.3 es de 148,8 Kg. La cantidad de
materia organica producida por ciclo se va depositando en los cuatro estanque de
produccion: uno en la fase de alevinaje, otro en la fase de dedinaje y dos en la fase de
engorde o ceba

Con lo anterior y la densidad de siembra de 13,6 kg/m3, los estanques de produccién
actian en buena medida como sedimentadores de la carga orgénica contaminante
producida, por tanto solo para predios con dos o mas unidades productivas se
construiran lagunas de sedimentacion.

El mantenimiento de los estanques y lagunas de sedimentacion se hara cuatro veces por
afio para productores con la unidad minima e incrementar el mantenimiento en la medida
que se tenga mas produccion. Los lodos producto del mantenimiento se utilizaran como
abono.
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1.3.4 Beneficio (Proceso de transformacion)

La actividad de eviscerado y desespinado se realizaran en cada predio, en las visitas a las
diferentes unidades productivas, se constato que los beneficiarios que han sido
productores de trucha saben del proceso de transformacion y los residuos solidos
generados del eviscerado los entierran y algunos productores aprovechan los residuos del
desespinado, los muelen y los venden en harinas para las tortas de pescado de los
restaurantes.

El 25% de la biomasa se pierde en este proceso, asi 95 Kg de la biomasa procesada por
ciclo son residuos sélidos, calculo que se puede ajustar a un 15% de acuerdo a otras
experiencias, en el PMA la medida de prevencion es capacitar y sensibilizar para que los
productores efectivamente entierren los residuos sélidos.

Después del proceso de eviscerado y desespinado, cada productor empaca el producto y
lo lleva en neveras portatiles al centro de acopio para la venta, al comercializador que lo
transporta en camiones refrigerados hasta el destino final, sea supermercado de cadena
o0 restaurante.
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2. CARACTERIZACION DEL MEDIO NATURAL

El proyecto se desarrollara en la zona norte del departamento de Antioquia en el
municipio de Belmira en las veredas La Salazar, Zafra, Santo Domingo, Rio Arriba,
Zancudito, el Yuyal, La Miel, Ri6 Arriba, el area urbana y corregimiento de Labores.

El municipio de Belmira se ubica entre 2500 y 3270 m.s.n.m. con una temperatura de 6 a
18 °C. Y una precipitacion promedio de 1787 mm anuales.

El 50 % del territorio presenta pendientes entre 7 y 26 grados, los suelos sobre la
cabecera municipal y alrededores de Belmira, son basicamente desarrollados a partir de
cenizas volcanicas sobre depdsitos de vertiente (Qc), saprolitos de rocas igneas
graniticas (Kcd) y de rocas metamorficas (Pa).

Estan compuestos por un horizonte superior organico de color café oscuro a negro, de
textura arcillo - limosa, y sin estructuras visibles de la roca parental con espesores entre
15 a 35 cm. Debajo un horizonte A compuesto por cenizas volcanicas de color pardo
oscuro a verde oliva textura limo - arcillosa, con buen desarrollo de estructuras y
espesores entre 20 y 40 cm, el suelo es un componente de mediana importancia ya
gue no es limitante para el proyecto piscicola.

Existen en el municipio tres zonas de vida: Bosque humedo montano bajo (bh-MB),
bosque muy humedo montano bajo (bmh-MB), bosque muy hiumedo montano (bmh-M) o
de subparamo. Estas caracteristicas hacen que Belmira se destaque por su rigueza
hidrica asociada a la cuenca Rio Grande.

2.1 HIDROLOGIA

Son tres las subcuencas que hacen parte del municipio y drenan sus aguas al Rio
Grande, la subcuenca del Rio Chico, la del Rio San Andrés y la de la quebrada
Quebradona.

Para el proyecto de trucha Arco lIris, la subcuenca del Rio Chico y la subcuenca de La
Quebradona son de interés porque las unidades productivas de los beneficiarios se
encuentran localizadas en estas subcuencas.

Las corrientes que nacen en los Paramos de Belmira, Santa Inés, El Morro y Sabanas
ubicados a alturas mayores de 3.000 m.s.n.m, drenan sus aguas al Rio Chico que recorre
el municipio de norte a sur, son las principales corrientes de agua del municipio, con un
promedio multianual de caudal de 4,68 m3/s (estacion RG-10 EPM)

De las 26 Unidades Productivas, 21 se localizan en la Subcuenca del Rio Chico, 4 en la
Subcuenca de la Quebradona y una en la quebrada Anvarque del municipio de Olaya.

La subcuenca del Rio Chico y Quebradona, estan ocupadas en buena parte por potreros
y aunque para su manejo utilizan abonos y pesticidas, la contaminaciéon no ha afectado la
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actividad truchera, hecho que se corrobora con las 21 unidades productivas del proyecto
gue han operado en tiempos pasados Yy ningun beneficiario ha reportado problemas de
este tipo, como limitante para el manejo de las trucheras en el municipio.

En general las quebradas que se utilizaran en el proyecto de alianza se encuentran bien
protegidas y sus aguas son el medio adecuado para el crecimiento y desarrollo de la
trucha Arco Iris. Por el tamafio de los estanques Yy el sistema de produccion limpia del
proyecto de alianza estas no son impactadas fuertemente, en el PMA se toman las
medidas necesarias para evitar su deterioro.

El cultivo de trucha es una actividad con potencial econémico importante gracias a la
oferta hidrica en el municipio, asi se aprovecha el recurso disponible y se garantiza en el
tiempo la sostenibilidad del recurso ya que el proyecto se enmarca dentro del convenio de
produccion mas limpia para el sector acuicola y las acciones planteadas en el PMA
contribuyen y garantizan las condiciones de produccion mas limpia en cumplimiento de
las leyes que la rigen.

2.2 COBERTURA VEGETAL

En el municipio de Belmira segun la Zonificacion y Tratamiento del suelo rural, articulo 66
se declaran 43.75% del territorio como &rea de manejo especial "en el Sistema de
Paramos y Bosques Altoandino del Noroccidente Medio Antioquefio”

Por su riqueza hidrica, floristica y faunistica esta &rea sé declarada por Corantioquia
como distrito de manejo integrado de los recursos naturales. Lo que significa que los
usos, tratamientos y categorias de manejo propuestas por la corporacién son acogidos en
el EOT vy los planes de desarrollo municipal, y por supuesto son tenidos en cuenta en el
proyecto.

En este ecosistema nacen gran cantidad de rios, quebradas y pequefias fuentes de agua,
que abastecen usuarios particulares, acueductos municipales y el Sistema de
Aprovechamiento Multiple de Rio Grande Il, que abastece de agua a gran parte de la
poblacion del Area Metropolitana del Valle de Aburra, ademas de generar energia en la
Central de Tasajeras, mejora las condiciones biéticas del Rio Medellin por la descarga de
las aguas turbinadas y de rebose.

Segun el EOT, en todas las veredas del municipio de Belmira el uso potencial en las
partes altas y medias de las cuencas es de conservacion Yy proteccion con el 50% en
bosques plantados o naturales lo que garantiza la oferta hidrica para que se desarrolle la
actividad de truchicultura; para la construccion de los estanques no se intervendran zonas
de bosque, ni se tumbara vegetacion arbustiva ni arbérea, con lo cual no se crean
conflictos en el uso del suelo.

Es asi como el agua y la cobertura vegetal son determinantes ambientales para el manejo

de las actividades en la zona rural del municipio de Belmira, el PMA orienta las medidas y
acciones para tal fin.
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3.

IDENTIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS

3.1 DIAGRAMA O RED DE RELACIONES CAUSA - EFECTO - IMPACTO

Cuadro N° 4
DIAGRAMA —CAUSA-EFECTO

Causa (actividad)

Efecto

Impacto

Construcciones de infraestructura

Destruccién de capa vegetal
Produccién de tierra
excavacion

de

Reduccion de cobertura vegetal

Uso del agua

Reduccién de caudal

Reducciéon de la oferta hidrica
aguas abajo

Deterioro de la calidad del agua

Alimentacion de truchas

Produccién de carga organica
contaminante 149 kg/ciclo

Contaminacién de suelo (lodos)
Contaminacién de agua

Eviscerado y desespinado

Produccién de residuos soélidos

15% de biomasa por ciclo

Contaminacion del suelo y agua

3.2 MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS

Cuadro N° 5

PRIORIZACION DE IMPACTOS

Actividad

Calificacion Ambiental

Impacto o @
E -g + T 5 |Total Ordende Medida
S5 Tl |C€|8%G Prioridad
= = o 5 o - @®
a5 |2 |8 |9 |E2|5|=5
S o o 7] o S o |38
s8|ls|lg|le|&|l2|gs
o [} © ke > [ ) o 9
oo O£ |8 |0 | |ag
Construccion de | Reduccién de cobertura | 3 - 1 |1 |1 (1 |1 -8/16 4 MITIGACION
infraestructura vegetal PREVENTIVA
Uso del agua Reduccion de caudal 3 - 2 (1 |1 |2 |2 -11/16 2 MITIGACION
COMPENSACION
Alimentacion de | Contaminacién agua, | 2 - 2 (2 (2 |1 |2 -11/16 2 MITIGACION
truchas DBO Y SST
Contaminaciéon de suelo -11/16 2 MITIGACION
con lodos 3 - 3 |2 1 1 1
Eviscerado y | Contaminacion de sueloy | 3 - 3 (3 (2 |1 |1 -13/16 1 PREVENTIVA
Desespinado agua

Definicion de calificaciones

Probabilidad de ocurrencia, intensidad, duracion, posibilidad de recuperacion

1=Bajo

2 = Media

3 =Alto
Cobertura
1=Bajo

2 = Media
Tendencia

1 = A mejorar

2 = A empeorar
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4. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

En el Plan de manejo ambienta, PMA las medidas de control y mitigacion son orientadas
al cumplimiento de la ley sobre concesion de aguas, vertimientos y tasas retributivas,
adicionalmente se incluye el tramite de explotacién pesquera ante el instituto de desarrollo
rural, INCODER.

El mantenimiento periddico de los estanques, el uso de los lodos como abono, la
construccion de lagunas de sedimentacion y disposicion adecuada de los residuos del
eviscerado y desespinado, son otras acciones de mitigacion para garantizar una
produccién limpia de trucha.

Las medidas preventivas se orientan a la capacitacibon mediante talleres y giras
ambientales con los beneficiarios, para que conozcan y conserven los recursos
naturales con que cuentan en el municipio, esta capacitacion sera coordinada por
Asoacuicola que es integrante del convenio de produccion mas limpia y seran la
Organizacién Gestora Acompafiante del proyecto.

Como medida de compensacién por el uso del recurso hidrico, se sembraran arboles en
cada una de los predios que hacen parte de la alianza.

Con la identificacion y valoracién de impactos en los componentes naturales agua y suelo
y con el tipo de medida propuesta para corregir, mitigar, compensar y prevenir los dafos
ambientales, el plan de manejo propone las estrategias, acciones, cronograma y costos
que se ejecutaran en el desarrollo del proyecto.

4.1 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA

Accion: Retirar la capa vegetal, conformar terreno y capacitaciébn con talleres que
ensefien la disposicion adecuada del material de excavacion.

En esta actividad se retirara la capa vegetal antes de iniciar la excavacion y se colocara
en un lugar donde no se contamine con la tierra de excavacion.

La tierra de excavacion se dispondré en un sitio, de tal forma que se conforme un terreno
homogéneo con el paisaje, en jarillones de pendientes suaves o rellenos dentro del
mismo predio. Una vez dispuesta la tierra de excavacion se procedera a regar la capa
vegetal sobre esta.
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4.2 USO DEL AGUA

Acciones: Hacer trdmite ante Corantioquia para la concesion de aguas, permiso de
vertimiento y tasas retributivas. En el taller se incluira una charla sobre el marco juridico
de la actividad de truchicultura en las subcuenca del Rio Chico y la quebrada Quebradona
areas de influencia del proyecto.

Se hara una caracterizacion del agua de vertimiento de todas las unidades productivas, el
cual se presentara a Corantioquia para obtener los permisos de vertimiento. Los
resultados del analisis son comparados con la tabla de referencia del decreto 1541 / 78,
en caso de no estar en los niveles permisibles la entidad sugiere las acciones necesarias
para cumplir los rangos, en cualquier caso son acciones que el truchicultor puede asumir
sin costos elevados ni mayores inversiones.

Se sembraran 11 arboles en cada uno de los predios con unidades productivas de la
alianza, como medida de compensacion, ver ficha 4.

) Cuadro N° 6
COSTO DEL ANALISIS QUIMICO DEL AGUA RESIDUAL
Descripcion Unidad | Cantidad V./ R V/R Total
Unitario
Ph Unidad 26 2.735 71.110
Temperatura Unidad 26 1.640 42.640
Solidos Unidad 26 8.752 227.552
suspendidos
DBO Unidad 26 25.162 654.212
Grasas y | Unidad 26 38.290 995.540
aceites
Oxigeno Unidad 26 8.752 227.552
disuelto
IVA 16%
Total 2.573.574
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Cuadro N° 7
COSTO DE SIEMBRA 290 ARBOLES

ltem Detalle Unidad | Cantidad \{/R. V/R Total
Unitario

Mano de
obra
1 Preparacion del terreno | Jornal 4 12.000 48.000
2 Trazado y ahoyado Jornal 5 12.000 60.000
3 Aplica Correctivos Jornal 1 12.000 12.000
4 Distribucion plantas Jornal 4 12.000 48.000
5 Siembra Jornal 4 12.000 48.000
6 Fertilizacion Jornal 1 12.000 12.000
7 Desyerbas y plateos Jornal 4 12.000 48.000
Subtotal 276.000
Insumos
1 Cal dolomitica Kilos 26 200 5.200
2 Urea Kilos 26 450 11.700
3 Fertilizante Kilos 40 520 20.800
4 Herramientas y equipo | Unidad 2 9451 18.902
5 Arboles Unidad 290 531 153990
Subtotal 210.592
Mantenimie | Global 101.408
nto
Total 588.000

4.3 ALIMENTACION DE TRUCHAS

Accién: Se hard el mantenimiento de los estanques cuatro veces por afio para la unidad
productiva minima, para los beneficiarios con mas de la unidad minima, se establecera la
frecuencia de mantenimiento, a criterio del técnico.

Los lodos producto del mantenimiento de estanques, se regaran en los potreros, una vez
cumpla con un tiempo de secado al aire.

El manejo de los lodos y su disposicion final, seran tema de la capacitacion prevista
dentro PMA, ademas se hara un acompafiamiento y seguimiento por parte del técnico,
que contara el proyecto. Ver Ficha 6.

Construccion de laguna o estanque de sedimentacion. Esta obra es necesaria, para
unidades con una produccion mayor de 500 kilogramos netos por ciclo. Sin embargo la
construccion y dimensionamiento seran de acuerdo a la produccién en cada unidad
productiva, a los analisis de los residuos liquidos, al criterio del técnico y a la autoridad
ambiental.

En el PMA se presenta una proyeccion de costos estimada con una dimension de 5*2* 1
metros cubicos, para diez unidades productivas que requieren lagunas de sedimentacion,
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de acuerdo al calculo que se hizo con el caudal medido de la fuente y Aplicando la
formula:

N° unidades productivas = Q (I/s) * 0.8 / 12 (I/s)

Donde, Q = caudal medido

0.8 = porcentaje asumido de concesion de agua

UP = unidad productiva

12 I/s = requerimiento de caudal por unidad productiva, segun estudio técnico

El criterio de seleccion para la construcciéon de lagunas de sedimentacion, fue mas de
dos unidades productivas por predio, de la tabla 3 son 9 los productores que haran
laguna de sedimentacion.

Cuadro N° 8 )
COSTO DE 10 LAGUNAS DE SEDIMENTACION

< UNIDA | CANTIDA VIR VIR TOTAL

DESCRIPCION UNITARIO
D D $ $

Mano de obra Jornal 3 12000 36.000
Herramienta y|Global 5.000
equipo
Subtotal 41.000
TOTAL Laguna |10 41.000 410.000

4.4 EVISCERADO Y DESESPINADO

Accion: Un taller de sensibilizacién y conocimiento del PMA que incluya la disposicion final
de los residuos solidos de esta actividad, una accion que debe cumplirse es el de enterrar
los residuos del eviscerado. Ver Ficha 6.

Cuadro N° 9
COSTO TALLER Y GIRAS EDUCATIVAS
VIR VIR

DESCRIPCION | UNIDAD |CANTIDAD UNITARIO | TOTAL
Tallerista Horas 6 35.000| 210.000
Alimentacion Unidad 25 7.000| 175.000
Participantes

Insumos Global 45.000 45.000
Subtotal Taller 430.000
Total Talleres 8 400.000| 3.440.000

Participantes por evento 20 personas, se programaran dos talleres cada mes, para cubrir
los 38 beneficiarios.
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Se realizaran cada mes durante los cuatro primeros meses del proyecto, los talleres son
con demostracion de método.

El técnico del proyecto revisara el contenido de los mismos y colaborara con la logistica,
ademas asistira a por lo menos uno de los dos talleres programados cada mes.

Cuadro N° 10
TABLA RESUMEN DEL PMA

Estrategia,
Impacto ejecucion de la Accion Cos_to en Fecha
ficha N° miles (2004)
Uso del agua Reduccion de oferta hidrica 1 Tramite ante Corantioquia** 1.120 | Febrero y
marzo
Deterioro de la calidad del Andlisis quimico de las
agua 2 aguas residuales 2.574 | Marzo y
abril
Siembra de arboles
4 588 | Abril y
mayo
Alimentaciéon de | Contaminacion del agua 5 Construccién de lagunas de 410 | Marzo y
truchas sedimentacion abril
Contaminacion del suelo Mantenimiento de
6 estanques y
aprovechamiento de lodos
como abono
Eviscerado y | Contaminacion de suelo y 6 Taller y giras educativas *3.440 | Abril a julio
desespinado agua
Explotacién  de | Deterioro del paisaje 3 Tramite ante el INCODER 4.000 | Febrero 'y
los recursos marzo
suelo y agua Deterioro del agua
Total 12.132

** |a tarifa estimada por la oficina de Tahamies, Corantioquia es 40.000 pesos al municipio de Belmira segun
informacion telefonica. 26 unidades productivas * 40.000 pesos son el calculo para el presupuesto del tramite, el
rubro del profesional juridico de la entidad y otros rubros se incluyen en ese total.
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Cuadro N° 11
CRONOGRAMA

Cronograma Ambiental Produccién de trucha Arco

Iris
Mes 3 4 | 5 | 12
Actividad / 3la|1 1|2|3l4a|1 (2|3 4 2|34
Semana

Tramite ante
Corantioquia

Andlisis quimico
del vertimiento

Tramite ante el
INCODER

Siembra de
arboles

Construccioén de
Lagunas de
Sedimentacion

Taller de
sensibilizacion y
Giras ambientales
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Cuadro N° 12

FICHA- PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

FICHA No. 1 Tramite ante la Corporacion Autébnoma Regional del Centro de
Antioquia
Objetivo Cumplir con el marco juridico en el cual se enmarca la actividad de

truchicultura

Actividades a
realizar

Concesion de aguas, permiso de vertimiento, tasas retributivas
para 26 unidades productivas de trucha

Tramite

Reclamar el formulario, retornarlo debidamente diligenciado.
Cancelar el valor correspondiente a la visita ocular, el profesional
de la corporacion estudia los titulos y se expide el auto admisorio
que sefala la fecha y hora en que se realizara la visita ocular por
parte de un ingeniero y/o auxiliar de la regional. Se publica el lugar,
fecha y objeto de la visita para que las personas que se crean con
derecho a intervenir puedan hacerlo, se comunica la resolucién al
interesado, el beneficiario debera publicar la resolucién aprobatoria
en un diario de amplia circulacion.

Costo

$1.120.000 con cargo al item presupuestal "manejo ambiental”,
aporte incentivo modular

Cronograma

Marzo de 2004

Indicador para
seguimiento

Numero de concesiones otorgadas

Frecuencia de
Verificacion

Cada semana

Responsables

El técnico de la Organizacion Gestora Acompafiante (asoacuicola)

19






Estudio ambiental

CODESARROLLO

Proyecto: “Produccion y comercializacion de la trucha Arco Iris en Belmira —Antioquia”

Cuadro N° 13

FICHA- PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

FICHA No. 2

Andlisis Quimicos de las Aguas de Vertimiento

OBJETIVO

Caracterizar los vertimientos liquidos de las unidades productivas,
obtener el permiso de vertimiento

Actividades a

Solicitar el andlisis a un laboratorio de aguas reconocido,

realizar indicaciones para tomar la muestra con fines del permiso de
vertimiento y proceder segun indicaciones

Tramite L . o
Contacto con Corantioquia, para el permiso de vertimiento

Costo $2.573.574 con cargo al item presupuestal “manejo ambiental”,
aporte incentivo modular

Cronograma

Marzo, abril de 2004

Indicador para
seguimiento

Numero de muestras tomadas, numero de vertimientos
caracterizados, numero de permisos otorgados.

Frecuencia de
Verificacion

Cada semana

Responsable

El técnico de la Organizacion Gestora Acomparfante (asoacuicola)
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Cuadro N° 14

FICHA PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

FICHA No. 3

Tramite ante Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, ICONDER

Objetivo

Cumplir con el marco juridico en el cual se enmarca la actividad de
truchicultura

Actividades a

Tramitar permiso de actividad pesquera, el tramite lo hard el

realizar técnico que se asigne por parte de la OGA para el proyecto.

Tramite Elaborar y enviar carta de solicitud al INCODER, presentar registro
mercantil y plan de actividades

Costo $4.000.000 con cargo al item "técnico", aporte posible del
INCODER

Cronograma

Marzo de 2004

Indicador para
seguimiento

Numero de permisos otorgados

Frecuencia de
Verificacion

Cada semana

Responsables

El técnico de la Organizacién Gestora Acompafnante(asoacuicola)

Anexo 3, carta de gestion ante el INCODER y su respectiva respuesta
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Cuadro N° 15

FICHA- PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

FICHA No. 4 Siembra de Arboles

Objetivo
Proteccion y regulacion de caudales del recurso agua

Actividades a Siembra de 290 arboles: marcacion para 11 arboles en cada una
realizar de las 26 unidades productivas, ahoyado de 0.4*0.4*0.3 m,
abonado, siembra, aporque, riego si no llueve.

Costo Total $ 588.000 con cargo al item presupuestal manejo ambiental

Cronograma Abril y mayo de 2004

Indicador para
seguimiento Numero de arboles sembrados

Frecuencia de
Verificacion Cada semana, verificacion por el técnico asistente

Responsable L ~ .
P Organizacién Gestora Acompafante (asoacuicola)
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Cuadro N°16

FICHA PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

FICHA No. 5

Construccion de Lagunas de Sedimentacion

Objetivo

Hacer tratamiento terciario a las aguas residuales, reducir la
carga contaminante de Soélidos totales y DBO

Actividades a
realizar

Trazado del terreno, retirar la capa vegetal y acopiarla donde no
se contamine, excavar laguna de 10*5*1.2 m, conformacion del
terreno con tierra de excavacion y sobreponer la capa vegetal
que estaba acopiada

Observaciones

Se construiran lagunas de sedimentacion en aquellos predios de
mas de 3 unidades productivas, de acuerdo al caudal potencial y
el caudal requerido, es en 10 predios necesaria la laguna, ver
tabla 3

Costo Total $ 410.000 con cargo al item presupuestal manejo ambiental,
aporte del truchicultor
Cronograma Mayo de 2004

Indicador para
seguimiento

Numero de lagunas construidas

Frecuencia de
Verificacion

Cada semana, verificacion por el técnico asistente

Responsable

Organizacién Gestora Acompafante (asoacuicola)
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Cuadro N° 17

FICHA PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

FICHA No. 6

Taller de Sensibilizacion y Giras Ambientales

Objetivo

Capacitar a 38 beneficiarios en produccién mas limpia.

Actividades a

Dos talleres mensuales de 19 personas cada taller, durante

realizar cuatro meses. Los talleres se realizaran en diferentes predios con
demostracion de método. El técnico de la OGA sera el
encargado de la logistica, revisara el contenido de los talleres y
asistirda a uno de los dos talleres programados cada mes

Contenido Sensibilizacion ambiental y conocimiento de la zona de influencia,

marco juridico, manejo de residuos solidos, manejo de lodos.

Observaciones

Son 38 beneficiarios pero 26 unidades productivas; por que
existen grupos de dos 0 mas personas asociadas

Costo Total

$3.440.000 con cargo al item presupuestal manejo ambiental

Cronograma

Primera semana de marzo, abril, mayo y junio de 2004

Indicador para
seguimiento

Lista de asistencia

Frecuencia de
Verificacion

Cada mes, después de cada taller

Responsable

Organizacion Gestora Acompafante (asoacuicola)
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PRESENTACION

En este documento se desarrolla el analisis econémico del proyecto de “El cual ejecutara
la alianza conformada por los pequefios productores de truchas del municipio de Belmira
(Ant.), y asociados a la Cooperativa Multiactiva Antonio J. Jaramillo Tobon,
ASOACUICOLA, EIl departamento de Antioquia, el municipio de Belmira y el ministerio de
agricultura.

En el desarrollo del presente andlisis se tuvieron en cuenta los estudios de mercado, los
estudios técnicos, y los resultados de las evaluaciones sociales y ambientales con sus
respectivos presupuestos requeridos para la ejecucion del proyecto.

Como resultado del presente estudio se determinard la rentabilidad del global del proyecto
y las distintas fuentes de financiacion, a fin de determinar, si se da o né, el cierre
financiero del mismo con los aportes que realizaran cada uno de los miembros de la
alianza

Para efectos de determinar la magnitud del proyecto se tuvo en cuenta el analisis
socioecondmico de la comunidad y el andlisis del nivel de escala minima que permitia
tener un nivel de equilibrio econémico para el pequefio productor. Lo cual dio como
resultado un total de 38 productores vinculados a 26 granjas productivas con una
extension de 1.933 M2 de estanques

Los valores monetarios del estudio son dados en precios constantes de 2004 los cuales, a

su vez, se calcularon con base en los precios del afio 2003 pero ajustados con un 6% de
tasa de inflacion.
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1. MODELO DE PRODUCCION

El modelo de produccion, se desarrollo a partir de la definicion de un modelo de unidad
tipo o unidad basica, sobre la cual se hicieron todos los célculos de costos, productividad
y cronogramas de produccion, areas de estanques, suministro de agua requerido,
inversiones en instalaciones, etc.

Una vez definida la unidad basica, se procedi6é a calcular a cuantas unidades basicas
equivaldria el proyecto tomando en cuenta las disponibilidades da caudal de cada posible
granja del proyecto y tomando como limite superior el maximo de financiamiento permitido
por la ley y, como limite inferior, el tamafio en donde se diera el punto de equilibrio entre
los costos y los ingresos, considerando el pago del incentivo modular, destinado a
financiar los activos fijos, como un costo fijo.

El modelo productivo basico tiene las siguientes caracteristicas:

1.1 EN INFRAESTRUCTURA

Se consideran estanques en tierra por ser mas econdémicos y técnicamente apropiados
para bajas densidades, propias de pequefios productores. No obstante, si los
beneficiarios ya tienen estanques en concreto, se asumieron en las mismas condiciones
que si fueran en tierra.

Las bocatomas del agua de las quebradas se definieron como diques en concreto con
control de cauce, indispensables para la seguridad técnica del proyecto ya que, de lo
contrario, existe un alto riesgo de suspenderse el suministro de agua en caso de
crecientes en los cauces de las quebradas.

Se previo la construccion de una pequefia planta de proceso en cada granja con el fin de
realizar el eviscerado y el desespinado de los peces.

Se incluyeron ademas alarmas eléctricas de nivel de agua para disminuir los riesgos de
suspension de la afluencia de agua.

En el ambito general, se prevé la dotacién de dos centros de acopio, uno, ubicado en la
cabecera municipal, en un local cedido por el municipio y dotado de una cava de
congelacion y otro, en el corregimiento de Labores, en un local igualmente cedido por el
municipio y dotado de un congelador cedido por la Cooperativa. Desde estos centros de
acopio se despacharia hacia los mercados del Area Metropolitana.
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1.2 EN PROCESO DE PRODUCCION

El tipo de trucha producido sera la de color rojo, la cual se obtiene segun la alimentacion
gue reciban los peces, ya que asi es como la exige el mercado nacional al cual va dirigida
la produccion.

Los alevinos del proceso serian nacidos de ovas de la mejor calidad que, hasta el
momento, deberan ser importadas con el fin de obtener las mejores condiciones de
desarrollo y rendimiento en términos de tiempo y tasa de conversion de alimento a
biomasa.

Los alevinos se compraran en el mercado local a una edad de 45 dias y con un peso de
un gramo y terminaran su crecimiento y engorde nueves meses mas tarde a una edad
de 315 dias y con un peso de 346 gramos.

Con el fin de regular la produccién y evitar que todos los productores de la alianza
obtengan la cosecha al mismo tiempo, con lo cual, no solo afectarian el mercado, sino
gue ademas ofrecerian su producto solo cuando saliera su cosecha cada nueve meses,
se prevé que los productores se organicen en tres grupos, con igual capacidad de
produccidn, y que se haga una programacion, por grupo, con el fin de que la alianza, en
su conjunto, produzca de manera continua para el mercado.

Al efecto cada grupo iniciaria su produccién en un mes distinto, en ciclos que se repetirian

cada tres meses; lo cual corresponde a las tres distintas etapas de desarrollo de los
alevinos, cada una de las cuales tiene una duracion de tres meses.
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GRUPO 1
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1.3 EN DIMENSION DE LA UNIDAD PRODUCTIVA BASICA

El modelo se disefié a partir de lo que seria una granja que demandara, en promedio,
una hora de trabajo diario para su sostenimiento, independientemente de la mano de
obra para el eviscerado y el desespinado, y asumiendo que el costo de la mano de obra
es de $1.250/hora. Dado que no fue posible obtener datos de tiempos de produccion, este
concepto se tomo por apreciacion de consenso con los productores con funcionarios de la
secretaria de agricultura y con biélogos conocedores de este tipo de cultivos artesanales.

Con lo anterior, se hizo un calculo acerca de cual seria el valor de las ventas y, en forma
retroactiva, se calculd, teniendo en cuenta el precio del mercado, las cantidades vendidas
en Kgs. el nimero de peces requerido, los consumos de concentrados y los caudales y
areas de estanques requeridos.

Como resultado de estos calculos, la unidad productiva basica tiene una capacidad de
produccién de 1.104 truchas cada tres meses, con un peso neto de 287Kg, requiere
12.1litros por segundo de agua y debe tener 44 metros cuadrados de estanque. (Ver
pagina “costos prod” en archivo Excel anexo.)

1.4 EN PRODUCTIVIDAD

1.4.1 Proceso de desarrollo

Los alevinos se adquieren con un peso de un gramo Yy pasan por tres etapas
denominadas de alevinos, dedinos y de engorde. En cada etapa se demoran tres meses,
al cabo de los cuales, terminan pesando 346 gramos cada uno. Este crecimiento se
aprecia en la siguiente tabla.

ars edad/dias
1,0 45
ALEVINOS 27| 135
DEDINOS 126 225
ENGORDE 346 315

1.4.2 Tasa de conversion
La tasa de conversion de alimento concentrado a biomasa (peso de pez vivo) es de 1.3
unidades de concentrado a 1 unidad de biomasa. En consecuencia, en el proceso de
crecimiento, un alevino que pasa, de pesar 1 gramo, a pesar 346 gramos, debe consumir
443.3 gramos de concentrado

1.4.3 Mortalidad

La tasa de mortalidad durante el tiempo de crecimiento y engorde ese 6%, en
consecuencia, para obtener los 1104 peces que cosecha la unidad basica cada tres
meses, es necesario sembrar 1.175 alevinos por cada lote de produccion.
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1.4.4 Pérdida por evisceracion y desespinado

En el proceso de preparacidon de los peces, luego de su sacrificio, las visceras y espinas
retiradas representan un 25% del peso inicial, por lo tanto, en un lote de 1.104 peces cuyo
peso promedio es de 346 gramos, se obtiene finalmente un producto total de 287
kilogramos para la venta.

1.5 SISTEMA DE MANEJO POST-COSECHA (BENEFICIO)

El proceso de produccion llega hasta el eviscerado el desespinado y el empacado en
bolsas con dos unidades, pero eventualmente pudiera comercializarse solo con el
eviscerado y empacado a granel.

Este proceso se realizara en las mismas granjas productivas, para lo cual esta previsto
construir en cada granja una pequefa planta de proceso, igualmente estd prevista la
capacitacion técnica impartida por el SENA ya que sin capacitacion y entrenamiento hay
riesgo de deteriorar la calidad del producto.

No obstante, en caso necesario los comercializadores estan dispuestos a comprar el
producto sin el desespinado y a granel, pero ello implicaria un menor valor agregado lo
cual redundaria en menores ingresos netos, ya que el precio seria de $5,650 el Kilo a
precios de 2003, contra $6.600/kilo en presentacién desespinada (mariposa) lo cual da
como resultado $950/kilo menos de ingreso, en tanto que el costo del proceso es de $265,
incluido el transporte, mas $80 concepto de 2 bolsas de plastico de $40 C/U.

Dada la condicién altamente perecedera del producto, se requiere que los productores,
una vez hayan procesado y empacado los peces, procedan a transportarlos el mismo dia
a las cavas de congelacion, previstas en el proyecto, con el fin de conservar el producto
hasta el momento de su despacho hacia las bodegas del comercializador, ubicadas en la
ciudad de Medellin.
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2. DIMENSION DEL PROYECTO

El proyecto esta constituido por 26 granjas productivas, muchas de las cuales son
instalaciones abandonadas por la imposibilidad de sus propietarios de ponerlas en
produccion debido principalmente a la falta de capital de trabajo.

En torno de algunas de estas granjas se agrupan varios productores formandose
pequefias asociaciones informales, siendo la mas notable de ellas la denominada
SALMONIT que agrupa 8 mujeres. Las personas vinculadas al proyecto suman 38
productores en total.

Con el fin de determinar la capacidad de produccion total del proyecto, se hizo una
medicidon de caudales de las fuentes de agua que proveeran las granjas, y se encontrd
que asumiendo el 80% del caudal de la fuente, era posible instalar el equivalente a 67.08
unidades basicas segun lo definido anteriormente, sin embargo, algunas granjas serian
demasiado pequefias como para que se justificara econdmicamente su explotacion y que
pudieran asumir los costos fijos y asumir el reintegro del IM.

En consecuencia fue necesario descartar 5 granjas que, en conjunto, tienen capacidad
equivalente a 1.18 unidades basicas

Por el contrario, algunas de las granjas tienen abundante disponibilidad de agua por lo
qgue, de financiarse la totalidad de su capacidad productiva, el IM seria por valor de
$214.387.864 pero algunas personas excederian el maximo legal de 6 millones de pesos
y, por lo tanto, al calcular el maximo financiable, su capacidad productiva quedo recortada
por un total de 21.96 unidades bésicas, con lo cual la magnitud total del proyecto quedo
reducida a 43.93 unidades bésicas.

Las 43.93 unidades bésicas tienen una capacidad de produccién de 51.1 toneladas de
pescado eviscerado y desespinado al afio. Podrian ocupar un area de 1.933 metros
cuadrados de espejo de agua.

Los conceptos anteriormente mencionados se pueden apreciar en la siguiente tabla:
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LISTADO DE GRANJAS POTENCIALES

Unidad productiva Asoci | Caudal Caudal Fuente Unidades
. |disponible .
potencial basicas
80%
ados | Lts/seg Lts/seg. disponibles
0,8

1[{Dora Velez 7 46 36,8 |Quebradona 3,04
2|Gustavo Mazo 27 21,6 |Solvetanal 1,79
3|Amparo Mazo** 1 105 84,0 [Solwetanal 6,94
4|Ruperto Perez 1 41,8 33,4 |El yuyal 2,76
5|Cesar Sierra 12 9,6 |Los azucenos 0,79
6|Carlos Villa 5 4,0 |Aflu de El Yuyal 0,33
7|Orlando Aguilar 130 104,0 |San Francisco 8,60
8|Jaime Sierra 1 17 13,6 [San Francisco 1,12
9[Hector Rojas** 80 64,0 [San José 5,29
10|Samuel Londofio 12 9,6 [La Miel 0,79
11|Luis Fernando Uribe 1 50 40,0 |La Miel 3,31
12|Pedro Londofio 80 64,0 [La Amoladora 5,29
13[Raul Villa Londofio 23 18,4 [La Tolda 1,52
14|Jaime Benavides** 20,5 16,4 |Zancudito 1,36
15]Aide Londofio 8 6,4 [Sin nombre 0,53
16|Maria C Calle 22,7 18,2 |La Gauyabala (afl de Zafra) 1,50
17|Maria Rosmira Londofio 1 22 17,6 |Juana Culeca (afl de Zafra) 1,45
18|Carlos E Londofio 22 17,6 |Juana Culeca (afl de Zafra) 1,45
19(Luz M Escudero 20 16,0 [La Zarza 1,32
20|Fabio Londofio** 20 16,0 [Honda 1,32
21|Carlos Zapata ** 13,2 10,6 [San Antoniol 0,87
22|Albeiro Zapata 150 120,0 |Buenaventura 9,92
23|Eudes Zapata 8,04 6,4 |Anvarque (mpio Olaya) 0,53
24]José Restrepo 2,13 1,7 |El Pefiol 0,14
25|Omar Herrera 10,1 8,1 |La Porra (afl La Candelaria) 0,67
26|/Ramoén Monsalve 41,84 33,5 |El Valle 2,77
27|Jaime H Palacio 5 4,0 |El Perro(Afl Quebradona) 0,33
28[Jaime Palacio 1,7 1,4 0,11
29]Alfonso Vergara A. 8 6,4 |El Cambulo. 0,53
30|Jaime Alberto Uribe 6,5 5,2 0,43
31|Margarita Londofio 4,09 3,3 |zafra 0,27
TOTAL 12 67,08
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INCENTIVO MODULAR REQUERIDO PARA FINANCIAR TODA LA CAPACIDAD
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Unidad productiva Unidades Total I. Mpor | Namero de |Total I.M Excedente
basicas granjade por
disponibles |produccion productores |productor
1| Dora Velez 3,04 22.790.380 8| 2.848.798 -
2| Gustavo Mazo 1,79 7.016.753 1] 7.016.753 |- 1.016.753
3| Amparo Mazo** 6,94 14.333.705 2| 7.166.853 (- 1.166.853
4| Ruperto Perez 2,76 7.994.268 2| 3.997.134 -
5[Cesar Sierra 0,79 5.411.718 1 5.411.718 -
6| Orlando Aguilar 8,60 17.663.083 1| 17.663.083 [-11.663.083
7|Jaime Serra 1,12 7.493.640 2| 3.746.820 -
8| Hector Rojas*™* 5,29 10.245.632 1] 10.245.632 |- 4.245.632
9| Samuel Londofio 0,79 5.411.718 1] 5.411.718 -
10| Luis Fernando Uribe 3,31 8.816.790 2| 4.408.395 -
11{Pedro Londofio 5,29 10.362.790 1] 10.362.790 |- 4.362.790
12({Raul Villa Londofio 1,52 4.554.880 1] 4.554.880 -
13| Jaime Benavides** 1,36 4.304.112 1] 4.304.112 -
14{ Aide Londofio 0,53 5.010.488 1] 5.010.488 -
15(Maria C Calle 1,50 6.485.009 1] 6.485.0090 |- 485.009
16| Maria Rosmira Londofig 1,45 7.995.178 2| 3.997.589 -
17| Carlos E Londofio 1,45 6.414.794 1| 6.414.794 |- 414.7A
18| Luz M Escudero 1,32 6.214.179 1| 6.214.179 |- 214.179
19| Fabio Londofio** 1,32 4.227.179 1 4.227.179 -
20| Carlos Zapata ** 0,87 5.532.088 1] 5.532.088 -
21| Albeiro Zapata 9,92 17.267.161 1] 17.267.161 |-11.267.161
22| Eudes Zapata 0,53 5.022.395 1] 5.022.395 -
23| Omar Herrera 0,67 5.225.871 1] 5.225.871 -
24| Ramon Monsalve 2,77 8.712.096 1] 8.712.096 |- 2.712.096
25| Alfonso Vergara A 0,53 5.021.541 1] 5.021.541 -
26| Jaime Alberto Uribe 0,43 4.860.027 1] 4.860.027 -
TOTAL 65,90 214.387.476 38,00 -37.548.349
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LISTADO DE GRANJAS CON VALORES FINANCIABLES
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Unidad Unidades Unidades Total . M Ndmero de Total I.M
basicas basicas por granja de por
productiva disponibles financiables produccion productores productor
1|Dora Velez 3,04 3,04 22.124.394 8 2.765.549
2| Gustavo Mazo 1,79 1,30 5.996.073 1 5.996.073
3] Amparo Mazo** 6,94 6,40 12.109.715 2 6.054.858
4| Ruperto Perez 2,76 2,76 7.389.088 2 3.694.544
5[Cesar Sierra 0,79 0,79 5.237.983 1 5.237.983
6] Orlando Aguilar 8,60 1,10 6.051.091 1 6.051.091
7|Jaime Sierra 1,12 1,12 7.247.515 2 3.623.757
8| Hector Rojas** 5,29 3,20 6.375.179 1 6.375.179
9] Samuel Londofio 0,79 0,79 5.237.983 1 5.237.983
10| Luis Fernando Uril] 3,31 3,31 8.092.891 2 4.046.445
11| Pedro Londofio 5,29 2,80 5.973.068 1 5.973.068
12| Raul Villa Londofig 1,52 1,52 4.221.887 1 4.221.887
13[Jaime Benavides*} 1,36 1,36 4.007.313 1 4.007.313
14]Aide Londofio 0,53 0,53 4.894.664 1 4.894.664
15| Maria C Calle 1,50 1,40 6.025.469 1 6.025.469
16 [ Maria Rosmira Lor] 1,45 1,45 7.676.663 2 3.838.331
17]|Carlos E Londofio 1,45 1,40 6.025.469 1 6.025.469
18] Luz M Escudero 1,32 1,30 5.895.652 1 5.895.652
19| Fabio Londofio** 1,32 1,32 3.937.619 1 3.937.619
20| Carlos Zapata ** 0,87 0,87 5.340.978 1 5.340.978
21| Albeiro Zapata 9,92 2,90 5.985.728 1 5.985.728
22| Eudes Zapata 0,53 0,53 4.905.992 1 4.905.992
23| Omar Herrera 0,67 0,67 5.079.643 1 5.079.643
24| Ramén Monsalve 2,77 1,10 5.943.217 1 5.943.217
25] Alfonso Vergara A 0,53 0,53 4.905.717 1 4.905.717
26| Jaime Alberto Urib 0,43 0,43 4.765.920 1 4.765.920
TOTAL 65,90 43,93 | 171.446.913 38
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RESUMEN DE CALCULO DE UNIDADES FINANCIABLES

TOTAL UNIDADES BASICAS 67,08
UNIDADES BASICAS RETIRADAS POR PUNTO M 1,18
SUBTOTAL UNIDADES BASICAS 65,90
GRANJAS DE PRODUCCION 26
SUBTOTAL AREA EN M2 2.899
UNIDADES BASICAS RETIRADAS POR EXCESO § 21,96
SALDO NETO UNIDADES BASICAS 43,9
UNIDADES POR GRUPOS DE 3 14,6
SALDO NETO AREA EN M2 1.933

OEI2/mis documentos/preinversion/truchas Belmira/analisis financiero/plan econ

14





Plan econdmico y financiero —Proyecto Truchas —Belmira —Antioquia
Programa Alianzas Productivas

3. COSTOS DE PRODUCCION

El total de costos de produccion, durante la vigencia de la Alianza, es de $2.434millones
de pesos, los cuales se explican de la siguiente forma:

3.1. ALIMENTO CONCENTRADO

El principal costo de produccién del proyecto esta constituido por el concentrado el cual
tiene un costo por Kilo, puesto en Belmira, de $1.600/kg. a precios del afio 2003, pero
que, para el proyecto, se calculé con un incremento del 6% para aproximarlo a lo que se
estima seria el precio del afio 2004 de $1.802/kg. EI consumo del concentrado esta dado
por la capacidad de produccién de trucha del proyecto, segun la disponibilidad de agua y
segun la posibilidad de financiacion, y multiplicado por la tasa de conversion de alimento a
biomasa de pez vivo la cual es de 1.3 a 1.

En consecuencia como cada unidad béasica de produccion produciria 1.104 peces, con un
peso de 346 gramos cada uno, equivalentes a 382 kilos, cuatro veces en el afio, una vez
cada 3 meses, su produccion anual seria de 1.529 Kilos y requeriria 1.988 kilos anuales
de concentrado. Luego al considerar que se trata de 43,934 unidades basicas que
producirian durante 10 afios la produccién total seria de 671.962 kilos y el requerimiento
de alimento seria de 873.551 kilos. Sin embargo el proyecto prevé una produccion de
616.272 kilos y un consumo de 830.244 kilos. La diferencia es en razon de que toda la
capacidad no se utiliza desde el primer mes y por lo tanto no se pueden considerar todos
los diez afios como de plena produccién y consumo. Adicionalmente la relacion de
conversiéon tampoco es equivalente de 1.3 a 1 porque el término del proyecto si es el
mismo, para todas las unidades basicas, al cabo del mes 120, cuando aun restarian
peces en crecimiento, de hasta 8 meses, que han consumido alimento pero que no se
ofrecerian al mercado

Finalmente, el costo del concentrado para la alianza serd de $ 1.496 millones con una
participacion del 61% del costo total de produccion.

3.2 ALEVINOS

El segundo concepto en importancia es el de los alevinos, los cuales tienen un precio,
puestos en Belmira, de $159 la unidad, a precios del afio 2003, pero que, para el
proyecto, se calculd con un incremento del 6%, para aproximarlo a lo que se estima seria
el precio del afio 2004 de 169. El consumo de los alevinos, igual que el concentrado, esta
dado por la capacidad de produccion de trucha del proyecto, segun la disponibilidad de
agua y segun la posibilidad de financiacion.

Dado que se espera una mortalidad del 6%, es necesario adquirir 1.175 alevinos, por

cada unidad productiva basica, para poder cosechar los 1.104 peces proyectados por
lote.
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En razén de lo anterior, y de que cada unidad productiva basica iniciara lotes cada 3
meses, requerird anualmente cuatro siembras por un total de 4.700 alevinos.

Al hacer la proyeccion para las 43.934 unidades bésicas durante 10 afios, el resultado
final es que la alianza requerird 2.064.993 alevinos que costaran $348.033.971
equivalentes al 14% del costo de produccién. De este costo el .M financiara $28.031.138
gue corresponde al consumo de los primeros 10 meses cuando la alianza aun no a
recibido ingresos.

3.3 MANO DE OBRA

El punto de partida de la valoracién de la mano de obra es de un jornal de $10.000, lo que
equivale a $1.250 la hora, a precios de 2003. pero ajustado con un incremento del 6%
para proyectarlo a precios del 2004 lo que da un costo de $1.325 la hora.

El tiempo de dedicacién estimado es de una hora al dia para una pequefia unidad de
produccion; tiempo definido en consenso con los productores, con funcionarios de la
secretaria de agricultura y con biélogos con experiencia especifica en este tipo de
pequefios cultivos de trucha en Belmira.

El tiempo de trabajo aca definido es el correspondiente al cuidado de los estanques, ya
que el tiempo necesario para le evisceracion y el desespinado hace parte del costo de
proceso definido mas adelante en este informe.

Al hacer los calculos de cuanta mano de obra requeririan las 43.934 unidades basicas de
produccion durante los diez afios de la alianza el resultado es de 158.162 horas con un
costo de $ 197.703.000, sin embargo el proyecto considera una cantidad de 151.902 con
un costo total de $201.270.119, debido a que no todas las unidades basicas inician
actividades al mismo tiempo. Este costo representa el 8% del costo de produccion.

3.4 COSTO DEL PROCESO

Este concepto consiste en eviscerado, desespinado, empaque y transporte y de las
truchas, el cual se realizaria en cada granja por parte de los mismos productores
debidamente capacitados y entrenados por el SENA y en un sitio especial definido en el
plan de inversiones como planta de proceso. El transporte es el costo de ponerlas en la
cava de congelacion de la alianza y luego en las bodegas del comprador en la ciudad de
Medellin.

Cada unidad productiva basica generaria 287 kilos por afio y en consecuencia se espera
gue en los diez afios la produccién total sea de 466.406 Kilogramos, los cuales se
generarian a partir del décimo mes de la alianza.

El costo por kilo neto producido es de $281 a precios de 2004 y el costo total por los diez

afios de la alianza sera de $130.847.505, lo cual representa el 5% de los costos totales de
produccion.
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La cantidad procesada es superior en 4.202 kilos a la cantidad que se calcula para
generar los ingresos ya que, en este caso, la cartera se recupera un mes mas tarde.

3.5 MATERIAL DE EMPAQUE

Corresponde a las bolsas de polietileno en las que se empacarian las truchas procesadas,
las cuales serian en porciones de 500 gramos.

El costo total seria de $ 2.697.997 y representa el 0.1% del costo de produccion

3.6 ENERGIA ELECTRICA

La cava de congelacién es la que genera este egreso y los factores para calcularlos son a
partir de un consumo de 3.5 kilovatios/hora durante 20 horas al dia y a un costo de
$318.28 el kilovatio hora.

En consecuencia, asumiendo un incremento del 6%, y que la cava operaria a partir del
10° mes, el costo de los diez afios seria de $ 78.642.532 equivalentes al 3% de los
costos.

El consumo mensual se aprecia en la siguiente tabla:

CONSUMO MENSUAL

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

POTENCIA Kw 3,5
HORAS DE TRABAJO /DIA 20
CONSUMO DIA Kw/hora 70
CONSUM O MENSUAL Kw/hora 2.100
COSTO Kw/hora 2003 318,28
COSTO MENSUAL 2003 668.388
COSTO MENSUAL 2004 708.491

3.7 ASESORIA TECNICA Y TRANSPORTE

Se considera que para el éxito del proyecto es indispensable contar con una persona
capacitada en cultivo de truchas, a nivel de técnico del SENA, que permanentemente esté
visitando las granjas productoras con una frecuencia semanal. Por tratarse de 26 granjas
seria necesario hacer aproximadamente 104 visitas mensuales lo cual requeriria 5 visitas
diarias. En consecuencia, es necesario contar con dedicacion de tiempo completo y con
transporte permanente.
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Al efecto, se estimé un sueldo de $700.00, mas un factor prestacional del 55%.
Adicionalmente, el transporte se valor6 en $300, ambos conceptos precios de 2003. A
precios de 2004 esta persona costaria 1.150.100 mensuales y el transporte costaria
$318.000 mensuales.

Finalmente el costo total, para los diez afios de la alianza, seria de $138.012.000 vy
38.160.000, en tanto que su participacion de los costos totales seria del 6% y 2% para la
asesoria y el transporte respectivamente.

Los costos arriba mencionados se aprecian en la siguiente tabla en millones de pesos
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COSTOS (EN MILLONES DE PESOS)

ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL
TOTAL
154 253 253 283 253 253] 53| 253 253 s3] 2434
Concentrado
83| 1571 1571 1571 as7| 1571 as7| 157 157 157 149
Unidades por
orupo 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Concentrado por
grupo de 3 UDS
BAS 3148| 5949| 5949| 5949| 5949 5949| 5949| 5949| 5.949| 5949
Cosat por Kilo
1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1.802| 1802 1.802| 1802
Costo alevnos »s| | x| | m| x| x| x| x| s 48
Numero
alevinos(miles) 206 206| 206| 208| 208| 208| 208] 208| 208| 206
Costo por levino 169 169 169 169| 169| 169| 169| 169| 169] 169
Costo Mano Obra 13 21 21 21 21 21 21 21 21 21 201
Costo por Hora 1325 1325| 1325| 1325| 135| 135| 1325 1325| 1325| 135
Horas mano
obra(miles) 10 16 16 16 16 16 16 16 16 16
COSTO PROCESO|
4 14 14 14 14 14 14 14 14 14 131
Casto por kilo
procesado 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281
Kilos procesados 13 50 50 50 50 50 50 50 50 50
COSTO MATERAL
EMPAQUE 007| 029 o029| 029| 029 0209| 029] 020 029] 020 2,70
ENERGIA
ELECTRICA 2 9 9 9 9 9 9 9 9 9 79
ASESORIA
TEONICA 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 138
Transporte 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38
19
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4. COSTOS DE ADMINISTRACION E INDIRECTOS

Por costos de administracion e indirectos se entienden aquellas erogaciones que se
generan en conceptos que no hacen parte del paquete técnico dirigido a obtener el
producto de la cosecha. Estos costos se estiman en su totalidad en $ 302.736.000
durante los diez afios, en $30.273.600 anuales, y en $2.522.800, mensuales.

Dentro de tales conceptos estan incluidos

4.1 DIRECTOR DEL PROYECTO

En acuerdo con ASOACUICOLA se determind6 que dadas las necesidades
administrativas del proyecto, se considera que se necesita una persona de tiempo
completo para administrar la alianza, tanto en la etapa inicial como OGA como en los
periodos posteriores. Esta persona costaria $1.314.000 mensual incluido el factor
prestacional. Segun lo anterior, el valor anual es de $15.772, y el valor total de la alianza
seria de $ 157.728.000 durante los diez afios, a precios de 2004

4.2 OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los demas gastos administrativos, tales como, papeleria, servicios publicos, contabilidad
y demas conceptos, se estiman en $1.218.400 mensuales, lo cual daria $14.500.800
anuales y $145.008.000 durante los diez afios.

Dentro de los otros gastos administrativos, es importante destacar el valor del arriendo de
los locales para los centros de acopio, los cuales serian aportados por el municipio, y
cuyo aporte se ha estimado en $318.000 mensuales equivalentes a $ 3.816.000 anuales y
a $38.816.000 durante toda la alianza.
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GASTOS ADMINISTRATIVOS

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL
GASTOS DE

ADMINSTRACIOND 303]  303] 303] 303] 03[ 3203] 303] 303] 303 303 303
Director del

provecto 158 158 158 158 158 158 158 158 15,8 15,8 157,7
Subtotal Gastos

Administrativos 145| 145| 145| 145| 145| 45| 145| 145| 145| 45| 1450
Senicios Publicos

(uz-AqaTddono)| 45| 45|  45] 45| 45| 45[ 45] 45| 45| 45 445
Papeleria 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,2
Transporte 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,2
Aniendo 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 382
Contador 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 254
Aseoy Cafeteria 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,2

4.3 ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE

El costo de la OGA corresponde a los gastos administrativos del primer afio, exceptuando
los arriendos aportados por el municipio y los gastos de contabilidad y otros costos que
aportaria la cooperativa. Este costo es de $ 22.260.000 a precios de 2004. Los cuales

serian financiados por el incentivo modular.

Estos gastos se aprecian en al siguiente tabla en millones de pesos

GASTOS DE

ADMINISTRACION 22,26
Director del proyecto 15,77

Senvicios Publicos (Luz-Agua-

Telefono) 4,45
Papeleria 1,02

Transporte 1,02
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Adicional a la administracion de la alianza le corresponderia a la OGA ejecutar la
asistencia técnica durante el primer afio, asi como parte del plan social, de socializacién y

fortalecimiento, en participacion con el SENA, por valor de $7.979.800.

En cuanto al plan ambiental, le corresponderia la capacitacion por valor de $3.440.000.

En consecuencia el presupuesto total de la OGA seria de $51.297.000 segun el siguiente

cuadro:

ASESORIA TECNICA 13.801.200
TRANSPORTE ASISTENCIA TECNICA 3.816.000
TOTAL ASISTENCIA TECNICA 17.617.200
GASTOS DE ADMINISTRACION 22.260.000
SOCIALIZACION Y FORTALECIMIENTO social 7.979.800
CAPACITACION  AMBIENTAL 3.440.000
TOTAL ADMON /SOCIAL / AMB. 33.679.800
TOTAL GENERAL 51.297.000
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5. INVERSIONES

Las inversiones del subproyecto corresponden a los egresos, diferentes a los costos de
produccion y de administracion, requeridos para el funcionamiento de la alianza estas
inversiones tienen un costo total de $ 158 millones de pesos

se desagregan en los siguiente grupos.

5.1 EQUIPOS

Cuestan $ 45 millones, de los cuales los mas destacables son:

5.1.1 Equipo de analisis de agua
Consiste en un instrumento medidor de las condiciones del agua tales como nivel de
oxigeno y temperatura.

Solo se adquiriria un equipo para toda la alianza y su costo seria de $ 5.300.000
aprecios de 2004. Este equipo seria financiado en $5.000.000 por el departamento de
Antioquia y la diferencia seria financiada por el .M.

5.1.2 Equipo de pesca:
Son un conjunto de instrumentos manuales destinados para las faenas de cada granja,
consistentes en instrumentos de pesca, nasas y otros. A precios del 2003 cada conjunto
costaria $200.000, se requieren 26 conjuntos y su costo, para el proyecto, se estima en $
5.512.000 en el aflo 2004 los cuales serian financiados en su totalidad por el
departamento de Antioquia.

5.1.3 Cava de congelacién

Es fundamental para la operacién del proyecto ya que es la garantia técnica para la
preservacion de los peces, al momento de su acopio, luego de su eviscerado, antes de
proceder a su comercializacion.

Esta cava estaria ubicada en la cabecera municipal del municipio de Belmira, en un local
cedido por la alcaldia. Su costo se estima en $ 19.673.600, instalada en el local que al
efecto suministraria el municipio. Esta cava seria cofinanciada entre el departamento de
Antioquia que aportaria $8.000.000 y el .M. que aportaria $11.873.600

5.1.4 Alarmas de nivel de agua

Es importante destacarlas, no por su significado econo6mico, sino por que son una
seguridad adicional para disminuir los riesgos de suspension del suministro de agua. Su
costo es de $3.582.800 y seria financiado por el .M.
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5.1.5 Dotacioén de oficina

Dado el tipo de administracion requerido, se considera que es necesario disponer de una
oficina permanente dotada de computador y de los muebles basicos. Su costo se estima
en $7.420.000. Esta dotacion seria cofinanciada entre el departamento de Antioquia que
aportaria $7.000.000 y el I.M. que aportaria $420.000

5.2 PLAN SOCIAL DE CONSTITUCION Y FORTALECIMIENTO

Esta inversién, debidamente detallada en el plan de manejo social, tiene dos
presupuestos basicos, un plan de socializacién, ha sido actualizado a precios de 2004 y
su valor se estima en $ 19.339.600, los cuales serian cofinanciados entre Servicio
Nacional de aprendizaje SENA y el I.M. asi: el SENA con un aporte de, 2.047.800 para
socializacion y fortalecimiento institucional y 9.312.000 para capacitacion y el .M., con un
aporte de$7.979.800 para socializacion y fortalecimiento institucional.

5.3 PLAN AMBIENTAL DE CAPACITACION Y COMPANAMIENTO

Igual que en el plan social, esta inversion estd debidamente detallada y su presupuesto
para el afio 2004 es de $ 12.131.574, correspondiente a lagunas de sedimentacion,
analisis e aguas residuales, siembra de arboles, capacitacidon, concesion de aguas y
tramites ante el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural INCODER.

De estos conceptos el I.M. financiaria el andlisis de aguas residuales y la capacitacion
ambiental los cuales cuestan $2.573.574 y $3.440.000 respectivamente.

5.4 CONSTRUCCION DE ESTANQUES Y CAPTACION DE AGUAS

Esta inversién constituye la infraestructura mas importante del proyecto y consiste en
diques de concreto reforzado en los cauces de las quebradas que incluyen
simultdneamente el sistema de control de agua requerido por CORANTIOQUIA, que es la
entidad ambiental que concederia los permisos de uso de las aguas (mercedes de
aguas). También hacen parte de este concepto el sistema de conduccién del agua hasta
los estanques y los estanques mismos.

De los conceptos mencionados, los diques en concreto representan practicamente la
totalidad de la inversion ya que su valor es de $2.500.000 en tanto que la conduccion, que
es de muy cortas distancias y se puede hacer en mangueras de polietileno de muy bajo
costo, y los estanques, que son una simple fosa o trinchera excavada en tierra, se
consideran practicamente despreciables para el proyecto.

De las 26 granjas previstas 9 de ellas tienen sistemas de captacion que relunen las

caracteristicas técnicas requeridas, en consecuencia se deben construir 17 sistemas
nuevos.
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El costo total de las construcciones es de $68.900.000, a precios de 2004, de los cuales
los productores aportarian las obras que ya tienen construidas por valor de $22.500.000,
el departamento de Antioquia aportaria $12.621.000 y el I.M. aportaria $ 33.779.000.

5.5 CONSTRUCCION DE PLANTAS DE PROCESO

Las plantas de proceso son los sitios en donde, en cada granja, se realizaria el eviscerado
y el desespinado. Debe ser un meson forrado en cerdmica (baldosin) con una pozeta y
con techo. Esta construccion tiene por objeto tener mejores medidas sanitarias y mayor
eficiencia en el proceso que si se hiciera en el suelo o en recipientes improvisados o aln
en las cocinas de las casas.

Estas plantas de proceso se deben construir para la totalidad de las 26 granjas y su costo
unitario a precios de 2003 es de $ 381.000. El valor total para el 2004 es de $ 10.500.360
y seria financiado por el I.M.

5.6 ADECUACION CENTRO ACOPIO

En los sitios en donde se ubiquen los centros de acopio , se considera que se deben
construir mesones que permitan colocar provisionalmente las truchas antes de su
congelacion con el fin poder hacer control de calidad, conteos y demas conceptos que

sean necesarios.

Este concepto, que lo costearia el municipio de Belmira, tiene un presupuesto de
$2.120.000
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RESUMEN DE INVERSIONES

En la siguiente tabla se pueden apreciar globalmente los conceptos de inversion

mencionados anteriormente.

INVERSIONES 157.977.934
EQUIPOS 44.986.400
EQUIPO ANALISIS DE AGUA 5.300.000
EQUIPO PESCA 5.512.000
BALANZA ELECTRONICA 3.180.000
CAVA DE 3 TON 19.673.600
CONGELADOR 318.000
ALARMAS DE NIVEL DE AGUA 3.582.800
DOTACION DE OFICINA 7.420.000
PLAN SOCIAL 19.339.600
SOCIALIZACION Y FORTALECIMIENTO 10.027.600
CAPACITACION 9.312.000
PLAN AMBIENTAL 12.131.574
LAGUNAS DE SEDIMENTACION 410.000
ANALISIS DE AGUAS RESIDUALES 2.573.574
SIEMBRA DE ARBOLES 588.000
CAPACITACION 3.440.000
TRAMITES DE CONCESION DE AGUAS 1.120.000
TRAMITES INCODER 4.000.000
INFRAESTRUCTURA 81.520.360
COSTO DE CONSTRUCCION DE ESTANQUES Y CAPTACION 68.900.000
COSTO DE CONSTRUCCION PLANTAS DE PROCESO 10.500.360
COSTO DE ADECUACION CENTRO ACOPIO 2.120.000
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6. COMERCIALIZACION

6.1 CANAL Y PROCEDIMIENTO DE COMERCIALIZACION

La comercializacion se haria hacia el mercado local través de la Cooperativa Multiactiva
Antonio J. Jaramillo Tobdn, entidad de reconocida trayectoria en la region y con solidez
financiera y con capacidad administrativa y logistica para hacerse cargo de esta tarea. La
cooperativa, a su ves venderia el producto a las compafiias de la zona metropolitana de
Medellin, en donde ya existen ofertas de compra para toda la produccion, entre ellas la
empresa TRUCHAS BELMIRA que produce y comercializa 16 toneladas mensuales con
destino al mercado nacional y de exportacion.

Es importante tener en cuenta que TRUCHAS BELMIRA compraria las truchas sélo con el
proceso de eviscerado ya que necesita cumplir con normas internacionales HACCP de
calidad, y para ello, debe realizar directamente el proceso de desespinado. En este caso
el precio de compra seria menor e implicaria menor valor agregado por parte de los
productores.

En el proceso de pagos, la cooperativa recibiria los pagos de sus compradores y
procederia a pagarle a los productores, una vez hechos los descuentos por los gastos de
administracion y del incentivo modular. En este caso la cooperativa seria la fuente de
pago del IMy le haria los pagos correspondientes a la fiducia.

Como parte de los procedimientos de comercializacion, la cooperativa debera establecer
un sistema de identificacion de los proveedores individuales, o de trazabilidad, de cada
lote con el fin de poder hacer seguimiento en caso de que se presenten problemas de
calidad.

6.2 PRECIO DE VENTA

No obstante que segln el estudio de mercado el precio general es de $ 6.400 el kilo
desespinado o tipo “mariposa’ a precios de 2003, El precio estimado de la trucha, para
efectos del proyecto, es de $6.600, en razon de que se espera una buena calidad y
confiabilidad en el suministro. Adicionalmente se espera que, por efectos inflacionarios, el
precio sea un 6% superior en el 2004, quedando un valor final de $ 6.996 por kilo.
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El proceso general de formacion del precio es el siguiente:

Productor
$6.400

Mayorista
$7.680

~~—

Minorista
$10.500

Consumidor final

Con la grafica anterior se puede observar como el precio de venta de la trucha entre el
productor y el consumidor se aumenta en un 64%, ya que entre ellos se encuentra un
intermediario, el cual se encarga de acopiar y distribuir el producto a los diferentes
minoristas. En consecuencia la alianza debe propender en el mediano plazo por saltar el
canal del mayorista y asi obtener mejores precios pero siendo consciente de que esto
implica asumir igualmente algunos costos y riesgos.
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7. INGRESOS

Los ingresos del proyecto se inician en le mes 11 contado a partir del momento de la
siembra del primer lote de alevinos; de estos 11 meses, los primeros nueve meses
corresponden al tiempo de crecimiento y desarrollo de la cosecha, en tanto que el mes
diez corresponde al tiempo de rotacion de cartera.

Partiendo de lo que serian las ventas de cada unidad basica de produccion, cada una
produciria 287 kilos cada tres meses pero la programacion de la produccion se haria de
tal forma que, distribuidos los productores en 3 grupos iguales, las 43.934 unidades
productivas basicas se comportarian como un productor que mensualmente generara el
equivalente a 14,64 unidades productivas con lo cual la produccién mensual seria de
4.202Kg. de trucha eviscerada y desespinada (tipo mariposa).

En consecuencia el ingreso anual de una unidad bésica seria de $8 millones de pesos
aproximadamente, el ingreso mensual seria de $29 millones de pesos y el ingreso anual
de la alianza seria de 353 millones de pesos.

Teniendo en cuenta que los ingresos se generan a partir del 11° mes se calcula un
ingreso total de $ 3.234 millones de pesos durante los diez afios del proyecto a precios de
2004.

Los ingresos se aprecian en la siguiente tabla en millones de pesos (CIFRAS
APROXIMADAS)

INGRESOS TOTALES

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |TOTAL
INGRESOS
(millones de$) 59 | 353 | 353 [ 353 | 353 [ 353 | 353 | 353 | 353 | 353 | 3.234
kilos (Rend 75%)
(miles) 8 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Precio por Kilo (en
pesos) 6.996 |6.996 |6.996 [6.996 [6.996 |6.996 |6.996 [6.996 |6.996 |6.996
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8. CULTIVOS ASOCIADOS

Dentro del contexto de la alianza no estan previstos financiar otra clase de cultivo
diferente a la trucha ya que, en general, los agricultores trabajan simultaneamente en
otras actividades especialmente la lecheria y cultivos tales como la papa, por lo cual el
concepto de la seguridad alimentaria se da dentro del contexto econémico general.
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9. FLUJO DE CAJA TOTAL DEL PROYECTO

9.1 SALDO DE INGRESOS Y EGRESOS

Independientemente de las fuentes de financiacién, el proyecto arroja un saldo neto
positivo como resultado de los todos los ingresos y los egresos generados durante 10
afios de operacion.

El saldo final del proyecto es de $ 339 millones de pesos

La tasa interna de retorno es del 16.5%, antes de los aportes de capital tanto del .M como
de los demas aportes de los otros participantes y antes de pagar el Incentivo Modular.

El valor presente neto considerando una tasa de descuento del 12%, es de 50 millones.
Lo cual se explica porque la tasa de descuento utilizada como costo es inferior a la TIR.

Para efectos de calcular el flujo que genera la TIR se asumié que las inversiones iniciales
se realizan en el periodo -0- con lo cual se castiga la TIR ya que, si estas inversiones se
consideran como parte de los costos del afio 1, el rendimiento seria mucho mas alto
debido a que el saldo positivo generado por la operacién disminuiria el valor inicial
negativo y ademas la TIR se calcularia con un afio menos, en tanto que el saldo final y los
saldo anuales, a excepcion del primer afio, seguirian siendo iguales.

El resumen de ingresos y egresos se aprecia en la siguiente tabla en millones de pesos.

RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS (EN MILLONES DE PESOS)

ANOl o | 1] 2] 3] 4a4]s5| 6] 7] 8] 9] 10]|TOTAL
INGRESOS 50| 353|353 353|353 353] 353353 353] 353 3234

EGRES
oS 183 [ 159 [ 284 [ 284 | 284 |1 284 | 284 | 284 | 284 | 284 | 284 | 2.8%4

NETO |- 183 [-100| 69| 69| 69| 69| 69| 69| 69| 69| 69| 339

TIR| 16,5%
VPN
12% 50

9.2 REEMBOLSO DEL INCENTIVO MODULAR

Los criterios de reembolso del IM se calcula por el tiempo que dura la alianza la cual
aunque el proyecto pudiera ser indefinido, esta prevista para 10 afios ya que en este
tiempo se recupera el capital invertido con un aceptable rentabilidad y adicionalmente, un
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plazo superior genera el riesgo de que el proyecto pueda caer en obsolescencia
tecnoldgica o de mercado.

Con respecto a la tasa de interés, se ha fijado en el 6% anual efectivo con el principal
propésito de compensar la inflacion y mantener el valor real del dinero en el tiempo.

El reembolso del IM se genera a partir de dos conceptos relacionados con el la clase de
rubro a que fue destinado.

El primero corresponde al reembolso por concepto del IM previsto para financiar el
concentrado y los alevinos, los cuales se reembolsan en un periodo de unos pocos meses
a partir del momento cuando, a los 11 meses, el primer grupo de productores reciba el
valor de la produccién de su primer lote y luego, a medida que vayan vendiendo, ellos y
los demas grupos, sus respectivos lotes, se recuperard la totalidad del IM que financio los
conceptos ya mencionados. Este concepto, por valor de $57.033.969 se recupera entre el
primero y segundo afo.

El segundo concepto corresponde al IM destinado a financiar los equipos, la OGA, las
construcciones y otros rubros, los cuales se recuperan a lo largo de los diez afios
previstos para la alianza. El segundo concepto, por valor de $114.306.334 esta calculado
en pagos anuales pero se recupera cada vez que se presenten ingresos por ventas los
cuales sucederan mensualmente.

El efecto financiero del IM hace que, al entrar a considerar tanto el ingreso como el pago,
tiene el efecto de incrementara la TIR, la cual pasa del 16.5% al 24.7%, lo cual contribuye
a fortalecer la factibilidad financiera de la alianza.

Bajo los anteriores conceptos, el cronograma y el valor de los pagos y los nuevos saldos
serian segun la siguiente tabla en millones de pesos (000.000)
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CRONOGRAMA -VALORES Y SALDOS (EN MILLONES DE PESOS)

ANO o[ 1]2]3[4]5]6] 7] 8] 9] 10]|TOTAL
INGRESOS - EGRESOS
- 183]- 100] 69| 69] 69] 69| 69| 69] 69| 69] 69| 339
TR 16,5%
VALOR PRESENTE NETO 12%
| | 50| |
INGRESO INCENTIVO MODULAR
| | 114| 57| 171
ABONO A | M CONCENTRADOS
| 5,0%)| | 13] 16 29
ABONO A | M ALEVINOS CONCENTRADOS
| 5,0%)| | 14| 16| 30
ABONO IM CONSTRUCCIONES Y OGA
| 6,0%)| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 155
TOTAL PAGOS IM
| | 43| 48] 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 215
SALDO ANTES DE CREDITOS FONDO ROTATORIO
- 69]|- 86| 21| 54| 54| 54| 54| 54| 54| 54| 54| 2%
TIR| 23,0%
VALOR PRESENTE NETO 12%
75
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10. FUENTES DE FINANCIACION

Las fuentes de financiacion de las inversiones y de los gastos son:

10.1 LOS PRODUCTORES

Los productores participarian aportando, en el inicio del proyecto, la mano de obra en su
totalidad asi como los estanques. Algunos de ellos también aportarian las construcciones
de las obras de captacion y regulacion de caudal. Igualmente deberan aportar las
gestiones para las licencias de obtencion de aguas (mercedes de aguas)

Luego del inicio, aportardn, ademas de la mano de obra los costos de administracion de la

alianza.. Este aporte esté valorado en $ 826 millones de pesos y se puede apreciar detalle
en la tabla de fuentes de inversion.

10.2 LA COOPERATIVA MULTIACTIVA ANTONIO J. JARAMILLO TOBON

Aportaria, un congelador que se destinaria para el acopio de los productores del
corregimiento de Labores algunos gastos menores de administracion y, en el inicio de la
alianza, la contabilidad. El valor total del aporte de la cooperativa suma, en los diez afios
que dura la alianza, 16 millones de pesos.

10.3 EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE, SENA

Se vincula mediante programas de socializacién, los cuales tendrian u presupuesto de 11
millones de pesos

10.4 EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Aporta $70 millones que se destinarian para la compra de alimento concentrado, para la
adquisicion de equipos, entre ellos la cava de congelacién, y para la construccion de
obras de captacion.

10.5 EL INCENTIVO MODULAR

Financiaria los rubros que, siendo estratégicos para la alianza, no estan financiados total
o parcialmente. Los rubros mas significativos son:

El primero de los conceptos a que se destinaria el Incentivo Modular es el de los
alimentos concentrados y los alevinos, durante los primeros 10 meses de operacion.
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Estos conceptos se financian parcialmente entre el departamento de Antioquia y el IM. El
IM financiaria $57 millones de pesos.

La asistencia técnica y el transporte, durante el inicio del proyecto, se financiarian por un
valor de $ 17.6 millones de pesos.

La administracion que ejecutaria la OGA seria financiada durante el primer afio y tendria
un valor de $22 millones de pesos.

La adquisicién de equipos Yy dotacion de oficina tendria una financiacién de $16 millones
de pesos.

Los planes sociales y ambientales se financiarian por un valor de 14 millones de pesos.

Finalmente estarian las construcciones de obras de captacion y de plantas de proceso las
cuales tendrian una financiacion de 44 millones de pesos.

Al momento de calcular el IM, se encontré que si a algunos productores, considerados
individualmente, se les financiara la totalidad de la capacidad de produccién, derivada de
su caudal de agua disponible, el monto requerido excederia el maximo permitido de $6
millones de pesos , en consecuencia fue necesario imitar el I.M. para poder cumplir con
esta condicion.

En total el IM tendria un valor de 171 millones de pesos segln se aprecia en la siguiente
tabla:
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INCENTIVO MODULAR

EGRESOS INC. MODULAR
COSTO DE PRODUCCION
Costo de concentrado 28.031.138
Costo alevnos 29.002.831
ASESORIA TECNICA 13.801.200
Transporte asistencia técnica 3.816.000
GASTOS DE ADMNISTRACION
NOMNA
Director del proyecto 15.772.800
Senvcios Publicos (Luz-Agua-Telefono) 4.452.000
Papeleria 1.017.600
Transporte 1.017.600
EQUIPOS
Equipo andlisis de agua 300.000
Balanza electronica 180.000
Cava de3Ton 11.673.600
Alarmas de nivel de agua 3.582.800
Dotacion de oficina 420.000
PLAN SOCIAL
SOCIALIZACION Y FORTALECIMENTO 7.979.800
PLAN AVBIENTAL
ANALISIS DE AGUAS RESIDUALES 2.573.574
CAPACITACION 3.440.000
INFRAESTRUCTURA
Costo de construccion de estanques y captacion de aguas 33.779.000
Costo de construccion plantas de proceso 10.500.360
TOTAL 171.340.303

En consecuencia el valor promedio de incentivo modular por productor seria de

$4.294.945.

10.6 FONDO ROTATORIO

Dado que el fondo rotatorio se empieza a constituir desde la primera venta con el
reembolso del I.M. destinado a financiar los alimentos concentrados y los alevinos y con el
primer abono al .M. destinado a financiar los demas conceptos, se puede asumir que, a
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partir del primer afio, este fondo puede continuar financiando indefinidamente, lo referente
a los concentrados y los alevinos requeridos por los agricultores. En consecuencia, este
valor financiado seria el total de dichos rubros requeridos durante la vigencia de la alianza
a partir del momento cuando se agote el .M.

Como resultado de los célculos anteriores, el valor que aportaria el fondo seria de $1.758.
Millones de pesos.

Los andlisis anteriores se pueden apreciar en resumen en el siguiente cuadro en millones
de pesos

CONCEPTO TOTAL | PROD| COOP| SENA] MCP( DPTO| FOND( |.M
CONCENTRADO 1.496 - - - - 29| 1439] 28
ALEVINOS 348 - - - - - 319 29
MANO DE OBRA 201 201 - - - - - -
COSTO PROCESO 131 131 - - - - - -
COSTO MATERIAL EMPAQUE 3 3 - - - - - -
ENERGIA ELECTRICA 79 79 - - - - - -
ASESORIA TECNICA 138 124 - - - - - 14
TRANSPORTE ASIST. TEC. 338 A - - - - - 4
DIRECTOR 158 142 - - - - - 16
SERVICIOS PUB. 45 40 - - - - - 4
PAPELERIA 10 9 - - - - - 1
TRANSPORTE 10 9 - - - - - 1
ARRIENDO 33 - - - 33 - - -
CONTADOR 25 25 0 - - - - -
ASEO Y CAFETERIA 10 - 10 - - - - -
OTROS 6 - 6 - - - - -
EQUIPOS ANALISIS AGUA 5 - - - - 5 - 0,3
EQUIPOS PESCA 6 - - - - 6 - -
BALANZA ELECTRONICA 3 - - - - 3 - 0,2
CAVA 3 TON 20 - - - - 8 - 12
CONGELADOR 0,3 - 0,3 - - _ _ _
ALARMAS NIVEL AGUA 4 - - - - - - 4
DOTACION OFICINA 7 - - - - 7 - 0
SOCIALIZACION Y FORTALECIME] 10 - - 2] - - - 8
CAPACITACION 9 - - 9] - - - -
LAGUNAS DE SEDIMENTACION 0,4 0,4 - - - - - -
ANALISIS DE AGUAS RESIDUALES 3 - - - - - - 3
SIEMBRA DE ARBOLES 1 1 - - - - - -
CAPACITACION 3 - - - - - - 3
TRAMTES DE CONCESION DE AG| 1 1 - - - - - -
TRAMTES INCODER 4 4 - - - - - -
BOCATOMAS Y ESTANQUES 69 23 - - - 13 - A
PLANTAS PROCESO 11 - - - - - - 11
ADECUACION CENTRO ACOPIO 2 - - - 2 - - -
TOTAL 2.8 826 17 11 40 70| 1758 171

HH#H#H 285% 06% 04% 14% 24% 60,7% 59%
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11. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Las principales variables que pueden afectar el resultado de la alianza son la
productividad y los precios de venta las cuales se han considerado a partir del escenario
base del proyecto.

11.1 PRECIO

Asumiendo que los incrementos de precios no se den en el valor previsto del 6%, la
rentabilidad pasaria del 16.5% al 8.4%

Para que la rentabilidad fuera de 0% seria necesario que el precio fuera de $ 6.262/kilo, lo
cual es un 10% por debajo del precio de $6.996/Kilo previsto para el proyecto

11.2 PRODUCTIVIDAD

En caso de que la tasa de conversion de alimento a biomasa disminuyera su eficiencia en

un 10% pasando de una relacion de 1.3 a 1.43, la rentabilidad seria del 9.9%. Lo cual
indica que este es un factor de alta sensibilidad en los resultados del proyecto.

11.3 COSTO DEL CONCENTRADO

El costo por Kilo de concentrado puesto en Belmira, esta previsto en $1.802/Kg pero si su
precio se incrementara en un 22.7% la rentabilidad del proyecto quedaria en 0%

De los anteriores analisis se desprende que el proyecto es altamente sensible a
variaciones en los conceptos mas estratégicos para el logro de sus objetivos, en
consecuencia, sus procesos productivos y administrativos deben ser manejados con el
mayor cuidado posible.
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12. ANALISIS DE LA RENTABILIDAD

La rentabilidad del 16.5% indicada en el andlisis del proyecto, se deriva de sus
condiciones intrinsecas sin tener cuenta los aportes, reembolsables 0 no, que harian los
demas participantes de la alianza.

El valor presente neto del proyecto seria 50.365.212, si se considera una tasa de
descuento del 12% anual efectivo.

Si se considera el ingreso del IM, tanto como su reembolso, a una tasa del 6% anual
efectivo AE, la TIR seria del 23%, y el VPN, al 12% seria 74.778.131
tal como se aprecia en la siguiente tabla.

RENTABILIDAD CONSIDERANDO INGRESO Y RETORNO DEL I.M.

AKIO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL
INGRESOS - EGRESOS
- 183 |- 100] 69] 69] 69] 69] 69] 69] 69] 69] 69] 339

TIR[ 16,5%
\AALCX?F#?EﬁIHQﬂE[VFT()JET@
50
INGRESO INCENTIVO MODULAR
| | 114 57 171
ABONO A | M CONCENTRADOS -
| 5,0%)| | 13| 16 29
ABONO A | M ALEVINOS CONCENTRADOS
| 5,0%| | 14| 16 30
ABONO IM CONSTRUCCIONES Y OGA -
6,0% 16] 16/ 16] 16] 16| 16| 16 16 16 16] 155
TCﬂ?M_FVKBTSINA 43| 48] 16| 16| 16| 16] 16 16 16 16| 215
SALDO DESPUES DE INGRESO Y PAGO DE .M
- 69]- 8| 21| 54| 5] 4| 4] =4 54 54 54 296
TIR| 23,0%
VALOR PRESENTE NETO 12%
|75
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DIFERENCIA ENTRE VINCULARSE O NO A LA ALIANZA.

Los productores, que si vinculen a la alianza, tienen la ventaja de recibir, ademas del .M.
otros recursos, que no son reembolsables, los cuales se convierten en ingreso neto que
aumenta su rentabilidad. Estos recursos provenientes del departamento, el SENA, el
municipio de Belmira y la Cooperativa Antonio j. Jaramillo Tobdn, por un valor total de
$138.917.800.

Al recalcular la TIR considerando estos ingresos después del ingreso y del pago del I.M.
el resultado final es de una rentabilidad del 64,3% y un VPN DE $100.425.264 de tal como
se aprecia en la siguiente tabla.

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1nTOTAL

SALDO DESPUES DE INGRESO'Y PAGO DE .M.

TR 2804- 69]- 8| 2] 54| 54| 54| 54| 54| 54| 54| 5] 2%
| |
PORTES INSTITUCIONALES
SENA 11 11
COOPERATIVA 2| 1] 2] 2] 2 2] 2] 2] 2] 2] 2 17
MUNICIPIO 5| 1| a4l a4l 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4]
DEPARTAVENTO M 70
TOTAL APORTES INSTITUCIONALES

| | s| | 5| 5 5/ 5 5 5 5 5 5 13

SALDO - 9- 5% 27 5 5 5 5 5 5 5 5 434

TIR  64,3%
VPN 12% 100,43
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13. ANALISIS DE ESCALA MINIMA RENTABLE

Como parte de la evaluacion de financiera, se estudié tamafio minimo de produccioén que
permitiera obtener rentabilidad para el productor de la alianza. El criterio al respecto
consiste en que los ingresos del productor menos los costos y menos los pagos de la
parte del incentivo modular, dedicada a financiar los equipos en el largo plazo, le dé cémo
resultado un ingreso por lo menos cercano a su punto de equilibrio

El método consisti6 en definir como costo fijo, para cada granja considerada
individualmente, el pago del IM destinado para las inversiones fijas, ya que todos los
demas conceptos o son variables de por si, tales como el alimento concentrado y los
alevinos o si bien son fijos a nivel general del proyecto tal como el pago del IM destinado
a de la cava de congelacion, son variables a nivel individual ya que su amortizacion seria
proporcional a la produccién de cada granja.

Lo anterior implic6é que 5 productores quedaran por fuera de la alianza, ya que su
potencial de produccién, derivado de su caudal de aguas disponible, estimado en menos
de 5 litros por segundo, quedaba por debajo del punto de equilibrio, lo que significa que
deberian sacrificar ingresos de su mano de obra para atender los compromisos de la
alianza.

El calculo de nivel minimo se aprecia en la siguiente tabla:
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COSTOS FIJOS

MAXIMO INCENTIVO MODULAR FIJO INDIVIDUAL 357.013
MANO DE OBRA FIJA (1/2) HORAPOR GRANJA 225.000
COSTOS VARIABLES TOTALES

COSTOS DE PRODUCCION VARIABLES 253.320.222
*ADMINISTRACION 30.273.600
*INCENTIVO VARIABLE (diferente a contrado y alevi 8.159.496
TOTAL EGRESOS VARIABLES 291.753.318
KG PRODUCCION ANUAL 50.422
COSTO VARIABLE/Kg. 5.786
PRECIO DE VENTA 6.996
PUNTO DE EQUILIBRIO EN Kg 481
PUNTO DE EQUILIBRIO EN $ 3.365.643
TOTAL METROS CUADRADOS 1.933
VENTAS TOTALES / ANO 352.754.260
VENTAS */M2 182.481
PUNTO DE EQUILIBRIO EN M2 18,44
LITROS POR SEG/ UNIDAD BASICA 44 M2 12,10
AREA DE UNIDAD BASICA M2 44
LITROS POR SEG MINIMOS ECONOMICOS 5,1
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14. CONCLUSIONES Y RECOMENDACION

La conclusion de la evaluacion econdmica y financiera es que el proyecto
“RECUPERACION, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES
PRODUCTIVAS Y COMERCIALES DE LA TRUCHA ARCO IRIS EN EL MUNICIPIO DE
BELMIRA, SUBREGION NORTE DE ANTIOQUIA”. es viable en cuanto que:

Sus costos e inversiones son confiables y recuperables a una tasa interna de retorno
positiva del 16.5% sin considerar los distintos aportes de los participantes de la alianza.

La financiacién de los conceptos requeridos esté claramente definida por parte de todos
los aportantes tanto publicos como privados. Ademas los productores disponen de la
mano de obra y de los recursos econOmicos necesarios para hacer sus aportes
correspondientes.

Existe un mercado nacional para el producto de la alianza y hay compromiso claro de
parte de un comercializador para adquirir toda la produccién. Ademas hay posibilidades
de que otros comercializadores entren a participar en la alianza.

Hay una tecnologia claramente definida y confiable para la produccién de las cantidades y
calidades requeridas.

Existe completa disponibilidad en el mercado local para la provision de los insumos y los
equipos requeridos.

El valor del incentivo modular requerido esta dentro de los parametros exigidos por las
politicas del programa de Apoyo a las Alianzas Productivas.

En consecuencia la recomendacion es aprobar el incentivo modular por valor de
$171.340.303
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PRESENTACION

El proyecto Apoyo a Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
tiene previsto en el proceso de estructuracién de subproyectos productivos, un estudio de
preinversidbn que consiste en evaluar la factibilidad social, ambiental, econdémica y
financiera de los subproyectos formulados y elegidos en una primera fase.

La evaluacion social parte de la informacion consignada en el perfil del proyecto,
suministrado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el proposito de
identificar las condiciones sociales favorables para la implementacién del subproyecto
productivo.

Esta evaluacidn, considera la elegibilidad, la viabilidad y la sostenibilidad social de la
alianza propuesta. En ella, estan identificados los productores participantes, sus
condiciones sociales, la instancia organizativa que los representa y lo que permitira la
gestion de la misma; datos que permiten definir una linea de base o punto de partida para
la alianza y la descripcién de riesgos que pueden desestabilizarla.

Se plantea igualmente, los indicadores e impactos que se esperan dar con la ejecucién de
la alianza y se propone un plan de manejo social con actividades, estrategias y resultados
esperados para mitigar los riesgos que debe enfrentar la alianza.
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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

PROYECTO: “Produccién y Comercializacion de la trucha Arco Iris en el municipio
de Belmira, Antioquia.

En la formulacion del subproyecto productivo proponen la recuperacion, ampliacion,
mejoramiento y pleno desarrollo de la piscicultura de pequefia y mediana escala,
especialmente de la trucha arco iris, mediante la consolidacion de una alianza productiva
que involucre a productores de semilla, productores de carne, procesadores,
comercializadores y proveedores de insumos; con el fin de realizar negocios benéficos a
todos bajo criterios de concertacion, acuerdo, inversion y riesgo compartido.

1.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO

- Crear las condiciones requeridas para recuperar, ampliar, mejorar y desarrollar la
produccion de trucha arco iris en el municipio de Belmira, asi como su
comercializaciébn mediante un proceso de capacitacion y acompafiamiento integral a
los productores.

- Garantizar una oferta permanente de semilla de trucha arco iris de 6ptima calidad y a
precios racionales.

- Recuperar e incrementar la capacidad productiva del municipio mediante el pleno
aprovechamiento de la infraestructura existente y la proximas a construir.

- Mejorar las condiciones de competitividad mediante el desarrollo de la tecnologia
productiva y de la infraestructura necesaria y adecuada para el acopio, conservacion,
transformacién y comercializacion del producto.

- Sensibilizar y capacitar en temas sociogremiales, empresariales, ambientales,
técnicos, de gestion, de produccién, de beneficio y comercializacion a los productores
del municipio de Belmira.

1.2. IDENTIFICACION DE PRODUCTORES ELEGIBLES

En el perfil del proyecto, se estim6 60 posibles productores, entre personas individuales y
grupos asociativos y a través de convocatoria y visitas domiciliarias se logro aplicarles la
encuesta social suministrada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

En este proceso, se hizo contacto con 32 de ellos, los cuales fueron identificados y
encuestados para determinar las caracteristicas socioeconémicas y conocer sus
condiciones actuales para iniciar la alianza. En el analisis de los datos suministrados, se
determina quien de ellos cumple los criterios de elegibilidad para pertenecer a la alianza y
quienes por proyecciones financieras cuentan con capacidad y tienen posibilidades de
hacer parte de la misma.

En resumen, de los 60 productores propuestos, se identificaron 49 y de ellos, 38 pueden
pertenecer a la alianza, segun andlisis social y financiero; quienes cuentan con alguna
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experiencia en la produccion, manejo y comercializacion de este producto. Algunos de
ellos, cuentan con infraestructura para la produccién, pero actualmente no tienen recursos
para su funcionamiento y otros cuentan con las condiciones necesarias para el cultivo,
ademdas de estar muy interesados en iniciar la actividad.

Los productores identificados habitan en las veredas: Zafra, La Salazar, Rio Arriba,
Playas, Zancudito, El Yuyal, La Miel, y el corregimiento Labores, sitios donde muestra
especial vocacion por el desarrollo de actividades pecuarias, especialmente por la
explotacion piscicola.

El proceso de identificacion de los productores estimados para la alianza, parti6 de
listados suministrados por Asoacuicola, institucion propuesta como Organizacién Gestora
Acompafiante y la Secretaria de Agricultura; quienes venian realizando el proceso de
sensibilizacion e informacién con los posibles beneficiarios del subproyecto.
Seguidamente, a través de reuniones y visitas domiciliarias les fue aplicada la encuesta
social, suministrada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; la que contiene la
principal fuente de informacién de 32 hogares ubicados en terreno; datos que brindé, en
su mayoria, el proveedor econdmico o jefe de hogar, quien es considerado como
beneficiario potencial para conformar la alianza.

Los productores del listado, no identificados, se debieron a razones de no-ubicacién en
sus hogares, al momento de realizar la encuesta. Algunos de ellos, aunque no fueron
encuestados son productores elegibles para la alianza, ya que cuentan con condiciones
favorables para hacer parte de la misma. Mas sin embargo, se debe hacer el proceso de
verificacién para constatar si retinen los criterios de elegibilidad propuesto en el Proyecto
Apoyo a Alianzas Productivas, actividad que estara encargada Asoacuicola como
Organizacién Gestora Acompafnante. Ver Anexo 1: Listado de beneficiarios elegibles
identificados para conformar la alianza y Anexo 2: Productores de trucha que no cumplen
con criterios de unidad minima.

1.2.1 Caracteristicas generales de los beneficiarios
Los datos aqui expuestos corresponden a 32 productores encuestados.

En cuanto a la identificacion de los beneficiarios directos de la alianza, de los 32
productores, el 69% son hombres y 31% son mujeres, cuentan con una edad promedio de
42 afnos.

Presentan un alto indice de alfabetismo, ya que el 91% saber leer, escribir y hacer
cuentas; de los cuales el 81% de ellos terminaron el ciclo de primaria; el 19% realizaron
algunos de los grados de la primaria; el 31% termino el ciclo de secundaria y el 9% inicio
estudios de educacioén superior, de los cuales el 6% terminaron su ciclo.

1.2.2 Cobertura en Seguridad social

El 94% de los beneficiarios estan afiliados al sistema de seguridad social; bajo el régimen
subsidiado SISBEN el 50% y el 44% al régimen contributivo. Un solo beneficiario
manifiesta estar cubierto contra riesgos profesionales.
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El 6% de los 32 encuestados, no esta cubierto por el sistema de seguridad social.

1.2.3 Composicion de los hogares de los productores

De los datos suministrados por los 32 hogares encuestados, se extrae que éstos estan
conformados por 102 miembros, de las cuales el 52% son hombres y 48% son mujeres.
La edad promedio de los miembros del hogar (sin incluir la del beneficiario) esta
representada en 26 afos.

Poblacion joven que representa una fortaleza para la operacion del proyecto, ya que en
este tipo de actividades piscicolas, se ocupa la mano de obra familiar, donde se
involucran las madres de familia, los jévenes y personas adultas que no estan vinculados
a otras actividades productivas. Para la operacion del proyecto propuesto estaran
vinculadas en actividades operativas como manejo de estanques, en cada una de las
fases de la produccidn; clasificacion; evisceraciéon y desespinado y empaque.

En cuanto a indices de alfabetismo y niveles de escolaridad, un 81% de los productores
saben leer, escribir y hacer cuentas; de los cuales el 39% realizaron algin grado de la
primaria y el 51% hizo su primaria completa; un 22% ha avanzado en los grados de
educaciéon secundaria y el 14% logré terminar su ciclo. Hacia estudios superiores ha
avanzado el 3% de la poblacién total.

La poblacion infantil, que ain no ha ingresado al sistema educativo, esté representado en
un 7%.

Las actividades econdmicas de los miembros del hogar estan concentrados en el hogar,
un 28% (son mujeres, personas en edad avanzada, personas discapacitadas y jévenes);
estudiantes representan un 36%; jornaleros el 12%; mano de obra dedicada a las
actividades de la finca en un 6% Yy se dedican a otras actividades extraprediales un 10%.
Considerando que en el manejo y cuidado de la produccién de trucha se ocupa mano de
obra principalmente de la mujer y de jovenes, muchas de estas personas, aunque su
actividad principal no son las labores de la finca, contribuyen con trabajo al ingreso
familiar, incluyendo otras actividades de la explotacién agropecuaria de sus fincas.

La distribucion de mano de obra disponible y potencial para las labores requeridas en la
operacién del proyecto se percibe en esta tabla:
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Cuadro No. 01

Actividad Econdmica
Sexo Edad [Enelhogar| % | Enlafinca % Estudiante | % | Total general | %
F 16-30 7 5,22 0,00 4 2,99 11 8,21
31-45 14 10,45 0,00 0,00 14 10,45
46-60 1 0,75 0,00 0,00 1 0,75
61-75 7 5,22 0,00 0,00 7 5,22
Total F 29 21,64 0,00 0,00 4 2,99 33 24,63
M 16-30 1 0,75 5 3,73 2 1,49 8 5,97
31-45 1 0,75 9 6,72 0,00 10 7,46
46-60 1 0,75 4 2,99 0,00 5 3,73
61-75 1 0,75 3 2,24 0,00 4 2,99
Total M 4 2,99 21 15,67 2 1,49 27 20,15
Total general 33 24,63 39 29,10 6 4,48 78 58,21

Un 25% de mujeres y hombres, cuya edad comprende desde 16 y 75 afios presenta
su mano de obra disponible para el proyecto.

De las otras actividades a la que se dedican los miembros del hogar, estan
representados en un 12% como jornaleros, que venden su mano de obra en
actividades por fuera de la finca y un 10% estan dedicados a otras actividades
extraprediales; para un total de 12% de mano de obra no disponible para el proyecto.

Los aportes de los otros miembros del hogar distinto del beneficiario, representan el
28% del ingreso total del hogar.

Cuadro No. 02
Actividad principal e Ingreso de los miembros del hogar

Actividad Econémica Frecuencia %
En la finca 6 5.9
En el Hogar 30 29.4
Jornalero 12 11.8
Estudiante 41 40.2
Actividades extraprediales 6 5.9
Total 95 93.2

Ingresos diarios de los miembros
Promedio Max Min
12.314 27.000 1.800
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1.2.4 Condiciones de la vivienda del beneficiario y cobertura en servicios
domiciliarios
Todos los 32 hogares, tienen energia y poseen acueducto (lo que quiere decir el 100%);

ningan hogar cuenta con servicio de gas por tuberia. En estos hogares, utilizan el gas
como combustible de cocina, suministrado por pipeta, no tiene otra utilidad.

Cuentan con unidad sanitaria el 97% y el 62% (20 de los 32 hogares) tienen conexion a
pozo séptico; los demés hogares no plantearon tener algin manejo o tratamiento de
aguas negras.

La cocina, ubicada como cuarto independiente de las demas habitaciones, la tienen el
94% de los hogares y utilizan como combustible de cocina el gas en un alto porcentaje
(69%), la lefia la usan 9 de los hogares (un 28%) y la energia eléctrica 1 hogares (el 3%).
Las paredes de la vivienda estan hechas en material de construccion como el cemento y
ladrillo en un 47% y predomina otro tipo de material como el bahareque y tapia,
representado en un 34%. Estos ultimos tienen viviendas en regular estado que no
proveen seguridad a sus habitantes. Un 81% de los hogares tienen los pisos en cemento
y baldosa y un 6% los tienen en tierra.

Referente a la distribucion de las habitaciones por vivienda, los hogares cuentan con 4
habitaciones en promedio, destinadas como dormitorios y en promedio habitan en las
viviendas 5 personas. Segun estos datos, no se presentan problemas de hacinamiento.

1.2.5 Productores de truchay tenencia de la tierra

27 beneficiarios (el 84%) tienen acceso a la tierra y la explotan actualmente; de los cuales
el 56% declaran ser propietarios de la misma, el 9% son arrendatarios. Son residentes en
sus fincas el 62% y viven en otros sectores distintos a la finca el 37%. Son 5 (el 16%) los
hogares que no tiene acceso a la tierra.

Resulta para el proyecto y la constitucion de la alianza una fortaleza, el que un 56% de los
productores sean propietarios de la tierra, ya que se constituye en el aporte para la
operacion del proyecto. Los productores que figuran como arrendatarios o con otro tipo
de tenencia, estan unidos a grupos que han venido explotando la piscicultura de manera
conjunta.

1.2.6 Explotaciones agropecuarias y usos actuales de la tierra

Los usos estan representados en pastos 3.1 ha con ganado de leche, considerada como
la principal actividad de los productores; en explotacion agricola en 0.5 ha, con cultivos en
pequefia proporcion como la papa, frijol, hortalizas, maiz y tomate de arbol y productos
destinados para la seguridad alimentaria de sus hogares; en rastrojo 0.9 y en monte 0.7
ha.

Los productores cuentan con 5.4 ha en promedio, con los usos antes descritos,
adicionandole los predios donde tienen construidos sus estanques para la operatividad del
proyecto.
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La distribucion por usos y areas de explotacion se refleja en la siguiente tabla:

Cuadro No. 03
DISTRIBUCION POR USOS Y AREAS DE LA EXPLOTACION AGROPECUARIA

Promedio Max Min
Cultivos 0,5 2 0
Pastos 3,1 10 0
Rastrojo 0,9 8 0
Monte 0,7 5 0
Total 5,4 16 0

(Anexo 3: Cuadros de salida encuesta social)

1.2.7 Ingreso familiar actual y su composicion

El ingreso de los hogares, esté representado por trabajo de los miembros del hogar, por
ventas de cultivos y por ventas de la explotacidbn pecuaria; éste Ultimo es el mas
representativo en la composicion del ingreso de los hogares.

Composicion:

» El 58% de los ingresos del hogar, se percibe por ventas de la explotacién pecuaria,
basicamente produccién de leche. Aunque sus ingresos por esta actividad, como se
percibe en la encuesta, pueden ser significativos, y hasta determinar que no cumplen
criterios de elegibilidad para la alianza; se constaté en las entrevistas que no generan
ingresos significativos y éstos los invierten en los insumos para adelantar esta
actividad productiva. Los ingresos netos no son significativos y no alcanzan a cubrir
los costos por manutencién del hogar.

> El 39% esta representado por el trabajo de los miembros del hogar, que se obtiene de
la dedicacién de los miembros a actividades de la finca, como jornaleros en la venta
de su mano de obra o en actividades distintas a sector agropecuario; y

> EI 3% por venta de los cultivos, producto de la explotacién agricola.

En promedio por grupo familiar, percibe un ingreso total de $675.872; de éstos deducen
los costos de insumos para las explotaciones agropecuarias (sin sumar los gastos en
pagos por jornales contratados), dado en $504.747 mensual; quedando como diferencia
$171.125 para la manutencion del hogar. Este saldo no alcanza a cubrir los gastos del
hogar, ya que segun la encuesta social, el promedio reportado para los gastos de hogar
mensual equivale a $369.350.

1.2.8 Experiencia crediticia de los productores

Del total de beneficiarios, solo el 5% (0 sea 6 personas) han sido, en algin momento,
beneficiarios de créditos de produccion; lo que podria indicar poca experiencia en el
manejo crediticio, mas sin embargo la mayoria de los productores, son socios o lo han
sido en su momento, de la Cooperativa Multiactiva que funciona en el municipio de
Belmira. Con ello, se puede afirmar que tienen experiencia en manejos de créditos,

10
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aunque cuentan con baja capacidad de endeudamiento, lo que no les ha permitido
acceder a créditos para produccion.

Sumado a ello, sigue la falta de capital de trabajo que les permita poner a producir los

estanques gue tienen construidos y que han sido abandonados porque no cuentan con los
recursos necesarios.
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2. CAPACIDAD DE LOS PRODUCTORES PARA ASUMIR LAS
RESPONSABILIDADES DENTRO DE LA ALIANZA

Los beneficiarios encuestados tienen conocimiento del proyecto; ya que han participado
en reuniones preliminares dados en la etapa de formulacion del perfil del proyecto;
aunqgue conocen suficientemente las obligaciones que asumiran en la alianza, se requiere
en primera instancia, antes de poner en funcionamiento la alianza, recordar y reforzar en
los productores los compromisos y obligaciones que asumen al pertenecer a la alianza.

Se resalta como fortaleza, el que los productores estdn muy interesados en el proyecto y
en la constitucion de la alianza como tal; conocen a los posibles aliados y comparten
intereses comunes; son conscientes de sus obligaciones y tienen la voluntad de trabajar
juntos para obtener beneficios para todos los aliados.

12
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3. INVERSIONES EXTRA-PREDIALES Y SOCIALES
REQUERIDAS PARA LA ALIANZA

Los productores elegibles para la alianza, tienen la ventaja de contar con experiencia en
el cultivo de la trucha, conocen sus requerimientos y son conocedores de la rentabilidad
de este tipo de proyecto. Se requiere para ellos, procesos de formacidén en aspectos
técnicos y tecnoldgicos para obtener una produccion mas eficiente, planificada con el fin
de obtener cosechas escalonadas y una produccion permanente.

Los productores vienen desempefiando esta actividad acuicola, algunos de manera
individual y otros de forma asociativa, entre ellas estd una pequefia asociacion informal,
llamada grupo SALMONIT que agrupa 8 productores (7 mujeres y 1 hombre). Este
trabajo asociativo, se convierte en una fortaleza para la alianza, porque cuenta con la
confianza y el conocimiento entre ellos para trabajar colectivamente y compartir riesgos.
Los 38 productores cuentas con 26 granjas productivas, muchas estas instalaciones se
encuentran abandonadas por la falta de capital de trabajo para ponerlas a producir.

Para que entre todos los productores puedan cumplir con los objetivos propuestos de
volumenes de produccion y compartir riesgos, se requiere de procesos de capacitacion
empresarial y fortalecimiento organizacional para que se constituyan como grupo
asociativo, bajo la cobertura y ventajas que les ofrece la organizacion que los
representara.

Se propone un plan de manejo social, donde se plantea un proceso de capacitaciéon
técnico, empresarial y de fortalecimiento del capital humano para garantizar en la
organizacion de productores sentido de pertenencia, empoderamiento y capacidad para
seguir manejando la alianza una vez la OGA retire su acompafiamiento. Asi mismo, la
orientacion para establecer canales de comunicacion claros en la alianza y estrategias
para dirimir conflictos cuando de lugar a ellos.

El SENA viene apoyando el proceso de sensibilizacion y fortalecimiento grupal y

organizacional con los productores identificados en el perfil del proyecto; también
aportaran a la alianza procesos de capacitacion técnico en la produccién de trucha.
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4. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE LOS BENEFICIARIOS

De los 49 productores encuestados, se determiné que 11 de ellos no cuentan con el
recurso hidrico requerido para la unidad productiva minima, establecido en el estudio
técnico. Ver Anexo 2: Productores de trucha que no cumplen con criterios de unidad
minima.

Son 38 los productores identificados para la alianza y que rednen los criterios de

elegibilidad establecidos en el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas. Ver Anexo 1:
Listado de beneficiarios elegibles identificados para conformar la alianza.
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5. NIVELES DE ORGANIZACION Y CONSISTENCIA DE LOS
ESTATUTOS

Los productores son débiles en cuanto organizaciones de base se trata; las
organizaciones existentes en la localidad, algunas juridicamente conformadas, otras en
proceso y que estadn propuestas en el perfil del proyecto no demuestran capacidad
operativa, ni organizativa para manejar y gerenciar la alianza.

Parte de los productores, vienen trabajando en grupos asociativos, constituidos de
manera informal; otros en compafiia, reunidos por la motivacion de adelantar esta
actividad econémica y manejan las unidades productivas en conjunto compartiendo
ganancias como riesgos. Del total de los 38 posibles productores, hay seis subgrupos
que reunen a 14 productores, el resto trabajan las unidades productivas de manera
individual.

Estos 38 productores manejaran 26 unidades productivas distintas. Tienen experiencia
en el trabajo asociativo comunitario pero no cuentan con una organizacion juridica que los
represente; para ello proponen a la Cooperativa de Belmira que tiene experiencia en este
tipo de actividades.

En el municipio existe la Cooperativa Multiactiva Antonio José Jaramillo Tobon
Coobelmira, con 38 afios de funcionamiento, estable y con legitimidad local. La mayoria
de los productores elegibles para la alianza tienen directa relacién con la Cooperativa en
calidad de socios o beneficiarios de los programas de créditos ofrecidos por la misma.

Partiendo de alli, y una vez estudiado y concertado con Organos directivos de la
Cooperativa, se propone como organizacion que represente a los productores por tener
capacidad operativa, técnica y organizativa que pueda responder con los compromisos de
la alianza. Ademas, tiene reconocimiento y legitimidad de parte de los productores.

La Cooperativa, es una empresa asociativa, de derecho privado, multiactiva y sin animo
de lucro esté inscrita en la Camara de Comercio el 30 de enero de 1997, en el libro 1o.,
bajo el nimero 611 de las entidades sin animo de lucro. Su representante legal es Luis
Alfonso Arias Restrepo, identificado con cédula de ciudadania 70.094.091.

Tiene como objeto principal contribuir al mejoramiento social, econémico y cultural de los
asociados y al desarrollo de la comunidad, fomentando la solidaridad y la ayuda mutua,
actuando con base principal en el esfuerzo propio, manteniendo en aplicacion y en
practica principios y métodos cooperativos y una eficiente administracion.

La vinculacion de nuevos socios a la Cooperativa esta contemplado en los estatutos y la
concepcion de proyectos de este tipo son planteados desde alli. En afios anteriores
estaban interesados en conformar un comité de productores de trucha con el fin de
dinamizar y reactivar la produccion en el municipio; idea que no impulsaron, por la falta
de apoyo de instituciones y personas en ese entonces. La propuesta planteada es
reactivar este interés de la Cooperativa y conformar un comité integrado por los
productores que entraran a hacer parte de la alianza, quienes con la formacion que esta
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planteada en el Plan Social adquieran, al cabo de unos afios, autonomia y se consolide
finalmente una Asociacién de productores de trucha con capacidad operativa, técnica y
organizativa que le permita seguir gerenciando la alianza.

Como instancias directivas, la Cooperativa es administrada por: la Asamblea General, el
Consejo de Administracion y el Gerente. Esta a cargo del Consejo de Administracion
crear los Comités que considere necesarios para el desarrollo de las actividades de la
Cooperativa.
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6. RIESGOS DE LA ALIANZA DERIVADOS DE LA
CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA

El 100% de los productores no tienen la suficiente capacitacion técnica y socio-
empresarial para asumir la responsabilidad como actores de la alianza.

Para mitigar el riesgo, se debe partir de reuniones de informacién y socializacion con
todos los involucrados para que se apropien y den conceptos sobre la alianza a
constituirse; ademas de mantener un contacto directo y permanente con los distintos
socios.

Se debe hacer un proceso de seleccion y ajuste serio y cuidadoso en el momento iniciar
la alianza, de acuerdo a los listados suministrados por la Secretaria de Agricultura y
Asoacuicola quienes formularon el perfil del proyecto y a los datos arrojados en la
encuesta social.

Un porcentaje de los productores elegibles de la alianza no cuenta con la formacion
técnica en la produccién, manejo y comercializacién de la trucha.

Se requiere un proceso de capacitacion técnica en el producto, el cual ya viene

adelantando el SENA y continuara para el afio 2004; en €l vienen participando alrededor
de 25 productores de trucha.
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7. INDICADORES NECESARIOS DEL IMPACTO SOCIAL
ESPERADO DE LA ALIANZA

e Incremento del salario minimo legal de los hogares vinculados en la alianza

e # de productores capacitados en aspectos técnicos relacionados con la produccion
y comercializacién de trucha.

e # de productores capacitados en aspectos sociales y organizacionales.

e Grado de fortalecimiento integral de la organizacion de productores para gerenciar
la alianza.

e La organizacion de productores maneja y aplica los conocimientos y herramientas
de gestion con autonomia.

e La totalidad de los productores participes en la alianza estdn asociados
activamente a la organizacion que los representa.

e La organizacion de productores tiene al dia su reglamentacion interna y legal.

o Latotalidad de los productores estan cubiertos en seguridad social.

e Cubrimiento de productores contra riesgos profesionales.

18





FUNDACION CODESARROLLO 19
Estudio de Preinversién — Evaluacion Social.

“Produccion y Comercializacion de la trucha Arco Iris en el municipio de Belmira Antioquia”

8. PLAN DE MANEJO SOCIAL

El plan de manejo social, contiene los procesos de capacitacion técnico, empresarial y de
fortalecimiento del capital humano para garantizar en la organizacion de productores
sentido de pertenencia, empoderamiento y capacidad para seguir manejando la alianza
una vez la OGA retire su acompafiamiento. Asi mismo, la orientacién para establecer
canales de comunicacion claros en la alianza y estrategias para dirimir conflictos cuando
de lugar a ellos.

Para garantizar el cumplimiento de los alcances de la alianza, se requiere de un
acompafamiento y asesoria permanente a los productores, en cada una de las acciones
propuestas en el Plan de Manejo Social. Esta actividad se centrara en la OGA en el afio
de acomparfiamiento y administracion de la alianza y que continuara con este proceso, los
mismos productores a través de su organizacion.
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Cuadro: No. 04
Plan de manejo social

PROPOSITOS OBJETIVO ACTIVIDAD METODO LOGROS INDICADORES METAS
Socializacién, ajustes Taller Productores con amplio No. De productores participando | 38 productores asistiendo a
y establecimiento de conocimiento de la alianza y en los talleres convocatorias
acuerdos con los apropiados del subproyecto
productores frente al _ _ _
subproyecto Ajustes al proyecto formulado, | Ajustes al proyecto propuestos 5 grupos de trabajo _
formulado y lograr su propuestos por los productores | por productores conformados para estudiar el
1. Alianza apropiacion para la proyecto
funcionando y sus | Dar a conocer a los alianza
miembros productores los Socializar y confirmar Reunién | Compromisos claros y escritos | No. De miembros participantes | Una matriz con compromisos
empoderados y alcances de la alianzay | compromisos de cada uno de los participes | de la alianza escritos
comprometidos Iograr con todos los establecidos por de la alianza
miembros el miembros de la
compromiso hacia la alianza Relacion de confianza entre Miembros de la alianza
misma. miembros de alianza comunicados e informados sobre
avances, decisiones y asuntos de
interés para todos
Comunicacién Boletin Estrategia de comunicacién y No. De comunicados distribuidos | 4 boletines (uno trimestral)
trimestral de avances trimestral, | difusion del subproyecto distribuidos a miembros de la
de la alianza carteleras, | funcionando para alianza y alianza y publico en general
emisora publico en general.
radial
Brindar a la Desarrollo Humano Taller Productores con relaciones | No. De personas 38 productores participando
50 o organizacion de Fortalecimiento armonicas y de respeto participando en los talleres del taller
d. rganizacion productores personal necesarios en el escenario
e produgtores herramientas (autoestima, de la alianza
fortalecida, . S |
funcionando y necesarias para principios, val ores) _
gerenciar la alianza, Fortalecimiento Taller Productores con No. De productores 38 productores vinculados a

con capacidad
para gerenciar la
alianza.

para que asuman los

roles dentro de la
misma (toma de
decisiones,

cumplimiento de los

compromisos con la
alianza y con ellos

mismos).

Lograr en los
productores
apropiacion de la

grupal y
organizacional

conocimiento en el manejo
de su proyecto productivo y
con herramientas para
administrarlo

participando en los talleres

los talleres

Productores organizados
con visién de grupo
productivo y participando
activamente en la alianza

No. De productores
participando en los talleres

38 productores vinculados a
los talleres

# de personas integrando
comités de la alianza

Productores con
conocimiento de estatutos y
operacion de la organizacién
gue los representa

No. De productores
participando en los talleres

38 productores vinculados a
los talleres
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PROPOSITOS OBJETIVO ACTIVIDAD METODO LOGROS INDICADORES METAS
alianza y sentido de Productores asociados ala | No. De productores # de productores asociados
pertenencia por la organizacion que los asociados a la organizacion | a la Cooperativa Multiactiva
asociacion que los representa Antonio J. T.
represente, sus Manejo de Fondo Taller Productores con No. De productores Un fondo rotatorio
_actividades, sus Rotatorio, conocimiento en el manejo | participando en los talleres. | constituido
INversiones, y, por constitucién de de fondos rotatorios Estatutos del Fondo
todo lo que significa reglamento y construido
el éxito de la Alianza administracién
Asesoria Técnicay | Asesoria | Asociacion de productores | No. De productores
administrativa para con autonomia, tomando participando en comités
el manejo de la decisiones en la alianza
alianza (una cada No. De Productores
mes) participando en organismo
de control y decision de la
organizacion
Productores organizados y
con capacidad de gerenciar
la alianza
3. Productores Formar a los Capacitacion Talleres Productores formados y No. de Productores 100% de los productores
de la alianza productores en el técnica en cultivo, | Asistencia | entrenados en los aspectos | participando en los procesos | vinculados en procesos de
formados enla | cultivo, la produccién | produccién y técnica técnicos de cultivo, de formacion y capacitacion | formacion y capacitacion.

produccién y
comercializacion
de trucha.

y comercializacion
de la trucha

comercializacion
de trucha

produccién y
comercializacion de trucha.
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Cuadro No. 06

PRESUPUESTO (precios afio 2003, sin incremento de tasa de inflacion)

C/ COSTO
COMPONENTE UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO | TOTAL OBSERVACIONES
Socializacién proyecto con productores Taller 740 740
Tallerista Taller 1 240 240(8 hr /taller * 30 $ / hora
Alimentacion Taller 1 480 480|60 personas * 8 $ / pna
Papeleria Taller 1 20 20
Comunicacion trimestral de avances de la Boletin, emisora local, |Boletin 1600 1600(4 boletines (uno trimestral) para
alianza plegables, carteleras miembros de la alianza
Desarrollo humano - Fortalecimiento personal Taller 740 740
Tallerista Taller 1 240 240(8 hr /taller * 30 $ / hora
Alimentacion Taller 1 480 480|60 personas * 8 $ / pna
Papeleria Taller 1 20 20
Fortalecimiento grupal y organizacional Taller 750 4500
Tallerista Taller 6 240 144018 hr /taller * 30 $ / hora
Alimentacion Taller 6 480 288060 personas * 8 $ / pna
Papeleria y memorias [Taller 6 30 180
Manejo Fondo rotatorio y construccién de Taller 750 1500
reglamento Tallerista Taller 2 240 48018 hr /taller * 30 $ / hora
Alimentacion Taller 2 480 960(60 personas * 8 $ / pna
Papeleria y memorias |Taller 2 30 60
Administracion fondo rotatorio Taller 380 380
Tallerista Taller 1 240 240(8 hr /taller * 30 $ / hora
Alimentacion Taller 1 120 12015 personas * 8 $ / pna
Papeleria y memorias |Taller 1 20 20
SubTOTAL 9460|El SENA aporta $2047.8 en
capacitacion Desarrollo Humano
Formacion Técnica - Curso de truchicultura Global Curso 1 9312** 9312|Costo de la capacitacion técnica
(con aportes del SENA) **Precios
2004.
TOTAL 18772|Costo total del plan de manejo

social (incluye aportes del SENA)

NOTA: EL SENA APORTA A LA ALIANZA RECURSO HUMANO PROFESIONAL EN CAPACITACION DESARROLLO HUMANO Y FORTALECIMIENTO GRUPAL. VALOR
APORTE: $1,647,8 Y EN PAPELERIA Y MATERIALES: $400

EL SENA TAMBIEN APORTA EN LA FORMACION TECNICA: $8,712 Y PAPELERIA Y MATERIALES: $600

** Se requiere de asesoria y acompafiamiento permanente con los productores; para dar cumplimiento al plan social y verificar su aplicacién en la alianza. No esta costeada en este
presupuesto, esta determinado en los costos de funcionamiento y administracion de la OGA.
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Cuadro No. 07
CONTENIDOS Y DURACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE MANEJO SOCIAL

Objetivo

Actividad

Contenidos

Duracién

Propdsito 1: Dar a conocer a
los productores los alcances
de la alianza y lograr con
todos los miembros el
compromiso hacia la misma.

1 Taller para socializar, ajustar y
establecer acuerdos con los productores
frente al proyecto formulado y lograr su
apropiacion. 70 productores

Presentacion de la OGA

Presentacién del proyecto a productores

Andlisis por equipos de trabajo

Recoleccidon de ajustes al proyecto

Definicién de Responsabilidades de productores
en la alianza

8 horas taller/dia con 60
productores. Total horas: 8

3 Reuniones durante el afio para
socializar y confirmar compromisos
establecidos con miembros de la alianza

Construir matriz de responsabilidades con
miembros de alianza. Hacer seguimiento

Presentacion de avances y decisiones en cada
reunion

Comunicacion trimestral de avances de la
alianza

Boletin, emisora local, plegables, carteleras

2 horas reunién, con 15
integrantes de alianza

Propdsito 2: Brindar a la
organizacion de productores

herramientas necesarias para
gerenciar la alianza y para que
asuman los roles dentro de la
misma (toma de decisiones,
cumplimiento de los
compromisos con la alianza 'y
con ellos mismos). Lograr que
los productores se apropien de
la alianza y se cree en ellos
sentido de pertenencia por la
asociacion que los represente,
sus actividades, sus
inversiones, y, por todo lo que
significa el éxito de la Alianza

1 Taller - Desarrollo Humano
(Fortalecimiento personal -autoestima,
principios, valores)

El encuentro consigo mismo (fortalecimiento de
valores, principios)

Convivencia social (manejo de conflictos)

8 horas taller con 60
productores. Total horas: 8

6 Talleres - Fortalecimiento grupal y
organizacional

Dinamica de los grupos

Porqué es importante organizarse para producir

Administracion de grupos productivos

Estructura organizativa: 6rganos de
administracion, direccién, ejecucion y vigilancia

Fortalecimiento empresarial: Reglamento
interno, estatutos y manual de funciones

Administracion de la finca como empresa

Proceso administrativo: Planeacion,
organizacion, ejecucién y control

8 horas taller con 60
productores. Total: 48 horas

2 Talleres - Manejo de Fondo Rotatorio y
construccion de reglamento

Fondos Rotatorios y sus alcances

Elaboracién de reglamento del fondo

8 horas taller con 60
productores. Total: 16 horas

1 Taller - Administracion del fondo
rotatorio

Administracion fondo rotatorio (directiva)

8 horas taller con directiva de la
organizacion de productores. 15
productores. Total horas 8

Propdsito 3: Garantizar el
cumplimiento de los
compromisos y
responsabilidades de los
productores ante la alianza

Asesoria y acompafiamiento permanente a la organizacién de productores durante la operacién del proyecto productivo.
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Cuadro No. 07

CRONOGRAMA

Mes| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Actividad / Semana

Socializacion proyecto con productores |X|X

Consolidacion y seguimiento Alianza X X X

Capacitacién Técnica

Curso de truchicultura XIX] (XXX IX] O IX] XXX IX]IX] (X)X XX

Capacitacién Empresarial y Desarrollo
humano

Formacion en Desarrollo humano X

Formacion organizacional XX IX] (X] [X] X

Capacitacién en Fondo rotatorio y en
administracion

Asesoria y acompafiamiento plan
social y capacitacion técnica

24






		TABLA DE CONTENIDO

		TABLA DE CUADROS

		PRESENTACIÓN



		1.  IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO

		PROYECTO: “Producción y Comercialización de la trucha Arco Iris en el municipio de Belmira, Antioquia.

		1.1  OBJETIVOS DEL PROYECTO

		1.2.  IDENTIFICACIÓN DE PRODUCTORES ELEGIBLES

		1.2.1  Características generales de los beneficiarios

		Cobertura en Seguridad social

		1.2.3  Composición de los hogares de los productores

		1.2.4  Condiciones de la vivienda del beneficiario y cobertura en servicios domiciliarios

		1.2.5  Productores de trucha y tenencia de la tierra

		1.2.6  Explotaciones agropecuarias y usos actuales de la tierra

		1.2.7  Ingreso familiar actual y su composición

		1.2.8  Experiencia crediticia de los productores





		2.  CAPACIDAD DE LOS PRODUCTORES PARA ASUMIR LAS RESPONSABILIDADES DENTRO DE LA ALIANZA

		INVERSIONES EXTRA-PREDIALES Y SOCIALES REQUERIDAS PARA LA ALIANZA

		CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE LOS BENEFICIARIOS

		5.  NIVELES DE ORGANIZACIÓN  Y CONSISTENCIA DE LOS ESTATUTOS



		6.  RIESGOS DE LA ALIANZA DERIVADOS DE LA CARACTERIZACIÓN SOCIOECONÓMICA

		7.  INDICADORES NECESARIOS DEL IMPACTO SOCIAL ESPERADO DE LA ALIANZA

		Grado de fortalecimiento integral  de la organización de productores para gerenciar la alianza.

		8.  PLAN DE MANEJO SOCIAL

		Cuadro: No. 04

		Plan de manejo social



		EL SENA TAMBIÉN APORTA EN LA FORMACIÓN TÉCNICA: $8,712 Y PAPELERÍA Y MATERIALES: $600



