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ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO A MONITOREAR ABRIL A MAYO 2008:

Para lo anterior, se desarrollaron las siguientes actividades:

1) Visita de campo a productores en el municipio de Belalcazar, el 9 de julio de 2008.
2) Participacion en el Comité Directivo, el 9 de julio de 2008.
3) Asesorias al gerente de la OGA en varias fechas durante los meses junio y julio.

En la visita realizada a la Alianza de “ALIANZA PRODUCTIVA DE CACAO EN LOS MUNICIPIOS DE SAN JOSE Y BELALCAZAR EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS”
se desarrollaron las siguientes actividades:

Actividad

Lugar - Fecha

Objetivo

Participantes

Subactividades desarrolladas / Conclusiones

Participacién Comité
Directivo

Junio 11 de 2007

Hora : 2:00 p.m. —
6:00 p.m.

Seguimiento a los
compromisos
adquiridos por la OGA,
segln acta del 16 de
mayo de 2008:

1. Aprobacién
reglamento del POA
2. Aprobacion del
reglamento del Fondo
Rotatorio
3. Conformacion de
Comités de trabajo.
4. Proposiciones y
varios.

1. Gloria C. Ospina M.
Presidenta, ASOPROBEL
2. Diana Milena Acevedo
M. UMATA. Mpio San José
3. Jahir Alvarez, Alcaldia
Municipio Belalcazar.

4. Pedro A. Castellanos,
Casa LUKER

5. Juan Fernando Naranjo
UMATA Belalcazar.

6. Félix Rafael Cruz M.
FEDECACAO

7. Albeiro Garcia,
ASOPROBEL.

8. Alfredo B. L6pez,
FEDECACAO

9. Fabio Arce Caro,
FEDECACAO.

10. Dora Lilia Morales
Vélez, ASOPROBEL.

11. Andrés Villa Castafio,
UMATA Belalcazar.

12. Juan Carlos Grisales,
Gobernacién Caldas2)
13. Santiago Rodriguez
Ramirez.OGR Fundacion
Codesarrollo

En la reunién se abordaron las siguientes tematicas:

1. Aprobacion reglamento del POA.

La OGR en la reunién de induccion al monitoreo y seguimiento de
mayo 16 de 2008 junto con la OGA presentd el primer borrador de
POA y el manual para su elaboracién. En este Comité se present6 una
version depurada, que fue el producto de las observaciones que
realiz6 la OGR (ver documento de junio 09 de 2008) y de las
propuesta del Comité Directivo. De esta forma se procedié a aprobar
el POA por parte de los miembros del CDA.

2. Aprobacién del reglamento del Fondo Rotatorio. Se pospuso hasta
el proximo CDA.

3. Conformacién de Comités de trabajo. Se conformé el Comité de
compras.

4. Proposiciones y varios.

4.1 Se aprobaron los siguientes gastos:

4.1.1 La compra de 97.152 plantulas, a razén de $1.150 cada
plantula, para un valor total de $111.724.800.

4.1.2 El pago de la OGA, por valor de un millén de pesos para el mes
de junio.

4.1.3. La gira de observacion contemplada en el PMS a la granja de la
Casa Luker para los 69 productores, amplidndose el cupo que estaba
estimado para 20 beneficiarios, por que los recursos destinados son
suficientes.

4.2 Proponen y aprueba el CDA desarrollar el Plan Socio Empresarial
en 6 meses, con dos capacitaciones al mes, en actividades técnico-
sociales.

4.3 Se presentd la hoja de vida de la Ingeniera Agronoma Fabiola
Patricia Arroyave, quien esta postulada para el componente técnico de
la alianza.




5. Otros: Se presentd una divergencia entre la presidenta de la
asociacion de productores y la OGA FEDECACAO, ya que la OGA no
estd dispuesta a trasladar $25 millones que comprometié para la
asistencia técnica argumentando que la destinacion es para la
“direccién técnica”. Esta discusion debe ser resuelta en el siguiente
CDA.

Visita beneficiarios

Visita de campo al
municipio de San
José, en las finca El
Zafiro, y Finca El
Corozalito de la
vereda El Contento

Julio 09 de 2008

Hora: 2:00 p.m. —
6:00 p.m.

Verificar el
cumplimiento de los
criterios de calificacién
de los beneficiarios y
el cumplimiento de
metas en los
componentes
productivos, social,
ambiental y el
acomparfiamiento de la
OGA.

Los beneficiarios visitados
fueron:

- Sefior Andrés Felipe
Ospina Sanchez.
CC# 10158912204
Finca El Zafiro.

- Sefior Orlando Ospina,
CC# 1385042
Finca El Corozalito.

El equipo de la OGA y la
OGR que acompafiaron la
visita estuvo integrado por:

- Gerente OGA
FEDECACAO. Félix
Rafael Cruz.

- Técnico FEDECACAO,
Fabio Arce.

- Santiago  Rodriguez

Ramirez.OGR Fundacion

Codesarrollo.

Se verificd por parte de la OGR el cumplimiento de los requisitos de
estos beneficiarios para permanecer en la Alianza.

Se les indagdé sobre su comprensiéon del proyecto de Alianza en lo
referente a derechos, deberes, estructura organizativa, aliado
comercial, OGA y en especial sobre el Fondo Rotatorio. Sus
respuestas fueron correctas aunque denotan falta de profundidad.

Se inspeccion6 sobre campo la disposicion de terrenos, el predio de El
Zafiro tiene 12 cuadras, en tanto El Corozalito posee 10 cuadras y
mano de obra suficientes para iniciar la labor de siembra, como
también la experiencia en el manejo del cultivo de cacao.

Ambos beneficiarios expresaron su interés por que se haga la
aplicacion de los estudios de suelo, el suministro de insumos para la
correccion del suelo, abonos y la entrega de las semillas para iniciar
el cultivo.




Reunién de Comité
Directivo.

Julio 09 de 2008

Hora : 9:00 a.m. —
11:00 a.m.

Seguimiento a la
Alianza por parte de
los miembros del
Comité Directivo.

1. Gloria C. Ospina M.
ASOPROBEL.

2. Diana Milena Acevedo
M. UMATA San José.

3. Pedro A. Castellanos
Casa LUKER.

4. Juan Fernando Naranjo
UMATA Belalcézar.

5. Félix Rafael Cruz M.
FEDECACAO

6. Albeiro Garcia
ASOPROBEL.

7. Fabio Arce Caro,
FEDECACAO

8. Dora Lilia Morales, Vélez
ASOPROBEL

9. Cesar Augusto Londofio
CEPEGA Bajo Occidente.
10. Fabiola P. Arroyave
Ing. Agrénoma, invitada.
11. Luz Angela Pinilla
Ocampo Ing. Agrénoma,
invitada.

12. OGR Fundacién
Codesarrollo, Sr. Santiago
Rodriguez Ramirez.

Las actividades que fueron discutidas en el CDA fueron:

1.
2.

3.

Aprobacion del pago de la OGA para julio y agosto.

Se aprobd la contratacion de la ingeniera agrénoma Fabiola
Patricia Arroyabe para el componente técnico con recursos MIDAS.
Se propone que los recursos del I.M. de Asistencia Técnica por
$14'108.000, sean divididos en diez cuotas partes de $1'410.800
cada una, para cancelarlos a la Federacion Nacional de Cacaoteros
quien debe contratar un técnico con estos rubros, supeditado a
que FEDECACAO como OGA aclare como se invertiran $25 millones
que aportaron al componente técnico de la Alianza.

. Se propuso a tres empresas la compra de plantulas para la

siembra: Casa Luker, FEDECACAO y CORPOICA.

. Se presentaron las cotizaciones para realizar el estudio de suelos y

se persiste en no realizar los estudios fitopatolégicos por parte de
algunos miembros del CDA, frente a lo cual OGR reitera la
necesidad de sustentar técnicamente esta decisién para que sea
evaluada por la OGR y su posterior revisién por parte del MADR.

. Se solicita enviar los recursos de cofinanciacion de las diferentes

fuentes de financiacion a FIDUCOLDEX.

. En el préoximo CDA se deben presentar las hojas de vida del

profesional social y escoger al responsable.

. El reglamento de pagos y tramites corregido por Fiducoldex sera

enviado a todos los correos electrénicos de los miembros del CDA.

A manera de conclusién se dio via libre a la contrataciéon de los
técnicos para la alianza y los estudios de suelo, de esta forma se logro
superar la diferencia entre ASOPROBEL y la OGA frente a la ejecucion
de estos rubros, condicionada a la respuesta de FEDECACAO respecto
a los $25 millones de asistencia técnica bajo su responsabilidad.




1.

1. AREA TECNICA Y PRODUCTIVA

AREA TECNICA'Y PRODUCTIVA

1.1) METAS PRODUCTIVAS DEL PROYECTO. POA Vigente.

ANANE NENEN

Nuevas siembras de cacao en 69 Ha.

Tecnificar mediante mejoramiento 24,7 Ha de cacao ya existentes

Sembrar 104.128 nuevas plantas de cacao e igual nimero de plantas de platano.

Aumentar la produccién anual de 660 Kg/Ha en promedio hasta 1500 Kg/Ha de cacao seco al quinto afio del proyecto.
Realizar la asistencia técnica de 69 predios, por lo menos con una visita por beneficiarios al mes.

1.2) ACTIVIDADES PRODUCTIVAS O TECNICAS PREVISTAS EN EL PERIODO DE MONITOREO.

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
1.

v

P.0 Seleccion del lote, trazo y ahoyado platano. 69 predios. Se realizaron Unicamente el trazado de estos predios sin ahoyado. Esta
situacion se debidé a que la incorporacién del responsable técnico (MIDAS) cumplié hasta el 22 de julio y esta labor la realizé el
coordinador de la OGA.

P.1 Andlisis de suelos. 69 muestras.

P.2 Andlisis fito-patoldgico. 69 muestras.

P.3 Siembra de 34.709 plantas de cacao nuevas de un total de 104.128

P.4 Siembra de 69.418 plantas de platano (sombrio) de un total de 104.128

P.5 Asistencia técnica a 69 productores por mes.

P.10 Control de arvenses 93,7 Ha.

P.11 Fertilizacion 93,7 ha.

P12. Control fitosanitario 69 Ha.

3) ACTIVIDADES PRODUCTIVAS O TECNICAS REALIZADAS EN EL PERIODO DE MONITOREO

P.0 Seleccion del lote, trazo y ahoyado platano. 19 predios. Se realizaron Unicamente el trazado de estos predios sin ahoyado. Esta
situacion se debié a que la incorporacién del responsable técnico (MIDAS) se cumplié hasta el 22 de julio y esta labor la realizo el
coordinador de la OGA.
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2. AREA COMERCIAL

2.1) METAS COMERCIALES DEL PROYECTO. Fuente: POA vigente

v" Suscribir contratos de venta de cacao y platano con los aliados comerciales CASA LUKER y PROFUCAL SAT. para adquirir el 100% de
la produccién, después del segundo desembolso del 1.M.

v" Mantener un flujo de ventas de 800 Kg, 1.200 Kg y 1.500 Kg/Ha desde el tercer al quinto afio en cacao. Y venta de platano a partir del
14 mes, contado desde el mes de la siembra para obtener en promedio de 18 ton/ha al afio.

2.2) ACTIVIDADES COMERCIALES (COMERCIALIZACION, MERCADEO Y NEGOCIACIONES COMERCIALES) PREVISTAS EN

EL PERIODO DE MONITOREO SEGUN POA

v Firma de convenio de compra de cacao en 24,7 ha establecidas, entre ASOPROBEL y la Cooperativa de Caficultores de
Belalcazar.

v Firma convenio de compra de platano entre ASOPROBEL y PROFUCAL

2.3) ACTIVIDADES COMERCIALES (COMERCIALIZACION, MERCADEO Y NEGOCIACIONES COMERCIALES) REALIZADAS
EN EL PERIODO DE MONITOREO.

v Existen 24,7 has de cacao establecidas, ASOPROBEL firmard un convenio con la Cooperativa de Caficultores de
Belalcazar para comprar el producto.
v En el caso del platano una vez se inicie la producciéon el Aliado Comercial iniciara la compra del producto.
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3. AREA FINANCIERA
3.1) METAS DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE FINANCIERO. Fuente: POA vigente

v Gestionar el desembolso de las diferentes fuentes de financiacion.
v' Supervisar y ejecutar de manera adecuada el presupuesto del proyecto.

Fuentes de Financiamiento Compromiso de desembolso Desembolso Realizado
Total (Acumulado)***

Productores $327.460.000 0
Gobernacion de Caldas $31.000.000 0

Municipios de San José $12.600.000 0

Municipio de Bel alcazar $15.000.000 $2.000.000
FEDECACAO $50.400.000 $6.333.000
Ministerio 1.M. (Primer desembolso) $290.142.000 $87.043.000
TOTAL $726.602.000 $95.376.000

v' La OGA se comprometi6 a aportar $25 millones para la administracion y asistencia técnica, sin embargo a la fecha no ha girado los
recursos.

3.2) ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL COMPONENTE FINANCIERO PREVISTAS EN EL PERIODO DE MONITOREO
SEGUN POA.

v El resumen general de ingresos a julio 09 de 2008 es el siguiente:

ACTIVIDAD COSTO FUENTE |INGRESOS| % SALDO % | OBSERVACION
(P1) Analisis de suelos 69 3.450.000 I.M| 3.450.000 100
predios
3.450.000 I.M| 3.450.000 100

(P2) 69 analisis Fitopatolégicos

53.095.833 I.M| 53.095.833 100
(P3) 34.709 plantas de cacao 1.800.000 | FEDECACAO 1.800.000 100
plantadas en sitio




(P4) 69.418 plantas de platano 71.962.000 I.M| 35.981.000 100 | 35.981.000
plantadas en sitio Productores 0|35.981.000
ACTIVIDAD COSTO FUENTE |INGRESOS| % SALDO % | OBSERVACION
(P5) 69 de productores 13.118.000 ILM| 2.351.334 100
recibiendo asistencia técnica Gobernacion 0 3.000.000 100
mensual. Mpio. S José 0 1.600.000 100
Mpio. Belalc 0 2.000.000 100
FEDECACAO 0 4.166.666 100
(P11) 93,7 Ha para aplicar 36.168.625 I.IM| 12.056.208 33,3(24.112.417 66,7
fertilizantes
(P12) 89,7 Ha para realizar 7.565.800 .M 624.666 16| 6.941.134 84
control sanitario. Productores 636.300 6.304.834
1.378.000 .M 661.440 100
(S.0) Socializacion del proyecto Gobernacion 716.560 100
de la Alianza Productiva a 69
beneficiarios.
(S.1) Visita de campo Granja 2.688.000 .M 430.080 16 1.792.00 68
Casa Luker Gobernacion 465.920 17 931.840 66
(S.5) Taller socializacién curso 1.553.000 .M 745.440 0 745.440 100
mercadeo Gobernacion 807.560 0 807.560 100
(S8) Primera Asamblea 985000 .M 78.800 17 394.000 83
beneficiarios. Gobernacion 85.366 16 426.833 84
(S10) Visita de campo planta 213.000 .M 78.800 36
Casa Luker Gobernacion 85.366 40
(S13) Reuniones del Comité 1.386.000 .M 319.846 23| 1.066.154 77
técnico para ajustar el POA
(A1) Capacitacién ambiental del 769.000 .M 769.000 100
proceso productivo del cacao.
(G1) Comité Directivo Alianza 990.000 I.M 180.000 18
(G2) Pago coordinador OGA 11.000.000 OGA| 2.000.000 18
31.971000 ILM| 17.116.000 53
Gobernacion 8.585.000 26
(F1) Insumos para la siembra Casa Luker 6270000 21
(F4) Entregar y suministrar 37750000 I.M| 9.207.000 24
herramientas Gobernacion 8850000 23




3.3) ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL COMPONENTE FINANCIERO REALIZADAS EN EL PERIODO DE MONITOREO

RUBRO Presupuesto I.M. | Desembolsado | Total Ejecutado
acorte 30 de Disponible Pagos junio
junio 2008 2008

INGRESOS
Desembolso |.M. $290.142.000 $87.043.000 0 | $86.043.000 0
GASTOS
Insumos $215.194.000 $64.558.000 0 | $64.558.000 0
Asistencia Técnica $14.108.000 $4.233.000 0| $4.233.000 0
Andlisis fito. y de fertilidad suelo $6.900.000 $2.070.000 $2.070.000 0
Herramientas y equipos $17.940.000 $5.382.000 $5.382.000 0
Plan Ambiental $12.000.000 $3.600.000 $3.600.000 0
Plan Social $12.000.000 $3.600.000 $3.600.000 0
Administracion OGA $12.000.000 $3.600.000 $2.00.000 | $2.600.000 $1.00.000
TOTAL $290.142.000 $87.043.000 $2.00.000 | $86.043.000 0

El flujo de efectivo a 30 de junio de 2008 por I.M Unicamente utilizé recurso para el pago de la administracion de la OGA.

La Gobernacion de Caldas estd realizando las gestiones para hacer la transferencia de los recursos a la Alianza, a través de

FIDUCOLDEX.

El aporte de las Alcaldias se ejecutd en un 30% de sus compromisos.

v' La OGA —-FEDECACAO- no ha realizado las transferencias por concepto de asistencia técnica, ni pretende hacerlo. Se le solicité a
través de una carta responder con claridad frente a sus compromisos. La respuesta fue vaga. Por tanto se remite a la oficina
juridica del MADR la carta enviada por la OGA para que emitan un concepto.
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4. AREA SOCIAL Y ORGANIZATIVA

4.1) METAS DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE SOCIAL Y ORGANIZATIVO. Fuente: POA vigente

ANRNENEN

<

Fortalecer a la asociacion ASOPROBEL que articula a los productores de los municipios de Belalcazar y San José.

Capacitar al conjunto de las organizaciones productoras en las técnicas administrativas y contables de su empresa.

Estimular habitos democraticos y participativos en la toma de decisiones por parte de los miembros de la asociacion de productores.
Desarrollar capacidades gerenciales, de comunicacion, control, evaluacion y seguimiento en el grupo de directivos de la asociacion de
productores.

Generar un claro compromiso y sentido de pertenencia de los aliados comerciales y productores con en el proyecto de la Alianza

4.2) ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL COMPONENTE SOCIAL Y ORGANIZATIVO PREVISTAS EN EL PERIODO DE

AN

MONITOREO SEGUN POA,

Realizar cuatro jornada de trabajo para la socializacion del proyecto de la Alianza Productiva, su dindmica, y se propongan los
mecanismos para la implementacién, manejo y control del fondo rotatorio constituido a partir del incentivo modular.

Curso de 50 horas tedrico practicas en administracién de pequefias y medianas empresas.

Visita de campo a la unidad productiva mas eficiente en términos técnicos, ambientales y sociales: Granja Casa Luker

Jornada de trabajo para que el aliado comercial afiance los principios y procedimientos del agro-negocio y extienda su responsabilidad
social a los cacaoteros participes de ésta y los productores tenga a su vez claridad sobre las exigencias del aliado para la
comercializacion del producto

Acompafar el proceso de empoderamiento y asociatividad de las organizaciones productoras. Destinar dos responsables en el
seguimiento al proceso, uno en el area social y otro en el técnico. Publicar en los informes de gestion interna los logros de la cadena
productiva. Incluir en sus pautas publicitarias internas y externas la vinculacién a la cadena productiva de AAP.

Jornada de trabajo tedrica-practica de sensibilizacion con respecto a los principios de la alianza y la aplicacion de indicadores de
contexto, logro y gestion del proyecto.

Disefio de una (1) cartelera actualizada en la oficina de la OGA y en cada municipio participante.

Reuniones mensuales para ajustar y definir acciones en cada uno de los cinco componentes del proyecto con la OGA.

10



4.3) ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL COMPONENTE SOCIAL Y ORGANIZATIVO REALIZADAS EN EL PERIODO DE
MONITOREO

AP - MYSO1 — JUL/06

v Se realiz6 la primera jornada de trabajo para la socializacién del proyecto de la Alianza Productiva, asistieron 45 productores, lo que
equivale al 70% de los beneficiarios.

v A la fecha no se ha nombrado al responsable profesional del componente social. Sin embargo ya se postularon varias hojas de vida.

11
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5. AREA GERENCIA U OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS

.1) METAS DEL PROYECTO EN GERENCIA Y OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS. Fuente: POA vigente

Administrar y gerenciar el proyecto.

Efectuar la contabilidad del proyecto.

Coordinar reuniones de comité directivo.

Coordinar reuniones de comité técnico, social y ambiental.

Gestionar tramites ante la Fiducia y otras fuentes de financiacién para el funcionamiento del proyecto.

Transferir conocimientos de gerencia a los representantes de los productores que asumiran los diferentes roles administrativos.

Disefar y aplicar los instrumentos de gestion requeridos por el proyecto: POA, registros técnicos, informes consolidados, procesos e
recoleccién y organizacién de informacién.

5.2) ACTIVIDADES DE GERENCIA Y OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS PREVISTAS EN EL PERIODO DE MONITOREO

DN N N N N NN

SEGUN POA
Reunion de Comité Directivo.
Reuniones semanales de coordinacion con el equipo técnico y social.
Coordinacién permanente del desarrollo del proyecto.
Visita de campo a los beneficiarios, acompafiamiento OGR.
Construccion y manejo del Plan Operativo Anual.
Elaboracion de un informe para la OGR.
Tramité de desembolsos ante FIDUCOLDEX.
Acercamiento con instituciones relacionadas con el proyecto para fortalecer sus acciones.
Gestion de apoyo interinstitucional para el proyecto Alianza mora.

5 3) ACTIVIDADES DE GERENCIA'Y OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS REALIZADAS EN EL PERIODO DE MONITOREO

\/

v

La primera reunion del Comité Directivo se realiz6 en el mes de mayo, donde se aprobé el POA.

En el mes de junio se realizaron dos reuniones, una de ellas extraordinaria. Se ajust6 el POA y se aprobaron pagos para la gerencia de
la OGA

Se autorizé el nombramiento de la técnica con recursos de MIDAS.

12
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6. AREA AMBIENTAL

6.1) METAS DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE AMBIENTAL. Fuente: POA vigente

Al. Capacitar a productores en temas relacionados con el desarrollo ambiental del proceso productivo del cacao.

A2. Disminuir el impacto ambiental por acumulacion de material no biodegradable en los predios de los productores (Entrega canecas)
A3. Preparacion de bio-preparados.

A4. Capacitar a los productores en el manejo adecuado de las herramientas de trabajo, manejo de pesticidas y bombas de fumigacion.
A5. Entregar Kits de seguridad a los productores para el uso adecuado de pesticidas y herramientas del proyecto.

6.2) ACTIVIDADES DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE AMBIENTAL PREVISTAS EN EL PERIODO DE MONITOREO
SEGUN POA

Al. Capacitar a productores en temas relacionados con el desarrollo ambiental del proceso productivo del cacao.

6.3) ACTIVIDADES DEL COMPONENTE AMBIENTAL REALIZADAS EN EL PERIODO DE MONITOREO

No se realizaron las actividades previstas en este periodo, por no haber nombrado al responsable de este componente.
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INFORMACION EXPLICATIVA PARA INDICADORES EN ESTADO DE ALARMA

Para los indicadores en estado de alarma en el periodo, describa las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera insuficiente y/o las causas relevantes
que han inducido a ese resultado. Ademas, refiera sus consecuencias o efectos concretos que ponen en riesgo el alcance de las metas del proyecto en el POA; e,
indique las acciones preventivas, correctivas o de mejora a emprender por la Gerencia de la Alianza o del subproyecto relacionadas con cada concepto indicado.

CONCEPTOS CAUSA RIESGO PLAN DE ACCION
Un porcentaje de la semilla del Riesgo de enfermedades y baja Las UMATAS junto con los técnicos de la Alianza debe
platano que debe ser aportada por los | productividad. garantizar la calidad de las mismas.
beneficiarios no tiene garantizada su
PRODUCTIVO | certificacion.
No se desean realizar estudios Presencia de enfermedades y plagas en | Se solicité al CDA que sustente técnicamente ante la
fitosanitarios sobre los predios por el mediano y largo plazo OGR la viabilidad y consistencia de la solicitud.
parte del Comité Directivo de la
Alianza.
La OGA —FEDECACAO- no esta Desfinanciacién del proyecto. Solicitud por parte de la OGR a la OGA que se
dispuesta a proporcionar $25 millones pronuncie por escrito dando claridad a la Alianza
FINANCIERO | destinados a la asistencia técnica del sobre el aporte de estos recursos.
proyecto, segun el acuerdo de
preinversion.
Sin responsable social nombrado. Debilitamiento del proceso organizativo | Se le solicitd al CDA agilizar la convocatoria de los
SOCIAL de las asociaciones de productores en profesionales del area social para seleccionar y
cada uno de los municipios. contratar un responsable.
No existe oficina de la OGA en alguno | Escasa capacidad administrativa de la Solicitud a FEDECACAQ para que defina con claridad
de los dos municipios de la Alianza y OGA. el personal, tiempo, cargo y responsabilidades, como
GERENCIAL escasa capacidad de autonomia en las también fuentes de financiacion para el cumplimiento

decisiones del responsable de la OGA
frente a su empresa en Bogota.

efectivo de su compromiso con la Alianza.
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Resuma apoyos dados por la OGR en la orientacion del sub-proyecto durante el periodo reportado.

- Se apoy6 la formulacion del POA y sus ajustes.

- Se realiz6 la gestion pertinente ante MIDAS para facilitar el nombramiento de la profesional técnica.

- Se medio6 entre las posiciones contrarias de la asociacion de productores y FEDECACAO en su calidad de OGA, ante la negativa de
la OGA a aportar los $25 millones en asistencia técnica.

- Se elabord la carta respectiva para que la OGA defina su posicién frente a los anteriores recursoso.

-A partir de los resultados anteriores, incluya aqui las conclusiones sobre el avance o estado del proyecto en relacién con
el cumplimiento de sus metas y objetivos.

- El nivel de cumplimiento ha sido bajo, ya que el gerente de la OGA, esta asumiendo su nuevo rol.
- Desafortunadamente se percibe una alta dependencia del gerente de la OGA frente a las decisiones de su oficina central en la
ciudad de Bogota.

- A partir de los resultados anteriores, incluya aqui las conclusiones sobre el desempefio en la ejecucién segun POA.

- El desempefio durante este primer bimestre ha sido bajo, se espera que una vez definido el equipo de trabajo de la OGA se
dinamice el proceso de la Alianza.

ANEXOS

1. Acta de visita de monitoreo.
2. Informes OGA.

3. POA.

4. Matriz de Indicadores.
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