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I. INTRODUCCION

La alianza denominada CONSOLIDACION DE LA CADENA DEL CAUCHO EN EL
ORIENTE DE CALDAS, MUNICIPIOS DE VICTORIA, MARQUETALIAY SAMANA
tiene como objetivo incrementar de manera sostenible la competitividad y el desarrollo
empresarial de los pequefios productores, particularmente a la Asociacién de
Heveicultores del Oriente de Caldas —~ASOHECALDAS-.

En cumplimiento de sus objetivos institucionales, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, financia hasta el 30% del presente proyecto, costeando un porcentaje de
de la inversion productiva, asistencia técnica, coordinacién gerencial, gestion comercial y
el desarrollo de planes de manejo social y ambiental que viabilizan el agronegocio del
caucho natural en esta region.

El proyecto de la Alianza se caracteriza por:

» Objetivo principal: Incrementar de manera sostenible la productividad y el
desarrollo empresarial de sesenta (60) beneficiarios de la Asociacion de
Heveicultores del Oriente de Caldas ASOHECALDAS, mediante el mejoramiento
del proceso productivo y comercializacion por contrato.

» Producto: Caucho natural en laminas de 1.50 mt de largo; 0,30 mt de anchoy
0,002 mt de espesor.

> Area Total de la Alianza 82.5 has.

» Precio por Kg de caucho puesto en el centro de acopio $4.900 Kg y $3.300
Kg/ ripio.

» Demanda Interna insatisfecha, se importa el 95% del caucho.

» Ubicacion  del proyecto: Municipios  de Victoria-Marquetalia y Samana
departamento de Caldas.

» Veredas: 22

» Productores: 60

» Unidad Agricola Familiar: 28 Hectareas.

» Unidad Productiva Rentable: 1.38 Hectareas para un total de 82.5 hectareas de
caucho.

» Organizacion de productores: Asociacion de Heveicultores del oriente de Caldas

“ASOHECALDAS”, quien aportara $ 508.267.000



Aliado Comercial: Industrias Cadi S.A. de Medellin.

Organizacion Gestora Acompafiante: Universidad Autbnoma de Manizales a través
del Centro de Estudios Ambientales y Desarrollo —CEA-.

Valor total del proyecto: $ 832.284.000

Valor incentivo Modular: $ 207.017.000, equivalente al 30% del valor total del
proyecto.

Aliados principales: Alcaldias de Victoria ($7.000.000), Marquetalia ($20.000.000),
Samand ($20.000.000), y Gobernacion de Caldas ($70.000.000).



1. ESTUDIO SOCIAL

La base social de este informe, es el grupo de sesenta (60) PRODUCTORES DE
CAUCHO, seleccionados por el grupo de consultores como beneficiarios del
proyecto.

Como resumen de las actividades realizadas para la seleccidbn de beneficiarios, se
registran los siguientes valores agregados:

Tabla 1. Numero de beneficiarios definitivo.

Beneficiarios inscritos en el perfil 79

Descartados por inasistencia e incumplimiento de requisitos 19

TOTAL SELECCINADOS PARA EL PROYECTO DE ALIANZA | 60

Fuente: Encuesta socio-econémica grupo consultor.

Producto de la aplicacion y tabulacion de la encuesta se obtuvo la siguiente
informacién, para sesenta (60) hogares beneficiarios del proyecto:

1. CARACTERISTICAS DEL HOGAR DE LOS BENEFICIARIOS.
e Numero de personas que componen el hogar:

- En total las familias la componen 217 personas.

-78% de los hogares tiene entre 2 y 4 integrantes.

-22% tiene entre 5 y 6 integrantes.

-Promedio simple 3.62 integrantes por hogar

-Promedio ponderado 3.62
La poblacion se caracteriza con un promedio de cuatro (4) integrantes por hogar.
(Ver. Cuadro No. 1Hoja Excel 1 encuesta socio-econémica)

o Edad, nivel educativo, grado de alfabetismo del beneficiario

Promedio de edad:

-32% de los beneficiarios tienen una edad entre 24 y 40 afios

-57% tiene entre 41 y 60 afos

-11% tiene entre 60 y 76 afos.

-Promedio ponderado 47 afios por persona
La poblacibn se caracteriza con un promedio de cuarenta y siete (47) afios
persona. (Ver. Cuadro No. 2 Hoja Excel 1. Encuesta socio-economica)

o Nivel educativo de los beneficiarios:
-82% de los beneficiarios saben leer, escribir y hacer cuentas.
-18% solo sabe hacer cuentas.
Con estos resultados se puede caracterizar al 82% de la poblacién como alfabeta y
un 20% como analfabeta que saben hacer cuentas y conocen el manejo de
dinero. (Ver. Cuadro No. 2 Hoja Excel 1. Encuesta socio-econdmica)



o Promedio del nivel educativo y del grado de alfabetismo del resto de los
miembros del hogar.

Tabla 2. Grado de alfabetismo de los otros miembros del hogar

Rango Edad en | No. De personas | % sobre 158 | Analfabetas en | % analfabetas en el
afos. miembros el rango. rango

De Oa 7 28 18% 20 71%

De 8a 12 30 19% 1 3%

De 13 a 18 18 11% 1 6%

De 19a 30 23 14% 0 0

De 30a 60 50 32% 2 4%

> 60 9 6% 7 78%

Fuente: Encuesta socio-econémica grupo consultor.

Esta poblacion se puede caracterizar
en un caso el beneficiario y su conyugue no saben leer y escribir,

como alfabeta en su totalidad, porque solo

pero otros

integrantes si. (Ver. Cuadro No. 3 Hoja Excel 1. Encuesta socio-econémica)

¢ Numero de miembros del hogar en edad de trabajar, entre 18 y 60

afnos:
Se aplico el

Tabla 3. Personas en edad de trabajar por hogar.

criterio contenido en el anexo 4 (Manual de recoleccion de encuesta).

Hogares | % Hogares Personas en Promedio Ponderado
edad de trabajar
2 3 % 0 0
39 65 % 1 0.65
12 20 % 2 0.40
6 10 % 3 0.30
1 2 % 4 0.08
1.43 personas/hogar

Fuente: Encuesta socio-econémica grupo consultor.

Al analizar esta variable se encontré un promedio simple de 2 personas por hogar

y un promedio
beneficiarios

socio-econémica).

con

ponderado
promedio
(econémicamente activas) por hogar. (Ver. Cuadro No. 4 Hoja Excel

un

de

de una

1.43 ; pudiendo

persona en

caracterizar la poblacion

de
edad de trabajar
1. Encuesta




¢ Numero de personas por hogar econdémicamente activas y actividad
a la que se dedican, determinando si es del sector agropecuario o
no.

Al analizar el cuadro y la actividad a la que se dedican encontramos:
-Personas econdmicamente activas por hogar: 1,68 por aproximacién 2

-El 94% se dedica a la Actividad agropecuaria, distribuyéndose un 55% en
la UPAy un 39% jornaleando en la actividad agropecuaria.

-El 6% se dedica solo al hogar.

Con este resultado se puede caracterizar la poblacibn de beneficiarios y
miembros del hogar econdmicamente activos, como una poblacién dedicada
a la actividad agropecuaria en un 100%. (Ver. Cuadro No. 5 Hoja Excel 1.
Encuesta socio-econémica)

e Para los miembros de los hogares econdmicamente activos,
determinar tiempo promedio que dedican al trabajo por fuera de su
propia unidad de produccién agropecuaria UPAy de acuerdo con ello
calcular tiempo de trabajo disponible por hogar.

Al realizar el cuadro de esta variable resultan los siguientes agregados:
-Jornales del beneficiario trabajados por fuera: 110

-Jornales de otros miembros del hogar trabajados por fuera: 21

-Tiempo potencial de trabajo (jornales) disponible para el total de hogares:
131

Analizando las cifras, resulta un promedio de 2.18 dias por semana/hogar que por
aproximacion es de 2 dias, tiempo que podrian dedicar como aporte al desarrollo
del cultivo objeto de la Alianza. (Ver. Cuadro No. 6 Hoja Excel 1. Encuesta socio-
econdmica)

e Para los miembros de Ilos hogares econdmicamente activos,
determinar aporte monetario mensual al hogar por cuenta de
trabajo remunerado realizado por fuera de la UPA del hogar.

Elaborado este cuadro arroja un resultado de:

-60% de hogares que obtienen ingresos de trabajo por fuera de la UPA.

-40% de hogares que no reportan este tipo de ingreso. (Ver. Cuadro No. 7 Hoja
Excel 1. Encuesta socio-econémica)

Con este resultado se caracteriza la poblacion recibiendo un promedio simple de
$265.377 pesos/mes/hogar y un promedio ponderado de $159.227 mes/hogar.



Resumen punto 1.
e EI 78% de los hogares beneficiarios tienen entre dos y cuatro
integrantes.

e La edad promedio de los beneficiarios es de 47 afios.

o ElI 82% de la poblacibn es alfabetizada, leen, escriben y hacen cuentas
bien.

e El 100% de hogares tienen varios integrantes alfabetizados.

e El promedio de personas econdémicamente activas por hogar beneficiario
es de 1 (1.4)

e ElI 100% de los miembros del hogar econdmicamente activos se dedican
a la actividad agropecuaria.

e En promedio cada hogar trabaja 2 dias/semana por fuera de la UPA

e En promedio cada hogar recibe $159.227 de ingresos obtenidos por
trabajo fuera de la UPA

El grado de homogeneidad de los beneficiarios y sus hogares es muy alto, todas
son familias campesinas, ninguna trabaja en actividades diferentes a las agricolas y
pecuarias. Esta caracteristica se convierte en la primera gran fortaleza del proyecto,
ya que los objetivos y estrategias generales de proyecto consultan las
necesidades y las competencias de la mayoria de los beneficiarios.

2. UNIDAD DE PRODUCCION AGROPECUARIA DEL BENEFICIARIO

e Tipo de acceso a la tierra de la poblacién beneficiaria y establecer su
congruencia con los requerimientos del proyecto que se va a adelantar.

Tabla 4. Tenencia de la Tierra.
Total beneficiarios seleccionados: 60 | No | Porcentaje

Total propietarios de la tierra 60 100%)

Total Otros 0 (0%)

Fuente: Encuesta socio-econémica grupo consultor.
Esta estructura de tenencia y acceso a la tierra, le da total congruencia con los

requerimientos del proyecto de alianza. (Ver. Cuadro No. 8 Hoja Excel 1. Encuesta
socio-econémica)
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o Determinar extensidon en areay usos de la UPA.
Los beneficiarios elegibles poseen un é&rea total de 542 hectareas, para un
promedio por beneficiario de 9 hectareas. Encontrando que el predio mas pequefio
es de una (1) hectéreas y el mas grande es de 53 Ha. El dato mas comun es de
5 hectéareas; el 95% de predios esta entre 1 y 20 hectareas, muy por debajo de la
UAF. La distribucion por rangos es:

Tabla 5. Extension del area de la UPA.

Predios entre Cantidad | Porcentaje
1 y 3 Ha. 17 28%
4 y 10 Ha. 26 44%
11 y 20 Ha. 14 23%
Mayor que 20 Ha. | 3 5%

Fuente: Encuesta socio-econémica grupo consultor.

Por usos de la tierra en cantidad de hectareas, encontramos

distribucion:
Tabla 6. Areas y usos de la UPA.

la siguiente

Area de Cultivos | Area total 542.1 Ha | Porcentaje
En cultivos 207 38%
En pasto 141 26%
En rastrojo 180 33%
En Monte 14 3%

Fuente: Encuesta socio-econémica grupo consultor.
e Determinar principales cultivos explotados por los beneficiarios, dandole

prelaciéon a aquellos que mas incidencia tengan en la generacion de su
ingreso a través de sus ventas, es decir los de mayor valor comercial.

Al analizar la distribucion del area cultivada encontramos que se distribuye asi:

Tabla 7. Area Cultivada y Cultivos de Importancia Econémica.

Total area cultivada | 207 hectareas | Porcentaje
Caucho 99 48%
Café 65 31%
Cacao 29 15%
Aguacate 4.5 2%
Cafa 6 3%
Platano 3.5 2%

Fuente: Encuesta socio-econémica grupo consultor.

Con la informacién arrojada en latabla 6 y 7 se concluye que, por el uso de la
tierra esta es una poblacion dedicada a las actividades agricolas y pecuarias con
predominancia de la agricola, por vocacion, cultura productiva, topografia y
condiciones climatoldgicas.

En cuanto a la distribucién de cultivos es notable el predominio del caucho (48%),
seguido del café (31%) y luego del cacao (15%).
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La actividades pecuarias, especialmente los bovinos son representativas ya que
14 predios (23%) de los 60 productores, el area de pasto supera al é&rea de
cultivos, esto lo explica el hecho de haber sido una regibn ganadera por
excelencia durante mucho tiempo, sobre todo la parte baja de los municipios, que
forma parte del valle del Magdalena. Hoy la tendencia es a reemplazar potreros
por cultivo de caucho. (Ver. Cuadro No.10 Hoja Excel 1. Encuesta socio-econémica)

en

e Para aquellos cultivos comerciales determinar, por UPA, areas dedicadas

a su cultivo y numero de cosechas anuales; por cosecha para cada cultivo,
determinar, rendimientos, costos de insumos y laborales y ventas.

En cuanto a cultivos comerciales se encontrdé lo siguiente:

-82% de los beneficiarios (UPA) cultivan caucho y tienen en promedio 2 hectareas de
este producto.

-18% de los beneficiarios cultivaran en promedio una hectarea de caucho, a partir
del proyecto de alianza.

-5 predios de los 49 que tienen actualmente caucho, cultivan menos de 1 hectarea
de este producto.

-11 predios van a iniciar cultivo de caucho a través de la alianza.

Tabla 8. Promedios de &rea cultivada por UPA y numero de cosechas.

Producto | Hectareas | Cosechas
Caucho 2 18
Café 2 2
Cacao 1 1
Aguacate 1/2 1
Cafa 1 2
Platano 1 5

Fuente: Encuesta socio-econémica grupo consultor.

Tabla 9. Produccién agricola por cosecha.

Area No volumen X |y or ($) x Costos
. No cosecha Jornal Costo | . Ingreso | Ingreso
Cultivo . _|(Ha) x| cosechas cosecha - Jornal |. insumo
Predios|*,. - (Kg.) . |Familiar jornales neto por | neto
finca afo . promedio contratado cosecha
promedio cosecha |mensual
Caucho 24 2 18 137 490.000{113.040, 14.4001127.440) 32.600 331.278 497.000
Café 24 2 2 600 2.167.000/144.720 24.000/168.480| 582.000| 1.416.304| 236.000
Cacao 17 1 1 161 604.000, 82.588 0| 82.588 66.500, 455.088 38.000
Aguacate 4 5 1 437 590.000] 85.500 0| 85.500 265.000, 240.750 20.000
Cafa 4 1 2 825 1.201.000/166.500 27.000[193.500] 375.000, 642.750 107.000
Pldtano | 3 1 5 1490 375.000 | 78.000 0 78.000 | 83.000 | 214.000 | 89.000

Fuente: Encuesta socio-econémica grupo consultor.

12



Tabla 10. Ingreso ponderado mensual por actividad agricola.

Producto | Ingreso mensual | % de hogares en la actividad | Promedio Ponderado
Caucho 497.000 24 — 40% 198.800
Café 236.000 24 - 40% 94.400
Cacao 38.000 17 - 28% 10.767
Aguacate 20.000 4- 7% 1.333
Cana 107.000 4- 7% 7.133
Platano 89.000 3- 5% 4.450
TOTAL INGRESO 316.883

Fuente: Encuesta socio-econémica grupo consultor.

Con los resultados de este punto, se reafirma la caracterizacion de una poblacion
con vocacion agricola por excelencia, incluso sobre la actividad pecuaria (ganado
bovino) con predominio de cultivos comerciales como el caucho, café, cacao, y
algunas explotaciones de cafia, aguacate y platano. (Ver. Cuadro No.11l -1 2 Hoja
Excel 1 encuesta socio-econémica).

e De acuerdo con estos resultados, calcular el aporte neto al ingreso
mensual del hogar de la produccidén agricola de la UPA vinculada a ese

hogar.
-Total ingreso mensual promedio por beneficiario: 460.278
-Total ingreso promedio por actividad agricola: 251.190
-% de aporte de actividad agricola al ingreso mes: 55%

Ver. Cuadro No.18 Hoja Excel lencuesta socio-econdémica.

e En los casos en que los beneficiarios ya exploten el producto de la
alianza, analizarlo de la misma manera por separado y, adicionalmente,
establecer niumero y proporciéon de beneficiarios que lo explotan y si de
acuerdo a ello se observan diferencias que indican grados de
heterogeneidad dentro de la poblacién beneficiaria que requieren
tratamiento especial durante la ejecucion para lograr su homogeneidad.

-Total ingreso mensual promedio por beneficiario: 460.278
-Total ingresos promedio por caucho: 125.207
-% promedio de aporte del cultivo de caucho al ingreso mensual: 27%

Este indice (27%) de aporte de la actividad caucho al ingreso mensual se obtiene
tomando los ingresos de los 24 predios que hoy reciben ingresos por este
concepto y ponderando entre los 60 beneficiarios del proyecto.
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Pero si se toma solo el grupo que recibe ingresos por caucho y se promedia
entre ellos, el ingreso por este concepto, resulta un aporte mensual de caucho de
68% por beneficiario/mes ($313.018)

Tabla 11. Distribucién de beneficiarios en el cultivo de caucho.

Total beneficiarios seleccionados 60 %

Total que explotan cultivo de caucho 49 | 82%
Beneficiarios que reciben ingresos de este cultivo 24 | 40%
Beneficiarios que tienen plantacion en crecimiento 25 | 42%
Beneficiarios que van iniciar cultivo con la alianza 11 | 18%

Fuente: Encuesta socio-econémica grupo consultor.

Las cifras de este punto (tabla 11) permiten caracterizar a la poblacion objeto de
este proyecto de alianza, por su participacion en la explotacion del cultivo de
caucho como una poblacibn homogénea, ya que el 82% esta en la actividad y el
18% planea hacerlo, se trata de un cambio de vocacibn econdmica de Ila
poblacién de la zona de influencia, pasando de ganado bovino y café a caucho,
por las perspectivas de mercado. Es de resaltar que algunos beneficiarios utilizaran un
porcentaje de las areas establecidas en café, para completar la UPR de caucho, ya que el
café se encuentra a una altura sobre el nivel del mar que lo hace poco productivo (Ver.
Cuadro No.17 Hoja Excel 1).

e Determinar areas y cultivos dedicados principalmente al autoconsumo de
los hogares o proporciones de los cultivos comerciales que tienen ese
destino.

El 28% de la poblacién reporta cultivos que pueden tener alguna participacion en
la dieta alimentaria como la cafia, el aguacate, el platano, que por el nivel de
ingresos registrado los tienen como cultivos comerciales.

-2 beneficiarios de 4 que tienen cultivo de aguacate (3.% de la poblacion total)
reportan un 20 y 10% de la produccion para consumo.

-2 beneficiarios de 4 que tienen cultivo de cafa (3.% de la poblacion total)
reportan autoconsumo del 10% de la produccion.

-2 beneficiarios de los 3 que tienen cultivo de platano (3% de la poblacion total)
reportan autoconsumo del 10% de la produccion total.

La totalidad de beneficiarios reportan areas muy pequefias dentro de los cultivos
comerciales, con productos como la yucay el maiz, pero son demasiado pequefias
como para ser registradas como representativas. (Ver. Cuadro No.12 Hoja Excel 1.
Encuesta socio-econémica).
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o Determinar numero de ejemplares pecuarios por UPA y, de acuerdo a sus
ventas netas anuales después de costos por insumos y mano de obra,
determinar su aporte al ingreso neto mensual del hogar.

-Total ingreso mensual del grupo de beneficiarios: $460.278
-Total ingresos del grupo por actividad pecuaria: $49.861
-% de aporte de actividad pecuaria al ingreso mes: 11%

Este indicador para los 16 beneficiarios que reportan actividad pecuaria es de
$184.272 que corresponde al 40% del ingreso promedio global del grupo.

-Peces: 2 explotaciones pequefias con promedio de 800 ejemplares.

-Cerdos: 6 explotaciones pequefias con un total de ejemplares de 26 compuestos por:

-Cria: 6 23%
-Levante: 9 35%
-Ceba: 11 42%

-Bovinos: 12 explotaciones pequefias y medianas que suman 118 ejemplares:

-Levante 49 41%
-Ceba 48 41%
-Leche 20 18%

La mayoria de producciébn de leche va al autoconsumo., la ceba corresponde a
dos explotaciones comerciales (medianas).

El aporte del 40% en promedio de la actividad pecuaria al ingreso de los
beneficiarios que reportan este tipo de explotacion, demuestra que en el inmediato
pasado (5 afios) era muy importante en la zona, sin embargo viene siendo
desplazada por el caucho, por facilidad de manejo, rentabilidad y gran aceptacion
que tiene por los mejoramientos ambientales que produce este cultivo. (Ver. Cuadro
No.15 Hoja Excel 1 Encuesta socio-econdémica)

e Presentar los resultados de estos céalculos agrupados y promediados para
el total de los hogares de los beneficiarios.

-Acceso a la tierra: 100% de beneficiarios son propietarios.
-Extension de los predios: 95% estan entre 1 y 20 hectareas menor a la UAF

-Uso productivo de la tierra: 54% intervenida (cultivosy pasto), el 33% utilizable,
el 3% reserva.

-Distribucion de cultivos: 48% Caucho, 31% Café, 21% otros (cacao-aguacate-cafa-
platano)
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-Cultivo de Caucho: Promedio 2 hectareas por beneficiario y 18 cosechas al afio.

-Predios con plantacion de caucho: 49 de 60, 24 en produccion y 25 con plantas
en crecimiento, 11 inician cultivo de caucho a través del proyecto de alianza.

-Rendimiento de cultivo caucho por predio: 70 kg promedio por cosecha/Ha.

-Finanzas del cultivo caucho: Precio kg $3.600 — costo insumos $234 — costo laboral
$105 — Margen $3261

e Ingresos aportados en promedio por actividad agricola/hogar: 55%
e Ingresos aportados en promedio por actividad pecuaria/hogar : 11%
e Ingresos aportados en promedio por jornales fuera de UPA/hogar: 34%

e Ingresos aportados a cada hogar en promedio por actividad diferente a la
agropecuaria: 0%

e Ingresos aportados en promedio por cultivo de caucho/hogar: 27%
e Produccion de caucho que va a las ventas: 100% en promedio.

La totalidad de variables analizadas en el punto dos demuestran un comportamiento
homogéneo entre las UPAS de la poblacion beneficiaria, esto se constituye en otra
fortaleza del proyecto.

3. ESTRUCTURA DEL INGRESO DEL HOGAR.

e Determinar el ingreso neto mensual de los hogares, estableciendo su
composicion por fuente, proporcion y cuantia, sea esta por ventas
agricolas, pecuarias o por ingresos por trabajo remunerado por fuera de
la UPA de los distintos miembros del hogar econémicamente activos.

Tabla 12. Ingreso Mensual Promedio/hogar por actividad.

Actividad Aporteen $ Aporte- Total Ingreso mensual Promedio
Porcentual

Agricola UPA 251.190 55 %

Pecuaria UPA 49.861 11 %

Jornales Agro 159.227 34 % 460.278

Otras Actividades 0 0%

Fuente: Ibidem
e En la determinacion del ingreso diferenciar y cuantificar claramente el
aporte de las actividades que no son del sector agropecuario, al ingreso
de los hogares.

La informacion original de encuesta registra que ninguno de los 60 beneficiarios del
proyecto reciben ingresos por actividades diferentes a la agropecuaria.
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e Presentar los resultados de estos calculos agrupados y promediados para
el total de los hogares de los beneficiarios.

Tabla 11. Ingresos promedio netos mensuales segun la fuente.

SECTOR |CULTIVO/ESPECI # FAMILIAS INGRESO MENSUAL PROMEDIO
E PONDERADO
CAUCHO 24 $ 125.207
CAFE 24 $ 92.518
AGRICOLA CACAO 17 $ 18.808
AGUACATE 4 $ 2.020 251.190
CANA 4 $ 9.876
PLATANO 3 $ 2761
PECES 2 $ 968 49.861
PECUARIO| PORCINOS 6 $ 6.591
BOVINOS 10 $  42.303
JORNALES 159.227
36
TOTAL PONDERADO 460.278

Fuente: Encuesta socio-econémica aplicada a beneficiarios de alianza caucho caldas

e Con base en estos resultados determinar grado de homogeneidad o
heterogeneidad del comportamiento de estas variables entre los hogares
beneficiarios, identificando aquellas variaciones que tengan especial
incidencia para el desarrollo del proyecto.

Considerando el parametro técnico de aceptar hasta el 25% de ingreso del
hogar del beneficiario por actividades diferentes a las agricolas, el comportamiento
de estas variables es homogéneo en un 100% ya que ningun beneficiario recibe
ingreso por este concepto. Por esto no existe ningin grado de variacion que
tenga especial incidencia en el desarrollo del proyecto. Ademas al calcular el
ingreso promedio ponderado mensual por hogar, solo difiere del ingreso promedio
normal en $1.064 cifra totalmente despreciable.

e Con base en la composicion y procedencia de los ingresos analizar y
evaluar el grado de vinculacion o desvinculacién de los beneficiarios y sus
hogares a la comercializacién agropecuaria a través del producto de sus
UPA o por el contrario su dependencia del trabajo remunerado para la
generacion de su ingreso, determinando si esto se constituye en
fortaleza o debilidad para el proyecto y explicar porqué.

-60 de 60 beneficiarios (100%) del proyecto recibe la totalidad de ingreso por
actividades agricolas y pecuarias.
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-24 de 60 beneficiarios (40%) del proyecto reciben ingresos por la actividad del
cultivo del caucho

-25 de 60 beneficiarios (42%) del proyecto, tienen plantacibn de caucho, pero
todavia les falta entre uno y tres afios para empezar su explotacion.

-11 de 60 beneficiarios (18%) no tienen plantacion de caucho, porque apenas
inician con este renglén econdmico a través del proyecto de alianza.

La composicion y procedencia del ingreso del grupo de beneficiarios proveniente
en su totalidad de las actividades agricolas y pecuarias vincula directamente a los
beneficiarios y sus hogares en el proceso de su comercializacion, lo que se
convierte en otra fortaleza para el proyecto, porque el producto de la alianza es
agricola y toda estrategia que se implemente para su comercializacion o proceso
de mercadeo, no sera extrafia al grupo de beneficiarios.

4. CONGRUENCIA ENTRE LAS CONDICIONES DE LOS BENEFICIARIOS Y
REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO.

Basandose en las caracteristicas de uso de las Upas de los beneficiarios y la actividad a

que se dedican los miembros de su hogar, definir:

¢ Si los beneficiarios estan en condiciones de destinar el area de terreno
requerida para participar en el proyecto, sin por ello sacrificar areas
actualmente empleadas en cultivos de importancia para el hogar, por el
ingreso que generan o el alimento que producen para su consumo.

-El 82% de beneficiarios tienen plantaciones del producto.
-El 18% (11) beneficiarios no tiene plantacién de caucho.

-9 de estos 11 beneficiarios, no tendran que sacrificar otros cultivos existentes,
porque tienen tierra libre y utilizable.

-2 de estos 11 beneficiarios sacrificarda una hectarea que hoy produce café; como
el caucho demora 5 afios para cerrar definitivamente el paso de luz solar, estos
productores pueden sembrar el caucho y seguir explotando la produccién de café
hasta por tres afios mas, sin inconvenientes, y un cuarto afio adicional con baja
produccion.

-El 75% tiene un é&rea de cultivo mayor o igual al pardmetro de 1 hectarea
establecido para la alianza

-40% vya recibe algun tipo de ingreso por venta del producto de la alianza.

-El 42% tienen sus plantaciones en crecimiento.
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e En caso de que esté previsto que el area destinada para el proyecto se
vaya a conseguir en arriendo, determinar las condiciones de ese contrato
de arriendo, el origen de los recursos para cubrir el canon y si todos los
beneficiarios que deben utilizar esta opcion estan en condiciones de
adquirir esa obligacion.

Este punto no aplica. EI 100% de los beneficiarios es propietario.

e En caso que el proyecto requiera que los beneficiarios aporten mano de
obra, determinar si todos estan en condiciones de hacerlo sin sacrificar
ingresos significativos o distraer jornales actualmente destinados a la
explotacion de la UPA.

Para determinar esta variable se tomo el ingreso total y se le restd los gastos
mensuales reportados, con el fin de determinar cuantos beneficiarios tenian
excedente econdmico. Este analisis reporto que el 33% de beneficiarios (20) no
tienen ningln excedente de ingreso, mientras que el 66% (40) tienen un
excedente que al dividirlo por el valor de jornal dia, reportado en el estudio
($18.000) les permitiria asumir de minimo 2 jornales por mes.

Este indicador es relativo, ya que de los 20 que no tienen excedente de ingreso
frente a gastos, 9 devengan la totalidad del ingreso por explotacion de la UPA vy
no de jornales. Los 11 restantes obtienen parte de su ingreso por jornales en la
actividad agropecuaria u otra predios diferentes a los suyos.

Estos 11 beneficiarios no podrian aportar jornales al proyecto, en caso de ser
necesario, este punto se debe profundizar en analisis para determinar cuantos de
estos pueden presentar alternativas viables. (Ver. Cuadro No. 16 Hoja Excel 1
Encuesta socio-economica)

o Determinar si por causa de los requerimientos productivos fue necesario
excluir algunos productores, explicando porqué.
No fue necesario excluir a ningan productor por causa de requerimientos
productivos. Los 19 que fueron excluidos y reemplazados, fue por inasistencia o por
incumplimiento de requisitos establecidos por el MADR.

e Teniendo en cuenta la vocacion productiva de los beneficiarios y su
disposicion a implementar cambios tecnoldgicos, determinar si los
beneficiarios estan en condiciones de adoptar la propuesta técnica del
proyecto o si requieren apoyo para ello.

La vocacién productiva de los beneficiarios les permite adoptar sin dificultad la
propuesta técnica del proyecto con los cambios tecnoldgicos que implique; como se
demostr6 en cada uno de los puntos anteriores, por homogeneidad en las
variables productivas, acceso a la tierra, caracteristicas del beneficiario y su hogar,
caracteristicas de la unidad productiva , composicion y fuente del ingreso y
finalmente por la gran afinidad socio-cultural de la poblacion de la zona, donde
solo se encuentran familias campesinas con tradicion en las actividades
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agropecuarias y con mas de 10 afios de experiencias en el manejo de caucho o
jornaleando en esta actividad.

e Determinar si por causa de la propuesta técnica fue necesario excluir
algunos productores, explicando porqué.

No fue necesario, ya que el paquete tecnoldgico propuesto, concuerda con las
practicas productivas de los beneficiarios que extraen un producto con unas
bondades en su manejo, que dificilmente podria ser sustituido, ya que es un
producto con pocos requerimientos en el manejo poscosecha y con un mercado
potencial por satisfacer muy alto. Registrando ademas que la asociacién de
productores es muy fuerte en el manejo técnico del proceso completo de este
producto, y da un gran apoyo a los productores.

5. CAPACIDAD GERENCIAL DE LOS PRODUCTORES

Existen en el seno de la comunidad productiva tres personas que por su
experiencia, productiva, comercial y administrativa, estdn en capacidad de iniciar y
asimilar el proceso de entrenamiento que brinde la OGA con miras a gerenciar el
proyecto, una vez termine la etapa de acompafiamiento. Ellos son:

Luis Fernando Cruz Buitrago.
Jairo Pérez Cano.
Jorge Eliécer Ramos

Estos tres beneficiarios, han liderado el proyecto de expansion del cultivo de
caucho en el oriente de Caldas desde hace mas de cinco afios.

6. ORGANIZACION DE PRODUCTORES

o Determinar si alguna de las organizaciones de productores que operan en
la localidad estd en condiciones de representar a los beneficiarios dentro
del proyecto y lograr los objetivos de empresarizaciéon planteados para
ella.

Existe en la zona una organizacion en condiciones de representar a los
beneficiarios dentro del proyecto, esta es LA ASOCIACION DE HEVEICULTORES
DEL ORIENTE DE CALDAS  “ASOHECALDAS” cuyas principales caracteristicas
institucionales son las siguientes:

-Fecha de Constitucion: Dic-21-1998

-Inscrita la Camara de Comercio de La Dorada Caldas: con el No. 00000394 de
personas sin &nimo de lucro.

-NIT: 810002694-9

-Representante Legal: Henry Mauricio Cortes Valencia. En calidad de Gerente.
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-Cuenta con un cuerpo estatutario de 58 Articulos debidamente aprobado por la
Asamblea General, que consagra las disposiciones para un cumplimiento normal de
los objetivos institucionales.

-Libros oficiales: Se debe actualizar, las actas se llevan en hojas individuales, la
informacién del libro de asociados se registra en una tabla de Excel en el
computador de la Asociacion, pero no existen libros debidamente registrados de
actas y de asociados. Es un compromiso de la asociacion comprar, registrar y
actualizar esta documentacién, asi como trasladar el proceso contable de Manizales
a Victoria.

-Estructura EconOmica: La asociacion cuenta con algunos activos (maquinaria y
equipo de oficina) que no pudo ser valorado por falta de informacién contable,
pero no cuenta con ningun otro bien; en el estatuto se encuentran establecidas
cuotas de sostenimiento que deben ser pagada por cada asociado de acuerdo a
las operaciones de comercializacion que realice a través de la Asociacion.

-Estructura Administrativa y de Control: Esta definido estatutariamente La Asamblea
General de Asociados como maxima autoridad, luego esta una Junta Directiva de
seis integrantes principales con sus respectivos suplentes, en la que se designan
cinco cargos: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Fiscal y vocal.

-Representante Legal: Esta establecido estatutariamente que el Gerente sera el
representante Legal de la Asociacion.

-El ultimo registro de cuerpos Directivos en Camara de Comercio fue realizado en
Jun-29-2007 y se encuentra vigente.

-La penudltima Asamblea de asociados se realizo en Dic-13 de 2006 y entre sus
decisiones estuvo el nombramiento de Directivos asi: Jairo Pérez Cano; Miguel
Antonio Ortiz; William Ardila Ariza; Abelardo Salazar; Rodrigo Marin Quintero; Jorge
Eliécer Ramos; Cesar Augusto Duque; Conrado Aristizabal; Manuel Escobar; Honorato
Grisales; Lisimaco Franco; Gilberto Pineda;

-Fiscal: Uriel Osorio.

-La administracion organiz6 una asamblea general de asociados en Julio-2008 para
actualizar sus estatutos y preparase ante la aprobacion de la Alianza Productiva.

e En caso de que exista esa organizacion en la localidad determinar nUmero
de beneficiarios socios.
v 60 de 60 beneficiarios (100%) son asociados de ASOHECALDAS.

e Condiciones de base de ASOHECALDAS

v' Para medir la capacidad de la organizacibn de productores para construir
capital social, se evaluaron los siguientes conceptos:

e Asociatividad: La entidad es vista por la comunidad como una institucion
agrupadora seria, incluso por las autoridades municipales, quienes le

21



reconocen un alto nivel de incidencia en el mejoramiento de las
condiciones de vida de los productores de caucho, ya que su trabajo no se
ha limitado a un solo municipio, sino que ha logrado conformar su base
social en los tres municipios que participan en la alianza.

e Participacion Activa de los asociados: Todavia existe alguna apatia en
un sector de asociados, en la mayoria de casos por lo lejano de sus
unidades productivas, que los obliga a vender producto a otros
comercializadores, sin embargo esta situacion la tienen muy clara y definida
los directivos de la asociacion, quienes se esfuerzan para llevarles asistencia
técnicay han establecido tasas contributivas, de acuerdo a la produccion.

e Democratizacion de procesos: ASOHECALDAS realiza los procesos internos
de acuerdo a lo estipulado en su estatuto, que es bastante completo, falta
elaborar y aprobar una reglamentacion de actividades, secciones y servicios
que permita una mejor relaciébn con los asociados, particularmente los que
tienen sus unidades productivas mas lejos del centro de operaciones de la
asociacion que esta en el municipio de Victoria. Una necesidad es
descentralizar algunas actividades hacia los municipios de Samana vy
Marquetalia.

» Empoderamiento: Se puede deducir por informacién de la base social, que
esta tiene un nivel de empoderamiento aceptable, toda vez que se les
permite una participacion proporcional por municipio en la conformacién de
cuerpos directivos. En el proceso de acopio y comercializacion que hace la
entidad, existen reglas claras de calidades, precios, pesos y medidas, que
todos los asociados conocen vy utilizan.

Por lo descrito, ASOHECALDAS cumple los requerimientos minimos de evaluacion
positiva para esta variable, ya que su estructura institucional presenta las
siguientes caracteristicas legales y administrativas:

-Area Legal:

= Tiene registro legal como organizacion social (persona juridica sin animo de
lucro NIT. 810002694-9)

= Tiene registro legal como organizacion econdmica-comercial (Certificado de
existencia y representacion de la Camara de Comercio de La Dorada Caldas
No. 00000394)

= Presenta actas de registro de decisiones estructurales (Asamblea) vy
decisiones reglamentarias (Junta Directiva)

-Area Administrativa:
» Tiene estatuto debidamente aprobado por asamblea general.
= Consagra un gobierno participativo (Junta Directiva de 6 integrantes).
= Consagra unos mecanismos democraticos para constituirlo y para renovarlo.

v' Para determinar las condiciones de base de la organizacion para impulsar su
empresarizacion, se evaluaron las siguientes competencias institucionales:
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» Capacidad para identificar, atender vy resolver problemas

productivos propios del negocio de la alianza (directa o]
indirectamente): Es la mayor fortaleza institucional, porque cuentan con
un técnico permanente, quien ademdas de su capacidad y conocimiento del
cultivo, ha desarrollado una actitud de servicio, propia solo de personas
con un alto sentido de responsabilidad social. Asi mismo la direccion de la
entidad es desempefiada por un funcionario joven y de formacion
profesional, con varios afios de experiencia en cargos de direcciony que
por el conocimiento que ha desarrollado de su base social, se convierte en
referente positivo de cualquier proceso que emprenda la entidad. En este
momento la entidad cuenta con infraestructura administrativa y técnica de
nivel medio, pero su estructura econdmica es muy débil para responder a
este tipo de situaciones, sobre todo si es de caracter masivo entre sus
asociados. Falta Capital de Trabajo acorde con el volumen de operaciones
realizadas por la organizacion.

Nivel de conocimiento y dimensiéon del mercado y de la cadena
productiva que lo abastece: La direccion de la entidad conoce vy es
consiente del potencial que tiene el producto en el mercado, pues su
demanda es permanentey por estadisticas se sabe que la produccion actual
solo satisface un 5% de la demanda nacional. Tienen muy claro las
incidencias de otras variables como competencia, sustitutos y cadenas
productivas entre otros. La actual alianza de hecho <con el ALIADO
COMERCIAL es muy fuerte y por esta via la asociacion tiene informacién
oportuna y cualificada, lo mismo que la relacién directa que sostienen con
ASOCOLCAUCHOS, a través de visitas permanentes de su presidente.

Capacidad para identificar y aprovechar oportunidades y evitar o
mitigar riesgos de mercado: Es relativamente facil advertir que la entidad
conoce los sistemas de informacibn modernos y cuenta con una buena
infraestructura de proceso de informacion, lo que le permite responder con
rapidez a situaciones coyunturales como oportunidades en general o riesgos
de mercado. Aunque por la naturaleza del producto (producto de uso
industrial) es dificil que se presenten riesgos de esta nhaturaleza, pero
existen otros como, los riesgos de produccion y riesgos de liquidez, que
son muy importantes en este renglén econémico, por el alto precio del Kg
y los altos volumenes de produccién esperados en el inmediato futuro. Hoy
con 25 productores se transan 3.5 toneladas de caucho promedio mensual
gue requieren unos recursos financieros cercanos a los $12.300.000, para que
la asociacion pueda hacer el acopio y luego el aforo hacia el Aliado
Comercial. Esto implica tiempo de un mes aproximadamente entre el
momento de pago de contado al productor y el tiempo de entrega al
Aliado Comercial, sin contar los dias que se demora el aliado Comercial
para tramitar el pago a la Asociacién. La ASOHECALDAS por su débil
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estructura econdémica y patrimonial, no tiene acceso a financiacion bancaria
directa. Esta es una gran debilidad institucional.

» Capacidad para diseflar y operativizar un plan estratégico
empresarial: en esta competencia se resumen todas las anteriores, y es
preciso decir que la entidad viene en un proceso incipiente de ascenso
organizacional, con miras a estructurar su propio plan estratégico empresarial
y social.

» Llevar Contabilidad: La organizacion de productores tiene un sistema
contable y de registro de informacion econdmico inadecuado, se realiza por
periodos de varios meses y en una ciudad distante (Manizales), lo que
dificulto obtener un informe financiero oportuno para analizarlos y asi
evaluar la gestibn econ6mica y administrativa realizada el afio anterior
(2007) y lo corrido de 2008. Importante llevar CONTABILIDAD pero no
atrasada.

» Poseer Los ingresos necesarios para cubrir los gastos de
administracion: La organizacibn ASOHECALDAS en este momento genera
ingresos minimos suficientes para cubrir los gastos de administracién, esto
dificulta la realizaciobn de actividades complementarias a la comercializacion.
Se debe resaltar que en el estatuto estdn debidamente aprobadas unas
cuotas de sostenimiento que deben ser pagadas por los asociados, en forma
de descuentos sobre las ventas de caucho que hacen a la asociacién, pero
por la baja produccion, y la falta de mecanismos de comunicacion, no se
cobran y por ende no se recaudan debidamente.

e Deficiencias observadas en las condiciones de base de ASOHECALDAS.

v DEBILIDADES INSTITUCIONALES

-Baja solvencia patrimonial y falta del capital de trabajo que le permita
realizar el proceso de comercializacion sin sobresaltos.

-Existe un proceso inadecuado (por extemporaneo) de registro de informacion en
libros oficiales de contabilidad y de actas, esto dificulta evaluar adecuadamente
el desempefio de la institucion.

-Tiene un estatuto sin reglamentar que facilita la operacién y el cumplimiento
del objeto social de la entidad, pero falta reglamentar actividades, servicios y
secciones.

-Existen rubros de costos ocultos, como el arriendo o la baja remuneracion del
personal administrativo y técnico, que en algin momento se deben presupuestar
y asumir, para poder evaluar la viabilidad economica y financiera de la entidad,
y disefiar el plan de trabajo respectivo.

-Prevalece en la direccion una actitud de informalidad en muchas de sus
actuaciones, lo que dificulta el seguimiento a la ejecuciéon y resultados de las
mismas.
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e En caso de que la organizacién apropiada no exista en la localidad, definir
el cronograma y las actividades para su constitucion, ejecutandolo de tal
forma que para el final de los estudios de preinversidon esté debidamente
constituida y posea un representante legal.

Este punto no aplica, porque la organizacién existe.

7. CONGRUENCIA DEL PROYECTO CON PRACTICAS Y HABITOS ACTUALES
DE LOS PRODUCTORES.

De acuerdo a las practicas y habitos productivos y de comercializacion del grupo
de beneficiarios, el esquema dentro del cual operara el proyecto en sus aspectos
organizativos, técnicos, productivos y de comercializacion se ajusta perfectamente a
ellos, lo que constituye una oportunidad clara de desarrollo institucional, disefiando
una estrategia adecuada para aprovechar esta, y lograr en menor tiempo los
propositos del proyecto de alianza.

La medida a tomar es seguir capacitando a los productores en las bondades de
aplicar la propuesta técnica y social presentada en este estudio, para elevar la
productividad por unidad cultivada y la rentabilidad de los beneficiarios y su
organizacion.

Actualmente grupos pequefios de beneficiarios comercializan el producto por fuera
de la Asociacion. La totalidad de beneficiarios conocen las ventajas de realizar la
comercializacién a través de la organizacion y mediante un convenio o contrato
con un comprador especifico, previamente contactado, porque desde hace dos
afios estan aplicando este esquema con excelentes resultados en el mejoramiento
del ingreso familiar y la dindmica econdmica del municipio de Victoria en
particular, ya que la institucion de crédito (BANAGRARIO) es pionera en créditos
para la linea de caucho en el pais. Este es solo un ejemplo. De alli surge el gran
interés de las alcaldias, de apoyar decididamente este proyecto de alianza.

La mayor FORTALEZA del proyecto, radica en tener un ALIADO COMERCIAL seguro,
muy fuerte y decidido a ir mas alld de lo puramente comercial, en el convenio.

Una gran DEBILIDAD es la falta de homogeneidad en el producto final, por falta
de casetas de beneficio.

La estrategia para garantizar la fidelidad entre beneficiarios y aliado comercial es
LA SUSCRIPCION DE UN CONTRATO DE SUMINISTRO, firmado por la Asociacion
ASOHECLADAS en representacion de los productores y el Aliado comercial. La
decision de suscribir el contrato de suministro debe ser aprobada por la totalidad
de los productores en Asamblea General, con el fin de darle fuerza de ley a la
hora de incumplimiento de cuotas de produccion por parte de los productores.
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8. ALIADO COMERCIAL

La mayor fortaleza de este proyecto de alianza, es la de tener como aliado
comercial a INDUSTRIAS CADI S.A. quien ya entregd una comunicacion a la
consultaria financiera, donde ratifica su intencibn de firmar un contrato de
suministro con la asociacibn de productores. EsS muy importante registrar que por
la prolongada (mas de dos afios) relacion comercial que han sostenido este aliado
comercial 'y la ASOHECALDAS, el aliado conoce a fondo las necesidades vy
dificultades de la asociacién y siempre ha sido un apoyo para resolverlas.

9. PLAN DE MANEJO SOCIAL.

9.1 OBJETIVO:

Disefiar y cuantificar en términos de recursos y tiempos, las actividades socio-
empresariales que de acuerdo a la evaluacion efectuada en los puntos anteriores
de este informe, se deben implementar durante la ejecucion del proyecto de la
Alianza de Caucho, para superar las DEBILIDADES , aprovechar las OPORTUNIDADES
encontradas e impulsar el proceso de EMPRESARIZACION de la organizacion de
productores ASOHECALDAS vy de cada una de las unidades productivas propiedad
de los beneficiarios del proyecto de alianza.

9.2 ALCANCE:
Un afio, contado desde la firma del contrato de acompafiamiento por parte de la
OGA, mediante el fortalecimiento de la organizacion en los tres municipios.

9.3 ESTRATEGIAS:
-Realizar un diagnostico participativo que permita organizar nucleos de productores de
acuerdo a afinidades de vecindad, confianza y accesibilidad vial.

-Fortalecer conocimientos y habilidades en el conjunto de los productores y especialmente
de sus lideres en tdpicos administrativos, contables y financieros que permitan la
sostenibilidad de la Alianza.

-Generar hébitos de comunicacion, informacién, seguimiento, control y evaluacion que
neutralicen las posibles amenazas y conflictos inherentes a un proceso econdémico, social
en el seno de una organizacion de pequefios productores agricolas.

-Aplicar estrategias pedagdgicas, tedrico-practicas, a partir de los conocimientos y saberes
de los beneficiarios y aplicadas a su realidad.

-Ejecutar un plan especial de capacitacion en empresarizacion para la Junta Directiva de la
asociacion de productores, en el marco de un acuerdo con el MADR y el SENA (con
recursos diferentes al 1.M)

9.4 ACTIVIDADES:

-Realizar un ejercicio de cartografia social, para identificar los nucleos de productores a
nivel veredal a partir de los cuales se estructurard la implementacién técnica, social,
ambiental y comercial de la Alianza.
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Disefiar una estrategia de asistencia técnico-social para neutralizar la dispersion de los
productores. El municipio de Victoria cuenta con 20 beneficiarios distribuidos en 6 veredas,
Samand tiene 19 beneficiarios en 10 veredas y Marquetalia cuenta con 21 beneficiarios en
4 veredas.

-ldentificar en cada nucleo veredal el grupo de productores que tengan las caracteristicas
de compromiso y liderazgo con la Alianza.

-Formular la Mision y Vision de la asociacion de acuerdo a los compromisos adquiridos en
la Alianza y a los resultados de la cartografia social.

-Disefiar e implementar una propuesta de consecucién de recursos financieros del
orden de $40.000.000 como capital de trabajo en el proceso de comercializacion,
a través del respaldo individual proporcional de los asociados ante un banco, como
el Banco Agrario.

-Capacitar a los asociados en el manejo, implementacion y sostenimiento del fondo
rotatorio constituido a partir del Incentivo Modular y los aportes de los otros actores de la
Alianza.

-Trasladar todo el proceso de manejo y registro de informacion contable,
financiera y operativa a las instalaciones de la ASOHECALDAS en el municipio de
Victoria, con el apoyo de un contador profesional y un auxiliar que la procese en el
equipo de computo de ASOHECALDAS. Asi mismo realizar la actualizacién de los
libros oficiales y su registro ante la entidad competente.

-Actualizar el estatuto vigente y disefiar y aprobar los reglamentos de actividades,
secciones Yy servicios .

-Elaborar un presupuesto de ingresos y gastos real, donde se incluyan gastos que
actualmente no paga la asociacion (costos ocultos), por convenios con instituciones
como el Comité Cafetero que le da en comodato una bodega con oficina, con un
costo simbdlico, o el convenio con la Alcaldia Municipal que le da en comodato
una granja experimental de produccion de caucho. Estos rubros se deben
cuantificar y presupuestar, para hacerle ver a los asociados los logros de
ASOHECALDAS y socializar con los mismos la necesidad de financiacién, mediante
el cobro de Ilas cuotas de sostenimiento Yy convertirlos en un fondo de
financiamiento de la comercializacion a futuro.

-Disefiar e implementar un proceso de capacitacién al grupo de directivos, para
que entiendan y desarrollen una actitud positiva frente a la importancia de la
formalidad documentaria en los procesos administrativos, sea a partir de los
mismos directivos 0 mediante la contratacién de personal capacitado.
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-Disefiar y elaborar un documento escrito “Plan de desarrollo ASOHECALDAS”, que
contenga el plan de trabajo, las estrategias, las metas, presupuestos y
cronogramas de desarrollo de ASOHECALDAS a cinco afios.

-Dotar a todos los productores de las instalaciones (casetas de beneficio) y
herramientas necesarias para homogeneizar la calidad y presentacion del producto
final.

-Realizar reunibn de asamblea general para explicar y aprobar la forma de
consecucion del capital de trabajo, mediante el apoyo de cada productor en forma
proporcional a través de la firma de un documento de respaldo, Ej. Un pagare.
-Aprobar la  actualizacion del estatuto y los reglamentos que afecten
econdmicamente a todos los asociados.

-Crear un estamento de control de cumplimiento de decisiones y control de
gestion social (Podria llamarse Comité de control social por ej.)

-Socializar y aprobar el documento “Plan de Desarrollo ASOHECALDAS”

-Realizar reunion de Junta Directiva para aprobar la reglamentacion de actividades,
secciones Yy nuevos servicios. Aprobar tarifas o cuotas para pago de estos
servicios. Realizar talleres con los directivos para mejorar su actitud frente a
procesos administrativos formales.

-Generar instrumentos alternativos y convencionales para la comunicacién e informacion al
servicio de todos los actores de la Alianza, pero bajo la iniciativa y control de la asociacion
de productores.

9.5 COORDINACION DEL PLAN SOCIAL:

La coordinacién del desarrollo del plan social propuesto, requiere la presencia de
tiempo completo de un profesional del &area, que oriente y sirva de facilitador en
la toma de decisiones colectivas, como aprobacion de precios, de cuotas de
sostenimiento, de aplicacion de normas sancionatorias, en aspectos cruciales como
concientizar a cada uno de los beneficiarios de la importancia de ver la unidad
productiva rural como empresa viable que permitirA a cada beneficiario obtener
ingresos suficientes para vivir dignamente y empezar a construir una propuesta de
desarrollo con base en procesos colectivos sostenibles para las futuras
generaciones.

v’ Perfil profesional requerido:
-Profesional universitario en sociologia, antropologia, economia, economia agricola, o
administrador de empresas con énfasis en apoyo a organizaciones campesinas.
-Experiencia profesional 3 o mas afios, de los tres por lo menos uno debe ser en
trabajos con comunidades campesinas.
-Experiencia de un afio en direccion, ejecucién y control de entidades, proyectos o
areas sociales.
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-Buen manejo de relaciones interpersonales y de trabajo en equipo.
-Buen manejo en técnicas de comunicacion y motivacion.
-Conocimientos generales de gestion empresarial agricola y pecuaria.

La obligacion del profesional social es ejecutar el conjunto de estrategias y actividades
descritas en este PMS y sistematizar la experiencia. Asi mismo, una vez entre en accién el
convenio especial entre el SENA y el MADR sobre empresarizacion, debe realizar su
acompafiamiento, velando por su efectivo cumplimiento.

9.6 PRESUPUESTO DE PLAN SOCIAL

Tabla 11. Presupuesto Socio — Empresarial.

Asociacion de

Incentivo Mod.

Concepto Productores TOTALES

Material Didactico 1.200 0 1.200

Refrigerios-Eventos sociales 3.840 0 3.840

Transporte-Eventos sociales 4.680 4.680

Honorarios Coordinador Social 18.000.000 18.000

TOTALES 9.720 18.000.000 27.720

Tabla 12. Cronograma (a un afio)
Actividades Socio-Empresariales MES

112|3[(4|5|6|7(8|9|10|11 |12

Suscripcién de contratos de proveeduria de
insumos, material vegetal, tutores, etc.

Programar, convocar y participar en Comités
Directivos de Alianza (documentar en acta)

Asegurar logistica de recibo y entrega de insumos a
productores

Registro de entrega de insumos a productores

Asegurar logistica de recibo de cosecha a
productores

Registro de recibo de cosecha a productores

Gestion de cobro a comercializador y pago a
productores

Registros contables de la alianza, emision y
socializacion de estados financieros

Contratacion de recurso humano para desarrollar
planes (social, ambiental, técnico).

EJECUCION PLAN SOCIAL

Homogenizacion de beneficiarios

Elaboracién cartografia social.

Identificacién nlcleos veredales y lideres

Adgquisicion de conocimientos bésicos para el
negocio

Mecénica de funcionamiento de la alianza
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Acuerdos y compromisos

Balance de ejercicios de produccion y
comercializacién

Fortalecimiento Organizativo

Adecuacién de oficina (muebles. Computador e
impresora)

Aprobacién de estatutos

Asamblea y eleccion de directivas

Divulgacion y aprobacién del Fondo Rotatorio

Formulacion y ejecucién de estrategia de
comunicaciones internas y externas.

Talleres de empresarizacion

Evaluacion de gestion y socializacion a
productores
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111 ESTUDIO TECNICO

1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La alianza productiva se sustenta en laminas de caucho natural, producto obtenido del
arbol del Caucho (Arbol de Hule, Siringueira, Siringa, Hevea, Jebe), Hevea brasiliensis
Muell. Arg, planta originaria de la cuenca hidrografica del rio Amazonas, encontrdndose
silvestre en los territorios de Brasil, Bolivia, Pert, Colombia y algunas zonas de Venezuela
y Guayanas. Dentro del reino vegetal, la especie Hevea brasiliensis Muell. Arg se ubica
en la Divisibn Magnoliophyta, Subdivision Magnoliopsida, Clase Dicotiledénea, Familia
Euphorbiaceae y el Género Hevea. Cuenta con varios sindnimos, dentro de los cuales
estan: Siphonia brasiliensis Willd. Ex A. Juss; Hevea randiana Huber; Hevea
brasiliensis var janereireasis (Mull. Arg) Pax; Hevea jeneirensis Mull. Arg.

Un grupo de naturalistas, encabezados por Evans Shultes, realiz6 entre 1945 y 1947 una
coleccién de ocho especies de Hevea, en diferentes zonas de la Orinoquia y la Amazonia,
las cuales se mencionan a continuacion: Hevea brasiliensis Muell. Arg, Hevea
bentamiana Muell. Arg, Hevea guianensis Aubl. Var Lutea, Hevea microphylla Ule,
Hevea pauciflora (Spruce ex. Benth), Hevea rigidifolia (Benth) Muell. Arg, Hevea
viridis Huber y Hevea nitida. Las tres primeras especies han sido consideradas como
Unicas productoras de caucho industrial®.

A nivel nacional, el cultivo del caucho se viene explotando artesanal y comercialmente
desde hace 35 afios en la zona amazénica y se ha extendido a diferentes zonas del pais
como los llanos orientales (Meta, Casanare, Arauca), departamentos de Santander
(noroccidente), Antioquia, Cérdoba (norte del pais), Caldas y Cundinamarca (centro); por
ser un cultivo de restauracion y proteccion, recuperacion agroforestal, para proyectos
urbanisticos y mejoras de suelos, maderable y con alta produccion de hule o caucho
natural, se ha convertido en una alternativa econdmicamente rentable para los
agricultores.

En Colombia se reportan datos de area sembrada en caucho de 24.847 Ha para el afio
2007, donde los cinco (5) departamentos con mayor participacion son en su orden:
Caquetd, Santander, Antioquia, Meta y Putumayo. El departamento de Caldas donde se
adelantara la alianza productiva, se ubica en el octavo puesto con 773 Ha, notandose
importantes incrementos anuales.

Tabla 13. Acumulado del area sembrada en Caucho por departamento, en Colombia.

DEPARTAMENTO 2002 2003 2004 2005| 2006 2007

Antioquia 169 469 879 1.481 2.339 3.035
Arauca 67 67 67 67 67 67
Bolivar 0 0 50 50 100 130
Caldas 408 508 578 678 773 773
Caqueta 3.588 3.738 4.670 4.678 5.664 6.864

! Diagnéstico del caucho natural de la Orinoquia, Corpes de la Orinoquia,1.995




Casanare 60 60 60 70 101 101
Cauca 0 00 120 120 120 120
Cérdoba 0 0 30 386 919 1.061
Cundinamarca 236 236 281 311 567 682
Guaviare 494 584 652 772 1.100 1.100
Huila 5 5 5 5 5 5
Meta 638 1.397 1.438 1.528 1.744 2.794
Narifio 0 0 0 0 0 95
N. de Santander 15 15 165 165 165 165
Putumayo 385 626 1.226 1.226 1.226 1.357
Quindio 2 2 2 2 2 2
Santander 564 864 1.794 3.479 5.475 5.475
Tolima 140 140 160 210 300 330
Valle del Cauca 9 9 9 9 9 9
Vichada 7 7 7 7 107 682
Total 6.787 8.727| 12.192| 15.244| 20.783| 24.847

Fuente: Secretaria Técnica de la Cadena Productiva del Caucho

En cuanto a morfologia, el sistema radicular del caucho estd compuesto por la raiz
pivotante y las raices laterales. La primera puede crecer hasta 5 m asegurando el anclaje
de la planta y contribuyendo con la absorcién de agua y nutrientes de capas profundas,
especialmente en épocas secas. Las laterales nacen por debajo del cuello, desarrollando
gran numero de pelos absorbentes para explorar las capas superficiales de suelo. Se
asocian con endomicorrizas y se extienden varios metros (6,5 m a 7,0 m) entrelazandose
con las de los &rboles vecinos.

El &rbol del caucho desarrolla alturas de 20 a 30 m de altura, el tronco es recto y cilindrico
de 30 a 60 cm de diametro, de madera blanca y liviana. En su corteza posee vasos
conductores y tejidos especiales llamados laticiferos, ubicados cerca del cambium en
bandas concéntricas, con una ligera inclinacion (5° de derecha a izquierda en sentido
descendente), de los cuales se extrae una sustancia conocida como latex, el cual es de
color blanco-lechoso o amarillento y abundante hasta los 25 a 30 afios de edad del arbol;
este latex contiene 30% a 36% de hidrocarburos del caucho, 0.5% de ceniza, 1.5% de
proteina, 2% de resina y 0.5% de quebrachitol (alcohol extraido del suero del latex)>.

Las hojas del caucho son compuestas y trifoliadas con peciolos de 15 a 25 cm de longitud,
de un tono cobrizo o marrén recién formadas y de color verde oscuro una vez maduras.
Son alternas, de 16 cm de longitud por 6 a 7 cm de ancho; el arbol de caucho se despoja
de sus hojas cada afio después de un mes seco, cuando hay temporadas de fotoperiodo
corto o bajas temperaturas, una vez alcanzados los cinco afios de edad.

El arbol de caucho es una planta monoica, con flores unisexuadas en la misma
inflorescencia amarilla, constituida por racimos (dicasio cénico). Las flores femeninas se

2 http://es.wikipedia.org/wiki/Arbol del caucho. El Cultivo del Caucho, Federacién Nacional de
Cafeteros, 1990.
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encuentran solitarias en el extremo de las ramillas primarias; las flores masculinas se
disponen en racimos de varias flores en las ramillas secundarias y terciarias. La
polinizacion es cruzada, predominando la entomdfila y la anemofila.

Es una especie de fructificacion muy baja; el fruto es una cépsula de 4 cm de didmetro
con tres celdas o valvas, con una semilla en cada una, ricas en aceite. Los frutos son
dehiscentes y el fendbmeno ocurre con un estallido caracteristico para lanzar (dispersar) las
semillas a gran distancia (hasta 15 m). Las flores y por consiguiente los frutos, se forman
a los 4 afos de edad del arbol.

La semilla del caucho tiene forma redondeada y eliptica, cubierta por una epidermis
compacta, la cual presenta manchas oscuras sobre fondo mas claro, lo cual sirve para
identificar los clones. Rapidamente pierde poder germinativo.

Del tronco del arbol y después de seis afios de cultivo, se extrae por incision a la corteza
(sangria) el latex, del cual se obtiene el caucho natural, que desde el punto de vista
guimico es un hidrocarburo de naturaleza olefinica, con gran nimero de enlaces etilénicos
que forma una cadena de isopropenos cuya férmula es (CsHs)n. El producto que se
obtiene del arbol (latex), es una solucidén del caucho natural (30% a 40%), aminoacidos,
minerales y otros elementos en los que sobresalen boro, magnesio, carbono, manganeso,
bario y agua (60% a 70%).

La alianza busca producir en campo el latex y luego transformarlo a caucho natural a
través de procesos de filtrado, coagulacion y laminado, esperando obtener para la
comercializacién con el aliado, laminas de 1,2 m de largo por 0.35 m de ancho y un
espesor de 0.002 a 0.003 m.

Condiciones de la demanda:

El aliado comercial demanda de la alianza laminas de hule de 1 a 2 m de largo y 0.35 a
0.5 m de ancho y hasta 0.005 m de espesor, segun la carta de compromiso firmada para
la formulacion del proyecto.

2 OPCION TECNOLOGICA ACTUAL

Segun la encuesta socio-econdmica (Fundacion CODESARROLLO, 2008), en la zona donde
se va a desarrollar la alianza productiva, existe un area aproximada de 250 Ha sembradas
en caucho natural, una parte de propiedad de beneficiarios de la alianza, otra parte de no
beneficiarios y la restantes de propiedad de industrias CADI, aliado comercial de los
productores.

En la zona de la alianza, segun la encuesta socio-econémica, el cultivo de caucho es uno
de los mas representativos, ya que se viene implantando desde hace 10 afios como
reemplazo de cultivos ilicitos, por este motivo 49 de los 60 beneficiarios ya cuentan con
areas sembradas y de ellos, 24 agricultores (40% del total), ya estan obteniendo las
primeras cosechas de sus cultivos por tener plantaciones de 5 afios; 25 beneficiarios
(42%) tienen plantaciones muy jovenes, con edades que no superan los 4 afios.
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La tecnologia empleada en estos cultivos se resume a continuacion:

Las plantaciones que existen actualmente en la zona del oriente de Caldas o en Magdalena
Caldense, se implementaron con semillas traidas de la zona cauchera del departamento
del Caqueta. Cuentan con plantulas injertadas con los clones brasileros IAN 713, IAN 710,
IAN 873, Fx 3864 ya que son materiales que se adaptaron muy bien en la zona y
presentan resistencia a las principales enfermedades.

La preparacion de suelos para el establecimiento se adelanta a través de la eliminacion
manual de rastrojo o plantas viejas de café; luego se hace el trazado bajo el sistema de
rectadngulo, con distancias de siembra de 6 m entre surcos y 3 m entre plantas, para una
densidad de 500 a 550 plantas por Ha. El ahoyado se realiza con palin construyendo hoyos
de 0.4 mx 0.4 mx 0.4 m; a cada hueco se adicionan 100 gr de roca fosféricay 500 gr
de materia organica descompuesta, especialmente gallinaza.

La siembra de las nuevas plantaciones de caucho se realiza con material producido en
viveros de la zona (La Voragine y El Rodeo), con base en material obtenido en el
departamento de Caqueta y que permitié establecer jardines clonales. Las semillas se
siembran en germinador y la emergencia de las plantulas tarda de 8 a 12 dias;
posteriormente son llevadas a bolsas dispuestas en el almacigo; en este estado
permanecen alrededor de 8 meses para conformar un patrén de buena estructura.

Del jardin clonal ubicado en la finca Liverpool, de propiedad de la Alcaldia de Victoria y
cedida en comodato a la Asociacion de productores de Caucho de Caldas, son tomadas
ramas para la extraccion de las yemas del clon a injertar. El injerto se realiza a través de
la técnica de “ventana” o “parche”. Aproximadamente 25 a 30 dias después se destapa la
yema y se observa el prendimiento, que para las condiciones y el personal de la zona
oscila entre el 95% y el 100%. Posteriormente y desarrollado el brote del clon, se
despatrona para favorecer el crecimiento de la nueva copa del arbol. Finalmente el injerto
se lleva a campo para su establecimiento. En total, se requiere entre 12 y 13 meses para
contar con material apto para siembra en sitio definitivo.

Dentro de las labores culturales se destacan la deshierba usando métodos manuales, las
deschuponadas y la nutricién, que se hace con base en fosfato diaménico (DAP) y
fertilizantes compuestos (17-17-17 6 18-18-18). En el primer afio se hacen tres
aplicaciones en los meses 2, 4 y 8 después de la siembra, en dosis que pueden aumentar
gradualmente de 50 a 100 gramos por planta. En el segundo afio se realizan 3 a 4
aplicaciones de triple 18 en dosis de 100 gramos por sitio, en el afio 3 varia solamente la
dosis al pasar a 150 gr por planta y los afios 4 y 5 s6lo se hacen dos aplicaciones de 150
gr cada una. Después del afio 5 es poco empleada la nutricién del caucho en la zona de la

alianza.
Los principales problemas fitosanitarios son la hormiga arriera (Atta sp) y el gusano

cachon (Erinnyis sp) como plagas, asi como raya negra en enfermedades (Phytophthora
palmivora). El control de plagas se realiza aplicando productos quimicos como Lorsban
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(arriera) y recoleccion manual de larvas (gusano cachén). Para la enfermedad se aplica
Ridomil.

La cosecha se hace a partir de los 6 afios de edad de la plantacion, a través del proceso
de medicion de los troncos para la identificacion de la madurez de los tallos de los arboles
(45cm de didmetro son necesarios para empezar el aprovechamiento), trazado de panel
de sangria, equipamiento de los arboles, sangria, recoleccion y vertimiento del latex en las
canaletas. El aprovechamiento en la zona de los municipios de Marquetalia, Victoria y
Samana, se realiza dia por medio, lunes, miércoles y viernes o solamente dos veces por
semana, segun el productor. El rayado del panel de sangria se hace de 6 a 10 am y
posteriormente (luego de dos horas) se pasa a recoger el latex, con ayuda de baldes.

El proceso en postcosecha se realiza en la caseta de beneficio asi:

-mezcla de un litro de latex por un litro de agua.

-se prepara una solucién del coagulante, acido férmico diluido en agua al 10% (1 litro de
acido férmico en 9 litros de agua).

-se adiciona a 12 litros de la mezcla agua- latex 6 cm® de la solucién de acido formico.
Esta operacion se realiza en la canaleta para formar las laminas de hule.

Después de coagulado se prensa en el molino para eliminar los excesos de agua y se pasa
al secado en alambres y a la sombra, ya que la incidencia directa del sol deteriora el
producto, perdiendo calidad y precio; por Gltimo se empaca en costales y se transporta a
la Asociacion ASOHECALDAS en el municipio de Victoria, Caldas.

La Tabla 14 muestra que los costos de establecimiento del cultivo del caucho son muy
similares durante los primeros 5 afios, encontrdndose un mayor valor en el afio 1, debido
a la compra del material de siembra (cerca del 45% de los costos) y a las labores e
insumos que se requiere para la siembra. En los afios siguientes, cerca del 50% de los
costos estan representados en la mano de obra, que permite la ejecucion de labores que
garantizan el desarrollo 6ptimo de las plantas.
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Tabla 14. Costos e Inversiones de produccion de Caucho en la actualidad para la zona de

la alianza.

COSTOS PRODUCCION DE CAUCHO 2008

INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS ( HECTAREA )

COSTOS VARIABLES COSTOS POR 5 ANOS DE ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO
ACTIVIDAD unidad Valor | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 TOTAL
MANO DE OBRA
Preparacion de terreno Jornales 18.000 216.000 - - - - 216.000
Trazado — Estacado Jornales 18.000 108.000 - - - - 108.000
Hoyado Jornales 18.000 108.000 - - - - 108.000
Transporte y distribucion del
material Jornales 18.000 72.000 - - - - 72.000
Siembra de Plantas de Caucho Jornales 18.000 144.000 - - - - 144.000
Resiembras Jornales 18.000 18.000 - - - - 18.000
Control de Malezas Jornales 18.000 396.000 396.000 396.000 396.000 | 90.000 1.674.000
Podas y Deschuponadas Jornales 18.000 36.000 90.000 90.000 90.000 - 306.000
Aplicacién de Fertilizantes Jornales 18.000 108.000 108.000 108.000 108.000 36.000 468.000
Control de Plagas y Enfermedades | Jornales 18.000 72.000 108.000 108.000 108.000 - 396.000
Controles Fitosanitarios Jornales 18.000 - - - - 90.000 90.000
Jornale
TOTAL MANO DE OBRA S 1.278.000 702.000 702.000 702.000 | 216.000 | 3.600.000
EQUIPOS Y MATERIAL
VEGETAL
Plantulas de Caucho Unidad 3.000 1.650.000 - - - - 1.650.000
Herramientas (varias) Unidad 25.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
TOTAL COSTOS EQUIPOS Y MATERIAL VEGETAL 1.700.000 50.000 50.000 50.000 | 50.000 | 1.900.000
INSUMOS
Materia Orgénica ( Compostaje ) | Bulto 7.000 105.000 - - - - 105.000
Fertilizante compuesto Kg 1.800 180.000 216.000 216.000 216.000 | 108.000 936.000
Fungicidas Litro 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Herbicidas Gl 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 - 188.000
Cal dolomita Kg 400 32.000 - - - - 32.000
Insecticidas Litro 34.000 68.000 68.000 68.000 68.000 - 272.000
TOTAL COSTOS INSUMOS 452.000 351.000 351.000 351.000 | 128.000| 1.633.000
TOTAL COSTOS DIRECTOS 3.430.000 | 1.103.000 | 1.103.000 | 1.103.000 | 394.000 | 7.133.000
COSTOS INDIRECTOS
ADMINISTRACION %/ ANO %/ANO 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
IMPREVISTOS % /ANO %/ANO 3% C.D 45.000 25.000 25.000 25.000 25.000 145.000
ASISTENCIA TECNICA $/ANO $/ANO 360.000 360.000 360.000 360.000 | 360.000 | 1.800.000
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 455.000 435.000 | 435.000| 435.000 | 435.000| 2.195.000
3.885.00
COSTO TOTAL $ /7 ANO 0| 1.538.000 | 1.538.000 | 1.538.000 | 829.000 | 9.328.000
COSTOS TOTAL DIRECTOS A 5 ANOS DE ESTABLECIMIENTO DEL
CULTIVO 9.328.000

Fuente. ASOHECALDAS

36




3 USO ACTUAL DE LA TIERRA

El uso actual del suelo para la zona de la alianza, se presenta considerando la informacion
recolectada en la encuesta socioecondmica; y se complementa con informacién de los
planes de ordenamiento territorial municipales de Marquetalia, Samana y Victoria y el
departamento de Caldas®.

De acuerdo con los datos arrojados en el proceso de la tabulacion y andlisis de la
informacién de las encuestas socioecondémicas, la mayor cobertura de suelos corresponde
a las zonas cultivadas con el 38%, porcentaje en el cual predomina el Caucho con el 48%,
el café con el 31%, cafa panelera con el 14% vy otros cultivos con el 4% (aguacate y
platano con el 2% cada uno). Luego se destaca la cobertura en rastrojos en un 33%,
pastos con el 26% y monte con el 3%. Es de resaltar que para los pobladores de la zona,
el caucho no es considerado como bosque natural sino como plantaciones de reforestacion
artificial con uso comercial, convirtiéndolo en un cultivo de explotacion doble propésito,
latex durante los 30 afios que dura su aprovechamiento y madera para fabricacion de
muebles y articulos decorativos para el hogar, cuando baja la productividad en sangria.

Tabla 15. Uso actual de los suelos en la zona de la alianza productiva.

USOS DEL SUELO | AREA (Ha) | PORCENTAJE %
Cultivos 207.31 38
Pastos 141.14 26
Rastrojo 187.65 33
Monte 14.00 3
Total Area Cultivada 550.10 100

Fuente: tabulacion encuesta socioeconémica. Equipo Consultor.

En los mencionados municipios, ademas de las areas cubiertas por caucho, se encuentra
otros cultivos de importancia econdémica para los beneficiarios del programa como son
café, cacao, cafia panelera, aguacate y platano.

Tabla 16. Cultivos de Importancia Econdmica (usos de la tierra) en las veredas de los tres
municipios que conforman la alianza

CULTIVO AREA(Ha) | PORCENTAJE %
Caucho 98.95 48
Café 65.01 31
Cacao 29.35 14
Cafa Panelera 6.00 3
Aguacate 4.50 2
Platano 3.50 2
TOTAL 207.31 100

Fuente. Encuesta Socio — Econémica.

De otro lado, los Planes de Ordenamiento Territorial (POTs) de los Municipios de

® Encuesta Socio — Econémica Alianzas Productivas Ministerio de Agricultura, caucho Caldas
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Marquetalia, Samana y Victoria muestran que los suelos estan siendo ocupados por
coberturas agricolas (café, platano, aguacate, otros frutales, caucho, cafia panelera,
cacao, etc) y de pastos para ganaderia intensiva y extensiva. Se encuentran zonas en
bosques naturales, principalmente secundarios y en bajo porcentaje de bosques
plantados.

La informacién relacionada con la definicion de aptitud de suelos, los suelos de las
veredas de la alianza cuentan con vocacién para actividades agricolas, pecuarias y
forestales de produccion, de proteccion y agroforestales, encajando perfectamente la
siembra y aprovechamiento de caucho so6lo o en asocio con otros cultivos.

4 PAQUETE TECNOLOGICO PROPUESTO

El paquete tecnoldgico que se propone se basa en las condiciones dptimas que requiere el
cultivo para expresar en produccién, todo su potencial genético y de experiencias exitosas
en produccién comercial de caucho. Se debe partir de la correcta seleccion de las areas a
sembrar, ya que errores que se cometan en la fase de establecimiento seran irreversibles
y altamente costosos para este tipo de plantaciones perennes.

Con respecto al conocimiento de la planta y sus exigencias, se debe considerar para la
seleccién del terreno que el arbol de caucho posee un sistema radicular fuertemente
desarrollado y bastante ramificado, por lo que requiere suelos profundos (minimo 1,5 m
de profundidad efectiva), permeables y nivel freatico a mas de 1,5 m, para su mejor
desarrollo. Ademas de estos requerimientos, la seleccién de los lotes se debe adelantar
teniendo en cuenta que la pendiente no exceda el 40%, que las condiciones
agrocliméticas sean las ideales, que exista facilidad de acceso y que las condiciones
quimicas, fisicas y biolégicas del suelo (ver 4.2 requerimientos), permitiran altos
rendimientos en latex y caucho natural. El andlisis de suelos y su interpretacion es una
herramienta valiosa en la toma de decisiones y en la proyeccion de necesidades de
acondicionamiento del terreno.

Luego de verificar que existen las condiciones edafoclimaticas para adelantar una
plantacion comercial de caucho, se debe desarrollar la labor de desmonte y limpieza,
aplicando los principios de labranza de conservacién, buscando mantener parte de la
cobertura vegetal como base de la biodiversidad y del equilibrio entre poblaciones
benéficas y perjudiciales. Ello se logra a través de la preparacién solamente de los sitios
donde se proyecte la siembra de los injertos, o por surcos, antes del momento del
trazado.

Teniendo en consideracion que las areas disponibles para la alianza son rastrojos y
cafetales tradicionales de gran edad, el desmonte debe hacerse a través del desrame de
los arboles de café (esparcimiento de sobrantes de poda para conformar mulch) y
posteriormente el zoqueo o arranque de los ejes, terminando con la aplicacién de
fungicidas a los tocones para evitar la proliferacion de hongos del suelo, especialmente los
géneros Roselliniay Ceratocystes, causales de las llagas radicales.
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Los rastrojos deberdn socolarse de tal manera que se permita el desarrollo de la
plantacion de caucho pero sin menoscabar o alterar procesos ecoldgicos.

El suelo en ningin momento debe quedar descubierto, por ello se debe distribuir el
material vegetal cortado para que se constituya en cobertura muerta y al descomponerse
se incorpore como materia organica; lo anterior ademas, evitard que se quemen y se
generen contaminantes y que la radiacién solar impacte directamente sobre el suelo
quitandole la humedad que requieren las plantas de cultivo y eliminando los
microorganismo presentes y necesarios para el equilibrio ecolégico y la mineralizacién de
la materia organica. Es conveniente establecer coberturas vivas (leguminosas rastreras) o
sembrar cultivos transitorios en las calles, para evitar la aparicion de arvenses altamente
competidoras y mejorar el flujo de caja de la explotacidén. Sin embargo y en consideracién
al tipo de cultivo, si se piensa en sembrar cultivos asociados de debe restringir al centro
de las calles para evitar daflar unidades productivas o provocar heridas o puntos de
ingreso de organismos patdgenos.

Una vez se tenga el suelo despejado se adelantara el trazado de la plantaciéon orientando
los surcos de oriente a occidente para el aprovechamiento maximo de la radiacion solar.
Los puntos para la siembra se definen bajo el sistema tresbolillo, con distancias de
siembra de 2.8 m entre plantas y 7 m entre hileras, con lo cual se espera obtener una
densidad de 510 arboles por Ha.

En cada sitio marcado con estacas, se construirdn hoyos de 0,4 m x 0,4 m x 0,6 m
(profundidad). En cada uno de ellos se adicionaran acondicionadores de suelos segun lo
determine el analisis de suelos, sin embargo y de acuerdo con las condiciones edéaficas de
la zona se pueden agregar de 100 gr de cal dolomita, 150 gr de roca fosférica por sitio,
incorporados a un kg de materia organica (preferiblemente un mes antes de la siembra).
Esta practica debe aplicarse cada seis meses durante los dos primeros afios, segun lo
determine el asistente técnico con base en la interpretacion del analisis de suelo.

La fase siguiente sera la produccion del material para la siembra. Los cultivos de la alianza
se sembraran con plantulas injertadas y producidas en la zona, en viveros especializados y
certificados por el ICA, bajo condiciones controladas. Cuando las plantas cumplan los
requisitos fisiol6gicos, morfoldgicos, genéticos y sanitarios para la siembra (numeral 4,3),
se llevan a campo para su establecimiento. Se debe contar siempre con un 10% mas de
plantas para hacer reemplazos por pérdidas en el transporte, en la manipulacién de la
siembra o en los momentos posteriores, por ataque de plagas y enfermedades o por
condiciones climatoldgicas adversas.

Al momento de la siembra, la unién del injerto con el patrén en la plantula (parche) debe
quedar a nivel del suelo, ya que fuera de este se ocasiona un desarrollo excesivo del
patréon (formando lo que se conoce como “pata de elefante”) ademas de perder espacio
aprovechable para la sangria®. El injerto debe ser orientado siguiendo la direccién del

* Sangria: apertura de los vasos laticiferos del caucho para que fluya el latex
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surco para evitar dafios en los brotes en el transito de operarios en la ejecuciéon de labores
de cultivo. Al llenar el hoyo con la tierra se echa poco a poco y se va pisando para lograr
una buena compactacidén, evitando el dafio del pan de tierra (cespeddn o pilon). La
siembra es una labor sumamente importante ya que el 98% del éxito de la plantacion
depende de ella. Se realizara una resiembra cuando se obtenga una pérdida de arboles de
caucho plantados igual o superior al 5%. La revision del prendimiento se debera hacer un
mes de después de la siembra y la resiembra se debera realizar a los dos meses de
establecido el cultivo.

Ya con el cultivo establecido, se procedera a adelantar el mantenimiento de la plantacién a
través de la nutricion, el manejo de problemas fitosanitarios y las practicas culturales.
Estas Ultimas corresponden con las deschuponadas y demas podas asi como el control de
arvenses.

La nutricion se debe realizar considerando los requerimientos del cultivo, las posibilidades
de suministro de nutrientes por el suelo, determinado a través del andlisis del suelo, la
produccion esperada y el nivel de tecnologia a emplear. Se considera que durante el
primer afio se deben aplicar fertilizantes compuestos grado Triple 17 o triple 18 cada 4
meses en dosis de 50 gr por planta. Para los afios subsiguientes la dosis se amplia a 60 gr
y la periodicidad se mantiene. En plantas recién trasplantadas y hasta un afio de edad, el
abono se aplica en corona a 30 cm alrededor del clon. En plantas de 1, 2 y 3 afios se
aplicaran los fertilizantes en corona, a 60 cm del injerto; en &rboles de méas de 4 afios se
aplica en bandas paralelas a ambos lados del surco. Estos abonos deben mezclarse con
materiales organicos compostados para mejorar la eficiencia en la fertilizacion.

El control de arvenses se recomienda hacerlo manualmente en la zona de plateo y con la
ayuda de machete o guadafiadora en las calles. Para disminuir costos de control durante
los primeros afios y proteger el suelo es propicio sembrar plantas de cobertura, las cuales
mejoran la capacidad de regulacién de temperatura del suelo, favorecen la retencion de
humedad, evitan el desecamiento de las primeras capas del suelo y lo protege contra la
erosion.

Para el manejo de agentes patdégenos, se requiere de su pleno conocimiento e
identificacion en campo. Por ello los asistentes técnicos deberan contar con el
conocimiento o recibir capacitacibon en identificacibn de los diversos problemas
fitosanitarios (plagas vertebradas e invertebradas, enfermedades fisiolégicas vy
patoldgicas), los diferentes estados dafiinos y los dafios o sintomatologias caracteristicos
en cada caso. Ademas, se debe estructurar un plan de manejo integral de plagas y
enfermedades, partiendo de la definicibn de umbrales, el muestreo y seguimiento en
campo. Ello permitird programar los diferentes sistemas de control (practicas culturales,
métodos fisicos, biolégicos, quimico, etc).

La propuesta pretende retomar elementos importantes de la tecnologia actual empleada,
otros modelos y consolidar un modelo propio segun las condiciones culturales, sociales,
econdmicas y ecoldgicas de la poblacion beneficiaria y el area de influencia de la alianza.
Se complementa con la recomendacion del aprovechamiento de la mano de obra familiar
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para la ejecucion de las labores de la actividad productiva. El detalle del paquete
tecnoldgico se presenta en el aparte de actividades.

4.1 VALIDACION

El paquete tecnoldgico que se plantea hace parte de los estudios realizados por el Centro
Nacional de Investigaciones de Café CENICAFE dentro de su programa de diversificacion
de zonas marginales bajas para café, y el ETIA (Estudios Técnicos de Investigacion
Adaptativa) en conjunto con el Comité de Cafeteros de Caldas, de acuerdo con su proceso
de investigacion y diversificacion, buscando posicionar el Caucho como un cultivo
alternativo rentable para la region del oriente de Caldas y el pais. Ademas se toman
elementos de la Corporacién para la Diversificacion del Ingreso Cafetero y de otras
entidades del orden ambiental, que han desarrollado trabajos de investigacion en diversas
zonas productoras o con potencial productivo.

4.2 REQUERIMIENTOS EDAFOCLIMATICOS FRENTE A LAS CONDICIONES DE
LA ZONA DE LA ALIANZA

El arbol de caucho se cultiva en las tierras bajas tropicales entre los 10° Latitud Norte y
10° Latitud Sur y en altitudes que van de 0 a 1.300 m.s.n.m, siendo las areas mas
productivas las que estan ubicadas en los 6° 6 menos del Ecuador. Para tener buenos
resultados en la produccion, la cantidad de dias lluviosos debe estar entre 100 y 150 al
afio, un namero mayor dificulta explotar la plantacién; la precipitacion pluvial ideal esta
entre 1.500 y 2.500 mm/afio, bien distribuidas y con un periodo seco marcado de dos
meses, que coincida con la época de defoliacion natural.

Las zonas para caucho deben contar con mas de 1.500 horas de sol por afio y vientos
inferiores a 50 Km/hora. La humedad relativa se acepta entre un 60% a 80%. La
temperatura media anual esta en el rango de 22°C a 30°C, con un 6ptimo de 25°C; en la
medida en que la temperatura disminuye de 25°C a 20°C o menos y aumenta la altitud de
mas de 1.300 m.s.n.m, disminuye la capacidad de crecimiento en la plantacion retardando
la produccion del cultivo en 1 o 2 afios mas, pero estas condiciones no hacen que las
plantaciones disminuyan la produccidon de latex por hectarea de 2 Toneladas/afio, solo
demora el inicio de sangria.

En cuanto a las condiciones edafologicas, el caucho puede considerarse como un arbol
poco exigente que se acomoda a suelos de baja fertilidad. La pendiente méaxima permitida
es de 70%. La planta de caucho necesita suelos profundos (minimo 1,5 m de profundidad
efectiva y nivel freatico a mas de 1,5m), sueltos y de texturas arcillosas, limosas ¢ francas,
suelos fértiles y permeables para su mejor desarrollo. Puede desarrollarse en suelos que
varien en su reaccién quimica desde muy &cidos (pH 4) hasta ligeramente alcalinos (pH
7.5) con un rango 6ptimo de 4.5 a 6.0.

Tabla 17. Requerimientos edafoclimaticos del cultivo de Caucho con respecto a las
condiciones existentes en la zona de la alianza.
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CARACTERISTICAS REQUERIDA PARA ZONA DE LA
EL CULTIVO ALIANZA
Topografia Plana o Ondulada Ondulada

Rango de Altitud

0a 1.300 m.s.n.m

300 a 1.200 m.s.n.m

Temperatura variacion
anual

20 a 30°C

20 a 25°C

Precipitacion Variacion
anual

1.500 y 2.500 mm/afio

1.500 a 2.800 mm/afio

Distribucion Periddicas
de lluvias

De 100 a 150 dias de
lluvias anuales

Régimen bimodal con
buena distribucion de

Clima 130 a 150 dias de
lluvia al afio
Humedad Relativa 60 a 80% 70 a 80%
Vientos Tolerancia a vientos de | media incidencia de
50 km./hora vientos en algunos
meses del afio
pH 40-75 45-6.5
Textura Arcillosa, franco vy | Franco-arcillosa,
limosa Franco-arenosa y
limosas
Fertilidad Alta en especial | Media a alta,
Suelo materia organica y | dependiendo de la

altos contenidos de N
PyK

localizacion en zonas
bajas o de ladera.
Suelos deficientes en P
y K, inducido en
algunas ocasiones por
el pH &cido.

Conclusion. £/ drea propuesta para la alianza es apta para el cultivo del Caucho, cumpliendo con los
requerimientos agroecologicos del mismo, incluso zonas con pH dcido por la tolerancia a ese factor
por parte de la planta; no obstante es necesario aplicar acondicionadores antes de la siembra y
polvos de roca de lenta solubilidad para mejorar la disponibilidad de nutrientes en el tiempo. Se
debe considerar la revision de la profundidad efectiva radicular que en el caso del caucho es factor
determinante por ser una planta de raices profundas y de largo plazo.

Elaboré: Equipo Consultor®.

4.3 MATERIAL VEGETAL O MATERIAL GENETICO

4.4  ACTIVIDADES

Para establecer y mantener una plantacion de caucho se debe considerar el cumplimiento
de las siguientes fases o etapas y actividades:

Seleccion del terreno: El lote a sembrar deberd contar con caracteristicas de suelo y
clima, que cumplan con los requerimientos agroecolégicos de la variedad de caucho a
cultivar (ver caracteristicas definidas en el punto 4.2). De manera especial se debe

® Con base en POTs Municipales y conversaciones con técnicos de la zona.
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considerar la pendiente (menor del 40%), la profundidad efectiva mayor a 1,5m y el nivel
freético por debajo del 1,5 m.

Adecuacion del terreno: se desarrolla para procurar al material de siembra, las
condiciones ideales de desarrollo. Entre estas actividades se incluyen: Desmonte y
limpieza que busca que se limpie por surcos donde se sembraran las plantulas, de tal
manera que no se genere perturbacion innecesaria y eliminacion de vegetacion herbacea,
arbustiva y hasta arb6rea que ayudara posteriormente al desarrollo y conservacion del
caucho. Dependerad del uso actual del suelo, tal como se menciona en el paquete
tecnoldgico propuesto.

Trazado, ahoyado y siembra. El trazado deberd contemplar el seguimiento de curvas
de nivel en la pendiente y sistema de tresbolillo para disminuir el efecto erosivo. El
ahoyado deberd hacerse amplio (40 cm de lado) y profundo (60 cm) para facilitar el
desarrollo radicular. La siembra se realiza al comienzo de las lluvias para lograr un mayor
prendimiento®. Se lleva a campo plantas que hayan alcanzado un desarrollo de 2 6 3 pisos
foliares, ya maduros. Se procede a retirar las bolsas sin que se desmorone el pan de
tierra. En caso de ser necesario se puede cortar la raiz pivotante en la base de la bolsa
cuando la haya traspasado en etapa de vivero; para ello se puede emplear un machete o
tijeras podadoras (aplicar fungicida para evitar ataque de patégenos). Es importante
seleccionar el material vegetal de acuerdo a su tamafio y estado de desarrollo, con el fin
de llevar a campo material homogéneo y lograr plantaciones de similares condiciones.

Podas de formacién: esta practica busca conformar la arquitectura del arbol y
establecer un area importante de sangria; la deschuponada comienza desde el momento
de la siembra y consiste en eliminar todos los rebrotes de la planta, diferentes al de la
yema del injerto. Una vez inicia el crecimiento del clon, las yemas se desarrollan tratando
de ramificar, siendo necesario suprimir todos los chupones o ramas, hasta los 2.2 m de
altura, con el fin de conseguir un tronco recto y liso que conformara el area sangrable o
panel de sangria, parte productiva del arbol. La deschuponada se realiza con una navaja
cortante o con tijera de podar en los primeros 6 meses, con intervalos de 8 dias, maximo
cada 15 dias; de ahi en adelante, se realiza mensualmente hasta un (1) afio de edad de la
planta. En el segundo y tercer afio se deschupona cada 2 meses.

A los arboles que al tener la altura de 2.5 m y ain no han desarrollado ramas laterales de
manera natural, se les debe inducir ya que una copa alta queda expuesta a dafios por el
viento; ademas un fuste corto adquiere un mayor diametro en menos tiempo. Puede
hacerse con descope y eliminacion del brote apical.

En ocasiones se presenta un desequilibrio en la copa, razén por la cual se recomienda
cortar algunas ramas, buscando que las restantes queden bien repartidas para formar una
copa fuerte.

® ESCOBAR. A. C,J. OSORIO. M. V.E. El cultivo del Caucho Hevea brasiliensis Mull en
agroforesteria en el piedemonte Amazénico. Cartilla divulgativa.
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Manejo de Arvenses: Las malezas se deben manejar periddicamente para mantener la
plantacion libre de competencia por agua, luz, espacio y elementos minerales. Esta
competencia retarda el crecimiento del caucho en los primeros afos. Cuando la plantacién
estd en el primer afio la practica de manejo de arvenses, especialmente en la zona de
plateo, se debe hacer cada 3 meses; después del segundo afio se realiza 2 o 3 veces al
afio. Es muy importante no causar dafios a las plantas pues eso induce a la aparicién de
problemas fitosanitarios.

Las practicas de manejo de malezas se deben hacer de forma manual, con machete o
guadafa, despejando 1 m el plato de las plantas, de igual forma se debe ademas realizar
manejo manual o mecénico selectivo de plantas acompafantes en las calles del cultivo,
especialmente eliminando aquellas que generen alta competencia al cultivo, por nutrientes
o las que favorecen los problemas fitosanitarios.

Nutricidn: para obtener arboles vigorosos y sanos y alta productividad se debe hacer una
adecuada fertilizacion. Las plantas jévenes requieren suministro de nitrégeno y fésforo
para el crecimiento y desarrollo de raices, respectivamente. Los arboles en produccion
necesitan principalmente potasio y en menor cantidad, nitrégeno, fésforo y magnesio. Se
calcula que para una produccion de 2.000 Kg de caucho seco por Ha y por afio, se extrae
del suelo 15 Kg de N, 16 Kg de P205, 11 Kg de K20, 6 Kg de CaO y 3 Kg de MgO.

En la tabla siguiente se presentan las cantidades de fertilizantes y correctivos aplicados
afio a afio al cultivo de caucho.

Tabla 18. Plan de fertilizacion de una plantacién de caucho segun la edad

Fertilizante/correctivo Aplicacion en Kg/Ha/aro

1 2 3 4 5 6 7
Cal Dolomita 153 102 0 0 0 0 0
Roca Fosforica 230 143 0 0 0 0 0
Materia organica 1020] 1020 0 0 0 0 0
Abono compuesto 18-18-18 76.5 153 230 306 383 383 60
Fuente: paquete tecnolégico Hevea brasiliensis Muell. Arg. S | R E, ajustado Equipo

Consultor

La cal dolomita se aplicara 100 gr al momento de la siembra y dos veces mas en el primer
afo. En el segundo afio se hara cada seis meses. Este mismo procedimiento se debera
implementar para la roca fosforica pero en dosis de 150 gr por sitio. La materia organica
se aplicara a razon de 1 kg por planta, dos veces por afio, los dos primeros afios.

El fertilizante compuesto se aplicara en el primer afio tres veces a razén de 50 gr por sitio.
Para el segundo afio se incrementara a 100 gr, tres veces por afo, en el tercero se
aumenta a 150 gramos y a partir del cuarto a 250 gramos, tres veces por afio. Luego del
afo 7 se adicionan cantidades pequefias de fertilizante.
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Para manejo de deficiencias de menores se pueden aplicar 10 a 15 gr de Agrimins por
planta, una a dos veces por afio.

4.4.1. Manejo de problemas fitosanitarios:

Plagas: las principales plagas que limitan la produccion de caucho son:

Hormiga Arriera (Atta sp.): El ataque es especialmente dafino en etapa de vivero y
plantaciones jovenes. Una alta poblacion de hormigas en el cultivo concluye con la
defoliacién de las plantas, disminuyendo &rea fotosintética y por tanto retrasando el
desarrollo de las plantas y su rendimiento. El manejo se debe basar en la aplicacion de las
siguientes practicas combinadas: determinar la época de los vuelos nupciales en la zona
para ubicar sitios donde se entierran las hembras luego de copula a conformar nuevas
colonias para abrir huecos, ubicarlas y eliminarlas; en hormigueros pequefios generar
disturbio a través de apertura de galerias en sitios de entrada o respiraderos, tratando
inclusive de ubicar la reina; agregar sustancia como levadura en las bocas, agregar por las
bocas el hongo de la descomposicion de las naranjas disuelto en agua; preparar cebos
caseros con base en un atrayente y un hongo antagoénico y aplicar cebos sintéticos o
productos quimicos como Lorsban 2.5% con ayuda de insufladora. En casos extremos de
gran tamafio y edad de los hormigueros, se recomienda hacer tratamiento quimico a
través de a termonebulizacion.

Gusano cachoén (Erinnyis sp): las larvas del gusano cachén son de gran tamafio (hasta
10 cm) y se alimentan de hojas, tallos tiernos y brotes, causando defoliacién completa de
arriba hacia abajo. Las practicas de cultivo adecuadas (control de malezas y buena
preparacion del terreno) pueden reducir las poblaciones de adultos e inmaduros de esta
plaga. EI monitoreo permanente y la destruccion manual de huevos y gusanos ayuda a
mantener poblaciones por debajo del nivel de dafio econdmico. Para controlar esta plaga
también se puede utilizar microorganismos entomopatdgenos tipo hongos (Metharrizium
anisopleae, Beauveria bassiana o bacterias (Bacillus thuringiensis), disponibles en
el mercado con nombres comerciales como Dipel, Thuricide, entre otros. Las dosis
recomendadas son de 4gr/It de agua o 80gr por aspersora de 20 litros.

Ficha técnica:

Ingrediente activo: Metharrizium anisopleae

Presentacion: polvo mojable (pm)

Concentracién minima técnica: 1x10® esporas / gramo de polvo en presentacién comercial
Vida uatil del producto una vez envasado el ingrediente activo en material inerte portador:
minimo 4 meses

Dosis: para vacunacion de plantas en vivero: 3-5 gramos por litro de agua en remojo por
12 horas,

Aplicaciones en campo: 1-2 Kg por hectarea preferiblemente en mezcla con coadyuvantes
0 materia orgéanica de alta calidad biomejoradora del suelo.
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Ficha técnica:

Ingrediente activo: conidios viables de Beauveria bassiana, proteinas, azucares y
carbohidratos, como material portador y viabilizador del patogeno.

Presentacion: polvo mojable (pm)

Concentracién minima técnica: 1x10° conidias / gramo de polvo en presentacion comercial

Vida util del producto una vez envasado el ingrediente activo en material portador: minimo
6 meses

Dosis: para vacunacion de plantas en vivero: 0.5-2.0 gramos por litro de agua en remojo
por 12-24 horas,

Aplicaciones en campo: 0.5-1.0 Kg por hectérea preferiblemente en mezcla con
coadyuvantes en dosis de 0.5 c.c./Lt.

Ficha técnica: DIPEL

Ingrediente activo: Bacillus thuringiensis

Presentacién: Polvo Mojable, insecticida bioldgico, categoria toxicolégica IV

Concentracibn minima técnica (por 100 gr): Bacillus thuringiensis 4.6 gr; ingredientes
Inertes 93.6 gr

Vida util del producto una vez embasado el ingrediente activo en material portador: seis
meses

Dosis: 500 a 700 gr por Ha

Ficha técnica: LORSBAN

Ingrediente activo: Clorpirifos

Presentacién: polvo para espolvoreo (DP)

Concentracibon  minima  técnica: 25% DE  0,0-Dimetil  0—(3,5,6-tricloro-2-
piridil)fosforotioato.

Dosis: 10-20 Kg por Ha.

Ademas de estas dos principales plagas, se reportan dafios de trozadores en etapa de
vivero como Agrotis ipsilon, Spodoptera frigiperda (gusanos pelones) y Neocultilla
hexadactyla, Idiarthron subquadratum (grillos de almacigo); minadores (Liriomyza sativae)
y medidores (Mocis /latyjpes). Al tallo le afectan cochinillas como Saissetia spp y
Parasaisssetia nigra, asi como escamas harinosas (Pinnaspis sp).

Enfermedades:

Mal Suramericano de las hojas (Microcyclus ulei): Es la principal enfermedad del
caucho en América, llegando a convertirse en factor limitante para el establecimiento de
nuevos cultivos; reviste gran importancia porque los dafios se localizan en las hojas, lo
cual disminuye la actividad fotosintética de la planta, que repercute luego en el producto
final. Bajo condiciones favorables al patégeno (Humedad relativa mayor al 90% y agua
libre sobre las hojas en las horas de la noche por varios dias consecutivos), la planta
puede perder todo el follaje y el secamiento extremo de las ramas y posteriormente la
muerte descendente. La enfermedad se manifiesta inicialmente con la aparicion de
manchas opacas, aterciopeladas y de color gris a verdoso en el envés de las hojas nuevas.
Cuando el ataque es severo, se provoca deformacion y arrugamiento de las hojas,
rompimiento de los tejidos afectados y luego defoliacién (paloteo). Su manejo se debe
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basar en hacer periédicamente practicas de cultivo como fertilizaciones y control de
malezas, provocar la defoliacion de la planta en épocas favorables para el desarrollo de la
enfermedad, especialmente en materiales que no presenten uniformidad durante esta
fase. Aplicar fungicidas de accién sistematica o protectante, basada en la reglamentacion
de las salvaguardias ambientales.

Sin embargo, la mejor estrategia de manejo es la utilizacion de clones con tolerancia o
resistencia y siembra en areas de exclusion, es decir en aquellas donde no se presentan
condiciones favorables al desarrollo de la enfermedad. Otra medida que se puede emplear
en caso de aparicion en la zona es inducir la defoliacion para frenar el desarrollo y
disminuir la presion del inculo.

Antracnosis (Colletotrichum gloesporioides). Se manifiestan en viveros, jardines
clénales y plantas adultas. EI hongo ataca foliolos jovenes, ramas y frutos. En los
primeros, causa muerte del dltimo piso foliar y limita la produccién al ocasionar muerte
descendente en los tejidos jévenes afectados. Cuando la infeccion se presenta en hojas
maduras, los bordes y &pices se necrosan, la ldmina foliar se arruga y los peciolos se
alargan més de lo normal. Dentro de las principales practicas que se deben realizar para
prevenir el desarrollo de la enfermedad, son las labores culturales de vivero por eso es
importante la seleccion de plantas sanas y resistentes, los tejidos que presenten muerte
descendente deben podarse y destruirse fuera de la plantacién. El manejo quimico puede
hacerse con productos a base de cobre (oxicloruro de cobre en dosis de 100 gr por bomba
de 20 litros).

Raya Negra del panel de sangria o Chancro Estriado (Phytophthora palmivora):
Esta enfermedad se manifiesta sobre los paneles de sangria de cultivos en produccién. Se
localiza verticalmente a lo largo del tronco en forma de rayas irregulares de color café
oscuro, las cuales se pudren y cesa la produccidén. Al presentarse dafios en el panel, el
lefio no solo queda expuesto sino que en este sitio se produce deformaciéon o un
“chancro”, que impide su sangria. El hongo se propaga en los tejidos de la corteza,
provocando la aparicion de estrias oscuras a lo largo y ancho del panel, no dejando
regenerar el tronco; luego el latex escurre sobre la corteza o esta se revienta dejando ver
en su interior el latex “coagulado”. La enfermedad también se presenta en las axilas de las
ramas del arbol provocando el desprendimiento o desgarre de los tejidos infectados.

Este hongo se manifiesta bajo tres formas diferentes reconocibles visualmente segun los

sintomas:

1. Rayas negras: se manifiestan en heridas recientes o sobre el cambium, como rayas
negras o pardas incrustadas profundamente en la madera.

2. Manchas pardas: los tejidos corticales aparecen ligeramente hundidos. en los raspados
se percibe una pudricion parda y acuosa.

3. Chancros: son subcorticales y se reconocen por que la corteza se agrieta, hay
escurrimiento del latex que se ennegrece y bajo esta corteza hay latex coagulado de
olor fétido. Los chancros son de forma oval, orientados paralelamente a los vasos
laticiferos. Cuando se forma el chancro del tronco se presenta decoloracion de la
corteza en puntos lejanos a los sitios del panel de sangrado. Con el progreso de la
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enfermedad se observan &reas irregulares de apariencia “corchosa”, por donde sale
latex que se oxida y se torna oscuro. Posteriormente aparecen los “chancros” que
caracterizan la enfermedad.

Para el manejo de la enfermedad se recomienda:

e Evitar siembra de clones susceptibles.

e Evitar las altas densidades de siembra.

e Evitar el establecimiento de plantaciones de caucho en regiones de topografia
accidentada, sujetas a vientos fuertes.

e Podar las ramas bajeras que se encuentran enfermas principalmente en plantas de

copa densa.

Evitar las heridas innecesarias al hacer el rayado.

Controlar periédicamente las malezas.

Desinfectar la cuchilla con hipoclorito de sodio al 5.5%, en una dilucién del 1%. v/v.

Al observar plantas con sintomas graves, se debe interrumpir la sangria en los arboles

afectados y proceder a su tratamiento curativo; se debe raspar la cdscara afectada,

remover el tejido enfermo y hacer la aplicacion de Ridomil en dosis de 2,5 gramos por

litro de agua, de manera tépica como cicatrizante, empleando para tal fin, una brocha.

Se mencionan entre otras las siguientes enfermedades: mal del machete (Ceratocystis
fimbriata), llaga estrellada (Rosellinia pepo), pudricion del tallo del injerto (Colletotrichum
gloesporioides), mal rosado (Corticium salmonicolor), mancha negra (Phytophthora
palmivora), costra negra (Phyllachora huberi) y mildeo polvoso (Oidium heveae).

Ficha técnica: OXICLORURO DE COBRE

Ingrediente activo: Cobre metalico

Presentacion: polvo mojable (WP)

Concentraciéon minima técnica: 50% de Cobre metalico bajo la férmula de oxicloruro de
cobre.

Dosis: 1-2 Kg por Ha.

Ficha técnica: RIDOMIL

Ingrediente activo: Metalaxi/

Presentacién: polvo mojable (WP)

Concentracion minima técnica: 58metil-N-(2metoxiacetil)-N-(2,6 xilli).
Dosis: 2-2,5 Kg por Ha.

Aprovechamiento:

El aprovechamiento del caucho consiste en la recoleccién periédica de pequefias
cantidades de latex contenido en la red de vasos laticiferos comunicados entre si. Para la
extraccion del latex se utiliza un sistema llamado sangria, que consiste en realizar una
incision llamada "canal" en la corteza del arbol, por medio de este canal la planta de
caucho suelta el latex que luego se recoge para coagular sacando asi el hule, este proceso
se puede repetir cada dos dias o tres dias a lo largo de todo el afio.
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La decision de iniciar la explotacion de una plantacion se basa en 2 criterios: un criterio
econdémico (numero suficiente de arboles sangrables por unidad de superficie) y un criterio
sobre el crecimiento de los arboles. Generalmente la iniciacion ocurre cuando se
encuentran 100 a 150 &rboles por Hectdrea con una circunferencia superior a los 45
centimetros (14,3 cm de diametro), a 1,0 o 1,2 m de altura del suelo, o sea de 5 a 6 afios
después de la siembra, si ha tenido buen manejo. Un arbol muy joven no debe sangrarse
ya que la corteza es muy delgada y se hiere facilmente el cambium afectando la planta
para sangrados siguientes bajando la produccion. Por otra parte, si el arbol es demasiado
delgado se compromete la produccion futura del arbol.

La mejor época para iniciar la sangria esta al final de un periodo seco y no debe coincidir
con plena temporada de lluvias ni con la defoliacién de los arboles. Una vez iniciada la
sangria, una plantacion puede explotarse durante 25 a 30 afios 0 mas, de acuerdo a los
criterios econdmicos de la produccién de los arboles y del nUmero de arboles por hectarea
(se considera que con menos de 240 arboles por hectarea la explotacién no es rentable).

El aprovechamiento se debe hacer empezando por el trazado del panel de sangria que es
el area del arbol donde se van a hacer los cortes o incisiones para que salga el latex. La
labor consiste en dividir en dos caras o mitades la circunferencia del tronco del arbol a 1,2
m del suelo. Se traza una linea recta a lo largo del tronco y con la ayuda de una guia de
lamina llamada banderola y un punzén se traza el area o panel del rayado. Se debe
realizar 15 a 30 dias antes de la apertura de la incision.

La labor posterior consiste en abrir el panel o tablero de sangria con la utilizacion de
cuchillo sangrador llamado gurbia, haciendo la primera linea de 1.0 a 1.5 mm antes del
cambium, siguiendo el trazado. Debe ser amplia y poco profunda para inducir al arbol a
que brote el latex. El corte se remata en el canal vertical por donde escurrira el latex.

Para la recoleccion del latex, en la sangria propiamente dicha, se debe equipar los arboles
con los siguientes elementos: una canaleta de hierro galvanizado o de zinc de 5x2 6 6x3
cm, clavado en la corteza de drenaje, ubicada 15 cm por debajo del extremo inferior del
corte. Un collar con resorte de alambre liso galvanizado calibre 8, de un metro de longitud
para asegurar el soporte al tronco, el cual se coloca 15 cm por debajo de la canaleta. En
un lado se enrolla formado un resorte para que vaya cediendo, a medida que engruesa el
arbol y evitar el estrangulamiento. Un soporte de alambre liso galvanizado para sostener
la taza de pléstico o aluminio de 500 a 1000 cm3 para recolectar el latex.

El aprovechamiento del latex se hace a través de sangrias que consisten en remover
ciclicamente 1.0 a 1,5 mm de corteza del arbol, con el fin de seccionar los vasos laticiferos
y provocar el escurrimiento del latex al recipiente previamente ubicado el soporte debajo
del panel de sangria. La sangria va disminuyendo varias horas después de la incision hasta
secarse por la coagulacién de particulas.

La frecuencia de la sangria corresponde al nimero de dias que transcurren entre una
sangria y otra y se representa como d/2, d/3, d/4, etc, o sea, cada 2, 3, 4 dias
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respectivamente. La mas corriente es cada tercer dia o dos por semana (100 en el afio).
De acuerdo con la disponibilidad de mano de obra, puede hacerse solamente semanal
pero aumentado la estimulacién. Debe hacerse en las primeras horas de la mafiana que es
cuando se obtiene mayor produccién de latex.

Es necesario considerar también la longitud de la incision ya que la produccion de latex
estd en funcion de la longitud del corte, siendo mas recomendable el medio espiral o
semiespiral, que comprende una cara del tronco. Se simboliza S/2.

El sistema de aprovechamiento recomendado para el programa de Alianzas Productivas de
los Municipios de Marquetalia, Samana y Victoria, oriente del departamento de Caldas
consiste en rayar media circunferencia del tronco del arbol, rayando el arbol dia por
medio, 0 sea tres veces por semana un mismo lote de arboles. Este tipo de sangria se
hace en forma descendente. Se recomienda este sistema de aprovechamiento inicial para
que los arboles se acostumbren a la rayada y para que empiece a aumentar la capacidad
de exudacion de latex. En este sistema, un rayador atiende 1 Ha de plantacion en cada
jornal, de la siguiente manera: de 6 a.m a 10 a.m realiza las incisiones y de 10 a.m a 1
p.m hace la recolecciéon; en horas de la tarde realiza las labores de poscosecha.

También se recomienda hacer la aplicacion de un estimulante, el cual prolonga el tiempo
de escurrimiento del latex y, en consecuencia, aumenta transitoriamente la produccion de
caucho por sangria, llamado comercialmente Ethrel en concentracion del 2.5% para los
cinco primeros afios de aprovechamiento (52 cm3 de ethrel en 948 cm3 de agua para 500
arboles), y Ethrel al 5% a partir del afio sexto de aprovechamiento (104 cm3 de ethrel en
896 cm3 de agua para 500 &rboles). Esta aplicacién se debe hacer mensual para arboles
jovenes y cada cuatro meses para plantas adultas, sobre el panel de sangria con una
brocha pequenia.

Ficha técnica: ETHREL 48 SL Regulador fisiolégico

Ingrediente activo: Etefon

Presentacion: suspension (SL)

Concentracién minima técnica: 480 gr/Litro de ACIDO 2-CLORO-ETIFOSFONICO
Dosis: 1,5:1000 a 1,5: 2000 por Ha.

Categoria toxicologica: V. Normalmente no Toxico.

Poscosecha
La poscosecha se desarrolla de la siguiente manera’:

Una vez terminada la labor de sangria, dos horas mas tarde se efectla la primera
recoleccion y la segunda dos horas después. La recoleccion debe hacerse en los arboles en
el mismo orden de la sangria. El latex recogido en baldes debe llevarse a la caseta de
beneficio, para evitar su coagulacion en las tazas recolectoras. Una vez alli se realiza el
filtrado para eliminar pre codgulos, insectos, hojas, flores y demas impurezas que hayan

" Reforestemos con caucho. Corporinoquia, Alcaldia de Yopal y Kelt Colombia S.A.
1995.CORDICAFE, Manual para el Cultivo del Caucho. 1996.
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caido a la taza recolectora. Luego se mezcla con igual cantidad de agua, se agita bien para
rebajar el porcentaje de sélidos del latex y facilitar su coagulacion.

El paso tres es la coagulacion del agua-latex, que se hace agregando 6 cm® de &cido
férmico (al 10%) por cada 12 litros de la mezcla agua-latex, se revuelve para conseguir la
homogenizacidn. Esta mezcla se hace en la gavera metalica de 1,5 m de largo por 20 cm
de ancho y 10 cm de altura, en la cual permanece en reposo por 24 horas en reposo. De
alli se obtendran 2 kg. de caucho seco.

El cuarto paso es el laminado del codgulo, que se realiza al dia siguiente. Se sacan los
coagulos con hasta un 60% de agua y se pasan por la maquina laminadora de 5 a 7 veces
a fin de obtener una ldmina u hoja delgada de 2 a 3 mm y un 30% de humedad. La
magquina laminadora consiste en dos rodillos lisos de 60 cm de largo y 10 cm de diametro,
empotrados en dos soporte o curefias, con dos tornillos mariposas que permiten graduar
la abertura entre rodillos y una polea para operarla manualmente. También puede
emplearse en rodillo de equipo para panaderia, accionada mecanicamente.

La lamina resultante se lava en agua corriente para eliminar residuos del acido y eliminar
impurezas. Posteriormente y como paso quinto se realiza el secado de las laminas
obtenidas de 3 mm de espesor que aun posee un alto contenido de humedad. Se cuelgan
para que escurran y sequen a la sombra en una enramada. Segun las condiciones de
clima, la fase demora 10 a 15 dias, tiempo en el cual se reduce la humedad al 5%.

Finalmente se hace el empacado de |ldminas secas, en cruz para formar pacas o bultos de
30 kg a 50 Kg de peso, 50 cm de largo y 40 cm de ancho, con 15 a 25 l&dminas, segun las
exigencias del mercado. Los bultos se envuelven en plastico delgado para evitar que se
enmugren o deterioren durante el almacenamiento y el transporte hasta el punto de
recibo definido por el aliado comercial.
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Tabla 19. Cronograma de Actividades para el cultivo de caucho (primeros 5 afios).

ACTIVIDAD

ARo 1.

10

11

12

12

12

12

12

Limpieza del terreno

X |

Construccion de
cercas

Preparacion del
terreno

Trazado y Ahoyado

Aplicacién de
correctivos y materia
orgéanica

Seleccién de material
de siembra

Transporte material
siembra

Siembra

Resiembra

Plateos

Control de malezas
en calles

Podas y
deschuponadas

Aplicacién de
fertilizante

Control de plagas y
enfermedades

Cosecha

Poscosecha

Elabord: Equipo Consultor
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4.5 PRODUCCION ESPERADA

La produccién promedio de la planta de caucho es de 800 Kg/Ha/afo para el afio seis, 1400
Kg/Ha/afo para el afio siete, 1800 Kg/Ha/afio para el afio ocho y 2 ton/Ha/afio a partir del
afio 9 y hasta el afio 30, como 6ptimos de produccion del cultivo de caucho con 510 plantas
por hectarea. De este total un 85% es caucho laminado de primera y 15% corresponde a
ripio.

Tabla 20. Rendimiento de Latex segun la edad de la plantacion.

EDAD DE LA PLANTACION (ANOS) | RENDIMIENTOS POR Kg./Ha/Mes
5 33
6 67
7 117
8 150
9 167
10 AL 30 167

Fuente documentacion Asociacion de Heveicultores del oriente de Caldas ASOHECALDAS y FEDECAUCHO

La produccién esperada para la alianza debe calcularse con base en las plantaciones
existentes y en las proyectadas para la siembra. De esta manera y a partir de la informacion
obtenida con la encuesta socioeconomica aplicada a los 60 beneficiarios de la alianza, se
obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 21. DISTRIBUCION DE AREAS (HA.) PARA LA ALIANZA.

DISTRIBUCION DE AREAS PARA LA ALIANZA
No. De area sembrada Area a
‘ area en area en desarrollo
Productores aprovechamiento 2 Anos 3 Afos sembrar

11 0 0 0 13,2
17 20,4 0 0 0
11 0 13,2 0

5 5 0 0 1
12 0 12 0 2,4

1 0,6 0 0 0,6

1 0 0 0,3 0,9

1 0,5 0 0 0,7

1 0 0 0,5 0,7
60 26,5 12 14 19,5
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En resumen, la alianza que totaliza 72 Ha. cuenta con 52.5 Has sembradas y 19.5 por
sembrar; de las 52.5 sembradas, 26.5 estan en aprovechamiento, y 26 Ha. estdn en
crecimiento con edades de 2 afos (12 Ha) y 3 afios (14 Ha). Se deben sembrar 6.3 Ha para
completar la UPR de 21 productores y 13.2 Ha para los once que no tiene cultivo de caucho;
es decir que se deben plantar 19.5 Ha.

En la tabla siguiente se resumen las producciones esperadas afio a afio, de acuerdo con las
edades de las plantaciones y el desarrollo de las Ha que se pretenden instalar.

Tabla 22. Proyeccion de la produccion de las 72 Ha de caucho de la alianza.

Tipo de Ha PRODUCCION ESPERADA (Kg/Ha) EN CADA ANO

plantacion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aprovechable 26,5 | 21200 | 37100 | 47700 | 53000 53000 53000 53000 53000 53000 53000
(6 anos)
Establecida de 2 12 9600 16800 21600 24000 24000 24000 24000
afio
Establecida de 3 14 11200 | 19600 25200 28000 28000 28000 28000 28000
afio
Por establecer 19.5 15600 27300 35100 39000 39000
TOTAL 72 21200 | 37100 58900 | 82200 95000 118200 132300 | 140100 | 144000 | 144000

Se espera que por ser planteadas como plantaciones doble propdésito (Latex y Madera), se
pueda aprovechar a futuro la madera cuando la produccion de latex deje de ser
econdémicamente importante. El rendimiento de madera por hectarea de una plantacion de
30 afios de edad, considerando el tronco y las ramas con un diametro superior a los 5
centimetros, esta alrededor de 120 m3 de madera verde por hectarea, con estos datos se
puede proyectar una produccién de 8.640 m3 de madera de caucho para las 72 Ha de la
alianza productiva.

4.6  ASISTENCIA TECNICA

El proyecto de alianza productiva de caucho para los municipio de Marquetalia, Samana y
Victoria del departamento de Caldas requiere asistencia técnica permanente para garantizar
su viabilidad y sostenibilidad. En tal sentido, se requiere de un (a) profesional en Ingenieria
Agronomica o Forestal con experiencia especifica en el manejo del cultivo de caucho y 2
técnicos (as) o tecnologos (as) para la administracion de las plantaciones para asistir y
acompafiar, no soélo los beneficiarios con caucho en produccion, sino aquellos que se
pretenden establecer.

Las labores estimadas de asistencia técnica son:

- Seleccionar el material vegetal para la siembra

- Seleccionar los terrenos definidos para el establecimiento de nuevos cultivos de caucho.

- Asesorar y coordinar las labores de adecuacién del terreno, aplicacion de enmiendas y
correctivos, trazado, ahoyado y siembra.

- Monitorear la siembra y definir la resiembra.
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- Planear e implementar un plan de manejo Integrado de Plagas y Enfermedades, de tal
manera que, se actue preferiblemente a nivel preventivo y no curativo.

- Definir las fuentes, dosis y formas de aplicacion de los nutrientes en el proceso de
desarrollo de los nuevos cultivos y las formas de nutrir las plantaciones existentes.

- Asesorar a los productores y operarios en la ejecucion de practicas o labores culturales
del cultivo, a fin de proteger a las personas que trabajan en el cauchal.

Tabla 23. Plan de asistencia técnica para la alianza

PLAN DE ASISTENCIA TECNICA

Actividad Al/AG Descripcidn asistencia técnica Dedicacion Responsable
Horas al mes
Seleccion de los lotes Al Identificacion de  caracteristicas 8 Ingeniero agrénomo
a sembrar agroecolégicas y delimitacién de o forestal
lotes.
AG Visitas al Vivero granja Liverpool 8 ASOHECALDAS Ing
Seleccion de Material para seleccionar el material de Agrénomo - forestal
Vegetal siembra en campo y las actividades y Técnicos
de vivero
Al Tomas de Muestras para analisis de 40 Ing. Agrénomo -
. suelos, Trazado y  Ahoyado, forestal
Preparacion de Suelos L .
aplicacion de enmiendas encalado y
fertilizacién con materia orgéanica.
Siembra Al La siembra de plantulas de Caucho 120 Técnicos
AG Recomendacién de  deshierbas, 24 Ing. Agrénomo -
fertilizacién de los cultivos forestal
implantados, podas y el control de
Labores culturales plagas y enfermedades
Al Visitas a campo para que las 120 Técnicos
actividades se realicen por cada uno
de los agricultores
AG Identificacion de la madurez del 24 Ing. Agrénomo -
arbol, Sangrado. Recoleccién del forestal
Cosecha latex, y coagulacion
Al Asistencia en las practicas de campo 60 Técnicos
para una buena cosecha
Poscosecha AG Construccion de casetas, Aplicacion 8 Ing. Agrénomo -
de Solucion de Acido formico, forestal y Técnicos y
Prensado, Sacado, empaque Yy agricultores
Transporte
Supervision de Al Visita para revisar el desarrollo de 48 Ing. Agrénomo -
aprovechamiento del las plantas, madurez y produccién. forestal
cultivo de caucho Supervision de labores de cosecha y Técnicos

post cosecha

Al: Actividades individuales / AG: Actividades Grupales

Dedicacion:

e 160 horas para el total de los 60 beneficiarios en labores y asistencia técnica del ing. Agrénomo.
e 300 Horas para los 2 técnicos, para el total de los 60 beneficiarios por mes para acompafiar el desarrollo
de las actividades a desarrollar en la alianza
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4.7 PATRON DE COSTOS PARA LA UPT E INVERSIONES.

7abla 24Costos de la OTP

ACTIVIDADES UNIDAD PRECIO Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
UNIDAD Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor
MANO DE OBRA $1.512.000 $ 378.000 $ 666.000 $ 666.000 $ 666.000 $ 450.000 $1.188.000 $1.062.000 $1.278.000 $1.206.000 $1.314.000
Desmonte y limpieza de terreno JORNAL | $18.000 18,0 | $324.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Construccion de cercas JORNAL | $18.000 5,0 $90.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
LABORES CULTURALES
Preparacion del terreno JORNAL | $18.000 12,0 | $216.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Trazado y estacado JORNAL | $18.000 6,0 | $108.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Hoyado JORNAL | $18.000 10,0 | $180.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
transporte y distribucion del material JORNAL | $18.000 2,0 $36.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
siembras de plantas de caucho JORNAL | $18.000 8,0 | $144.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
aplicacion de materia organica y cal JORNAL | $18.000 1,0 $18.000 0,0 $0 1,0 $18.000 1,0 $ 18.000 1,0 $ 18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000
resiembra JORNAL | $18.000 2,0 $ 36.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
plateos JORNAL | $18.000 3,0 $54.000 1,0 $18.000 4,0 $72.000 4,0 $72.000 4,0 $72.000 4,0 $72.000 4,0 $72.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
control de malezas JORNAL | $18.000 10,0 | $180.000 | 12,0 | $216.000 22,0 | $396.000 | 22,0 | $396.000 | 22,0 | $396.000 | 15,0 | $270.000 15,0 | $270.000 10,0 | $180.000 10,0 | $180.000 10,0 | $180.000 10,0 | $180.000
podas y deschuponadas JORNAL | $18.000 2,0 $ 36.000 3,0 $54.000 5,0 $90.000 5,0 $90.000 5,0 $90.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
aplicacion de fertilizantes JORNAL | $18.000 4,0 $72.000 4,0 $72.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000
control de plagas y enfermedades JORNAL | $18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000 3,0 $54.000 3,0 $54.000 3,0 $54.000 3,0 $54.000 4,0 $72.000 4,0 $72.000 5,0 $90.000 5,0 $90.000 5,0 $90.000
marcacion de arboles y preparacion de equipos para JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 2,0 $36.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
arbol
trazado de paneles JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 2,0 $36.000 1,0 $18.000 3,0 $54.000 0,0 $0 0,0 $0
apertura de paneles JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 3,0 $54.000 2,0 $36.000 5,0 $90.000 0,0 $0 0,0 $0
equipamiento de arboles JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 2,0 $36.000 2,0 $36.000 2,0 $36.000 0,0 $0 0,0 $0
estimulacion de arboles JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000
sangrias JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 20,0 | $360.000 24,0 | $432.000 24,0 | $432.000 24,0 | $432.000 24,0 | $432.000
recoleccion y transporte de latex JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 5,0 $90.000 5,0 $90.000 8,0 | $144.000 8,0 | $144.000 10,0 | $180.000
dilucién y coagulacién JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $18.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 3,0 $54.000 4,0 $72.000
laminado y secado JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 3,0 $54.000 4,0 $72.000 6,0 | $108.000 11,0 | $198.000 13,0 | $234.000
empaque y venta JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $18.000 1,0 $18.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 3,0 $54.000
INSUMOS $2.302.400 $0 $ 690.350 $ 433.000 $554.600 $677.800 $ 684.300 $174.000 $180.500 $187.000 $193.500
Plantulas de caucho UNIDAD $3.000 | 560,0 | $1.680.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Acido formico (24 %) LITRO $ 6.500 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $ 6.500 2,0 $13.000 3,0 $19.500 4,0 $ 26.000 5,0 $32.500
Cal dolomita 100 gr /planta KILO $ 300 153,0 $45.900 0,0 $0 102,0 $30.600 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Roca fosférica 150 gr/planta KILO $450 | 230,0 | $103.500 0,0 $0 143,0 $ 64.350 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Abono orgénico KILO $280 | 1.020,0 | $285.600 0,0 $0 | 1.020,0 | $285.600 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Fertilizante compuesto KILO $1.600 76,5 | $122.400 0,0 $0 153,0 | $244.800 | 230,0 | $368.000 | 306,0 | $489.600 | 383,0 | $612.800 | 383,0| $612.800 60,0 $96.000 60,0 $96.000 60,0 $96.000 60,0 $96.000
Fungicidas e insecticidas biol6gicos Kilo/Litro | $ 45.000 1,0 $ 45.000 0,0 $0 1,0 $ 45.000 1,0 $ 45.000 1,0 $ 45.000 1,0 $ 45.000 1,0 $ 45.000 1,0 $ 45.000 1,0 $ 45.000 1,0 $ 45.000 1,0 $ 45.000
Fungicida quimico $20.000 1,0 $20.000 0,0 $0 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000
LITRO/Kg
SERVICIOS Y ARRIENDOS $952.436 $872.436 $1.236.073 $1.236.073 $1.236.073 $1.236.073 $1.564.406 $1.603.573 $1.625.239 $1.636.073 $1.636.073
Transporte cosecha KILO $ 200 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 | 1.641,7 | $328.333 | 1.837,5| $367.500 | 1.945,8 | $389.167 | 2.000,0 | $400.000 | 2.000,0 | $ 400.000
Arriendo tierras Ha/Mes | $42.400 12,0 | $508.800 | 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800 | 12,0 | $508.800 | 12,0 | $508.800 | 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800
Asistencia técnica Salario $ 60.606 6,0 | $363.636 6,0 | $363.636 12,0 | $727.273 | 12,0 | $727.273 | 12,0 | $727.273 | 12,0 | $727.273 12,0 | $727.273 12,0 | $727.273 12,0 | $727.273 12,0 | $727.273 12,0 | $727.273
Andlisis de suelos UNIDAD | $80.000 1,0 $80.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
OTRAS INVERSIONES $767.000 $0 $122.000 $122.000 $122.000 $122.000 $ $152.000 $152.000 $152.000 $152.000
1.872.000
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Alambre de pua No. 14 de 400 m ROLLO $90.000 4,0 | $360.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Grapas KILO $4.000 2,0 $8.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
hilo polipropileno ROLLO $20.000 2,0 $40.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Bomba aspersora UNIDAD | $200.000 1,0 | $200.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $200.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Tijeras podadoras UNIDAD $18.500 2,0 $ 37.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
gurbias UNIDAD $30.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $30.000 1,0 $30.000 1,0 $30.000 1,0 $30.000 1,0 $30.000
herramientas KIT $25.000 1,0 $25.000 0,0 $0 1,0 $25.000 1,0 $ 25.000 1,0 $ 25.000 1,0 $25.000 1,0 $25.000 1,0 $25.000 1,0 $25.000 1,0 $25.000 1,0 $25.000
equipo de marcacion de arboles UNIDAD $20.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $20.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
baldes y canecas GLOBAL | $200.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $ 200.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
elementos equipamiento de arboles GLOBAL | $250.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $ 250.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
gaveras UNIDAD $25.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 10,0 $ 250.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
rodillo UNIDAD | $800.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $ 800.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
equipo de proteccion GLOBAL | $97.000 1,0 $97.000 0,0 $0 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000
OTROS COSTOS $1.079.667 $333.333 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Costos acumulados instalacion (plantas viejas) Promedio | $413.000 1,0 | $413.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Casetas de beneficio GLOBAL | $333.333 2,0 | $666.667 1,0 | $333.333 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
TOTAL COSTOS $6.613.503 $1.583.770 $2.714.423 $2.457.073 $2.578.673 $2.485.873 $5.308.706 $2.991.573 $3.235.739 $3.181.073 $3.295.573

Elaboré: Equipo Consultor
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Tabla 26. Costos de establecimiento casetas de Beneficio.

3. CASETAS DE BENEFICIO

CONCEPTO CANTIDAD | VR. UNITARIO | VR. TOTAL

Gravilla M3 15 75.000 112.500
Arena M3 15 75.000 112.500
Cemento Gris (Bulto 50kg) 8 20.000 160.000
Tejas de Zinc (8 x 2,15m) 16 17.000 272.000
Guaduas (m) 50 800 40.000
Amarres 150 200 30.000
Puntillas 2" (libra) 1 2.000 2.000
Otros (Transporte, etc.) 1 121.000 121.000
Mano de obra 1 150.000 150.000
TOTAL 1.000.000

Elaboré: Equipo Consultor

5 JUSTIFICACION

El cultivo de caucho es considerado como una gran alternativa social, econémica y
ecoldgica para diversas regiones del pais, que cuentan con caracteristicas agroecoldgicas
favorables para su desarrollo. Se viene constituyendo en una efectiva estrategia de apoyo
al cumplimiento de programas bésicos del gobierno, en materia de rehabilitacién social,
reforma social agraria, sustitucién de cultivos ilicitos y mejoramiento general de la
comunidad campesina, dada la gran bondad y perspectiva que ofrece para incrementar el
empleo, el ingreso familiar, la produccion y productividad regional.

Es un producto con un gran potencial debido a que la demanda interna esta insatisfecha y
se tiene que recurrir a importaciones para abastecer el mercado; su implementacién
brinda la posibilidad de sustituir importaciones de materias primas industriales, bajando
los costos de produccién de bienes.

Desde el punto de vista ecoldgico es preponderante su valor, al servir para la recuperacion
productiva de terrenos deforestados y de proteger o servir de amortiguacién a areas de
alta importancia estratégica.

Desde el punto de vista técnico la alianza se sustenta en la compatibilidad de los
requerimientos agroecoldgicos del cultivo con las condiciones edafocliméaticas presentes en
los tres municipios seleccionados, lo cual le confiere posibilidades de expresién de
potencial genético de los clones seleccionados y buena produccion.

Otros aspectos que apoyan la viabilidad del proyecto son la alta demanda del producto a
nivel nacional y la escasa produccion que actualmente se registra, la existencia de
acuerdos de competitividad y encadenamientos productivos alrededor del producto, la
organizacion de agricultores en asociaciones, la experiencia de produccion en la zona, el
mercadeo asegurado por parte del aliado, la disponibilidad de asistencia técnica y mano de
obra conocedora del tema en el area de la alianza, asi como la disponibilidad inmediata de
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mas de 30.000 pléantulas, con las condiciones exigidas para llevar a campo y completar el
area requerida de UPR para los 60 beneficiarios.

Ademas se debe considerar la estabilidad ambiental que se puede generar con un cultivo
perenne y con posibilidades de arreglos agroforestales, donde se optimiza el uso del suelo
con cultivos transitorios compatibles y el aprovechamiento de la madera al final del ciclo
productivo como fuentes de ingresos adicionales.
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IV ESTUDIO DE MERCADO

El sector transporte es el principal consumidor de caucho natural a nivel mundial, utilizado
en las llantas de los diferentes tipos de vehiculos. Este consumo obedece a la gran
movilidad creciente de las poblaciones a través del mundo °. Situacién que se origing
cuando Charles Goodyear descubrié en el caucho el proceso de vulcanizaciéon en 1939, y
se inicia su produccion industrial en las llantas de los diferentes tipos de vehiculos. Desde
el afio 2002, el consumo de caucho natural ha mostrado una ligera recuperacion debido al
gran auge de las llantas radiales en los Estados Unidos y en otros paises.

El cultivo del caucho (Hevea Brasiliensis), en los ultimos afios como actividad econémica
ha venido mostrando ser una de las mejores alternativas para el desarrollo
socioecondémico de comunidades marginadas de regiones bajas y humedas del pais, en las
cuales las actividades agropecuarias 0 mineras tradicionales no son rentables, debido a la
baja fertilidad e inestabilidad de los suelos, enormes distancias de los centros de mercado,
altos costos de produccion y bajos precios de los productos, entre otras. El caucho natural
se puede usar en gran variedad de aplicaciones, debido a su amplio rango de propiedades.
teniendo su mayor aplicacion en aquellos sectores donde sus propiedades como material
de ingenieria (amortiguacion) son requeridos, destacandose principalmente el sector de
llantas, la linea automotriz, el calzado, los adhesivos y la linea médica.

Tabla 32. Usos del caucho natural en el mundo

uso PORCENTAJE

Llantas 67%
Latex 11%
Automotriz 8%
Calzado 5%
Adhesivos 3%
Médico 2%
Otros 4%
TOTAL 100%

Fuente: CIRAD, 2001, Caucho natural, situacién mundial y perspectiva.

5.1 MERCADO INTERNACIONAL

El mayor numero de area plantada de caucho se concentra en el continente asiatico, con
el 67% del total de Caucho para finales de 2005, estos paises son: Indonesia, Tahilandia y
Malasia. En América Latina se encuentran Brasil, Mexico y Ecuador.

La siguiente tabla indica en orden descendente los principales paises con mayor area
establecida de caucho natural en el mundo.

Tabla 33. Superficie cultivada de caucho natural en el mundo (hectéareas)

8 Fuente: www.deere.com/es_ES/images/library/publications/furrow/2005/2005_05.pdf

61


http://www.deere.com/es_ES/images/library/publications/furrow/2005/2005_o5.pdf�

. Participacion Ta.sa_de
Pais 2.002 2.003 2.004 2.005 % crecimiento
(%0)

1| Indonesia | 2.634.720| 2.675.060|2.675.060| 2.675.060 31,9 2,3
2 | Tailandia 1.593.120 | 1.601.760 |1.675.200| 1.680.000 20,0 1,1
3 | Malasia 1.250.000 | 1.250.000 |1.400.000| 1.400.000 16,7 -0,7
4 | Viet Nam 428.800 440.800| 450.900 510.000 6,1 4.5
5| India 401.000 450.000| 480.000 480.000 5,7 3,3
6 | China 428.800 435.500| 445.000 448.000 5,3 1,3
7 | Nigeria 339.000 339.000 | 339.000 339.000 4,0 2,3
8 | Liberia 115.000 117.000| 123.000 123.000 1,4 11,6
9 | Sri Lanka 114.680 128.880| 114.190 114.190 1,3 -4,5
10 | Brasil 102.000 103.000| 104.000 104.000 1,2 6,8
20 | Mexico 12.800 12.800 12.800 12.800 0,1 0,4
22 | Ecuador 5.805 5.977 9.066 9.153 0,1 7,5

Fuente : FAO, 2005.

Los principales paises consumidores de Caucho en el mercado mundial son China, Estados
Unidos, Japon e India. China se convirtié en el principal importador de caucho natural en
el mundo en el afio 2005, con importaciones que ascendieron a 1,8 millones de toneladas
de materia prima.

Una de las caracteristicas de la produccion de caucho natural en el mundo es la existencia
de pequefios productores, y en la mayoria de los casos, los pequefos cultivadores
producen laminas en sus propias plantaciones, empleando laminadoras manuales y
secandolas al sol. Este proceso se lleva a cabo en unidades localizadas cerca de centros de
acopio y de plantas de transformacion, con lo cual se logran importantes rendimientos
generados en economias de escala. En general, alrededor del 80% del caucho natural se
cultiva en unidades productivas pequefias (2 ha), aunque en algunos paises africanos, en
Sri Lanka y en Viet Nam existen grandes plantaciones. De alli la explicacion del alto
porcentaje que representan las laminas de caucho dentro de la distribucién de las
calidades del caucho seco (30% del total).

A nivel mundial existen diversos incentivos para la produccién del caucho natural, que van
desde la fijacion del precio y sostenimiento de éste, hasta primas (en Colombia esta el
ICR, CIF Y exencidén de impuestos de renta) para sembrar arboles, y normalmente son
politicas que define cada pais. En Brasil hay incentivos para la compra de plantas
procesadoras de caucho natural y para productores de acuerdo a la cantidad producida.
En Tailandia el gobierno fija el precio, apoya al pequefio productor, y hay incentivo
economico a la produccion de caucho natural. En Malasia, el gobierno ofrece una prima
para sembrar arboles, si el propietario tiene menos de 2 hectareas

Segun las proyecciones de caucho natural del IRSG, se estima que en los proximos 15

afios habra una situacién de demanda insatisfecha. Se prevé un déficit anual promedio
entre 2005 y 2020 de 180 mil toneladas. Lo anterior genera un escenario de precios
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elevados (superiores a los actuales) que puede incentivar el desarrollo de nuevas
plantaciones a nivel mundial °

Los tipos de caucho méas comercializados en el mundo son los TSR '° con sus distintos
grados de calidad. Segun consulta realizada a IRSG ™, en la siguiente tabla se indica la
produccion de caucho natural en miles de toneladas para los afios 2003 a 2007.

Tabla 34. Produccion de caucho natural en el mundo (miles de toneladas).

Pais 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | YAlACOn | Partepacion

1| Tahilandia 2.876| 2.984| 2.937| 3.137| 3.063 2,4% 32,3%
2| Indonesia 1792 | 2.066| 2.271| 2.637| 2.797 5,7% 29,5%
3| Malasia 986 | 1.169| 1.126| 1.284| 1.201 6,9% 12,7%
4| India 707|743 772] 53| 811 5.2% 8,5%
5| China 565| 573| 510 533 600|  11.2% 6.3%
6 | Vietnam 364| 419 469| 554| 602 8,0% 6.3%
7| otros 758|  794| 798| 679| 414  -64.0% 4,4%
TOTAL MUNDIAL | 8.048| 8.748| 8.883| 9.677| 9.488 100,0%

5.2 MERCADO NACIONAL Y REGIONAL

En Colombia se hace dificil valorizar la produccion de caucho, ya que en el pais no se
produce ningun caucho técnicamente especificado. Esto se debe no sélo a las limitadas
escalas de produccion, sino que ademds los cauchos nacionales tienen estandares de
calidad diversos dependiendo de la region en la que se hayan producido. Debido a las
formas artesanales con las que benefician el caucho, utilizando en su mayor parte
laminadoras manuales. Ademds, se hacen malas précticas de sangria, los espacios en
donde se hace el beneficio son bastante hiumedos, lo que favorece la formacién de hongos
que deterioran la calidad de la lamina y finalmente, los intermediaros compran el caucho
disponible, sin detenerse a examinar si el caucho esta completamente seco.

e MERCADO NACIONAL

En el analisis del consumo de caucho en Colombia, se considera Unicamente las
importaciones, debido a dos razones:
e En Colombia no se produce caucho sintético
e La produccion de caucho natural colombiano es muy pequefia respecto a las
importaciones.

° Fuente , Agrocadenas, La Agroindustria del Caucho en Colombia, 2004, Cap 4. p 187
10 TSR: Caucho natural técnicamente especificado.
™ Fuente : http://www.thainr.com/en/index.php?detail=stat-world#
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En el afio 2007 la produccion en Colombia fue de 3.337 toneladas de caucho natural y se
han importado 17.776 toneladas en sus distintas presentaciones, lo cual representa
solamente el 15,8% del caucho natural que se consume en el pais; por lo tanto, la
demanda nacional en el afio 2007 fue de 21.113 toneladas, si a las importaciones les
sumamos la produccién nacional del mismo afio. *?

Segun la encuesta anual manufacturera que realiza el DANE a la industria, el 95% del
caucho consumido en Colombia es importado. Es asi como la produccion nacional de
caucho natural resulta insuficiente para satisfacer la demanda de la industria. **

De alli, que el Gobierno a traves del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, buscando
sustituir las importaciones, prioriza productos agropecuaria para la exportacion; incluido el
caucho en la zona marginal cafetera: Tolima y Caldas.**

Como se indica en la siguiente grafica, en el pais se ha importado en los Ultimos afios mas
caucho sintético que caucho natural. Entre las variedades importadas, el caucho
técnicamente especificado (TSR) es el que mayor participacién presenta, 56% del total
importado en 2004. Esto se debe a que en Colombia, como en el resto del mundo, el
principal consumidor de caucho natural es la industria de llantas, en 2004 Goodyear,
Icollantas y Automundial consumieron el 55% del caucho demandado en el pais. Con ello,
en 2004 las industrias del caucho no llanteras y los comercializadores compraron 9.418
toneladas de caucho natural *

Grafica No 2. Importaciones de caucho natural y caucho sintético en Colombia (toneladas)
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Fuente: Asocolcauchos, Julio 2008.

12 Fyente: ver tabla 35, Asocolcauchos, Julio de 2008.

13 Fuentes: http://www.agrocadenas.gov.co, agrocadenas@iica.org.co, Documento de trabajo No.
94, 1991 - 2005, p. 26

14 potencial Agroindustrial Antioquefio, una mirada general, convenio Gobernacién de Antioquia —
Escuela de Ingenieria de Antioquia, 2007

!5 Fuente: Agrocadenas, La Agroindustria del caucho en Colombia, p. 189
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La situacion deficitaria de la oferta nacional de latex y de caucho natural, frente a un
consumo industrial relativamente grande, unidos a la enorme viabilidad ecolégica de
extensas zonas del pais y a la existencia de un mercado llamativo y sostenible con buenos
precios, hacen que Colombia en el mediano y largo plazo pueda tener posibilidades no
solo de llegar a su autoabastecimiento, sino a pasar de pais importador a exportador de
caucho como indica la siguiente tabla.

Colombia exporta una amplia gama de productos de caucho destacandose las llantas
neumaticas para automdavil, camion, agricola y uso industrial, llantas sélidas, neumaticos,
bandas transportadoras, articulos deportivos, mangueras, articulos para la linea
automotriz, guantes y prendas de vestir. Las exportaciones de llanta neumatica tipo
automoévil se realizan principalmente a Venezuela, Brasil, Ecuador y Perd. Las
exportaciones de llanta neumatica tipo camién se realizan a Venezuela y Ecuador. Las
exportaciones de bandas de rodadura intercambiable se efectian a Ecuador. Se exporta
guantes a Ecuador y Perd. Se exporta prendas de vestir con recubrimiento en caucho a
Estados Unidos y Venezuela. Se exporta articulos de la linea automotriz a Venezuela,
Ecuador, Centroamérica y Estados Unidos. Existe una tendencia al incremento en las
exportaciones de articulos de caucho en los Gltimos afios. *°

Tabla 36. Proyeccion de produccién y consumo de caucho natural en Colombia
(Toneladas)

B ) IMPORTACIONES (-) O
ANO PRODUCCION CONSUMO [ EXPORTACIONES (+)
2006 2129 20301 -18172
2007 3337 21113 -17776
2008 5607 21957 -16350
2009 7653 22835 -15182
2010 10447 23749 -13302
2011 14260 24699 -10439
2012 19465 25687 -6222
2013 26190 26715 -525
2014 31173 27783 3390
2015 37103 28895 8208
2016 44162 30050 14112
2017 52564 31252 21312
2018 62564 32502 30062
2019 74467 33802 40665
2020 88634 35154 53480

Fuente: Asocolcauchos, Julio 2008.

18 Fuente: Acuerdo regional de competitividad de la cadena productiva del caucho natural y su
industria en los departamentos de Antioquia y Cérdoba. Marzo de 2004. p. 56
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El crecimiento del cultivo del caucho se incremento en 51% entre los afios 2002 y 2006,
mientras que el area agricola del pais crecié 2% anual en el mismo periodo. Lo que indica
que el pais estd ante un auge cauchero como sucedié en Manaus Brasil a finales del siglo
XIX y principios del XX, convirtiendo a Manaus en la capital de la riqueza en dicho pais. *’

En Colombia existian 24.847 hectareas sembradas de caucho natural en el afio 2007, cuya
distribucion por departamentos se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 37. Acumulado de areas sembradas de caucho en Colombia por Departamentos.

DEPARTAMENTO 2002 2003 2004 2005| 2006 2007

Antioquia 169 469 879 1.481 2.339 3.035
Arauca 67 67 67 67 67 67
Bolivar 0 0 50 50 100 130
Caldas 408 508 578 678 773 773
Caqueta 3.588 3.738 4.670 4.678 5.664 6.864
Casanare 60 60 60 70 101 101
Cauca 0 00 120 120 120 120
Cérdoba 0 0 30 386 919 1.061
Cundinamarca 236 236 281 311 567 682
Guaviare 494 584 652 772 1.100 1.100
Huila 5 5 5 5 5 5
Meta 638 1.397 1.438 1.528 1.744 2.794
Narifio 0 0 0 0 0 95
N. de Santander 15 15 165 165 165 165
Putumayo 385 626 1.226 1.226 1.226 1.357
Quindio 2 2 2 2 2 2
Santander 564 864 1.794 3.479 5.475 5.475
Tolima 140 140 160 210 300 330
Valle del Cauca 9 9 9 9 9 9
Vichada 7 7 7 7 107 682
Total 6.787 8.727| 12.192| 15.244| 20.783| 24.847

Fuente: Secretaria Técnica de la Cadena Productiva del Caucho

La mayor produccion de caucho natural a nivel nacional se efectia en el departamento del
Caquetd, en donde se ofrece el caucho natural en dos presentaciones actualmente:
Lamina y ripio.

Las metas nacionales en area y produccion para los afios 2006-2020, se indican en la
siguiente tabla:

¥ Fuente: Revista Dinero, www.fomentocauchero.com/recursos/doc-fnfc-56.pdf -
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Tabla 38. Metas nacionales en &rea y produccion.

2.006 | 2.010 | 2.015 | 2.020

Area sembrada (ha) |24.016 |37.820|67.198 | 103.541
Area cosechada (ha) 2.009| 6.370[19.291| 37.377
Produccioén (t) 3.014|12.73942.956 | 93.442
Rendimiento (t/ha) 15 2,0 2,2 2,5
Fuente: Potencial Agroindustrial Antioquefio, 2007.3

El caucho natural en Colombia se utiliza en la produccién de diversos articulos dentro de
los cuales sobresalen: Llantas neumaticas para camion, pasajero y agricolas, llantas
solidas, reencauche de llantas, guantes, impermeables, autopartes, articulos deportivos,
perfiles, mangueras, borradores, tapetes, bandas transportadoras, banditas, suelas,
pegantes y cauchos especiales para la industria de alimentos y la ingenieria civil.

El consumo de caucho natural, considerando so6lo los departamentos de Antioquia y
Cérdoba, es de aproximadamente 150 Ton/mes. El sector de reencauche en estos
departamentos utiliza en su proceso un total de 130 ton/mes.

De otra parte, existe un potencial de reemplazar una fraccion del caucho sintético utilizado
en determinadas areas, por el caucho natural. Esta fraccion es del orden de 80 Ton/mes.

Significa lo anterior, un consumo total de 360 Ton/mes, s6lo en estos dos departamentos.
19

Las industrias transformadoras de caucho en Colombia, consumen caucho natural y
caucho sintético, observandose una proporcién del 40% de caucho natural respecto del
total de caucho consumido.

Las industrias del caucho se ubican en las principales ciudades industriales de Colombia
(Bogotéa, Medellin, Cali, Bucaramanga y Barranquilla), sobresaliendo la presencia de un
gran numero de empresas en la ciudad de Bogota (aproximadamente el 75% de la
industria cauchera se ubica en esta ciudad), como se puede apreciar en la siguiente
gréfica.

18 Fuente: Potencial agroindustrial Antioquefio, una mirada general, convenio Gobernacién de
Antioquia — Escuela de Ingenieria de Antioquia, 2007.

19 Fuente: Acuerdo regional de competitividad de la cadena productiva del caucho natural y su
industria en los departamentos de Antioquia y Cérdoba. Marzo de 2004, p. 70
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Grafica 3. Localizacion de la industria del caucho en Colombia.
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Dentro de las caracteristicas de los grupos de la industria del caucho, se encuentran tres,
clasificados de la siguiente forma:

Primer grupo: estan las empresas que poseen mayor tecnologia y estructura
organizacional, donde se encuentran aproximadamente 10 empresas.

Segundo grupo: estan las empresas que poseen menor tecnologia y estructura
organizacional, aqui se encuentran aproximadamente 50 empresas.

Tercer grupo: se ubican el mayor niumero de empresas, sobresaliendo por poseer una
tecnologia incipiente y una estructura organizacional débil, existen mas de 500 empresas.

En la siguiente tabla se indican las empresas del caucho mas representativas del pais.
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Tabla 39. Empresas representativas del caucho en Colombia.

Nombre Articulos Tecnologia Tralk;lgjé?:iires
Grupo 1
Icollantas - Michelin (Bogotd) Llantas - reencauche Normal 750
Icollantas — Michelin (Cali) Llantas - reencauche, neumaticos Normal 700
Goodyear (Cali) Llantas Normal 500
Stanton - Cauchosol (Bogota) Suelas calzado, tapetes Normal 400
. . Articulos deportivos, suelas,
Escobar y Martinez (Bogotd) pegantes Normal 300
. Guantes, suelas, perfiles, pegantes,
Eterna (Bogota) rodillos Normal 300
Automundial (Bogotd) Reencauche de llantas Normal 200
Reencauchadora Industrial Reencauche de llantas, mezcla de
(Bogotd) caucho Normal 150
Grupo 2
Farco Linea automotriz Normal 90
Cafarcol Empaques Normal 60
Industrias CADI S.A. (Sabaneta) Articulos varios (07rings) Normal 80
IMSA (Medellin) Llantas uso industrial Normal 80
Extrusiones Ltda (Medellin) Perfiles Normal 60
Rubeberflex (Barranquilla) Reposicion de articulos varios Normal 40
Cauchos de Fama Suelas, perfiles Normal 40
Grupo 3
Elastémeros S.A. Empaques Buena 30
Cauchos Galezca Perfiles, empaques Regular 20
Caucho Quim Tapetes, banditas Buena 30
Sector Mangueras Mangueras industriales Regular 20
Sector Rodillos Fabricacion de rodillos Regular 20

Fuente: Acuerdo sectorial de competitividad 2002 %°

Existen varios incentivos para el cultivo del caucho natural colombiano, resaltandose el
Incentivo a la Capitalizacién Rural (ICR), el Certificado de Incentivo Forestal (CIF) y la
exencién de renta liquida para nuevas plantaciones de caucho (Ley 818/03).

Por medio del Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR), el gobierno hace un aporte a los
productores agropecuarios para que modernicen sus actividades y obtengan mayores
beneficios. Este aporte varia entre el 20% y el 40% del valor del proyecto, el cual se
abona al crédito, dependiendo de la actividad a desarrollar.

El Certificado de Incentivo Forestal (CIF) se estableci6 mediante la ley 139 de 1994. El
valor que se reconoce por siembra difiere si se trata de cultivos en zonas de PLANTE 6 no.

% Dinamica del caucho natural en Colombia y el mundo 2002-2006, p. 24
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En aquellas regiones donde existen problemas de cultivos ilicitos y politicas del gobierno
de sustitucion de cultivos ilicitos, el incentivo de siembra corresponde al doble del
asignado a las regiones donde no existen problemas de cultivos ilicitos.

Se cuenta ademas con el FONDO AGROPECUARIO DE GARANTIAS - FAG el cual sirve de
fiador para aquellos productores agropecuarios que no tienen suficiente respaldo
patrimonial ante los bancos para acceder al crédito. Este fondo respalda hasta el 80% del
valor del crédito para pequefios productores, para créditos asociativos y alianzas
productivas y entre el 50 y 60% para grandes y medianos productores.

Por ultimo la ley 818 de 2003 Considera exenta la renta liquida gravable generada por el
aprovechamiento de nuevos cultivos de tardio rendimiento en cacao, caucho, palma de
aceite, citricos, y demas frutales que tengan clara vocacién exportadora. Esta exencién
sera para el caso del cacao, el caucho, los citricos y demas frutales por un término de
catorce (14) afios a partir de su siembra, y en caso de la palma de aceite por diez (10)
afios a partir del inicio de la produccién. La vigencia de la exencién se aplicara dentro de
los diez (10) afos siguientes a la entrada en vigencia de ley

e MERCADO REGIONAL

La Federacién Nacional de Cafeteros, en 1994 impulsé la siembra de 1.714 ha en Caldas,
Cundinamarca y Tolima, como opcién de sombrio del café. Actualmente en esta region no
se le considera al caucho como sombrio, sino como una posibilidad de diversificacion y
probable reemplazo del cultivo de café.

En el Departamento de Caldas, no hay un comprador para el producto de la alianza, pero
existe un comprador en el municipio de Sabaneta, Departamento de Antioquia, que
requiere toda la produccién de caucho y ha negociado desde hace dos afios con la
asociacion de productores de caucho Asoheca.

Dentro del &rea de influencia del Departamento de Caldas, se encuentra el municipio de
Medellin donde se requieren 5.000 ton/afio, de las cuales Industrias Cadi S.A. requiere hoy
200 ton/afio, lo que garantiza un mercado asegurado para el producto de la alianza, ya
que esta produce 120 ton/afio dentro de 10 afios cuando los cultivos estén en su maxima
produccion. Se debe destacar que Industrias Cadi S.A., va a cambiar todo su proceso de
produccion de caucho sintético a caucho natural, para consumir 100% caucho natural. Es
asi como en el afio 2008 importé dos maquinas inyectoras de caucho por valor de
US$250.000 cada una (aun no figuran en los estados financieros).*

En el municipio de la Albania, existen cultivos de caucho desde hace 20 afios y el Sr. Diego
Alfonso Echeverri Wilches, Gerente de Industrias Cadi S.A., tomo en arriendo una planta

2! Fuente: Dr. Diego Alfonso Echeverri Wilches, Industrias Cadi S.A, Julio 9 de 2008
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de proceso de caucho natural de propiedad del Sr. German Blanco, donde se le paga a
$4.900 /kg a cada productor.?

Existe en el municipio de Victoria:
e Una granja, proveedora de semillas y plantulas injertadas de caucho para nuevos
cultivos, que pertenece a la asociacion ASOHECA y esta en comodato.
e La finca la Voragine, de propiedad de uno de los socios de Industrias Cadi S.A.
con 100 hectéareas sembradas y posee cultivos con edades de 6 y 7 afios.
e La finca La Cristalina, de propiedad de uno de los socios de Industrias Cadi S.A.
con 100 hectéareas sembradas y posee cultivos con edades de 2 y 3 afios.

Industrias Cadi S.A., espera en el afio 2011, generar 15 empleos permanentes, 60
empleos directos en rayado. La mayor parte de los empleos fijos son para los viveros
donde se utilizan los diferentes procesos de llenado, almacigo, embolsado e injertacion,
donde se generan entre 5y 35 empleos fijos en las dos fincas de la region. Actualmente
tiene un contrato para suministrar 9.180 plantulas de caucho con un afio de edad, a
Fedecaucho por valor de $2.700 c/u, para un contrato por valor total de $24.786.000.

Industrias Cadi S.A. estd construyendo una planta de proceso para caucho natural en
Guarne, Antioquia; donde solamente en la bodega se realiza una inversién cerca a los
$3.000 millones, y se trata de importar sélo los acelerantes.

5.3 PRECIOS.

El comportamiento de los precios del caucho natural colombiano desde Enero de 2004
hasta Septiembre de 2006, los cuales se presentan en la siguiente grafica; histéricamente
muestra una tendencia al incremento del precio del caucho natural colombiano en las
presentaciones de lamina y ripio.

Dentro de las explicaciones a esta situacion se encuentran:
e El gran sentido de pertenencia de los industriales colombianos mediante el uso del
caucho natural producido en Colombia.
e Los grandes esfuerzos que han realizado las diferentes asociaciones de
productores de caucho en torno a la mejora constante de la calidad del caucho
producido nacionalmente

22 Fyente: Ibid
23 Fuente: Visita a Asoheca, Junio 12 de 2008.
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Gréfica 4. Comportamiento de los precios de caucho natural en Colombia de 2004 a 2006
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5.3.1 FORMACION DE PRECIOS

El precio del mercado internacional lo determinan en las bolsas de los principales paises
productores, como es el caso de Kuala Lumpur y en las bolsas de los paises consumidores
como la de Tokio, Nueva York y Londres o en el centro de convergencia de transporte,
comunicaciones y financiamiento en Singapur; y este se utiliza en el mercado para
determinar el precio nacional.

Los precios del caucho han sido muy inestables si se comparan con el comportamiento de
los demas productos agricolas. Las devaluaciones de las monedas asiaticas en 1997 y la
desaparicion de la INRO en el afio 2001, han sido factores que han influido en la
volatilidad de los precios. Esto hizo que paises como Malasia decidieran diversificar sus
cultivos introduciendo la palma de aceite

Las ventas de las principales empresas demandantes de caucho natural en Colombia al
afio 2006, son: Goodyear (38,5%), Icollantas ** (29,4%), Bridgestone Firestone (9%) y
Eterna (4,1). Estas participaron sobre el total vendido por la industria del caucho, con un
coeficiente del 82% para el afio 2003. ?* Siguiendo esta metodologia se encuentra que la

24 Esta empresa la adquirio Michelin en Agosto de 1998 , aln figura en Confecamaras como
Icollantas (2003)

% Fuente: Dinamica del caucho natural en Colombia y el Mundo (2002-2006), Observatorio
Agrocadenas — Confecamaras. P. 25y 26
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industria del caucho presenta un alto nivel de concentracién debido a que los 3 primeros
establecimientos demandan mas del 78% del caucho natural, considerandose un
oligopolio altamente concentrado. Esta estructura oligopdlica, donde existe un namero
reducido de vendedores; encontrada en la industria de llantas, hace suponer que ella tiene
cierto poder en la determinacién de los precios de los demés participantes del mercado,
incluido los precios de las materias primas y de los bienes elaborados. De esta manera,
los precios de los diferentes actores de la cadena tenderian a reflejar la posicion
dominante de las empresas que conforman el oligopolio.

Para el producto de la alianza, los productores de caucho de los municipios de
Marquetalia, Victoria y Samana, procesan el caucho en lamina y cuando esta seco lo llevan
hasta el centro de acopio de la asociacion ASOHECA, ubicada en la zona urbana del
municipio de Victoria. Aqui se acopia el producto, y se verifica la calidad y presentacion
para cancelar el precio por kilogramo acordado previamente. Posteriormente, se
transporta el caucho natural seco en un vehiculo que lo transporta hasta el municipio de
Sabaneta, Antioquia, donde se encuentra la fabrica del comercializador Industrias Cadi
S.A, que paga un mayor precio por kilo.

El precio en Colombia depende en gran parte por los precios del caucho seco calidad TSR
definido en las bolsas de valores de Singapur, India y Malasia.

5.3.2 PRECIO PARA LA ALIANZA

Precio estimado para el caucho seco en lamina puesto en la bodega del comercializador
ubicada en Sabaneta, Antioquia es de $ 4.900 /kg.*® en lamina y $3.300 en ripio. Paga a
los 15 dias. Los productores manifiestan que su producto es de primera, y asi lo indica el
comercializador.

Al calcular los costos para 10 afios del proyecto, se tiene un valor de $21.304.570 en una
hectarea, y esta misma extension de tierra produce 8.400 kg en el mimo tiempo. Lo
anterior genera un costo de $2.536 /kg. Con ello, los productores obtienen 93% de
ganancia para caucho en lamina,

El comercializador propuesto para la alianza es Industrias Cadi S.A., ubicado en Sabaneta,
Antioquia. Se comprometié a comprar toda la produccion de la alianza de Caucho en
Caldas, estimada en 120 ton/afio, dentro de 10 afios que se logra la méaxima produccién
por hectarea. Actualmente consume la produccion de la asociacibn ASOHECA. El precio
del caucho en lamina se reajusta segun el precio del mercado a nivel nacional.

% Fuente: carta suministrada por el Comercializador Industrias Cadi S.A. en Julio 9 de 2008
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54 ALIADO COMERCIAL

El aliado comercial propuesto para la alianza de caucho es Industrias Cadi S.A., empresa
dedicada a la fabricacion de articulos técnicos de caucho por inyeccidbn. Todos sus
productos pasan por un riguroso control de calidad. les ha sido otorgada la certificacion
bajo la norma 1SO 9.001: 2.000 “Desarrollo, fabricacion y comercializacion de articulos
técnicos de caucho por inyeccion y a los procesos asociados a la fabricacion de estos”, la
certificacidn la entrego Bureau Veritas Quality International, BVQI Colombia Ltda.

1.4.1. EMPRESA

Razo6n Social: Industrias Cadi S.A

Direccion: Carrera 44 No. 50 Sur — 81, Sabaneta, Antioguia.
Teléfono: (42881411

Fax : (4) 288 33 65

Pagina web: www.industriascadi.com

E-mail: cadi@industriascadi.com

Nit: 890.931.883 - 0

Gerente General: Diego Alfonso Echeverri Wilches

e Con treinta (30) afios consecutivos de trabajo e investigacion en la tecnologia del
caucho.

e Empresa dedicada a la fabricacién de articulos técnicos de caucho por inyeccion,
incluyendo la linea completa de Orings. Posee mas de 1200 referencias.

e Cuenta con un taller de moldes de alta tecnologia, y cuenta con maquinas
herramientas CNC y centros de mecanizado donde disefia usando AUTOCAD. El taller
se dedica exclusivamente a producir moldes para el proceso de manufacturaciéon de la
industria de inyeccion de caucho.

e Todos sus productos son elaborados por sistema de inyeccién y al vacio, para lo cual
cuenta con modernas inyectoras horizontales y verticales, en su mayoria nuevas. El
sistema de vulcanizado se logra al elevar la temperatura de los moldes entre 150° C y
200° C eléctricamente, utilizando agua dentro del proceso Unicamente para refrigerar
las maquinas, que es reutilizada después de enfriarla mediante una torre con
ventiladores

e Comercializa el producto de la alianza desde hace varios afios en Colombia y el
Exterior, y dada la imposibilidad de reemplazar el caucho natural por otros
elastdmeros, actualmente estd dedicada a la plantacién de caucho con un proyecto de
siembra de 500 hectareas de las cuales han sembrado 200 hectareas en el municipio
de Victoria, Caldas. *

e Tiene 200 hectareas sembradas con caucho en el municipio de Victoria, en el area de
influencia de la alianza, distribuidos en 100 ha en la finca la Voragine y 100 ha en la
finca la Cristalina.

e Su representante legal, forma parte de la cadena productiva del caucho natural y su
Industria en Colombia y es propietario de las dos fincas mencionadas anteriormente.

%" Fuente: Carta suministrada por Industrias Cadi S.A. en Julio 9 de 2008.
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Cuenta con més de 200 clientes de caracter industrial y comercial, tanto en Colombia
como en el exterior.

Posee la infraestructura y logistica suficiente para negociar el producto de la alianza.

El destino de la produccion de la Alianza son sus clientes nacionales y extranjeros.
Desde hace varios afios ha trabajado con los productores del municipio de Victoria y la
Asociacion ASOHECA.

Las perspectivas a futuro son muy buenas para los productores, por que Industrias
Cadi S.A. posee vinculos con la zona y con los productores.

Informacion financiera, suministradas en documento anexo.”

Referencias comerciales suministradas en documento anexo.?

Referencias comerciales de proveedores nacionales: *

Bayer Colombia, Bogota.

Expoandina, Bogota.

Parabor Col, Bogota.

Reciend, Bogota.

Cabot Col, Cartagena, suministra negro de humo.
Elastika

Referencias comerciales de clientes: **

Pavco, Bogota.

PVC Gerfor, Bogota.

Mac S.A., Cali.

Amanco Plastigama, Guayaquil, Ecuador.
Autopartes Andinas, Quito, Ecuador.

Jet Filter, Valencia, Venezuela.

Filtros Lys, Lima, Perq.

ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Industrias Cadi S.A. es una empresa familiar operando hace 30 afios, reconocida a nivel
nacional como lider en la elaboracion de articulos técnicos de caucho por inyeccion, y esta
ampliando su capacidad de abastecimiento para cambiar toda la produccion a consumo de
caucho natural. Su representante legal pertenece a la cadena productiva del caucho
natural y su Industria en Colombia.

Al realizar un analisis de sus estados financieros (anexos), se encuentra que sus activos
estan valorados a Diciembre 31 de 2007, por $ 4.509 millones, con un incremento del
17% entre el afio 2006 y 2007, representado por el aumento del total de activos fijos en
132%.

%8 Ver documento anexo — Balance general y estado de resultado de afios 2005, 2006 y 2007
? Ver documento anexo — Referencias comerciales , Proveedores y Clientes.

% pid.

1 1bid.
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Al ver el comportamiento de las cuentas de activos que sufren modificaciones mas
importantes en el afio 2007 tenemos el aumento de: clientes nacionales (15%), clientes
del exterior (30%), anticipos (313%), anticipo de impuesto (20695%) y edificio en 253%.
Entre las principales cuentas que disminuyen, se destacan: cuentas por cobrar a
accionistas por la cancelacion de la deuda ($216 millones), inventario (23%), deudores
varios que pagan los $60 millones, terreno (27%), equipo de computo y flota y equipo de
transporte.

El mayor porcentaje de los activos, esta representado en los corrientes en 56,6%, y
dentro de los mismos estan los clientes nacionales (23,5%), clientes del exterior (12%) y
los inventarios (12%). Dentro de los activos fijos los mas importante son los edificio
(22%) y maquinaria y equipo (22%).

Es importante resaltar que la maquinaria y equipo esta depreciada casi en su totalidad por
la antiguedad que esta posee.

Los pasivos en el afio 2007, ascienden a $1.659 millones; y se incrementaron en 66% con
respecto al afio 2006, con un mayor aumento del pasivo corriente en 71%.

Dentro de los pasivos para el ultimo afio, aumentaron: obligaciones financieras (127%),
anticipo de clientes (583%), acreedores oficiales (3396%); con una disminucion de:
proveedores del exterior (5%) y retencion en la fuente que fue cancelada.

Los pasivos corrientes equivalen al 95% del total de pasivos.

El patrimonio del afio de analisis (2007) es de $4.509 millones, con un incremento en un
17% con respecto al afio anterior. Aumento la utilidad acumulada (43%) y disminuyo la
utilidad del ejercicio en 52%.

Del estado de resultados a Diciembre 31 de 2007 se puede deducir :

Las ventas netas nacionales representaron $3,9 mil millones, $4.4 mil millones y $5 mil
millones entre los afios 2005 y 2007; en cuanto a las ventas por exportacion se tienen
$1,5 mil millones, $1,8 mil millones, $1,8 mil millones. Sus ventas netas (nacionales y
exportaciones) presentan un aumento continuo para los afios de analisis, iniciando con
$5,3 mil millones, $6,2 mil millones y $6,7 mil millones desde los afios 2005 a 2007
respectivamente, con aumentos en su orden de 17% y 8% de un afio a otro.

La utilidad disminuyo en un 52% al pasar de $144 millones en el afio 2006 a $69 millones
en el aflo 2007. Esto se explica como consecuencia del aumento en las devoluciones y
descuentos en las ventas nacionales (159%), gastos de administracién (43%), gastos de
ventas (27%) y gastos financieros (185%).

En la siguiente tabla se realizan calculos de algunos indicadores financieros para los afios
2005, 2006 y 2007.
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Tabla 41. Indicadores financieros.

INDICADOR 2.005 | 2.006 | 2.007
Indicadores de liquidez
Raz6n corriente 4,73 2,76 1,61
Prueba acida 3,23 1,98 1,26

Indicadores de rentabilidad

Margen bruto de utilidad 0,26 0,25 0,31
Margen de utilidad operacional 0,09 0,06 0,06
Rentabilidad sobre ventas 0,03| 0,02 0,01
Rentabilidad sobre patrimonio 0,05 0,05 0,02
Rentabilidad del activo total 0,04 0,04 0,02

Indicadores de endeudamiento

Nivel de endeudamiento 0,18 0,26 0,37
Concentracion del endeudamiento 0,68 0,93 0,95
Nimero de veces que se paga el interés 3,14 3,75 1,27

Indicadores de autonomia
Apalancamiento total 0,23 0,35 0,58
Apalancamiento financiero 0,11 0,13 0,29

Indicadores de rotacion

Rotacién de inventarios 6,55 6,47 8,48
Rotacion de activos fijos 10,15| 12,21 5,69
Rotacion de activos operacionales 3,73 431 3,18
Rotacion de activos totales 1,69 1,62 1,50

Indicadores de apalancamiento
Apalancamiento operativo 0,64| -0,43

Indicador de productividad
Indice de dupont 0,04 0,04 0,02

Fuente: Estados Financieros afios 2005, 2006, 2007 de Industrias Cadi S.A., Julio 9 de
2008 (anexos), y céalculos del analista financiero.

De la tabla anterior se concluye que los indicadores de liquidez estan disminuyendo por
gue el activo corriente (36%) no aumento a tan rapido como lo hace el pasivo corriente
(298%) en los dltimos tres afios. La rentabilidad esta disminuyendo por que las ventas
netas aumentaron 26% los Ultimos tres afios y contrario sucedié con la utilidad neta que
disminuyo 49% en el mismo periodo, representado por el alto incremento de los gastos de
administracion (91%) y gastos de ventas (41%). El endeudamiento esta aumentando, por
el crecimiento del pasivo al 186% del afio 2005 al 2007. La autonomia indica como los
terceros estdn aumentando la financiacién de la empresa por el crecimiento del pasivo
(186%) con respecto al patrimonio (11%) en los tres afios de estudio. A pesar de que la
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rotacion de inventarios se esta dando mas rapido, la inversion en activos esta generando
menos recursos para ventas netas. En cuanto al apalancamiento, este disminuy6 al bajar
el porcentaje de cambio de la utilidad antes de intereses e impuestos y las ventas. Por
altimo; el indicador de productividad me indica que de cada $100 invertidos en activos,
me generan $4 en ventas en los afios 2005 y 2006, y generan $2 en el afio 2007.

Se concluye una baja de los indicadores financieros del aliado comercial entre los afios
2005 y 2007; dado en gran parte por la construccion de la bodega que se adelanta en el
municipio de Guarne; sin embargo, Industrias Cadi S.A. posee la liquidez necesaria y la
capacidad de adquisicion del caucho de la asociacion ASOHECA, de acuerdo a los
compromisos adquiridos por escrito con la alianza.

Industrias Cadi S.A., es una empresa con trayectoria de 30 afios en el mercado, en la
actualidad cuenta con la solvencia necesaria para adquirir las 120 toneladas anuales de
CAUCHO a las que se compromete con la alianza, asi mismo esta dentro de las 50
empresas que procesan caucho mas reconocidas del pais y su posicion competitiva la hace
gue cada dia amplie mas su mercado tanto nacional como internacional, lo cual repercute
en beneficio para los asociados de la alianza.

1.4.2. PROVEEDORES

Proveedores Nacionales. No suministro cantidades por considerarlo confidencial.
¢ Municipio de Victoria, Caldas, Asoheca
e Municipio de Victoria, Caldas, Finca La Voragine y Finca La Cristalina (de propiedad
de un socio de Industrias Cadi S.A.
¢ Municipio de Albania, Antioquia. (en arriendo)
e Otros nacionales (no suministra la informacion por ser confidencial)

Proveedores Internacionales:*

e Momentive, Silicona, U.S.A.
Lanxes, Nitrilo NBR, Francia.
Negromex, SBR, México.
Dow Corning, Silicona, U.S.A.
Amuco, Acelerantes, China.

1.4.3. MERCADOS

Ver anexo cantidades exportadas afios 2005, 2006 y 2007 por producto y en Kilos.
Productos que exporta:

Orings

Juntas (empaquetaduras)

Empaques cortados

Kits de oring

%2 Ver documento anexo — Relacién de proveedores.
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Diafragmas

Hidrosellos (novarriego, novafort, union Z, silletas, unisafe)
Empaquetaduras para griferia.

Empaque o sellos para ollas a presion en silicona.

Sectores para los cuales fabrican empaquetaduras:

Construccion : Griferias, tuberias.

Electrico : Luminarias, empresas de servicios publicos.

Alimenticio : Ollas a presioén, conservas, fiambreras, cantinas lecheras.
Automotriz : Filtros de aceite, bujes para tractomula, accesorios.
Embotellador : Refrescos, agua, cerveza

Empaquetaduras especiales.

1.4.4. CLIENTES

Algunos de los clientes de Industrias Cadi S.A. son:

Colombia:

Pavco S.A., Grupo Amanco, P.V.C. Gerfor, Grival S.A., Griferias de Colombia, Bavaria,
Reynolds S.A., Landers y Cia, Imusa, Industrias Estra S.A, Metalurgica Construcel
Colombia S.A, Tubotec S.A, Postobon S.A., Mac S.A.

Venezuela:

Jet Filter C.A, Corporacién Mil Repuestos

Ecuador :

Plastigama S.A , Grupo Amanco, Fabrica de Aluminios Umco S.A, Filypartes (F y P) S.A.,
Autopartes Andina S.A., Pemocom Cia Ltda, Industrias Oro, Ecuafiltros.

Peru :

Amanco del Pera S.A., Mafyrso E.I.R.L., Filtros Lys

Costa Rica:

Amanco Costa Rica, Mafisa

México:

Industrial Rubber S.A. de C.V.

Panama:

Dimar S.A.

1.4.5. CALIDAD

La calidad exigida por el aliado comercial, es conocida por ASOHECA, debido a las
negociaciones que se han realizado desde hace mas de dos (2) afios.

La ficha técnica para el producto, demandado por el aliado comercial de la alianza consiste

en: Laminas de hule de 1 a 2 m de largo y 0.35 a 0.5 m de ancho y hasta 0.005 m de
diametro, segun la carta de compromiso firmada para la formulacion del proyecto.
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1.4.6. COMPROMISOS CON LA ALIANZA

Los volumenes a comprar por parte de Industrias Cadi S.A., es de toda la produccion,
estimada en 120 ton/afio para dentro de 10 afios que estan las plantas en su maxima
produccion.

La frecuencia de compra es cuando se tenga el viaje de un camién completo, y esto
depende de la asociacion que debe tratar de minimizar costos en fletes.

El precio para la alianza es de $4.900 de caucho en lamina, $3.300 en ripio y paga a 15
dias.

El sitio de entrega del caucho laminado seco es en las bodegas de Industrias Cadi S.A.,
ubicado en el Municipio de Sabaneta, Antioquia, Carrera 44 No. 50 Sur — 81.

El aliado comercial se compromete con la alianza a:*

Realizar un aporte de dos millones de pesos ($2.000.000) correspondientes a un
descuento de cien pesos ($100) por cada taza cauchera. En el proyecto de estudio, se
compran 20.000 tazas caucheras en el afio seis (6) por valor de $750/ud

3 Fuente: Carta de Industrias Cadi S.A. de Marzo 24 de 2008.
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V. ESTUDIO AMBIENTAL
1. CARACTERIZACION DEL MEDIO NATURAL

El proyecto “ALIANZA PARA EL CULTIVO DE CAUCHO EN LOS MUNICIPIOS DE
MARQUETALIA, SAMANA Y VICTORIA EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS”, se adelantara
en jurisdiccion de estos tres municipios del Departamento del Caldas. En Marquetalia se
incluyen las veredas El Palmar, San Pablo, Alto Bonito y El Rosario; en Samana en las
veredas Los Pomos, Campamento, Campo Alegre, Guadualejo, Pekin, Cuatro Esquinas,
Media Cuesta, Ramito Largo, Confines, Naranjal, Rancho Largo; y en Victoria en las
veredas Bellavista, San Lorenzo, La Italia, Dofa Juana Alta, Cafiaveral y San Mateo.

Figura 1. Mapa del area de la alianza.
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Los municipios de Marquetalia, Samana y Victoria se hallan ubicados al oriente de Caldas,
en la zona del Magdalena medio caldense, en las vertientes de los rios Magdalena, La Miel
y San Juan, hasta su confluencia con el Rio Guarin6. La ubicacion geografica estd a 5° 18~
Latitud Norte y 75° 03” Longitud Oeste; la zona de la alianza limita por el oriente con los
municipios de Norcasia y Dorada, por el occidente con los municipios de Pensilvania,
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Manzanares y con el departamento de Antioquia, por el Norte con el departamento de
Antioquia y por el sur con el departamento de Tolima.**

Geologia: Las veintitn (21) veredas correspondientes a los municipios de Marquetalia,
Samana y Victoria donde se desarrollard la alianza productiva se ubican sobre el flanco
nororiental del la Cordillera Central y estan conformadas por terrenos de la hoya del rio
Magdalena; desde el punto de vista estratigrafico se localiza sobre un depésito de origen
volcanico sedimentario, formado principalmente por flujos piroclasticos y laharicos.

Geomorfologia: La morfologia del los terrenos de las veredas de la alianza corresponde
a paisajes de montafia y piedemonte, con presencia de un deposito intracordillerano. La
topografia es plana o ligeramente ondulada, cortada profundamente por quebradas y
cafiadas afluentes del rio La Miel, Pontona, Dofia Juana, Purnio y Cafio Guaduales. En la
parte baja del municipio de Victoria se encuentra un sector de paisaje de Valle,
especialmente el del rio Magdalena.

Suelos: las veintiun veredas donde se encuentran los beneficiarios de la alianza cuentan
con suelos clasificados en las clases agroldgicas IV, V, VI y VII. Poseen pendientes del 12
al 50%, presentan erosion ligera y moderada, favorecida por la pendiente. Una gran
proporcion presenta material rocoso superficial, son suelos derivados de ceniza volcénica
de grano fino y como tales de reciente formacion, con alta capacidad de absorcion de
agua y alto contenido de materia organica, casi todos los suelos de estas clases son
moderadamente profundos, pero su fertilidad natural es media a baja. Son suelos
dedicados al cultivo del café, caucho, aguacate, platano, cacao, maiz y cafia; otras zonas
comprenden rastrojo, ademas se explota la ganaderia y algunos minerales pero en menor
proporcion. La mayoria de estas tierras han sido desprovistas de vegetacion natural para
ser dedicadas a la agricultura.

Los suelos Clase IV son ligeramente planos con pendientes del 1 — 3%, se ven afectados
por inundaciones a partir de desbordamientos y se consideran terrenos aptos para cultivos
permanentes de raices profundas tales como café, cacao, caucho, pastos resistentes a la
humedad. Comprenden la vereda San Mateo, ubicada en la zona plana de Municipio de
Victoria y las veredas Alto Bonito, San Pablo, El Palmar, El Rosario, Guarino y Bella Vista
del municipio de Marquetalia.

Los suelos Clase V y VI poseen relieve escarpado o fuertemente quebrado, con pendientes
del 25 al 50%. Estos suelos poseen vocacion especial para pastoreo con buen manejo de
potreros (sistemas de rotacion de potreros para optimizacioén del ganado y descanso de los
suelos), para cultivos permanentes o bosques protectores o cultivos de reforestacion,
donde se hace necesaria la explotacion de los cultivos con agricultura limpia, de
subsistencia. A esta clase pertenecen las veredas Dofa Juana baja y alta, Canaveral,
Cuchilla de Confines, La Italia, San Lorenzo, del Municipio de Victoria; ademas los

% POT Municipio de Marquetalia, Samana y Victoria. Secretaria de Planeacién Departamental de
Caldas.
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alrededores de Samand y su cabecera municipal, asi como las veredas Los Pomos,
Guadualejo, Cuatro Esquinas, Media Cuesta, Rancho largo.

Los suelos clase VII son de origen volcénico, con afloramientos rocosos, relieve quebrado
a escarpado, con pendientes mayores del 50%, susceptibilidad a procesos erosivos que
llegan a ser severos; con una fertilidad natural baja y pH acido. Estos suelos se pueden
cultivar, contando con restricciones de uso. Pueden emplearse para reforestacion con
especies nativas, o el cultivo de caucho. Actualmente se encuentran cultivadas con pastos,
café, cafla panelera y rastrojo, estos cultivos pueden ser implementados teniendo en
cuenta condiciones de uso y actividades de siembra especial. Comprende el Municipio de
Samana y las veredas Campamento, Campo Alegre y Ramito Largo.

Clima: El clima de la zona de la alianza se clasifica como céalido y seco con temperaturas
que van desde los 20°C hasta los 28°C, precipitaciones desde 1.800 mm hasta 3.500 mm y
una altura sobre el nivel del mar de 300 a 1.700 m.s.n.m

Hidrologia: El area de la alianza se encuentra ubicada en la gran hoya del rio Magdalena,
sus tierras estan drenadas por numerosas corrientes como los rios Guaring, La Miel, San
Juan y las quebradas Zainos y Alacranes, afluentes del rio La Miel. Cuenta, ademas con un
namero importante de cafios, manantiales y quebradas de menor caudal como Dantas,
Danticas, El Matadero, Minitas, Los Chorros, La Marina, San Lorenzo, El Corozal, La
Frijolera, La Parda, entre otros. El rio Guariné hace su recorrido por Marquetalia, desde la
desembocadura del rio San Juan hasta la desembocadura de la quebrada Danticas. El rio
La Miel bafia con sus aguas el territorio de Marquetalia desde el sitio denominado la
Quiebra hasta la confluencia con la quebrada. El rio San Juan nace en el Cerro Guadalupe
en Manzanares y vierte sus aguas al rio Guarino.

En el &rea de la alianza en el municipio de Samana se destacan cuencas importantes que a
su vez tributan sus aguas a la gran cuenca del rio Magdalena. Entre ellas se destacan las
cuencas de los rios La Miel, Samana Sur y Tenerife; con subcuencas como las de los rios
Manso, Moro y Hondo, que irrigan directamente la zona del proyecto.

El Municipio de Victoria es un municipio rico en recurso hidrico, el area de la alianza esta
drenada por cinco rios importantes y mas de un centenar de quebradas afluentes que
drenan sus aguas a la hoya hidrografica del Magdalena. Se destacan fundamentalmente
las cuencas del rio La Miel y del rio Guariné por ser limite municipal corresponden
parcialmente al municipio de Victoria, las cuatro cuencas restantes que afectan
directamente el area de la alianza son: Pontona, Dofia Juana, Purnio y Cafio Guaduales.

El rio La Miel es limite municipal entre Victoria y Samana, en el tramo comprendido entre
las desembocaduras en su margen derecha de las quebradas Bran y Piedras de Moler,
correspondiendo en gran parte este tramo al subsistema cuenca media del rio La Miel. En
este trayecto la mayor parte de la cuenca es de topografia muy escarpada, igual o mayor
de 50% de pendiente, por tal razon presenta 32 arroyos muy cortos, (generalmente,
menores de 2 Km de longitud), rectilineos y torrentosos, casi todos sin nombres y de los
cuales el 50% se secan en época de verano. Entre los arroyos de mayor importancia
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estan: Piedras de Moler, La ltalia, El Tigre, La Batea, Tres Chorros, La Floresta, El Mico y
La Cauchera.

El area de la alianza se localiza entre 300 m.s.n.m. (elevaciébn minima) y 1122 m.s.n.m.
(elevacion méxima); el 41% de la superficie se encuentra ubicada entre 500 y 750
m.s.n.m.

Zonas de Vida segun holdridge

La zona de la alianza esta situada segun el sistema de Holdridge, en la zona de vida de
bosque humedo tropical (bh-T), el cual se caracteriza por una temperatura mayor de 24°C y
alta precipitacion (hasta de 4000 mm por afio).

Ecosistemas naturales

El territorio donde se localiza la alianza no cuenta con influencia directa de areas naturales
protegidas como Parques o Reservas Naturales. Los municipios cuentan con areas dentro
de la Reserva Forestal del Rio Magdalena, sin que las zonas para el aprovechamiento y la
siembra de caucho queden incluidas.

Las 21 veredas de los tres municipios de la alianza cuentan con predios donde predominan
como zonas no agricolas actuales, los rastrojos bajos con sucesion vegetal de temprano
crecimiento, tipo arbustiva algunas donde se destacan especies como las que se aprecian
en la tabla siguiente.

Tabla 39. Lista de especies vegetales representativas de la zona de alianza, en los
municipios de Marquetalia, Samana y Victoria, Caldas.

NOMBRE VULGAR NOMBRE CIENTIFICO/FAMILIA | OBSERVACIONES Y USOS
Carbonero Albizzia sp

Pisquin Albizzia carbonaria

Palma ARECACEAE

Palma San Juan ARECACEAE

Palmicho ARECACEAE

Guaimaro Brosimun sp 2 Maderable
Quiebracha Chrysophyllum sp

Chagualo Clusia sp Potencial artesanal
Garrapato Duguetia sp

Caunce Godoya antioquiensis

Cedrillo Guarea guidonia

Guamo Inga sp Alimento fauna
Chingale Jacaranda copaia Maderable

Mortifio Miconia sp 1 Alimento fauna
Taibara Miconia sp 5 Alimento fauna
Niguito Miconia sp 6 Alimento fauna
Guayabo Myrcia sp 1 Maderable
Arrayan Myrcia sp 2

Yayo MYRTACEAE

84



Zarzo Pithecellobium sp

Cadillo Sloanea sp

Aguacatillo VIOLACEAE

Carate Vismia sp 2 Maderable
Dormilén Vochysia sp Maderable

Fuente: POTs Municipios de Marquetalia, Samana y Victoria.
Aspectos Sociales:

El grupo objetivo de la alianza son campesinos con fuentes de ingresos inestables que
solo les permite el sostenimiento de la familia, ElI 94% se dedica a la Actividad
agropecuaria, distribuyéndose un 55% en la UPAy un 39% jornaleando en la
actividad agropecuaria.

-El 6% se dedica solo al hogar.

Con este resultado se puede caracterizar la poblacibn de beneficiarios y miembros
del hogar econdémicamente activos, como una poblacion dedicada a la actividad
agropecuaria en un 100%.

Los sesenta (60) beneficiarios de la alianza tienen acceso a la tierra. En calidad de
propietarios.

Para el manejo de residuos soélidos, en términos generales se observa que los beneficiarios
utilizan diversas estrategias, entre las que se destacan enterrar, quemar, reciclar, disponer
directamente a campo abierto y pocas veces hacen compostajes, todos los predios
cuentan con pozos sépticos a donde vierten todos los residuos liquidos de la finca. En la
tabla siguiente se presenta el resumen de los métodos de disposicion de residuos sélidos
adoptados por los beneficiarios de la alianza.

Tabla 40. Disposicion de residuos solidos por los beneficiarios

Actividad No. de Benficiarios | Porcentaje %
Enterrados 16 27
Quemas 31 57
Recoleccion 11 18
Campo Abierto 19 37
Compostaje 6 10

Fuente: Anexo encuesta socio Econémica, Equipo Consultor

Es importante resaltar que sélo un 20% de los productores reportan la participacion en
capacitaciones ambientales o en temas agropecuarios relacionados, lo que evidencia una
necesidad de fortalecer estos aspectos a través de la implementacién de un programa de
educacion ambiental que involucre los temas de interés de los productores de una manera
integral y continuada y que a su vez, permita el desarrollo de acciones encaminadas a
prevenir, mitigar o contrarrestar los impactos ambientales que genera el proceso
productivo.
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1.1. ANALISIS INSTITUCIONAL Y LEGAL

De acuerdo con el concepto de la Autoridad Ambiental competente — Corporacion
Auténoma Regional de Caldas, CORPOCALDAS (anexo 1), el proyecto es viable y la
actividad de siembra y manejo del cultivo de caucho, es de tipo productivo con beneficios
ambientales, sociales y economicos, que lo enmarcan dentro del concepto de
sostenibilidad de la Ley 99 de 1993.

En los municipios que intervienen en la alianza, por su vocacion, entre los objetivos
definidos en sus Planes de Desarrollo Municipal, establecen la promocién de programas y
proyectos de desarrollo rural, prestando asistencia técnica agropecuaria, para propiciar la
explotaciéon del campo y ayudar a la diversificacion de la economia local; es asi como el
proyecto de caucho de la alianza estaria apoyando el desarrollo de este objetivo.

En la tabla siguiente se describen las normas que guardan pertinencia con las actividades
gue se requieren para la ejecucion de la alianza productiva de caucho.

Tabla 41. Relacion de normatividad aplicable a la actividad productiva de la alianza

Sobre Plaguicidas e insumos en la actividad agricola

Instrumento . Aspectos de interés para el
Contenido .

Legal desarrollo de la alianza

?ggglgz IatBOGmisigﬁ Norma Andina para el registro | Capitulo Xl. De los residuos y limites

de la_ Comunidad | Y control de Plaguicidas | maximos de residuos (LMR). En caso de no

Andina — Resolucién
662

Quimicos de uso Agricola —
PQUA.

contar con los LMR, se tendra en cuenta los
contenidos en el Codex alimentarius

Resolucion ICA
00375 del 25 de
febrero de 2004.

“Por la cual se dictan las
disposiciones sobre Registro y
Control de los Bioinsumos y
Extractos Vegetales de uso
agricola en Colombia”

Los bioinsumos utilizados deben contar con
los respectivos registros ante el ICA, del
productor o importador (segun el caso),
registros de venta y certificaciones de
analisis realizados en laboratorios del ICA

Recomendaciones para las empresas
Resolucion 1068 del | Manual técnico para la | aplicadoras de insumos agricolas.
ICA del 24 de abril | aplicacion de insumos | Exigencia a los propietarios de cultivos para
de 1996 agricolas gue sefialicen los sitos tratados con
plaguicidas

Uso y manejo de plaguicidas

- Art. 14 Sobre las categorias toxicolégicas.
- Art. 86 de la prevencion de riesgos
ambientales al aplicar plaguicidas.

Decreto 1843 de ; X - Capitulo XII de los desechos y residuos de

1991 y residuos peligrosos plaguicidas. Art. 153 de los empaques y
envases (no pueden ser reutilizados) Art.
154 de la disposicion de aguas de lavado.
- Normas generales sanitarias

Decreto 1443 de | Sobre prevencion y control de | Hace alusion al manejo ambiental racional,
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2004

la contaminacion ambiental
por el manejo de plaguicidas
y desechos o0 residuos
peligrosos

qgue implica medidas necesarias para el
correcto uso y disposiciéon final de los
remanentes, subproductos, aguas de
lavado y empaques de plaguicidas

Art. 6. Se prohibe el enterramiento y
guema de plaguicidas en desuso

Art 10. El generador es responsable del
manejo ambientalmente racional de
envases, empaques y desechos

Sobre Manejo de Residuos Sdélidos y Peligrosos

Instrumento . Aspectos de interés para el
Contenido .
Legal desarrollo de la alianza
Por el cual se modifica el
Decreto 1713 de 2002 sobre | Define aspectos técnicos, restricciones vy
Decreto 838 De | .. T . . . .
disposicién final de residuos | metodologia para la localizacion de éareas
2005 del MAVDT o : X PR . .
solidos y se dictan otras | de disposicion final de residuos solidos.
disposiciones.
Se resalta el articulo 20. Sobre Plan de
gestion de devolucion de productos post
consumo, el cual debe aplicarse para
'‘Por el cual se reglamenta | plaguicidas en desuso, envases Yy
parcialmente la prevencion y | empaques. Articulo 32. El cual prohibe la
Decreto 4741 de | Maneio de los reS|duos_o quema de _re5|d_u_o,s peligrosos a cielo
desechos peligrosos | abierto, la disposicibn o enterramiento en
2005 (MAVDT) o ; N
generados en el marco de la | sitios no autorizados para esta finalidad por
gestién integral” la autoridad ambiental competente, y el
abandono de residuos o desechos
peligrosos en vias, suelos, humedales,
parques, cuerpos de agua o0 en cualquier
otro sitio.
Decreto 1443  de Sobre medidas ambientales para el manejo de plaguicidas y para la

2004 (MAVDT)

prevencién y manejo seguro de los desechos o residuos peligrosos

provenientes de los mismos

Resolucion 058 de
2000 (MAVDT)
Modificado por la
resolucién 0886 de
2004

Por la cual se reglamenta las
normas y limites maximos
permisibles de emisiones para
incineradores de  residuos
solidos y liquidos

Regula la operacion de incineradores de
residuos peligrosos en donde se incluye
pesticidas 6rgano clorados

Resolucion 228 de
2007 (ICA)

Disposicion de desechos e insumos agricolas

Sobre Uso de Aguas y Vertimientos

Ley 373 de 1997

Reglamenta el uso y ahorro eficiente del agua

Decreto 475 de 1998
(Min Salud)

Determina la calidad del agua para consumo

Decreto 1541 de
1978 (Ministerio de
Agricultura)

Rreglamenta la parte Ill del
libro Il del Decreto Ley 2811
de 1974; «De las aguas no
maritimas» y parcialmente la
Ley 23 de 1973.

Reglamenta normas relacionadas con
ocupacion de los cauces y la declaracion de
reservas, agotamiento y restricciones para
los usos de agua

Decreto 1594 de

Usos de agua vy residuos

- Determina criterios de calidad del agua
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1984 (Ministerio de
Agricultura)

liquidos

para consumo humano, agricola y pecuario
(Art. 39, 40, 41)

- Concesiones y vertimientos de residuos
liquidos

Decreto 3100 de
2003 (MAVDT)

Se reglamentan las tasas
retributivas por la utilizacion
directa del agua como
receptor de los vertimientos
puntuales

Se define la necesidad de priorizar cuencas
objeto del cobro y determinacion de metas
de vertimientos

Cobro de tasas retributivas

Reglamenta el tipo y volimenes de

Decreto 901 de 1997 | por la descarga directa o .
- descargas que son objeto de cobro de la
de (MAVDT) indirecta del agua como . :
- tasa. Orienta en cuanto la necesidad de
receptor de vertimientos .
determinar el volumen de las descargas.
puntales

Resolucion 273 Abril
De 1997 (MAVDT)

Por la cual se fijan las tarifas minimas de las tasas retributivas por
vertimientos liquidos para los parametros Demanda Bioguimica de Oxigeno
(DBO) y Solidos Suspendidos Totales (SST)

Resolucion  Numero
0372 06 Mayo 1998
del MAVDT.

“ Por la cual se actualizan las tarifas minimas de las tasas retributivas por
vertimientos liquidos y se dictan disposiciones”

Decreto 155 de 2004

Tasas por utilizacién de aguas

Se refiere a Tarifas, formas de cobro y
célculos de indices de escasez

Sobre el manejo del recurso forestal local

Decreto 1449 de

1977 (Min | Conservacion de recursos naturales en predios rurales
Agricultura)

?gggeto 1791 de Aprovechamiento Forestal

Guia Ambiental para el Subsector de Plaguicidas

Fuente. CORPOCALDAS

2. ACTIVIDADES TECNICAS DURANTE LA EJECUCION DE LA ALIANZA

Para la siembra, mantenimiento y aprovechamiento de 72 Ha de caucho, se deberan
adelantar las siguientes actividades:

FASE ESTABLECIMIENTO:

Preparaciéon de Terreno.

e Desmonte y limpieza

Toma de muestras para analisis de suelos.
Trazado y Ahoyado
Encalado

Aplicacion de materia organica y acondicionadores de suelos

Construccién de cercas

Siembra

Siembra de Plantulas de Caucho.

88




PARA MANTENIMIENTO O SOSTENIMIENTO

Labores Culturales

Control de arvenses

Fertilizacion quimica y orgéanica
Podas de preclareo y formacion.
Manejo de problemas fitosanitarios

PARA APROVECHAMIENTO

Cosecha
e Identificacion de madurez del arbol
Trazado del panel de sangria
Dotacion de los arboles del equipo de recoleccion del latex (Equipamiento)
Sangria y recoleccion de latex.
Vertimiento de latex en canaletas.

Poscosecha
e Construccion caseta de beneficio.
Coagulacién
Prensado
Sacado
Empaque
Transporte al sitio de venta ASOHECALDAS.
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Diagrama 1. Flujo de actividades del proceso productivo para el cultivo de caucho.

1. Adecuacion del

terreno 2. Siembra 3. Sostenimiento del 4. Cosecha 5. Poscosecha
Cultivo
Trazado y ; I : I
Siembra de Deshierba _
Vertimiento del
Ahoyado plantula sto o | Transporte |
e, canaletas
Fertilizacion
quimicay
Encalado y organica Empagque
aplicacion de
materia ] ]
organica Equipamiento
Sangrado y
recoleccioén del Secad
latex ecado
Podas de
Toma de preclareo o
muestra para formacion
analisis de suelo Identificacion | Prensado |
de madurez del
arbol
Control de Coagulacion
Plagas y
enfermedades
Construccion y
dotacién de
caseta beneficio

Elaboré: Equipo consultor
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ENTRADAS

Suelo — Herramientas —
Correctivos de suelo, mano de
obra.

Plantula injertada — Sustrato
— materia organica, mano de
obra

Fertilizantes Quimicos y
organicos — herramientas —
Productos fitosanitarios,
herramientas, mano de obra.

Materiales para
Equipamiento
Mano de obra, herramientas y
utensilios

Material para construccion de
casetas, Herramientas de
sangrado, equipos para
poscosecha (tazas de
recoleccién — baldes, rodillo,
gaberas) — , mano de obra
coagulantes, agua

Elaboré: Equipo Consultor

Diagrama 2. Actividades Técnicas, entradas y salidas del Paquete Tecnoldgico Propuesto Alianza de Caucho.

- ‘ ACTIVIDAD

‘ - ‘ SALIDAS

Adecuacion del
terreno

>

ﬁ | Herramientas, empaques,

Siembra

>

I Bolsas plasticas.

‘ Residuos

o Vegetales —
ﬁ Mantenimiento del Envases y Empaques de
cultivo Agroquimicos - Agua
Residual con plaguicidas,

herramientas.
=> | Cosecha | Sobrantes de materiales del
ﬁ equipamiento, herramientas

y utensilios y latex

=> ‘ Poscosecha

Lamina de caucho — Ripio -
Agua Residual (suero de
latex y solucion de acido

férmico) sobrantes de

| =

materiales, herramientas,
caseta de beneficio.
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3. POLITICAS DE SALVAGUARDIAS Y LISTA NEGATIVA AMBIENTAL.

El proyecto no implicaré la violacion de la legislacion ambiental colombiana y cumplira a
cabalidad con todos los requerimientos que el estudio de preinversion y la ejecucién
demanden. De acuerdo con el concepto emitido por la autoridad ambiental se tramitaran
antes de desarrollarse las labores inherentes al proyecto, las licencias o permiso a que
haya lugar. De igual manera, se acatardn cada uno de los requerimientos, en cuanto a
procedimientos y planes de manejo que deban elaborarse para el correcto desarrollo de la
alianza.

La siembra y aprovechamiento de caucho no conllevard a degradacién de suelos, no
ejercera presion significativa sobre recursos naturales ni generara desequilibrios biologicos
en los cuerpos de agua de la zona. (OP 4.01).

La siembra y aprovechamiento del caucho como se plantea en el presente proyecto, no
implica cambios o alteraciones en ecosistemas naturales, ni despejes de zonas de
cobertura forestal protectora o rondas de corrientes hidricas; por el contrario, busca
establecer un producto forestal productivo y de conservacién. Las zonas proyectadas para
la siembra estan actualmente cubiertas de cultivos permanentes de café en abandono y
rastrojos, vegetacion de porte arb6reo y herbaceo y algo de arbustivo en zonas
semiplanas cercanas a vegas de rio y de ladera. Algunos lotes destinados a la siembra
presentan inestabilidad y se pretende amarrar el suelo con las bondades del sistema
subterraneo de la especie de la alianza. En las zonas donde existen rastrojos bajos se
realizara bajo el sistema de labranza de conservacién, preparando sélo el sitio de la
siembra, sin perturbar el contexto y dejando el suelo protegido para evitar la erosion (OP
4.04 y OP 4.36).

No involucra obras de infraestructura que generen impactos ambientales negativos. Se
empleard para el transporte de producto e insumos las vias existentes, procurando que las
entidades del orden territorial involucradas en la alianza, hagan sus aportes en el
mantenimiento de las mismas.

En el desarrollo de la alianza se contempla la utilizacion de productos fitosanitarios de
origen botanico y de sintesis quimica de categoria toxicolédgica Il y IV aprobados por el
ICA e incluidos en la lista de permitidos; la propuesta técnica busca la incorporacion de
manejo integrado, actuando de manera preventiva no curativa, dando prioridad al empleo
de productos botanicos y manejos fisico culturales. Para el manejo de todos los productos
fitosanitarios se debera seguir los protocolos de operacion y manejo, asi como el sistema
adecuado de eliminaciébn de envases y desechos, para lo cual deberd existir en el
programa de capacitacion los temas de manejo seguro de productos para la proteccion de
cultivos y toxicologia (OP 4.09).

En la siembra de nuevas areas se tiene previsto el uso de material vegetal producido y

adaptado en la zona, reconocido desde el punto de vista sanitario por el ICA como
organismos no modificados genéticamente.
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Las areas a establecer seran verificadas para que en los Planes de Ordenamiento
Territorial de los tres municipios, correspondan con suelos para la produccion forestal o
agroforestal y no se consideren areas de proteccion o preservacion incluidas en alguna
categoria especial de la zonificacion ambiental.

4. IDENTIFICACION Y CALIFICACION DE IMPACTOS.

4.1. IDENTIFICACION DE IMPACTOS.
Tabla 42. Identificacion de Impactos
ACCION EFECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL
Remocion de la cobertura | Alteracion en las propiedades fisicas vy
1. Adecuacion vegetal. estructurales.
del terreno Exposicion de suelos a | Susceptibilidad a la erosion e inestabilidad
procesos erosivos
2. Siembra Cambio en las condiciones | Cambio de uso del suelo.
guimicas del suelo. Alteracion de las condiciones quimicas del suelo
Transformacion de habitat | Estabilidad ambiental favorable para el
y ecosistemas naturales establecimiento de nuevos héabitat.
3. Adicion de  sustancias | Contaminacion de aguas superficiales 'y
Sostenimiento | solubles y portantes en los | subterraneas.
del Cultivo fertilizantes. Contaminacion por mal manejo de agroquimicos
Adicion de  sustancias | (almacenamiento y uso).
extrafias y con algun | Contaminacién por disposicion inadecuada de
grado de toxicidad al | residuos soélidos.
campo y no selectivas. | Eliminacion de especies no objetivo.
Produccion de residuos
toxicos vy peligrosos,
liquidos y solidos
Generacion de residuos Contaminacion del medio natural con residuos no
materiales en el degradables.
4. Cosecha equipamiento de los
arboles.
Contaminacién por
disposicion inadecuada de
residuos solidos. Alteracion de las condiciones fisco quimicas y
5. Poscosecha biolégicas del suelo y de corrientes de agua.
Contaminacién por
vertimiento del lavado de
materiales

Elaboré: Equipo consultor.

4.2 DIAGRAMA O RED DE RELACIONES CAUSA - EFECTO — IMPACTO AMBIENTAL.

En el siguiente diagrama se identifican y priorizan los posibles impactos ambientales que el cultivo
de caucho pueda ocasionar al medio ambiente, en las diferentes etapas del proceso productivo.
Esto permite considerar las mejores alternativas tecnolégicas de minimizacion de impactos tanto en

siembra como en beneficio.
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4.3. VALORACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES

Diagrama 4. Matriz de Calificacion de Impactos

MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

H g CALIFICACION AMBIENTAL
~
?I < \% L
~ a < a < < <O < e [a)
ACTIVIDAD IMPACTO o 52 | 3 g x S 2@<0O <
] =2z =) (@) D ] - = o)
5 2 & n o E Z = E% > = MEDIDA REQUERIDA
X ax |5 o i a D5x | % o %
< £3 | & 5 9 & 8oz | 6 £z
o o O Z [a) O = o< + oo
Seleccionar el terreno teniendo
Alteracion en las en cuenta la zonificacién, la
propiedades pendiente, el uso potencial y la
fisicas y profundidad _del suelo, hapc_er
- 2 1 7/16 -3 labranza minima o solo el sitio
estructurales. donde se siembra la planta
evitando la erosion, recoleccion
de material plastico.
PREVENTIVA
1. Hacer buenas practicas de
PREPARACION campo, labranza minima y no
DEL TERRENO invertir las capas del suelo en el
Susceptibilidad a momento de la siembra de las
iz plantulas asi como contar con
!a ergglon € - 1 1 6/16 -2 suelos bien drenados para
inestabilidad del prevenir el deslizamiento de
terreno suelo del ahoyado
Mantenimiento de coberturas
vivas en calles.
PREVENTIVA
Propender por la conservacion
Cambio de uso de este .tip.o de explotaci'ones
2 SIEMBRA del suelo. + 5 1 11/16 +4 conservacionistas del medio y

que a su vez contribuya en la
eliminacién de conflictos por el
uso del suelo en la zona.
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Alteracion de las

Utilizacion de acondicionadores
quimicos basados en los analisis

condiciones de suelos
guimicas del 6/16 -2 '
suelo
Estabilidad Mantenimiento de estos sistemas
ambiental agroforestales estables
favorablg para el 12716 | +a
establecimiento
de nuevos
habitat
Contaminacién La fertilizacion de be realizarse
con base en un andlisis de suelo
de o aguas y con sistemas de aplicacion que
superficiales vy 6716 | -2 disminuyan perdidas por
subterraneas escurrimiento  y  percolacion,
por aplicacic')n fraccionamiento de las dosis y
. asistencia técnica al respecto
de fertilizantes . CONTROL, PREVENTIVA
Contaminacion Capacitacion a los operarios de
por mal manejo campo en manejo seguro de
.. productos fitosanitario.
de agroquimicos 7/16 -3 Asistencia técnica permanente
(almacenamient para las recomendaciones de
0y Uso). aplicacion. Aplicacién del MIPE.
3 PREVENTIVA
) Contaminacion Capacitacién en manejo integral
SOSTENIMIEN por disposicic')n de residuos, transformacion de
TO DEL inad d d 7/16 3 residuos organicos en abonos
CULTIVO. Inadecua a e compostados y  adecuada
residuos solidos. disposicion final de residuos no
biodegradables.
Los agricultores recibiran
capacitacion en manejo seguro
de  productos fitosanitarios.
Eliminacion de Asistencia ' 'técn'ica permanente.
especies no 6/16 2 Las  dosificaciones de los
P ” productos son bajos y las
objetivo. aplicaciones seran dirigidas a

problemas puntuales bajo un
esquema de MIPE.
PREVENTIVA CONTROL
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Contaminacion

Realizar una adecuada
disposicion de los materiales

del medio residuales del equipamiento de
los arboles.

4. COSECHA nat_ural con 6/16 | -2 calcular con  precisiébn  los
residuos no requerimientos para no generar
degradables. sobrantes

PREVENTIVA CONTROL
Se cuenta ya con pozos sépticos
Alteracion de las en cada uno de los predios, Se
.. . recomienda entonces la
Cond'(f'o_nes fisco construccion de camaras  de
quimicas y vertimientos para inactivar los
bio|(')gicas del residuos quimicos presentes en el
5. suelo y de agua de desecho p're\(io a la
POSCOSECHA corrientes de 8/16 3 descarga en el pozo séptico.

agua por aguas
residuales
producto del
beneficio.

Los lodos sedimentados se
recuperaran mensualmente de
las trampas, y se dispondran a
campo abierto, de manera no
puntual.

Capacitacion en la operacion y
mantenimiento del sistema.
PREVENTIVA
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5. PROPUESTA DE ALTERNATIVAS.

En la matriz de calificacién de impactos no se identificaron aquellos como “Altos o muy
Altos” que hagan necesario reorientar las actividades de la propuesta tecnoldgica.

6. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL.

OBJETIVO: El plan de manejo ambiental tiene por objeto determinar las medidas de
prevencion, mitigacion y correccion de los posibles impactos ambientales negativos
significativos, generados durante el desarrollo de las actividades de la alianza para la
produccion y beneficio de caucho.

PROGRAMAS: Para implementar el Plan de Manejo Ambiental se desarrollaran cinco
programas, atendiendo los impactos de mayor relevancia y cada uno de ellos contara con
una serie de actividades.

PROGRAMA No. 1 SOCIALIZACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Tipo de Todos los que se puedan presentar en el desarrollo de la alianza
Impacto que
sevaa
manejar
Tlpo'de Prevencion | X Mitigacion Compensacion Correccion
medida
Objetivo Sensibilizar y concientizar a los beneficiarios en la necesidad de incorporar
practicas productivas amigables con el medio ambiente. (produccion y beneficio
de caucho bajo los concepto de sostenibilidad ambiental)
Meta Sensibilizar y motivar al 100% de los beneficiarios del proyecto sobre la
importancia de implementar el Plan de Manejo Ambiental.
60 productores y sus familias concientes y dispuestos a asumir el proceso
productivo bajo criterios de responsabilidad ambiental.
Descripcion Actividad 1: Taller de socializacion del Plan de Manejo Ambiental propuesto. El
de la taller se replicaria con 3 grupos de 20 personas cada uno) y las acciones
actividad o propuestas son:
accion Dar a conocer los programas propuestos en el Plan de Manejo, especificando las
propuesta actividades o acciones propuestas, los recursos requeridos, el momento de
aplicacion, los responsables, los indicadores de gestion, los costos de cada
programa y el cronograma de actividades.
Recursos Personal asistente técnico, gerente OGA, productores
requeridos Materiales o | Transporte, material didactico para talleres, acrilicos marcadores.
insumos
Momento de | En el mes de inicio de la alianza
aplicacion
Direccién Organizacién Gestora Acompafiante, OGA
Ejecucion Profesional del area ambiental, Organizacibn Gestora
Responsables ~
Acompafiante, OGA
Seguimiento | Productores, OGA, comité directivo de la alianza
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y monitoreo
Indicadores De meta Beneficiarios capacitados/total de beneficiarios
de gestion De Aprehension de conceptos, cambio de actitud.
resultados Numero de productores de la alianza que participa en los talleres
/ NUumero total de productores de la alianza.
Numero de productores que implementan los programas
propuestos / ndmero total de productores de la alianza.
Presupuesto:
Financiacion |
Cronograma de ejecucién
PROGRAMA Mes
1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1

PROGRAMA No.2 CAPACITACION EN MANEJO Y CONSERVACION DE SUELOS

Tipo de Alteracién en las propiedades fisicas y estructurales del suelo
Impacto que
sevaa
manejar
Tipo de o e . o
: Prevencion | X Mitigacion Compensacion Correccion
medida
Objetivo Capacitar a 60 beneficiarios en practicas conservacionistas del recurso suelo,
Meta Agricultores capacitados y desarrollando practicas de conservacion de | suelo en
cada uno de sus predios.
Descripcion Realizar seis talleres dos en cada municipio donde se desarrolle la siguiente
de la actividad:
actividad o
accion Actividad 1. ldentificacion participativa de los procesos de cultivo que generan
propuesta cambios en la estabilidad fisica del suelo y capacitacion participativa para
corregirlos
capacitacion sobre técnicas de minima labranza y en manejo y mantenimiento
de coberturas nobles en las explotaciones de caucho
Recursos Personal Profesional del medio ambiente , productores
requeridos Materiales o | Predios, papeleria, tablero acrilico, marcadores
iNsumos
Momento de | En el segundo mes de inicio de la alianza
aplicacion
Direccién OGA
Ejecucion Profesional del 4rea ambiental.
Responsables — — .
Seguimiento | OGA, productores, comité de la alianza.
Yy monitoreo
Indicadores De meta Agricultores capacitados/total de agricultores
de gestion De Numero de productores aplicando practicas conservacionistas del
resultados suelo en cada predio.

Presupuesto: $1.500.000
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Financiacion | incentivo modular

Cronograma de ejecucién

PROGRAMA

Mes

1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Actividad 1

PROGRAMA No.3 CAPACITACION EN MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

Tipo de Contaminacion de aguas y suelo por inadecuado manejo de residuos sélidos y
Impacto que | peligrosos generados por la actividad productiva.
se vaa Afectacién a flora y fauna.
manejar
Tipo de L e . .
. Prevencion | X Mitigacion Compensacion Correccion
medida
Objetivo Capacitar a 60 beneficiarios en el manejo de residuos sélidos y peligrosos, con
el fin de hacer adecuada gestion.
Meta Realizar una capacitacion sobre manejo integral de residuos soélidos en los
predios de los agricultores.
Conseguir que los agricultores realicen el manejo integral de sus residuos en la
finca.
Descripcion Actividad 1. Un  Taller teérico practico sobre reciclaje y transformacion de
de la residuos sélidos organicos mediante compostacion, y sobre disposicion final
actividad o adecuada de residuos no degradables. Se realizara un taller en cada municipio
accion con 20 agricultores.
propuesta
Recursos Personal Profesional del medio ambiente
requeridos Materiales o | Predios, papeleria, tablero, marcadores, residuos organicos,
iNnsumos residuos no degradables.
Momento de | Tercer mes de ejecucion del proyecto.
aplicacion
Direccion OGA
Ejecucion Profesional del 4rea ambiental.
Responsables — — ,
Seguimiento | OGA, Productores, Comité De La Alianza
y monitoreo
Indicadores De meta Un protocolo de manejo de residuos establecido, entendido y
de gestion aplicado por los productores
De Numero de productores aplicando el protocolo de manejo de
resultados residuos
Disminucion en los indices de contaminacién de aguas y suelos

Presupuesto: $750.000

Financiacion | incentivo modular

Cronograma de ejecucién

PROGRAMA

Mes

1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Actividad 1
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PROGRAMA No.4 MANEJO SEGURO DE AGROQUIMICOS

Tipo de Contaminacion por mal manejo de agroquimicos.
Impacto que | Contaminacidén de aguas y suelos
sevaa Intoxicaciones de trabajadores
manejar Alteracion de fauna y flora
Tipo de e e . o
. Prevencion | X Mitigacion Compensacion Correccion
medida
Objetivo Crear en los beneficiarios cultura de manejo apropiado de pesticidas
Meta - 60 familias con seguridad personal y de salud en el manejo de agroquimicos.
- Disminuir gradualmente la aplicacion de productos de sintesis quimica
- Controlar la contaminacion en suelo, aguas y aire por uso de agroguimicos
- Evitar que se afecten controladores bioldgicos o poblaciones no objetivo en el
manejo de problemas fitosanitarios del caucho
Descripcion Realizar dos talleres en cada uno de los municipios asi:
de la Actividad 1. Capacitacién en manejo de productos fitosanitarios desde la compra
actividad o hasta después de la aplicacion.
accion plan para la aplicacion de pesticidas con base en dafio econémico
propuesta Tipos de agroquimicos. (nematicidas, insecticidas, fungicidas, herbicidas.
Categorias toxicoldgicas
Calibracion de equipos
Dosificacion
Mezclas y disoluciones
Primeros auxilios en caso de intoxicacion
Recursos Personal Profesional del area ambiental.
requeridos Materiales o | Bombas de espalda, insumos, boquillas, baldes, elementos de
insumos proteccion. Insumos quimicos, recipientes aforados. Tablero,
papeleria, marcadores. Predios.
Momento de | Tercer y cuarto mes de iniciado el proyecto
aplicacion
Direccion OGA
Ejecucion Profesional del area ambiental. Asistente técnico de la alianza,
Responsables productores.
Seguimiento | OGA, productores, comité directivo de la alianza
y monitoreo
Indicadores De meta 60 productores capacitados en manejo seguro de productos
de gestion fitosanitarios
De Productores aplicando los conceptos de manejo seguro de
resultados plaguicidas:

Bodegas bien distribuidas y manejadas
Disminucion en el nimero de aplicaciones
Operarios en campo con equipo de proteccion
Reconocimiento de agroquimicos, categorias
dosificaciones

Aplicacion de primeros auxilios.

toxicologicas,

Presupuesto: $1.500.000

Financiacion | Incentivo modular.
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Cronograma de ejecucion

PROGRAMA

Mes

1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Actividad 1

PROGRAMA No.5 GESTION DE RESIUDOS LIQUIDOS DE LA FASE DE BENEFICIO

Tipo de Alteraciébn de las condiciones fisico quimicas y biolégicas del suelo y de
Impacto que | corrientes de agua por vertimiento de aguas residuales producto del beneficio
sevaa del latex.
manejar
Tipo de . e . .
. Prevencion | X Mitigacion Compensacion Correccion
medida
Objetivo Disminuir los efectos nocivos de los sobrantes liquidos de la fase de beneficio
del caucho
Meta Manejar eficientemente los residuos liquidos de beneficio mediante Ila
implementacién de un sistema de tratamiento.
Descripcion Actividad 1. Realizar la construccion de un sistema de tratamiento de
de la vertimientos liquidos en cada uno de los predios el cual consta de una doble
actividad o camara de recepcién del vertimiento liquido en donde se desarrolla la in
accion activacion del residuo de acido formico antes de ser vertido a campo abierto. El
propuesta tamafio total de la cAmara es de 0.84 m® cdbicos de 1,2 mt. de largo por 0,7
mt. de ancho separado en dos compartimentos de forma transversal, la
permanencia del residuo en la cAmara es de aproximadamente 10 semanas
antes de ser vertido a campo abierto, los lodos depositados en el fondo de la
camara deben ser removidos una vez al mes y mezclados con cal agricola se
disponen a campo abierto de manera no puntual es decir distribuidos en todo el
lote a las calles del cultivo, este es un excelente fertilizante. A esta cdmara
pueden dirigirse las aguas servidas de la vivienda previo paso por una trampa
de grasas.
Actividad 2: capacitacidn sobre la operacion y mantenimiento del sistema.
Recursos Personal Técnico de la alianza, productores.
requeridos Materiales o | Ladrillos, cemento, arena, gravilla, mano de obra, herramientas,
insumos tablero, marcadores, predios.
Momento de | Durante los dos primeros meses.
aplicacion
Direccién OGA
Ejecucion Tecnico de la alianza, productores.
Responsables — U RTIST -
Seguimiento | productores, OGA, comité directivo de la alianza, OGR
y monitoreo
Indicadores De meta 60 beneficiarios capacitados en el manejo de residuos liquidos y
de gestion 20 sistemas de tratamiento instalados y operando.
De Sistemas de tratamiento instalados y operando en cada uno de
resultados los predios y agricultores con capacidad de realizar

mantenimiento del sistema

Presupuesto: $ 4.860.000

Financiacion

Incentivo modular: $ 3.860.000 (materiales para construccion de 20 sistemas de
tratamiento).
Incentivo modular: $ 600.000 (Capacitacién a los agricultores y asistencia
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técnica en la construccion)
Productores: $ 400.000 (mano de obra).

Cronograma de ejecucién

PROGRAMA Mes
1 |2 3 4 5 6 I 8 9 10 11 12
Actividad 1
Actividad 2
RESUMEN DE COSTOS DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL.
INCENTIVO
ACTIVIDAD VALOR PRODUCTOR MODULAR
Ficha Ambiental No. 1
Socializacién PMA 0 0
Ficha Ambiental No. 2
manejo y conservacion de suelos $ 1.500 $ 1.500
Ficha Ambiental No. 3
capacitacion en manejo de residuos sélidos $ 750 $ 750
Ficha Ambiental No. 4
Capacitacion manejo seguro de agroquimicos $ 1.500 $ 1.500
Ficha Ambiental No. 5
capacitacion y asistencia técnica 600 $ 600
Construccion de trampa de vertimientos $ 4.860 $ 400 $ 4.460
TOTAL $9.210 $400 $8.810
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VI COMPONENTE FINANCIERO

Se busca con el actual proyecto, intervenir 1.38 hectéreas por predio de caucho natural
(Hevea Brasiliensis) para 60 productores, organizados en la Asociacion de heveicultores
del Oriente de Caldas ASOHEVEICULTORES o ASOHECALDAS. Ademas se pretende
construir 40 centros de beneficio para los productores de los municipios de Victoria,
Samana y Marquetalia, en el Departamento de Caldas.

Las Corporacion Auténoma Regional de Caldas, califica las plantaciones de caucho, dentro
de la categoria de bosques protectores productores, al generar productos que no implican
cambio en el uso del suelo.

En la zona de influencia de los municipios que conforman la Alianza en el departamento
del Caldas, se presentan condiciones agro climatolégicas aptas para el cultivo del Caucho.
los Municipios de Marquetalia, Samana y Victoria Caldas. Se encuentra dentro de los
rangos de temperatura entre 20 a 30 °C con 6ptimos de 25 °C, Humedad relativa 60 —
80%, altura sobre el nivel de mar desde 200 a 1300 m.s.n.m y la precipitacion entre las
condiciones intermedias son de 4000 mm. Existen las condiciones 6ptimas y/o manejables
con técnicas agrondmicas: profundidad efectiva, pendiente, drenaje, saturacion y pH.

1. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO POR UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA
UPT.

La unidad productiva técnica descrita en el componente técnico para el paquete
tecnologico propuesto es una (1) hectarea.

1.1. INGRESOS

1.1.1. DINAMICA DE PRODUCTIVIDAD

El &rbol de caucho es menos exigente en suelos que otras especies cultivadas de caracter
permanente o0 semipermanente como el cacao, café y platano.

En la zona de estudio de la alianza productiva de caucho en los Municipios de Marquetalia,
Samana y Victoria en el Departamento de Caldas; la Asociacion de Heveicultores del
Oriente de Caldas ASOHECALDAS, posee ya las plantulas de un afio en el vivero de las
fincas La Voragine y El Rodeo, listas para la siembra. El jardin clonal se encuentra ubicado
en la finca Liverpool, de propiedad de la Alcaldia de Victoria y cedida en comodato a la
Asociacion de productores de Caucho de Caldas ASOHECALDAS.

La planta utilizada es un clon brasileros IAN 713, IAN 710, IAN 873, Fx 3864; adaptado al
clima y suelo de la zona desde que se iniciaron las primeras plantaciones hace 10 afios,
cuando se introdujeron estos clones en el oriente de Caldas por ASOHECALDAS, creando
buenas caracteristicas en resistencia a plagas y enfermedades, optimizando la produccién
e implantacién del cultivo.
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Se realizara el establecimiento el primer afio con 19,5 hectareas, segun indica la siguiente
tabla.

Tabla 44. Hectareas del cultivo de caucho

Hectareas Antigliiedad
19,50 | Nuevas por establecer
12,00 | Sin produccién 2 afos
14,00 | Sin produccién 3 aflos
26,50 | En produccion 6 afios
72,00 | total nuevas y actuales

Fuente: Encuesta social realizada por la Corporacion Calidad en Mayo 24 de 2008.

En promedio, los productores presentan una productividad actual para el cultivo de caucho
de 1,8 ton/mes (ver la siguiente tabla — Proyeccion de la produccion de las 72 Ha de
caucho de la alianza), y se pretende con el actual proyecto aumentar la productividad a 8
ton/mes de caucho seco a partir del quinto afio de instalados los cultivos, implementando
un paquete tecnoldgico adecuado en la zona. En Colombia, el rendimiento promedio por
hectarea afio, luego de llegar el cultivo de caucho a su maxima produccion el décimo (10)
afno, es de 2 ton /ha afio.

En la alianza de caucho natural seco, a desarrollar en los municipios de Victoria, Samana y
Marquetalia, se espera producir 973 toneladas (ver la siguiente tabla - Produccién
esperada en kilogramos por hectarea) de caucho durante diez (10) afos, incluyendo los
actuales cultivos detallados en la tabla anterior y que poseen diferentes edades de
siembra.

La produccion inicia luego del quinto afio de establecimiento con 400 Kg/ha, aumentando
progresivamente a 800 Kg/ha, 1.400 Kg/ha y 1.800 Kg/ha, hasta estabilizarse en el
décimo afio con 2 ton/ha, tal como lo indica la siguiente tabla.

Tabla 45. Proyeccién de la produccion de las 72 Ha de caucho de la alianza.

Tipo de Ha PRODUCCION ESPERADA (Kg/afio)
plantacién 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aprovechabl | 26,5 | 21200 | 37100 | 47700 | 53000 | 53000 | 53000 53000 53000 53000 53000
e (6 anos)
Establecida 12 9600 16800 | 21600 24000 24000 24000 24000
de 2 afo
Establecida 14 11200 | 19600 | 25200 | 28000 28000 28000 28000 28000
de 3 afo
Por 19.5 15600 27300 35100 39000 39000
establecer
TOTAL 72 | 21200 | 37100 | 58900 | 82200 | 95000 | 118200 | 132300 | 140100 | 144000 | 144000

Fuente: Estudio técnico y calculos financieros.
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1.1.2. PRECIO DE VENTA.

Para establecer el precio base del kilogramo de caucho, se inicio el estudio con los precios
del mercado internacional. Posteriormente, se estudid el precio, area sembrada,
produccion y rendimiento a nivel nacional; para terminar con los precios y rea sembrada
en el mercado local (agroindustria procesadora).

La comercializacion del caucho seco en laminas se realiza con Industrias Cadi S.A, que
paga a $4.900/kg puesto en sus bodegas de Sabaneta, Antioquia *°. Esta industria ha
venido comprando el caucho de la regién desde hace varios afios y paga a 15 dias. Es un
precio muy bueno para los productores de la alianza, por que al verificar cifras del afio
2007, el precio del caucho natural; segun la bolsa de Nueva York fue del orden de
U$2.300/ton, que al proyectarlo a Julio de 2008 segun grafica 1 del estudio de mercado,
puede llegar a los U$2.500/ton, con una tasa representativa del mercado de $1764,48 3%
equivale a $ 4.411/kg a precios de hoy. En la siguiente tabla se resumen los precios de
venta para los diferentes productos y calidades de la alianza.

Para efectos de proyecciones, se tomo el precio de $4.900/kg que paga Industrias Cadi
S.A. a los productores. La asociacion de Heveicultores del Oriente de Caldas -
ASOHECALDAS -, considera que su producto es de primera calidad y por ello se realizo las
proyecciones sin tener presente segundas, de otra parte, es un producto de facil
comercializacion por el déficit que existe en la industria nacional y se esta importando por
grandes cantidades segun el estudio de mercado. A nivel mundial en el afio 2007 se
producen 9,49 millones de toneladas, y su consumo fue de 9,7 millones de toneladas. En
el aflo 2007 la produccién en Colombia fue de 3.337 toneladas de caucho natural y se han
importado 17.776 toneladas en sus distintas presentaciones®’.

1.1.3. FLUJO DE INGRESOS.

La siguiente tabla de flujo de ingresos, indica la informacion de ingresos esperados en el
proyecto en términos de unidad productiva técnica (una hectarea) hasta diez (10) afos,
debido a que el caucho luego de su cultivo, inicia la produccién en el quinto (5) afio con
400 kg/ha, hasta terminar con 2000 kg/ha en el décimo (10) afio.

Tabla 47. Flujo de ingresos por unidad productiva técnica (UPT).

% Ver carta anexa del comercializador Industrias Cadi S.A. de Julio 9 de 2008.
% Fuente: Banco de la Republica, Julio 29 de 2008.
37 Fuente: Estudio de Mercado. Item 1.2.1. Mercado Nacional.
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FLUJO DE INGRESOS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA

1 Hectarea(s), Cifras en Pesos

ANO CANT (kg) | INGRESO
Afio 1 800 3.920.000
Afio 2 1.400 6.860.000
Afio 3 1.454 7.126.173
Afio 4 1.566 7.672.000
Afio 5 1.810 8.866.667
Afio 6 1.642 8.044.167
Afio 7 1.838 9.003.750
Afio 8 1.946 9.534.583
Afio 9 2.000 9.800.000
Afio 10 2.000 9.800.000

Fuente: Estudio técnico y céalculos financieros
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1.2. INVERSIONES Y COSTOS

Las inversiones y costos totales se indican en las siguientes tablas para los diez afios del proyecto.

Tabla 48. Inversiones y costos totales por hectarea en el cultivo de Caucho, hasta el quinto afo.

ACTIVIDADES UNIDAD PRECIO Afio O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
UNIDAD Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor
MANO DE OBRA $1.512.000 $ 378.000 $ 666.000 $ 666.000 $ 666.000 $ 450.000 $1.188.000 $1.062.000 $1.278.000 $1.206.000 $1.314.000
Desmonte y limpieza de terreno JORNAL | $18.000 18,0 | $324.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Construccion de cercas JORNAL | $18.000 5,0 $90.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
LABORES CULTURALES
Preparacion del terreno JORNAL | $18.000 12,0 | $216.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Trazado y estacado JORNAL | $18.000 6,0 | $108.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Hoyado JORNAL | $18.000 10,0 | $180.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
transporte y distribucién del material JORNAL | $18.000 2,0 $ 36.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
siembras de plantas de caucho JORNAL | $18.000 8,0 | $144.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
aplicacion de materia organica y cal JORNAL | $18.000 1,0 $ 18.000 0,0 $0 1,0 $18.000 1,0 $18.000 1,0 $ 18.000 1,0 $ 18.000 1,0 $18.000 1,0 $ 18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000
resiembra JORNAL | $18.000 2,0 $ 36.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
plateos JORNAL | $18.000 3,0 $54.000 1,0 $18.000 4,0 $72.000 4,0 $72.000 4,0 $72.000 4,0 $72.000 4,0 $72.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
control de malezas JORNAL | $18.000 10,0 | $180.000 | 12,0 | $216.000 22,0 | $396.000 | 22,0 | $396.000 | 22,0 | $396.000 | 150 | $270.000 15,0 | $270.000 10,0 | $180.000 10,0 | $180.000 10,0 | $180.000 10,0 | $180.000
podas y deschuponadas JORNAL | $18.000 2,0 $ 36.000 3,0 $54.000 5,0 $90.000 5,0 $90.000 5,0 $90.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
aplicacion de fertilizantes JORNAL | $18.000 4,0 $72.000 4,0 $72.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000
control de plagas y enfermedades JORNAL | $18.000 1,0 $ 18.000 1,0 $18.000 3,0 $54.000 3,0 $54.000 3,0 $54.000 3,0 $54.000 4,0 $ 72.000 4,0 $72.000 5,0 $90.000 5,0 $90.000 5,0 $90.000
marcacion de arboles y preparacion de equipos para arbol | JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 2,0 $36.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
trazado de paneles JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 2,0 $ 36.000 1,0 $ 18.000 3,0 $54.000 0,0 $0 0,0 $0
apertura de paneles JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 3,0 $54.000 2,0 $ 36.000 5,0 $90.000 0,0 $0 0,0 $0
equipamiento de arboles JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 0,0 $0 0,0 $0
estimulacion de arboles JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $18.000 1,0 $ 18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000 1,0 $18.000
sangrias JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 20,0 | $360.000 24,0 | $432.000 24,0 | $432.000 24,0 | $432.000 24,0 | $432.000
recoleccion y transporte de latex JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 5,0 $90.000 5,0 $90.000 8,0 | $144.000 8,0 | $144.000 10,0 | $180.000
dilucién y coagulacién JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $18.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 3,0 $54.000 4,0 $72.000
laminado y secado JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 3,0 $54.000 4,0 $72.000 6,0 | $108.000 11,0 | $198.000 13,0 | $234.000
empaque y venta JORNAL | $18.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $18.000 1,0 $ 18.000 2,0 $ 36.000 2,0 $ 36.000 3,0 $54.000
INSUMOS $2.302.400 $0 $ 690.350 $ 433.000 $554.600 $677.800 $ 684.300 $174.000 $180.500 $187.000 $193.500
Plantulas de caucho UNIDAD $3.000 | 560,0 | $1.680.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Acido formico (24 %) LITRO $6.500 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $ 6.500 2,0 $ 13.000 3,0 $19.500 4,0 $ 26.000 5,0 $32.500
Cal dolomita 100 gr /planta KILO $ 300 153,0 $ 45.900 0,0 $0 102,0 $30.600 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Roca fosférica 150 gr/planta KILO $450 | 230,0 | $103.500 0,0 $0 143,0 $ 64.350 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Abono organico KILO $280 | 1.020,0 | $285.600 0,0 $0 | 1.020,0 | $285.600 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Fertilizante compuesto KILO $1.600 76,5 | $122.400 0,0 $0 153,0 | $244.800 | 230,0 | $368.000 | 306,0 | $489.600 | 383,0 | $612.800 383,0 | $612.800 60,0 $96.000 60,0 $96.000 60,0 $96.000 60,0 $96.000
Fungicidas e insecticidas bioldgicos Kilo/Litro | $45.000 1,0 $ 45.000 0,0 $0 1,0 $45.000 1,0 $45.000 1,0 $ 45.000 1,0 $ 45.000 1,0 $45.000 1,0 $ 45.000 1,0 $45.000 1,0 $45.000 1,0 $45.000
Fungicida quimico LITRO/Kg | $20.000 1,0 $20.000 0,0 $0 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000 1,0 $20.000




SERVICIOS Y ARRIENDOS $952.436 $872.436 $1.236.073 $1.236.073 $1.236.073 $1.236.073 $1.564.406 $1.603.573 $1.625.239 $1.636.073 $1.636.073
Transporte cosecha KILO $ 200 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 | 1641,7 | $328.333|1.837,5| $367.500 | 1.945,8 | $389.167 | 2.000,0 | $400.000 | 2.000,0 | $ 400.000
Arriendo tierras Ha/Mes | $42.400 12,0 | $508.800 | 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800 | 12,0 | $508.800 | 12,0 | $508.800 | 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800 12,0 | $508.800
Asistencia técnica Salario $ 60.606 6,0 | $363.636 6,0 | $363.636 12,0 | $727.273 | 12,0 | $727.273 | 120 | $727.273 | 12,0 | $727.273 12,0 | $727.273 12,0 | $727.273 12,0 | $727.273 12,0 | $727.273 12,0 | $727.273
Analisis de suelos UNIDAD | $80.000 1,0 $80.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0

OTRAS INVERSIONES $ 767.000 $0 $122.000 $122.000 $122.000 $122.000 $1.872.000 $ 152.000 $152.000 $ 152.000 $ 152.000
Alambre de pua No. 14 de 400 m ROLLO | $90.000 4,0 | $360.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Grapas KILO $4.000 2,0 $8.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
hilo polipropileno ROLLO | $20.000 2,0 $ 40.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Bomba aspersora UNIDAD | $200.000 1,0 | $200.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 | $200.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Tijeras podadoras UNIDAD | $18.500 2,0 $ 37.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
gurbias UNIDAD | $30.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $30.000 1,0 $30.000 1,0 $30.000 1,0 $30.000 1,0 $30.000
herramientas KIT $ 25.000 1,0 $25.000 0,0 $0 1,0 $ 25.000 1,0 $ 25.000 1,0 $ 25.000 1,0 $25.000 1,0 $ 25.000 1,0 $25.000 1,0 $ 25.000 1,0 $ 25.000 1,0 $ 25.000
equipo de marcacion de arboles UNIDAD | $20.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 $20.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
baldes y canecas GLOBAL | $200.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 | $200.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
elementos equipamiento de arboles GLOBAL | $250.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 | $250.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
gaveras UNIDAD | $25.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 10,0 | $250.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
rodillo UNIDAD | $800.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 1,0 | $800.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
equipo de proteccion GLOBAL | $97.000 1,0 $97.000 0,0 $0 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000 1,0 $97.000

OTROS COSTOS $1.079.667 $333.333 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Costos acumulados instalacion (plantas viejas) Promedio | $413.000 1,0 | $413.000 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0
Casetas de beneficio GLOBAL | $333.333 2,0 | $666.667 1,0 | $333.333 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0 0,0 $0

TOTAL COSTOS $6.613.503 $1.583.770 $2.714.423 $2.457.073 $2.578.673 $2.485.873 $5.308.706 $2.991.573 $3.235.739 $3.181.073 $3.295.573

Fuente: estudio técnico y calculos financieros.
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1.3. FUJO DE CAJA UPT

Construir flujo de caja con la informacién anterior y calcular Tasa Interna de Retorno y
Valor Presente Neto.

En el flujo de caja de la siguiente tabla, el valor de las inversiones y costos del afio cero
(0) corresponden a los primeros seis (6) meses de desembolsos para el establecimiento
del cultivo, y el primer afio se consideran los seis (6) meses restantes de inversiones. Los
siguientes afios se calcularon con periodos de doce (12) meses. Este criterio se definid,
por el ingreso que genera el primer afo las plantas de caucho que poseen actualmente los
productores de ASOHECALDAS en Caldas.

Tabla 50. Flujo de caja para la unidad productiva técnica.

ACTIVIDADES | Afio 0 | Afio1 | Afio 2 | Afio3 ‘ Afio 4 ‘ Afio5 | Afio 6 | Afio7 | Afio8 | Afio9 | Afio 10 ‘
INGRESOS
INGRESOS $0 $1259.152 $2.203515 $3498.303 $4882.182 $5.642.424 $7519.273 $8.730.909 $9.443636 $9.800.000 $9.800.000
TOTAL INGRESOS $0 $1.250.152 $2.203515 $3498.303 $4.882.182 $5.642.424 $7519.213 $8.730.909 $9.443636 $9.800.000 $9.800.000
COSTOS
MANO DE OBRA $845.564 $§433.200 $§825.927 $896.618 $1017.213 $957.055 $1.244618 $1.206.655 $1.300909 $ 1214721 $1.314.000
INSUMOS $1.034.086 $196.849 $504.705 $432.234 $392.889 $364.567 $368.979 $185.464 $188.773 $191.136 $193.500
SERVICIOS Y ARRIENDOS $699.860 $670.769 $932.716 $985.565 $1.042.050 $1.073.080 $1.149.686 $1199.140 $1228.231 s12421m $12421m
OTRAS INVERSIONES $296.659 $296.659 $340.000 $662.666 $638.181 $388.000 $388.000 $388.000 $388.000 $388.000 $388.000
VALOR CAUCHO PLANTADO $4.441.082 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
CASETAS BENEFICIO $242.404 $0 $56.566 $48.485 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL COSTOS $17.559.675 $ 1507477 $2659.914 $3025.568 $3090.393 $2.782.701 $3.151.282 $2979.258 $3105.913 $3096.640 $3138.276
FLUJONETO $-1.559.675 $-338.326 $-456.3%8 $472.135 $1791.789 $2.850.724 $4.367.990 $5.751651 $6.337.724 $6.703.360 $6.661.724
TR 2,13%
VPN $6.808.903

Fuente: estudio técnico y calculos financieros.

De la tabla anterior se observa una tasa interna de retorno para una hectarea del proyecto
por valor de 22.13%, mayor al 15% solicitado en este tipo de proyectos de Alianzas
Productivas. De otra parte el valor presente neto es mayor que cero, equivale a
$6.808.903.

2. UNIDAD PRODUCTIVA RENTABLE — UPR
La unidad productiva rentable (UPR) se definié para esta alianza en 1,38 hectéreas.

2.1. FLUJO DE CAJA DEL PRODUCTOR O UPR.

Al construir el flujo de caja del productor representado en Unidades Productivas Rentables
(UPR), donde el ingreso neto mensual para el productor representa al menos 2 salarios
minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), se obtiene luego del séptimo afio cuando la
UPR es de 1,38 hectareas, por ser el cultivo del caucho de tardio rendimiento.



Para el calculo anterior, es necesario considerar primero los calculos obtenidos en la
encuesta realizada en el estudio social, donde se discriminan los ingresos de los hogares
por las diferentes actividades que ejecutan. Considerando estos resultados, se elaboré la
siguiente tabla resumen de la estructura del ingreso familiar anual y mensual.

Tabla 52. Estructura del ingreso familiar.

Ingreso por
actividad Anual Mensual
Actividades agropecuarias 3.014.280 251.190
Actividades pecuarias 598.332 49.861
Ingreso anual por jornales 1.910.724 159.227
Total ingreso neto del Hogar 5.523.336 460.278

Fuente: estudio social.
En la tabla anterior, se resta el ingreso anual por jornales, al considerar que los
productores van a dedicar la mayor parte del tiempo en las labores agricolas del cultivo de
caucho; como resultado se obtienen otros ingresos por actividades agropecuarias de
$301.051 al mes.

Para 60 productores, se deben intervenir 82.5 has; donde se trabaja con la UPR de 1,38
hectareas; debido a que existe la disponibilidad de tierra, de mano de obra, y
cofinanciacion para el proyecto; representando un ingreso mensual promedio para el
productor mayor a 2 SMMLV producto del ingreso de la alianza mas otros ingresos
provenientes de actividades alternas al cultivo de caucho

El ingreso mensual promedio por productor expresado en términos de unidad productiva
rentable se calcula a partir del tercer afio por valor de $457.955, por ser el caucho un
cultivo de tardio rendimiento, que s6lo genera gastos los primeros dos afios. En el quinto
afio se obtienen ingresos por $ 933.530, superior a 2 SMMLV, y se superan estos ingresos
de alli en adelante.

En la siguiente tabla, el flujo de caja para el productor, expresado en términos de la
unidad productiva rentable (1,38 hectareas) generé una tasa interna de 63%, siendo un
poco superior al flujo de caja por unidad productiva técnica (62%). Al descontar los flujos
de caja a una tasa del 12% e.a, genera un valor presente neto de $28.056.232; situacion
gue hace atractivo el negocio del cultivo de caucho en el Departamento del Caldas.

Tabla 53. Flujo de Caja para el Productor hasta el quinto afio (Unidad Productiva
Rentable).
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ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afto 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

INGRESOS
Caucho Nuevo $0 $0 $0 $0 $0 $0 $1.960.000 $3.430.000 $4.410.000 $4.900.000 $4.900.000
Caucho 2 afios $0 $0 $0 $0 $784.000 $1.372.000 $1.764.000 $1.960.000 $1.960.000 $1.960.000 $1.960.000
Caucho 3 afios $0 $0 $0 $914.667 $1.600.667 $2.058.000 $2.286.667 $2.286.667 $2.286.667 $2.286.667 $2.286.667
Caucho 6 afios $0 $1.731.333 $3.029.833 $ 3.895.500 $4.328.333 $4.328.333 $4.328.333 $4.328.333 $4.328.333 $4.328.333 $4.328.333
TOTAL INGRESOS $0 $1731.333 $3.029.833 $4.810.167 $6.713.000 $7.758.333 $10.339.000 $12.005.000 $ 12.985.000 $ 13.475.000 $ 13.475.000

COSTOS
MANO DE OBRA $1.162.650 $595.650 $1.135.650 $1.232.850 $1.398.750 $1.315.950 $1.711.350 $1.659.150 $1.788.750 $1.752.750 $1.806.750
Caucho Nuevo $756.000 $189.000 $333.000 $333.000 $333.000 $225.000 $594.000 $531.000 $639.000 $603.000 $657.000
Caucho 2 afios $66.600 $66.600 $133.200 $90.000 $237.600 $212.400 $255.600 $241.200 $262.800 $262.800 $262.800
Caucho 3 afios $77.700 $77.700 $105.000 $277.200 $247.800 $298.200 $281.400 $306.600 $306.600 $306.600 $306.600
Caucho 6 afios $262.350 $262.350 $564.450 $532.650 $580.350 $580.350 $580.350 $580.350 $580.350 $580.350 $580.350
INSUMOS $1.421.868 $270.668 $693.969 $594.322 $540.223 $501.279 $507.346 $255.013 $250.563 $262.813 $266.063
Caucho Nuevo $1.151.200 $0 $345.175 $216.500 $277.300 $338.900 $342.150 $87.000 $90.250 $93.500 $96.750
Caucho 2 afios $69.035 $69.035 $110.920 $135.560 $136.860 $34.800 $36.100 $37.400 $38.700 $38.700 $38.700
Caucho 3 afios $50.517 $50.517 $158.153 $150.670 $40.600 $42.117 $43.633 $45.150 $45.150 $45.150 $45.150
Caucho 6 afios $151.116 $151.116 $79.721 $82.592 $85.463 $85.463 $85.463 $85.463 $85.463 $85.463 $85.463
SERVICIOS Y ARRIENDOS $962.307 $922.307 $1.282.485 $1.355.152 $1.432.818 $1.475.485 $1.580.818 $1.648.818 $1.688.818 $1.708.818 $1.708.818
Caucho Nuevo $349.018 $309.018 $618.036 $618.036 $618.036 $618.036 $698.036 $758.036 $798.036 $818.036 $818.036
Caucho 2 afios $123.607 $123.607 $123.607 $123.607 $156.607 $179.607 $195.607 $203.607 $203.607 $203.607 $203.607
Caucho 3 afios $144.208 $144.208 $144.208 $181.542 $209.542 $228.208 $237.542 $237.542 $237.542 $237.542 $237.542
Caucho 6 afios $345.473 $345.473 $396.633 $431.966 $449.633 $449.633 $449.633 $449.633 $449.633 $449.633 $449.633
OTRAS INVERSIONES $407.906 $407.906 $467.499 $911.166 $877.499 $533.499 $533.499 $533.499 $533.499 $533.499 $533.499
Caucho Nuevo $36.000 $36.000 $18.000 $18.000 $18.000 $18.000 $18.000 $18.000 $18.000 $18.000 $18.000
Caucho 2 afios $12.200 $12.200 $24.400 $24.400 $374.400 $30.400 $30.400 $30.400 $30.400 $30.400 $30.400
Caucho 3 afios $14.233 $14.233 $28.467 $436.800 $35.467 $35.467 $35.467 $35.467 $35.467 $35.467 $35.467
Caucho 6 afios $345.473 $345.473 $396.633 $431.966 $449.633 $449.633 $449.633 $449.633 $449.633 $449.633 $449.633
VALOR CAUCHO PLANTADO $6.106.488 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Caucho 2 afios $838.480 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Caucho 3 afios $1.294.708 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Caucho 6 afios $3.973.300 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
CASETAS BENEFICIO $333.333 $0 $77.778 $66.667 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Caucho 2 afios $0 $0 $0 $66.667 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Caucho 3 afios $0 $0 $77.778 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Caucho 6 afios $333.333 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL EGRESOS $10.394.552 $2.196.531 $3.657.381 $4.160.156 $4.249.290 $3.826.213 $4.333.013 $4.096.480 $4.270.630 $4.257.880 $4.315.130
FLUJO NETO $-10.394.552 $-465.198 $-627.548 $650.011 $2.463.710 $3.932.120 $6.005.987 $7.908.520 $8.714.370 $9.217.120 $9.159.870

TIR 22,13%
| VPN $ 36.564.409)

2.2.

Tabla 55. Ingresos anuales y mensuales del productor, resultado de la alianza

INGRESO NETO MENSUAL DEL PRODUCTOR

ARO

Flujo mensual

Afo 3

457.955

Afo 4

622.923

Ao 5

738.390

Afo 6

944.162

Afo 7

1.098.357

Afo 8

1.176.311

Afio 9

1.215.207

Afo 10

1.214.936

Fuente: Céalculos financieros

No se efectla el calculo para los dos primeros afios, debido a que el flujo de caja para el
productor es negativo como resultado de las inversiones que se efecttan.
inicial se respalda con los diferentes aportes de las entidades vinculadas a la alianza.

¢ MANO DE OBRA APORTADA POR LOS PRODUCTORES

Este déficit

Se calcula al incluir la valoracion mensual de la mano de obra aportada por los
productores, dado que el flujo de caja lo rest6 como un egreso, pero como realmente no
hubo un flujo efectivo de dinero, se repone nuevamente. De otra parte, nadie les reconoce
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estos jornales. El 100% de la mano de obra es aportada por el productor. Con base en lo
anterior, se obtiene la siguiente tabla.

Tabla 56. Ingresos anuales y mensuales por mano de obra aportada por los productores.

~ Mano de Obra
Ano
mensual
Afio 3 $ 102.738
Afio 4 $116.563
Afo 5 $ 109.663
Afio 6 $ 142.613
Afio 7 $ 138.263
Afio 8 $ 149.063
Afio 9 $ 146.063
Afio 10 $ 150.563

Fuente: Calculos financieros
¢ OTROS INGRESOS DEL PRODUCTOR

En el componente social se definié el ingreso neto mensual por nicleo familiar, por valor
total de $460.278 actualmente; obtenido por actividades agropecuarias, pecuarias y
jornales de los miembros del hogar, distribuido como se indicé anteriormente en el
numeral 2.1 - flujo de caja del productor-. Lo anterior representa $301.051 mensual, al
suprimir los ingresos por jornales que deja de percibir el productor al dedicarse a las
actividades del cultivo del caucho, desde el tercero al décimo afio.

INGRESOS TOTALES NETOS DEL PRODUCTOR

Con la implementacion de la alianza mas las otras actividades alternas que desarrolla el
productor (agropecuario y pecuario) se obtiene un ingreso promedio de $1.051.883
mensuales superiores a 2 SMMLYV a precios de hoy, durante la vida del proyecto (10 afios).
Estos ingresos netos provienen en un 60% por la siembra de 19,5 has de caucho, 11%
por mano de obra aportada por los productores a la alianza y 29% por los ingresos
provenientes de otras actividades (agropecuarias y pecuarias), como se puede ver en la
siguiente tabla:

Tabla 57. Ingreso mensual promedio de productores hasta el séptimo afio.

INGRESO MENSUAL PROMEDIO PRODUCTORES

Cifras en pesos . N N . " o . ,
Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
PROMEDIO
INGRESO/MES $457.955 $622.923 $738.390 $944.162 $1.098.357 $1.176.311 $1.215.207 $1.214.936 $933.530
FLUJOS DE LA ALIANZA $54.168 $205309  §$327.677 $500499 $650.043  §726.197 $768.093 $763.322 $500.539
MANO DE OBRA ALIANZA* $102.738 $116563  $109.663 $142.613 $138.263  $149.063 $146.063 $150.563 $131.941]
OTRAS ACTIVIDADES ** $301.050 $301.051  $301.051 $301.051 $301.051  $301.051 $301.051 $301.051 $301.051
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3. FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA SIN FINANCIACION NI APORTES

3.1. COSTOS DE GERENCIA, ACOMPANAMIENTO Y PLANES

Al incluir el presupuesto a todo costo (incluyendo IVA) de plan social, ambiental,
acompafiamiento de la OGA y gastos de legalizacidn; se obtiene la siguiente tabla

Tabla 59. Presupuesto de planes, OGA y gerencia de la alianza de caucho.

Cifras en miles de pesos
ACTIVIDAD VALOR

PLAN DE ASISTENCIA TECNICA — PAT $ 50.364
PLAN SOCIAL — PS $27.720
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL — PMA $9.210
ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE -

OGA $50.112
GERENTE DE ALIANZA $ 5.538

3.2. Gastos de legalizacion

El costo de registrar la poliza de cumplimiento, requisito para suscribir el contrato
fiduciario para abrir el patrimonio autbnomo; se indica en la siguiente tabla.

Tabla 60. Célculo del valor de la péliza de cumplimiento

GASTOS DE LEGALIZACION (cifras en miles de pesos)

VALOR DEL IM $207.017
VALOR ASEGURADO (10%) $20.702
PERIODO 1 ANO + 4 MESES
VALOR APROX. DE LA PRIMA $132
GASTOS DE EXPEDICION $11
IMPUESTO A LAS VENTAS $22,84
VALOR A PAGAR $ 166

Fuente: Estudio financiero.

3.3. Flujo de caja de la alianza sin financiaciéon

Al incluir los gastos detallados anteriormente (planes, O.G.A y Gerencia) en esta alianza de
Caucho en el Departamento de Caldas, se logra una rentabilidad antes de incluir
financiacion y aportes, con una tasa interna de retorno (TIR) del 19%, y descontando los
flujos de caja a una tasa de oportunidad del 12%, se obtiene un valor presente neto
(VPN) de $ 463.314.617 y se hace viable el proyecto. De tal forma que la rentabilidad del
proyecto antes de incluir financiacion y aportes, logra una TIR mayor al 15% y un valor
presente neto positivo.

El cultivo de caucho es un proyecto generador permanente de liquidez en caja a partir del

tercer afo y se conserva la tendencia hasta el final del ciclo de vida del proyecto (diez
afos). En la siguiente tabla se representan los ingresos y diferentes gastos para cada afio.
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Tabla 61. Flujo de caja de la alianza sin financiacion ni aportes.

FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA
82,5 Hectarea(s)
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
INGRESOS
Caucho Nuevo $0 $0 $0 $0 $0) $0| $117.600.000| $205.800.000| $264.600.000| $294.000.000| $ 294.000.000
Caucho 2 afios $0) $0 $0 $0| $47.040.000| $82.320.000| $105.840.000 $117.600.000 $ 117.600.000 $ 117.600.000( $ 117.600.000
Caucho 3 afios $0) $0 $0| $54.880.000] $96.040.000| $123.480.000| $137.200.000| $137.200.000] $137.200.000| $137.200.000| $ 137.200.000)
Caucho 6 afios $0| $103.880.000 $181.790.000| $233.730.000] $259.700.000| $259.700.000| $259.700.000| $259.700.000| $259.700.000| $ 259.700.000| $ 259.700.000
TOTAL INGRESOS $0| $103880.000] $181.790.000] $ 288.610.000] $402.780.000] $ 465.500.000] $620.340.000] $720.300.000] $779.100.000] $808.500.000] $ 808.500.000)
COSTOS $603.673.147| $131.791.872| $214.776.205| $245.609.355| $254.957.405| $229.572.805| $259.980.805| $245.788.805| $256.237.805| $255.472.805| $258.907.805)
MANO DE OBRA $69.759.000  $35.730.000 $68.130.000[ $73.971.000] $83.925.000 $78.957.000| $102.681.000 $99.549.000| $ 107.325.000| $ 105.165.000| $ 108.405.000
INSUMOS $85.312.075| $16.240.075| $41.638.150] $35.659.300| $32.413.350| $30.076.750| $30.440.750| $15.300.750| $15.573.750| $15.768.750| % 15.963.750
SERVICIOS Y ARRIENDOS $57.738.417| $55.338.417| $76.940.001| $81.309.001| $85.969.001 $88.529.001 $94.840.001 $98.920.001| $101.320.001 $102.529.001( $102.529.091
OTRAS INVERSIONES $24.474.380| $24.474.380 $28.040.964| $54.669.964| $52.649.964| $32.000.964| $32.000.964| $32.000.964| $32.000.964| $32.000.964| $32.000.964
VALOR CAUCHO PLANTADO $366.389.275 $0 $0 $0 $0) $0 $0 $0 $0) $0 $0
CASETAS BENEFICIO $20.000.000 $0|  $4.666.667[  $4.000.000 $0|  $10.000.000) $0 $0 $0) $0 $0
PLAN AMBIENTAL $9.210.000)
PLAN SOCIAL $27.720.000)
0GA $50.112.000)
GERENTE ALIANZA $5.538.000)
GASTOS DE LEGALIZACION $ 165.613
TOTAL EGRESOS $716.418.760] $131.791.872] $219.442.871] $249.609.355] $254.957.405] $239.572.805] $259.980.805] $245.788.805] $256.237.805] $255.472.805] $258.907.805)
FLUJO NETO $-716.418.760] $-27.911.872] $-37.652.871] $30.000.645] $147.822.505] $225.927.195] $360.359.195] $474.511.195] $522.862.195| $553.027.195] $549.592.195)
TIR 19,76%
VPN $463.314.617

4.

FLUJO DE

CAJA DE LA ALIANZA CON FINANCIACION Y APORTES

Al flujo de caja anterior, se le adicionan los aportes de los diferentes aliados (excepto el de
los productores), incluyendo el Incentivo Modular (aporte del Ministerio de Agricultura), asi
como el reembolso del mismo, como indica la siguiente tabla.

114



Tabla 62. Flujo de caja de la alianza con financiacién y aportes.

FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA
82,5 Hectérea(s)
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES Afio 0 Aiio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Aiio 7 Aiio 8 Afio 9 Afio 10
INGRESOS
Caucho $0 $103.880 $181.790 $288.610 $402.780 $465.500 $620.340 $720.300 $779.100 $808.500 $808.500
APORTES
GOBERNACION DE CALDAS $70.000
MUNICIPIO VICTORIA $7.000
MUNICIPIO SAMANA $20.000
MUNICIPIO MARQUETALIA $20.000
INCENTIVO MODULAR $207.017
TOTAL INGRESOS $324017  $103880  $181790  $288.610 $402.780 $ 465.500 $620.340 $720.300 $779.100 $808.500 $808.500
COSTOS $623673  $131.792  $219443  $249.609 $254.957 $239.573 $259.981 $245.789 $256.238 $255.473 $258.908
MANO DE OBRA $69.759 $35.739 $68.139 $73971 $83.925 $78.957 $102.681 $99.549 $107.325 $105.165 $108.405
INSUMOS $85.312 $16.240 $41.638 $35.659 $32.413 $30.077 $30.441 $15.301 $15.574 $15.769 $15.964
SERVICIOS Y ARRIENDOS $57.738 $55.338 $76.949 $81.309 $85.969 $88.529 $94.849 $98.929 $101.329 $102.529 $102.529
OTRAS INVERSIONES $24.474 $24.474 $28.050 $54.670 $52.650 $32.010 $32.010 $32.010 $32.010 $32.010 $32.010
VALOR CAUCHO PLANTADO $366.389 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
CASETAS BENEFICIO $20.000 $0 $4.667 $4.000 $0 $10.000 $0 $0 $0 $0 $0
PLAN AMBIENTAL $9.210
PLAN SOCIAL $21.720
0GA $50.112
GERENTE ALIANZA $5538
GASTOS DE LEGALIZACION $166
PAGO CREDITO $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
REEMBOLSO IM $0 $0 $0 $54.953 $29.497 $29.497 $29.497 $29.497 $29.497
TOTAL EGRESOS $716.419 $131.792 $219.443 $304.562 $284.454 $269.069 $280.477 $275.285 $285.734 $255.473 $258.908
FLUJONETO $-392402  $-27.912  $-37653  §$-15952 $118.326 $196.431 $330.863 $ 445015 $493.366 $553.027 $549.502
deficit $-457.967 $-473.919
VERIFICACION DE CAPACIDAD DE PAGO "MENSUAL" DE LOS PRODUCTORES
Cifras en pesos
Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
INGRESO EN EFECTIVO $0 $81 $281 $382 $602 $756 $834 $914 $914
PAGO M Y/O CREDITO $0 $ 76 $41 $41 $41 $41 $41 $0 $0
NETO $0 $4 $240 $342 $561 $715 $793 $914 $914

5. INVERSIONES Y FINANCIACION DE LAS MISMAS

Dado que el fondo rotatorio se empieza a construir a partir del tercer afio, se plantea el
plan de preinversién con un periodo de gracia de dos afos, por ser el tiempo donde los
productores no reciben ingresos representativos por la venta del cultivo de caucho,
ademas de ser un producto de tardio rendimiento (cinco afos).

4.5. VALOR DE LAS INVERSIONES

Con respecto a las inversiones requeridas para el proyecto de alianza, se tiene el aporte
de los productores representado con el 51% ($232 millones), Departamento de Caldas 8%
($38 millones), el municipio de Victoria 2% ($7 millones), los municipios de Samana y
Marquetalia el 4% cada uno ($20 millones), y los recursos del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural representados por el incentivo modular en 30% (138 millones).

En la siguiente tabla se realiza el célculo de los estimativos de inversiones para la alianza
de caucho:
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/ERSIONES

e Pesos
GOBERNACION DE MUNICIPIO MUNICIPIO MUNICIPIO INCENTIVO
ACTIVIDADES TOTAL PRODUCTOR CALDAS VICTORIA SAMANA MARQUETALIA MODULAR

MANO DE OBRA $ 105.498 $86.418 $0 $0 $0 $0 $ 19.080
MANO DE OBRA HAS X ESTABLECER $ 56.700 $ 56.700 $0 $ 0| $ 0| $0 $ 0
MANO DE OBRA HAS 2 ANOS $7.992 $7.992 $0 $ 0| $ 0| $0 $0
MANO DE OBRA HAS 3 ANOS $9.324 $9.324 $0 $ 0| $ 0| $0 $0
MANO DE OBRA HAS 6 ANOS $31.482 $12.402 $ 0 $0 $0 $0 $19.080
INSUMOS $ 101.552 $0 $ 36.874 $ 7.000 $ 10.750 $10.841 $ 36.088
INSUMOS HAS X ESTABLECER $69.072 $0 $4.393 $ 7.000] $10.750 $10.841 $ 36.088
Plantulas de caucho $ 50.400 $ 0 $ 7.000] $10.750 $10.841 $21.810
Acido formico (24 %) $0 $0
Cal dolomita 100 gr /planta $1.377 $1.377
Roca fosférica 150 gr/planta $3.105 $3.105
Abono organico $8.568 $8.568
Fertilizante compuesto $3.672 $2.443 $1.229
Fungicidas e insecticidas biolégicos $1.350 $ 1.350 $0
Fungicida quimico $ 600 $ 600 $0
INSUMOS HAS DE 2 ANOS $8.284 $0 $8.284 $0 $ 0 $0 $ 0
Plantulas de caucho $0 $0
Acido formico (24 %) $0 $0
Cal dolomita 100 gr /planta $ 367 $ 367 $0
Roca fosférica 150 gr/planta $772 $772 $0
Abono organico $3.427 $3.427 $0
Fertilizante compuesto $2.938 $2.938 $0
Fungicidas e insecticidas biolégicos $ 540 $ 540 $0
Fungicida quimico $ 240 $ 240 $0
INSUMOS HAS 3 ANOS $6.062 $0 $6.062 $0 $0 $0 $ 0
Plantulas de caucho $0 $0
Acido formico (24 %) $0 $0
Cal dolomita 100 gr /planta $0 $0
Roca fosférica 150 gr/planta $0 $0
Abono orgénico $0 $0
Fertilizante compuesto $5.152 $5.152 $0
Fungicidas e insecticidas biolégicos $ 630 $ 630 $0
Fungicida quimico $ 280 $ 280 $0
INSUMOS HAS 6 ANOS $18.134 $0 $18.134 $ 0| $ 0| $0 $ 0
Plantulas de caucho $0 $0
Acido formico (24 %) $172 $172 $0
Cal dolomita 100 gr /planta $0 $0
Roca fosférica 150 gr/planta $0 $0
Abono organico $0 $0
Fertilizante compuesto $16.239 $16.239 $0
Fungicidas e insecticidas biolégicos $1.193 $1.193 $0
Fungicida quimico $530 $530 $0
SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 96.699 $ 35.234 $ 26.767 $0 $0 $0 $ 34.698
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS X ESTABLECER $39.482 $15.264 $21.818 $ 0 $ 0 $0 $ 2.400
Transporte cosecha $0 $0 $0
Arriendo tierras $15.264 $15.264 $0
Asistencia técnica $21.818 $21.818 $0
Andlisis de suelos $2.400 $0 $ 2.400
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 2 ANOS $14.833 $6.106 $ 0 $0 $0 $0 $8.727
Transporte cosecha $0 $0 $0
Arriendo tierras $6.106 $6.106 $0|
Asistencia técnica $8.727 $8.727
Analisis de suelos $0 $0
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 3 ANOS $17.305 $7.123 $ 0 $ 0 $ 0 $0 $10.182
Transporte cosecha $0 $0| $0
Arriendo tierras $7.123 $7.123 $0
Asistencia técnica $10.182 $10.182
Analisis de suelos $0 $0
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 6 ANOS $25.079 $6.742 $4.949 $ 0| $ 0| $0 $13.388,
Transporte cosecha $8.701 $4.949 $3.752
Arriendo tierras $6.742 $6.742 $ 0|
Asistencia técnica $9.636 $0 $9.636
Andlisis de suelos $0 $0
INVERSIONES $ 49.400 $0 $ 6.360 $0 $9.250 $9.160 $ 24.631
INVERSIONES HA X ESTABLECER $23.010 $0 $2.910 $0| $5.000 $5.800 $9.300
equipo de proteccion $2.910 $2.910 $0
INVERSIONES HA DE 2 ANOS $732 $0 $582 $0 $0 $0 $ 150
equipo de proteccion $ 582 $ 582 $0
INVERSIONES HA DE 3 ANOS $ 854 $0 $ 854 $0 $0 $0 $ 0
herramientas $175 $175 $0
equipo de proteccién $679 $679 $0
INVERSIONES HA DE 6 ANOS $24.804 $0 $2.014| $ 0 $ 4.250] $3.360 $15.181
gurbias $398 $ 398 $0
herramientas $331 $331 $0
equipo de proteccion $1.285 $1.285 $0
VALORACION CULTIVOS EXISTENTES $ 366.389 $ 366.389 $ 0 $ 0| $ 0| $0 $ 0
CULTVOS 2 ANOS $50.309 $50.309 $0
CULTIVOS 3 ANOS $77.683 $77.683 $0
CULTIVOS 6 ANOS $ 238.398 $ 238.398 $0
CASETAS BENEFICIO $20.000 $10.000 $ 0 $ 0 $ 0 $0 $ 10.000
CULTIVOS NUEVOS $0 $0 $0
CULTIVOS 2 ANOS $0 $0 $0
CULTIVOS 3 ANOS $0 $0 $0
CULTIVOS 6 ANOS $ 20.000 $ 10.000 $ 10.000
PLAN AMBIENTAL $9.210 $ 400 $ 8.810]
PLAN SOCIAL $27.720 $9.660 $ 18.060
OGA $50.112 $50.112
GERENTE ALIANZA $5.538 $ 5.538|
GASTOS DE LEGALIZACION $ 166 $ 166 $ 0
TOTAL INVERSIONES $ 832.284 $ 508.267 $ 70.000 $ 7.000 $ 20.000 $ 20.000 $207.017
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5.2. ACCESO A CREDITO

La dificil situacion econémica que afrontan los estrato 1 y 2, como lo demuestra el estudio
social, dificulta el acceso al crédito para los productores. Este es el motivo por el cudl los
productores no pueden obtener créditos con las diferentes entidades financieras. De otro
lado, los productores cuentan con el respaldo econémico que le brindan los diferentes
aliados.

5.3. CREDITOS BANCARIOS

En este proyecto de alianza, no se utiliza ningun crédito bancario, por los motivos
expuestos anteriormente.

5.4. APORTES EN ESPECIE

El Departamento de Caldas representado por la Secretaria de Agricultura, pondra a
disposicion de la alianza un Ingeniero Agronomo de tiempo completo durante el primer
afio de ejecucioén del proyecto, valorado en $24.000.000. La disponibilidad de esta persona
esta garantizada, por el CDP emitido por la Gobernacién de Caldas.

5.5. APORTES DE LOS PRODUCTORES

e Mano de Obra

Del estudio social se desprende que el caucho es cultivado casi en su totalidad con
jornales familiares. La poblacion se caracteriza con un promedio de cuatro (4) integrantes
por hogar, donde el 94 % se dedica a la actividad agropecuaria, distribuyéndose un 55%
en la UPA y un 39% jornaleando en la actividad agropecuaria, ademas pueden dedicar 2
dias por semana cada hogar como aporte al desarrollo del cultivo de la alianza. El aporte
de los productores en mano de obra, esta representado por los siguientes items.

Existe mano de obra disponible que es empleada en otras fincas por jornales, y lo que se
busca en el proyecto es que los propietarios de sus tierras obtengan recursos para
sobrevivir en sus parcelas por parte de la mano de obra que se reconoce en este proyecto.

Los productores aportaran su parte sacrificando sus ingresos corrientes como jornaleros, o
empleando la mano de obra familiar que algunos de ellos tienen disponible. Por lo tanto,
es importante reconocer los jornales para los nacleos familiares, para cumplir con las
metas establecidas en este proyecto de alianzas.
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Tabla 65. Aportes en mano de obra de los productores (cifras en miles de pesos)

ACTIVIDADES TOTAL PRODUCTOR
MANO DE OBRA $ 105.498 $ 86.418]
MANO DE OBRA HAS X ESTABLECER $ 56.700 $ 56.700
Desmonte y limpieza de terreno $9.720 $9.720
Construccién de cercas $ 2.700 $ 2.700
Preparacion del terreno $ 6.480 $ 6.480
Trazado y estacado $ 3.240 $ 3.240
Hoyado $ 5.400 $ 5.400
transporte y distribucion del material $1.080 $ 1.080
siembras de plantas de caucho $4.320 $4.320
aplicacion de materia organica y cal $ 540 $ 540
resiembra $1.080 $ 1.080
plateos $2.160 $2.160
control de malezas $11.880 $11.880
podas y deschuponadas $ 2.700 $ 2.700
aplicacion de fertilizantes $ 4.320 $ 4.320
control de plagas y enfermedades $ 1.080 $ 1.080
MANO DE OBRA HAS 2 ANOS $ 7.992 $ 7.992
aplicacion de materia organica y cal $ 216 $ 216
resiembra $0 $0
plateos $ 864 $ 864
control de malezas $4.752 $4.752
podas y deschuponadas $ 1.080 $ 1.080
aplicacion de fertilizantes $ 432 $ 432
control de plagas y enfermedades $ 648 $ 648
MANO DE OBRA HAS 3 ANOS $9.324 $ 9.324
aplicacion de materia organica y cal $ 252 $ 252
resiembra $0 $0
plateos $ 1.008 $ 1.008
control de malezas $ 5.544 $ 5.544
podas y deschuponadas $ 1.260 $ 1.260
aplicacion de fertilizantes $ 504 $ 504
control de plagas y enfermedades $ 756 $ 756
MANO DE OBRA HAS 6 ANOS $31.482 $ 12.402
aplicacion de materia organica y cal $ 477 $ 477
resiembra $0 $0
plateos $ 1.908 $ 1.908
control de malezas $ 7.155 $ 7.155
podas y deschuponadas $0 $0
aplicacion de fertilizantes $ 954 $ 954
control de plagas y enfermedades $ 1.908 $ 1.908
INSUMOS $ 101.552 $ 0|
INSUMOS HAS X ESTABLECER $ 69.072 $0
SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 96.699 $ 35.234|
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS X ESTABLECER $ 39.482 $ 15.264
Transporte cosecha $0 $0
Arriendo tierras $ 15.264 $ 15.264
Asistencia técnica $21.818
Andlisis de suelos $ 2.400 $0
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 2 ANOS $ 14.833 $ 6.106
Transporte cosecha $0
Arriendo tierras $ 6.106 $ 6.106
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 3 ANOS $ 17.305 $7.123
Transporte cosecha $0
Arriendo tierras $7.123 $7.123
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 6 ANOS $ 25.079 $6.742
Transporte cosecha $8.701
Arriendo tierras $6.742 $6.742
Asistencia técnica $ 9.636 $0
Andlisis de suelos $0
VALORACION CULTIVOS EXISTENTES $ 366.389 $ 366.389
CULTVOS 2 ANOS $ 50.309 $ 50.309
CULTIVOS 3 ANOS $ 77.683 $ 77.683
CULTIVOS 6 ANOS $ 238.398 $ 238.398
CASETAS BENEFICIO $ 20.000 $ 10.000
CULTIVOS NUEVOS $0 $0
CULTIVOS 2 ANOS $0 $0
CULTIVOS 3 ANOS $0 $0
CULTIVOS 6 ANOS $ 20.000 $ 10.000
PLAN AMBIENTAL $9.210 $ 400
PLAN SOCIAL $ 27.720 $ 9.660
OGA $50.112
GERENTE ALIANZA $ 5.538
GASTOS DE LEGALIZACION $ 166 $ 166
TOTAL INVERSIONES $ 832.284 $ 508.267
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5.5.1. INCENTIVO MODULAR Y CONDICIONES DE REEMBOLSO

El Incentivo Modular asciende a $ 207.017.000, equivalente al 24.87% de las inversiones

totales de la Alianza, en promedio por productor el monto es de $3.450.000.

Es importante resaltar que del total del incentivo modular solo se reeembolsa $

128.957.000, puesto que el valor de la OGA, los Planes Social y Ambiental no se deben

retornar.

Las condiciones de devolucion, asi como las amortizaciones proyectadas se presentan a

continuacion:

CONDICIONES

Monto $ 128.957
Plazo 8 Afios
Periodo de gracia 2 Afos
Tasa DTF*

* DTF e.a. equivalente a 9,87%

Tabla 66. Reintegro del Incentivo Modular (cifras en miles de pesos)

AfO 1 Pago Pago Cuota Causacion Saldo
Capital Intereses Total* Intereses
1 $0 $0| $128.957
2 $0 $0| $128.957
3 $ 16.769 $12.728 $ 29.497 $12.728| $112.188
4 $18.424 $11.073 $29.497 $11.073 $93.764
5 $20.242 $9.255 $29.497 $9.255 $ 73.522
6 $22.240 $7.257 $29.497 $7.257 $51.282
7 $ 24.435 $5.062 $29.497 $5.062 $ 26.847
8 $ 26.847 $ 2.650 $ 29.497 $ 2.650 $0

* Cuota fija finalizado periodo de gracia.

5.5.2. CUADRO DE INVERSIONES

En adelante se presenta una tabla que describe las




/ERSIONES

e Pesos

GOBERNACION DE MUNICIPIO MUNICIPIO MUNICIPIO INCENTIVO

ACTIVIDADES ToTAL PRODUCTOR CALDAS VICTORIA SAMANA MARQUETALIA MODULAR
MANO DE OBRA $ 105.498 $ 86.418 $0 $0 $0 $0 $ 19.080
MANO DE OBRA HAS X ESTABLECER $56.700 $56.700 $0 $0 $0 $0 $0
MANO DE OBRA HAS 2 ANOS $7.992 $7.992 $0 $0 $0 $0 $0
MANO DE OBRA HAS 3 ANOS $9.324 $9.324 $0 $0 $0 $0 $0
MANO DE OBRA HAS 6 ANOS $31.482 $12.402 $0 $0 $0 $0 $19.080
INSUMOS $101.552 $0 $ 36.874 $ 7.000 $ 10.750 $10.841 $ 36.088
INSUMOS HAS X ESTABLECER $69.072 $0 $4.393 $ 7.000]| $10.750 $10.841 $36.088
Plantulas de caucho $50.400 $0 $ 7.000]| $10.750 $10.841 $21.810
Acido formico (24 %) $0 $0
Cal dolomita 100 gr /planta $1.377 $1.377
Roca fosférica 150 gr/planta $3.105 $3.105
Abono organico $8.568 $8.568
Fertilizante compuesto $3.672 $2.443 $1.229
Fungicidas e insecticidas biolégicos $1.350 $1.350 $0
Fungicida quimico $ 600 $ 600 $0
INSUMOS HAS DE 2 ANOS $8.284 $0 $8.284 $0 $0 $0 $0
Plantulas de caucho $0 $0
Acido formico (24 %) $0 $ 0
Cal dolomita 100 gr /planta $367 $ 367, $0
Roca fosférica 150 gr/planta $772 $772 $0
Abono organico $3.427 $3.427 $0
Fertilizante compuesto $2.938 $2.938 $0
Fungicidas e insecticidas biolégicos $ 540 $ 540 $0
Fungicida quimico $ 240 $ 240 $0
INSUMOS HAS 3 ANOS $6.062 $0 $ 6.062 $0 $0 $0 $0
Plantulas de caucho $0 $0
Acido formico (24 %) $0 $ 0
Cal dolomita 100 gr /planta $0 $0
Roca fosférica 150 gr/planta $0 $0
Abono orgénico $0 $0
Fertilizante compuesto $5.152 $5.152 $ 0
Fungicidas e insecticidas biol6gicos $ 630 $ 630 $0
Fungicida quimico $ 280 $ 280 $0
INSUMOS HAS 6 ANOS $18.134 $0 $ 18.134 $0 $0 $ 0 $0
Plantulas de caucho $0 $ 0
Acido formico (24 %) $172 $172 $0
Cal dolomita 100 gr /planta $0 $0
Roca fosférica 150 gr/planta $0 $0
Abono organico $0 $0
Fertilizante compuesto $16.239 $16.239 $0
Fungicidas e insecticidas biolégicos $1.193 $1.193 $0
Fungicida quimico $ 530 $ 530 $0
SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 96.699 $ 35.234 $ 26.767 $0 $0 $0 $ 34.698
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS X ESTABLECER $39.482 $15.264 $21.818 $0 $0 $0 $2.400
Transporte cosecha $0 $0 $0
Arriendo tierras $15.264 $15.264 $0
Asistencia técnica $21.818 $21.818 $0
Andlisis de suelos $2.400 $0 $2.400
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 2 ANOS $14.833 $6.106 $0 $0 $0 $0 $8.727
Transporte cosecha $0 $0 $0
Arriendo tierras $6.106 $6.106 $0
Asistencia técnica $8.727 $8.727
Andlisis de suelos $0 $0
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 3 ANOS $17.305 $7.123 $0 $0 $0 $0 $10.182
Transporte cosecha $0 $0 $0
Arriendo tierras $7.123 $7.123] $0
Asistencia técnica $10.182 $10.182
Andlisis de suelos $0 $0
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 6 ANOS $25.079 $6.742 $4.949 $0 $0 $0 $13.388
Transporte cosecha $8.701 $4.949 $3.752
Arriendo tierras $6.742 $6.742 $0
Asistencia técnica $9.636 $0 $9.636
Analisis de suelos $0 $0
INVERSIONES $ 49.400 $0 $ 6.360 $0 $ 9.250 $ 9.160 $ 24.631
INVERSIONES HA X ESTABLECER $23.010 $0 $2.910 $0 $5.000 $5.800] $9.300
equipo de proteccion $2.910 $2.910 $0
INVERSIONES HA DE 2 ANOS $732 $0 $ 582 $0 $0 $0 $ 150
equipo de proteccion $582 $ 582 $0
INVERSIONES HA DE 3 ANOS $854 $0 $ 854 $0 $0 $0 $0
herramientas $175 $175 $0
equipo de proteccion $679 $ 679 $0
INVERSIONES HA DE 6 ANOS $24.804 $0 $2.014 $0 $4.250 $3.360] $15.181
gurbias $398 $ 398 $0
herramientas $331 $ 331 $0
equipo de proteccion $1.285 $1.285 $0
VALORACION CULTIVOS EXISTENTES $ 366.389 $ 366.389 $0 $0 $0 $0 $0
CULTVOS 2 AROS $50.309 $50.309 $0
CULTIVOS 3 ANOS $77.683 $77.683 $0
CULTIVOS 6 ANOS $238.398 $238.398 $0
CASETAS BENEFICIO $20.000 $10.000 $0 $0 $0 $0 $10.000
CULTIVOS NUEVOS $0 $0 $0
CULTIVOS 2 ANOS $0 $0 $0
CULTIVOS 3 ANOS $0 $0 $ 0
CULTIVOS 6 ANOS $ 20.000 $ 10.000 $ 10.000
PLAN AMBIENTAL $9.210 $ 400 $8.810
PLAN SOCIAL $27.720 $ 9.660 $ 18.060
OGA $50.112 $50.112
GERENTE ALIANZA $5.538 $5.538
GASTOS DE LEGALIZACION $ 166 $ 166 $0
TOTAL INVERSIONES $ 832.284 $ 508.267 $ 70.000 $ 7.000 $ 20.000 $ 20.000 $207.017




5.6. DESEMBOLSOS DEL INCENTIVO MODULAR.

Se realizan tres desembolsos durante el primer afio de inversion del proyecto, un primer
desembolso equivalente al 30%, un segundo del siguiente 30% y un Ultimo desembolso
por el 40% restante. En adelante se presenta la distribucion de los rubros.



INCENTIVO MODULAR REEMBOLSABLE
DINAMICA DE DESEMBOLSOS

Cifras en Miles de Pesos

INCENTIVO PRIMER SEGUNDO TERCER
ACTIVIDADES MODULAR | DESEMBOLSO|DESEMBOLSO [ DESEMBOLSO
MANO DE OBRA $19.080 $ 3.816 $5.724 $9.540
MANO DE OBRA HAS 6 ANOS $19.080 $ 3.816 $5.724 $9.540
marcacion de arboles y preparacion de equipos para arbol $ 954 $ 191 $ 286 $477
trazado de paneles $954 $191 $ 286 $ 477
apertura de paneles $1.431 $ 286 $ 429 $ 716
equipamiento de arboles $ 954 $ 191 $ 286 $ 477
estimulacién de arboles $ 477 $95 $ 143 $ 239
sangrias $9.540 $1.908 $2.862 $4.770
recoleccion y transporte de latex $2.385 $ 477 $716 $1.193
dilucién y coagulacion $ 477 $95 $ 143 $ 239
laminado y secado $1.431 $ 286 $ 429 $716
empague y venta $ 477 $ 95 $ 143 $ 239
INSUMOS $ 36.088 $29.230 $2.939 $3.919
INSUMOS HAS X ESTABLECER $ 36.088 $29.230 $2.939 $3.919
Plantulas de caucho $21.810 $21.810
Cal dolomita 100 gr /planta $1.377 $1.377
Roca fosférica 150 gr/planta $3.105 $3.105
Abono organico $ 8.568 $2.570 $2.570 $ 3.427
Fertilizante compuesto $1.229 $ 369 $ 369 $ 491
SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 34.697 $8.307 $9.689 $16.701
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS X
ESTABLECER $ 2.400 $ 2.400 $0 $0
Analisis de suelos $2.400 $2.400
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 2 ANOS $8.727 $873 $2.618 $5.236
Asistencia Tecnica $8.727 $873 $2.618 $5.236
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 3 ANOS $10.182 $1.018 $ 3.055 $6.109
Asistencia Tecnica $10.182 $1.018 $3.055 $6.109
SERVICIOS Y ARRIENDOS HAS 6 ANOS $13.388 $4.016 $4.016 $5.355
Transporte Cosecha $3.752 $1.126 $1.126 $1.501
Asistencia Tecnica $9.636 $2.891 $2.891 $ 3.855
INVERSIONES $24.631 $ 4.800 $19.831 $0
INVERSIONES HA X ESTABLECER $9.300 $ 4.650 $ 4.650 $0
Grapas $ 240 $ 120 $120
Hilo polipropileno $1.200 $ 600 $ 600
Bomba aspersora $ 6.000 $ 3.000 $3.000
Tijeras podadoras $1.110 $ 555 $ 555
Herramientas $ 750 $ 375 $ 375
INVERSIONES HA DE 2 ANOS $ 150 $ 150 $0 $0
Herramientas $ 150 $ 150
INVERSIONES HA DE 6 ANOS $15.181 $0 $15.181 $0
Equipos de marcacion de arboles $ 265 $ 265
Baldes y canecas $ 2.650 $ 2.650
Elementos equipamiento de arboles $3.313 $3.313
Gaveras $3.313 $3.313
Rodillo $5.641 $5.641
CASETAS DE BENEFICIO $10.000 $0 $0 $ 10.000
Cultivos 6 afios $ 10.000 $ 10.000
PLANES $82.520 $19.745 $ 24.756 $ 38.019
PLAN AMBIENTAL $8.810 $2.643 $2.643 $3.524
PLAN SOCIAL $ 18.060 $5.418 $5.418 $7.224
OGA $50.112 $10.022 $15.034 $ 25.056
GERENTE DE LA ALIANZA $ 5.538 $1.661 $1.661 $2.215
TOTAL $ 207.016 $ 65.899 $62.939 $78.179
PARTICIPACION 100% 32% 30% 38%
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5.7. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

ALIANZA PUNTO EQUILIBRIO
TIR
SENSIBILIDAD |BASE [TIR EQUILIBRIO [EQUILIBRIO [VARIACION
PRECIO $4.900 [19,76% [$4.317 15% -11,90%
PRODUCCION 100% [19,76% |87 15% -12,80%
COSTOS 100% ]19,76% (114 15% 14,50%

El andlisis de sensibilidad se realiza evaluando las variaciones que presenta una
disminucién en volumenes de produccion, el precio de venta y un aumento en los costos
de produccién, hasta alcanzar una Tasa Interna de retorno en el flujo de la Alianza del

15%.

Por lo anterior se concluye que el precio de venta resiste una disminucion del 11.90%
hasta alcanzar una TIR del 15%, los voliumenes de produccién pueden caer hasta en un
12.8%, y los costos para la Unidad Productiva Técnica pueden aumentar hasta un

14.50%.
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6. ACOMPANAMIENTO, ANALISIS DE RIESGOS Y POA

6.2. ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE - OGA

La Organizacion Gestora Acompafante elegida en el Proyecto por el Comité Directivo es la
Universidad Autonoma de Manizales

6.2.1. EVALUACION DE LA ENTIDAD.

e Informacién general:

-Nombre o razoén social de la entidad: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES, a

través del Centro de Estudios Ambientales.

-Objeto social: desarrollo de trabajos con comunidades productivas de las
areas rurales, siempre desde la perspectiva ambiental.

-Afio de constitucion: 1993

-Ubicacion: Municipio Manizales Depto de Caldas.

-Zona de influencia: Departamento de Caldas y territorio Nacional.

-Numero de personas que laboran en la institucion: 30

e Experiencia relevante.
Oficio como OGA de Programas Familias Guardabosques de Accion Social,
presidencia de la republica, ejecutada en la zona de Uraba. Convenio que tuvo
un valor total de $685.365.000, y fue liquidado a satisfaccion.

e Fortalezas de la institucion:
-Administrativa e institucional por su infraestructura, su capacidad operativa.
-Economica y Financiera, por la naturaleza de sus serviciosy su flujo de ingresos.
-Social-Empresarial, por la experiencia en el desarrollo de su objeto social
-Tecnico-Ambiental, por experiencia adquirida en contratos ejecutados, a través de
su personal especializado.

6.3. RECURSO HUMANO Y PRESUPUESTO

Informacién del personal social, técnico y ambiental que se vinculara a la Alianza conforme
con los objetivos identificados en los diferentes planes.
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Acomparfiamiento

Socio-Empresarial

Ambiental

Asistencia Técnica

Formacion requerida
(Profesion)

Trabajador Social o

Administrador de Empresas

Ingeniero agrénomo, técnico
agropecuario.

1 Ingeniero agrénomo, 2 técnicos
agropecuarios.

Funciones y/o
actividades

Coordinar y/o ejecutar la
implementacion de las
actividades relacionadas en
el Plan Social

Coordinar y/o ejecutar la
implementacion de las
actividades relacionadas en el
PMA

Coordinar y/o ejecutar la
implementacion de las actividades
relacionadas en el Plan de
Asistencia Técnica

Experiencia requerida

1 afio de experiencia en
temas relacionados con el

(tiempo y ramo) Plan Social

1 afio de experiencia en temas
relacionados con el Plan
Ambiental

1 afio en cultivos de caucho

No. de personas y
dedicacién y tiempo
de vinculacion

1 persona. Tiempo
completo por 12 meses

1 persona. Contratada por
ejecucion de actividad.

1 ingeniero agronomo y 2 técnicos
agropecuarios. Tiempo completo

Apoyo de otras
entidades? Si/No
Cuales?

Aliado Comercial, Gobernacion,
Alcaldias.

Presupuesto de acompafamiento:

PLAN DE ASISTENCIA TECNICA - PAT

ACTIVIDAD VALOR GOBERNACION MADR
Ingeniero agrénomo (1 tiempo completo) $21.808 | $ 21.808
Técnico Agropecuario (2 tiempo completo) $ 28.546 $ 28.546
TOTAL $50.354 $21.808 $ 28.546
PLAN DE MANEJO SOCIAL — PMS
ACTIVIDAD VALOR PRODUCTORES MADR
Coordinador social (12 meses, medio tiempo) $ 18.000 $ 18.000
Material didactico $1.200 $1.140 $ 60
Almuerzos $3.840 $3.840
Transporte $4.680 $4.680
Refrigerios y auxilio de desplazamiento
TOTAL $27.720 $9.660 $ 18.060
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - PMA
ACTIVIDAD VALOR PRODUCTOR MADR
Ficha Ambiental No. 1
Socializaciéon Plan Manejo Ambiental $0 $0
Ficha Ambiental No. 2
Manejo y conservacion de suelos $ 1.500 $ 1.500
Ficha Ambiental No. 3
Capacitacién en manejo de residuos sélidos $ 750 $ 750
Ficha Ambiental No. 4
Gestidn manejo seguro de agroquimicos $ 1.500 $ 1.500
Ficha Ambiental No. 5
Capacitacion y asistencia técnica $ 600 $ 600
Construccion de trampa de vertimientos $ 4.860 $ 400 $4.460
TOTAL $9.210 $ 400 $8.810
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ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE - OGA

ACTIVIDAD VALOR MADR
Coordinador OGA $ 24.000.000 | $ 24.000.000
Asistente Administrativo (2) $ 14.400.000 | $ 14.400.000
Telefono, Fax, Papeleria y sede $ 1.500.000 | $ 1.500.000
Transportes $ 2.194.080 | $ 2.194.080
lva $ 8.017.920| $ 8.017.920
TOTAL $50.112.000 $50.112.000

6.4. DIRECTORIO DE LA ALIANZA

Asociacion de Productores: ASOCIACION DE HEVEICULTORES DEL ORIENTE
CALDAS

-Fecha de Creacion: Dic-21-1998

Nombre del contacto o lider de los productores: Henry Mauricio Cortes Valencia.
Representante legal: Henry Mauricio Cortes Valencia.

Direccion / Ciudad: Victoria Caldas.

Teléfono y Fax: celular 314-8117981

E-mail:

Aliado Comercial: INDUSTRIAS CADI s.a.

Nombre del contacto: Diego Echeverri.
Representante legal: Diego Echeverri.
Direccion / Ciudad: Medellin

Teléfono y Fax:

E-mail:

OGA: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES

Nombre del contacto: Maria Eugenia Arango Ospina
Direccion / Ciudad: Manizales — Antigua estacion del ferrocarril
Teléfono y Fax: 6-8810450 Ext. 122 y 194

E-mail: mariae.arango@autonoma.edu.co

Otros aliados:

ALCALDIA DE VICTORIA

Nombre del contacto: Alcalde Dr. Libardo Uribe Garcia
Representante legal:

Direccion / Ciudad: Alcaldia municipal de Victoria, Caldas
Teléfono y Fax: (6) 855 22 28

E-mail:

DE
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ALCALDIA DE MARQUETALIA

Nombre del contacto: Alcalde Dr. Hugo Hernan Gonzalez
Representante legal:

Direccidn / Ciudad: Alcaldia municipal de Marquetalia
Teléfono y Fax: (6) 856 70 42

E-mail:

ALCALDIA DE SAMANA

Nombre del contacto: Alcalde Dr. Luis Jairo Arias Vidales
Representante legal:

Direccion / Ciudad: Alcaldia municipal de Samana, Caldas
Teléfono y Fax: (6) 8 65 82 81

E-mail:

6.5. ANALISIS DE RIESGOS

Se analiza la situacibn de riesgo de dicha alianza productora y se mencionan a
continuacion cada uno de los riesgos en los componentes socia, técnico, ambiental y
financiero.

6.5.1. IDENTIFICACION DE RIESGOS

Riesgos técnicos
e Riesgo Al. Dificultad para consecucién de material de siembra

El establecimiento del cultivo de caucho requiere material vegetal de alta calidad y con
certificacién desde el punto de vista sanitario. En la zona existen dos viveros que producen
material vegetal apropiado para la labor estos son la granja Liverpool y el vivero del aliado
comercial industrias CADY que tiene sus predios de produccién en la zona del Municipio
de Victoria, sin embargo ninguno de los dos cuenta con una certificacion ICA, y esto
conlleva a un riesgo, se necesita diligenciar por ASOHECALDAS e industrias CADY dicha
certificacion.

Se produciran retrasos en las entregas y sobrecostos.

A. Riesgos de Mercado
No existen, dadas las siguientes circunstancias:
No se han comprometido aliados comerciales informales
La calidad del producto suministrado por la alianza, ya la conoce el comercializador
por que compra la produccién hace mas de dos afios.
El comercializador Industrias Cadi S.A. esta interesado en formalizar compromisos
mediante contratos y convenios comerciales.
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No existe sobreoferta del producto ni tampoco altos volimenes de produccion
interna. Existe es déficit a nivel nacional.

B. Riesgos Financieros
En este proyecto de alianza productiva de caucho en el Departamento de Caldas,
no existen riesgos financieros, por los siguientes motivos :
El precio no sufre variaciones bruscas, dado el déficit que existe del producto.
Los costos de produccién es dificil que aumenten hasta el 43%, cuando las tasas
de inflacién proyectadas a nivel nacional en los Ultimos afios no superan los 10
puntos.
Los rendimientos del proyecto, estdn garantizados por la experiencia que poseen
los productores en el tipo de cultivo y la necesidad econémica de salir adelante con
el proyecto.
El precio no esta regulado por la tasa de cambio, y se exportan productos ya
procesados que no son objeto de este estudio.
Toda la cofinanciacion esta asegurada por medio de los diferentes certificados de
disponibilidad presupuestal de la Gobernacion de Caldas y las diferentes alcaldias.

E1l. RIESGO SOCIAL 1: Cultura de participacion pasiva en la organizacion
de  productores, para aprobacion de programas de fortalecimiento
institucional.

E2. RIESGO SOCIAL 2: Desconocimiento de los mecanismos operativos
de los programas de alianzas productivas.

E3. RIESGO SOCIAL 3: Falta de vision empresarial, de directivos y asociados,
frente a la unidad productiva y a la organizacion social.

Riesgos Ambientales

F1. Riesgos Ambientales
En el &rea de la alianza no se identifican riesgos ambientales potenciales, por el contrario,
el establecimiento de &reas nuevas en caucho ha contribuido a estabilizacién de taludes,

mejoramiento de condiciones fisicas, quimicas y biolégicas del suelo, estabilizacién del
ecosistema circundante y establecimiento de nicho para la conservacion de fauna.
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6.5.2. MATRIZ DE PRIORIZACION

Probahilidad

V1V

vivd

S1,S2, S3

»
»

BAJO

ALTO Impacto

6.5.3. DETERMINACION DEL NIVEL DE RIESGO Y MAPA DE RIESGO

ALTO

identificado el
material y las
operaciones del
mismo para la
siembra
2. Considerar
imprevistos para no
pagar sobrecosto por
material o transporte

Riesgo 1 Impacto Probabilidad Control previsto
Ubicar viveros certificados
Dificultad para consecucion de ALTO BAJA y ha_cer_ped|do del
material de siembra material, incluyendo la
resiembra, con anticipacion
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
1. tener bien

OGAYy
Asociacién de
Productores

1. Cronograma de
actividades
2. POA

3. Presupuesto
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RIESGO E1

Riesgo Impacto Probabilidad| Control previsto
Cultura de
participacion _pas_n,/a Acompafamiento y
en la organizacion
de productores control de
. ’ BAJO BAJA cumplimiento
para aprobacién de
permanente, en lo
programas de social
fortalecimiento ’
institucional.
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

Participacion

OGA, activa de
1 Nombramiento de Asociacion
. . productores y
coordinador social de .
BAJO L . mejores resultados
especializado en gestion productores,socio_
socio-empresarial. comité .
; . empresariales
directivo
RIESGO E2
Riesgo Impacto Probabilidad| Control previsto
Desconocimiento de Seguimiento al
. proceso de
los mecanismos socializacion de los
operativos de los BAJO BAJA .
mecanismos de
programas de .
. . alianzas
alianzas productivas. .
productivas.
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

Talleres para socializar OGA, Numero de talleres
BAJO mecanismos operativos de |Coordinadoride sensibilizacion
alianzas social.. sobre alianzas.
RIESGO E3
Riesgo Impacto Probabilidad| Control previsto
Falta de vision Capac[[acu_)n Y
. S Acompafniamiento
empresarial, de directivos .
asociados, frente a la social en proceso
y. T BAJO BAJA de fortalecimiento
unidad productiva y a la T
o . institucional y
organizacion social .
empresarial.
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
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Numero de talleres ,
. . . OGA,
apacitacion a directivos coordinador numero de
BAJO asociados . beneficiarios
social .
apacitados

6.5.4. DIAGNOSTICO DE RIESGO PARA LA ALIANZA.

La evaluacion y acciones de administracion de riesgos registrada, le dan VIABILIDAD al
proyecto de Alianza de CAUCHO a desarrollarse en los municipios de Victoria,
Marquetalia y Samana, ya que los niveles de los riesgos sociales identificados, son
de nivel bajo,y pueden ser mitigados por los controles y las acciones previstas.

6.6. PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

MES

Actividades Productivas
[1J2[3]4]s]e6]7]8]9]1w0]11]12

ALISTAMIENTO

Arriendo de tierras
Seleccién y contratacion de asistentes técnicos
ESTABLECIMIENTO

Estudios de suelos

Preparacion de terreno

Siembra

Aplicacién abonos

Aplicacion correctivos y fertilizantes
SOSTENIMIENTO

Aplicacion correctivos y fertilizantes

Aplicacion abonos

Control de malezas

Manejo integrado de plagas y enfermedades

COSECHA

Rayado y Recoleccién
POSCOSECHA

Acopio
Empaque y despacho (venta)

Actividades de Comercializacion

Vistia de reconocimiento de instalaciones y procedimientos de
compra del comercializador

Confirmacién de compromisos comerciales, condiciones de
calidad, presentacion, precio, punto de entrega, etc

Estructurar y socializar con los productores el convenio de
comercializacion

Firma convenio comercial (requisito 2do desembolso)

Actividades Socio-Empresariales

Suscripcién de contratos de proveeduria de insumos, material
vegetal.

Programar, convocar y participar en Comités Directivos de
Alianza (documentar en acta)

Asegurar logistica de recibo y entrega de insumos a
productores

Registro de entrega de insumos a productores
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Asegurar logistica de recibo de cosecha a productores

Registro de recibo de cosecha a productores

Gestion de cobro a comercializador y pago a productores

Registros contables de la alianza, emision y socializacion de
estados financieros

Contratacion de recurso humano para desarrollar planes
(social, ambiental, técnico).

EJECUCION PLAN SOCIAL

Adquisicién de conocimientos basicos para el negocio

Mecanica de funcionamiento de la alianza

Acuerdos y compromisos Fondo Rotatorio

Balance de ejercicios de produccion y comercializacion

Fortalecimiento Organizativo

Asamblea y eleccion de directivas

Divulgacion y aprobacién del Fondo Rotatorio

Formulacién y ejecucion de estrategia de comunicaciones
internas

Talleres de empresarizacion

Evaluacién de gestion y socializaciéon a productores

A dades de Ge 0 e 0 a era

GESTION DE COFINANCIACION

MES

[1]2]3]4]s]6]7]8]9f10]11]12

PRODUCTORES

CREDITO BANCARIO

GOBERNACION

ALIADO COMERCIAL

CAR

SENA

INCENTIVO MODULAR
ler. Desembolso
2do. Desembolso
3er. Desembolso

EJECUCION DE RECURSOS

PRODUCTORES

CREDITO BANCARIO

GOBERNACION

ALIADO COMERCIAL

CAR

SENA

INCENTIVO MODULAR
ler. Desembolso
2do. Desembolso
3er. Desembolso

A dade A bientale

CAPACITACION

MES

[1J2[3]4]s]6]7][8]9]1w0]11]12

1. Divulgacién sobre el PMA alianza

2. Capacitacion en conservacion de suelos

3. Capacitacion en manejo de residuos

4. Capacitacion manejo seguro de Agroquimicos

5. Gestion de residuos liquidos
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7. CONCLUSIONES

El perfil se presento por un valor total de $760.000.000, y luego de realizar esta etapa de
preinversion, el estudio técnico y los diferentes aportes, determinan que el proyecto llega
a $590.000.000. Se respeta el porcentaje correspondiente al incentivo modular, para que
no supere el 30% de contrapartida, sin embargo, como los productores va a realizar un
crédito bancario de aproximadamente $2.000.000 cada uno, destinado a la compra de
semillas de platano; esto aumentara el porcentaje de aporte del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Con relacion a los aportes que suministraran la Gobernacion de Caldas, los Municipios de
Victoria, Samana y Marquetalia, vinculados a la alianza, existen las cartas de
cofinanciacion de cada uno de ellos; no hay al momento los certificados de disponibilidad
presupuestal.

La TIR es aceptable al ser mayor de 15 %, exigido para este tipo de proyectos en
Alianzas Productivas. El valor presente neto es positivo.

Con respecto al aliado comercial, este se compromete a comprar toda la produccion.

Existe un alto riesgo de plagas y enfermedades en el cultivo, que en caso de ser afectado;
varian todas las condiciones y estimativos financieros presentados en este proyecto de
alianza.

Por todo lo mencionado anteriormente en este analisis financiero de avance, considero
que la alianza denominada “Fortalecimiento del encadenamiento productivo del
CAUCHO natural para pequefios productores organizados, de los municipios de
Victoria, Samana y Marquetalia, del Departamento de Caldas”; es viable desde el
punto de vista financiero al resultar una TIR del 40% (mayor al 15%) en la UPT para un
horizonte de diez (10) afios y un valor presente neto de $13.753.785 (mayor que cero).
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9.

ANEXOS

9.2.1. LISTA DE BENEFICIARIOS
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NOMBRE

JESUS DELGADO LAGUNA
LUIS ANCIZAR RIVERA LOPEZ
BENITO BUITRAGO MEJIA

GERARDO SANTAMARIA MONTOYA

BENJAMIN BUITRAGO LOPEZ
JAIRO PEREZ CANO
GUILLERMO PERALTA

ELI SANCHEZ

BERNARDO LOPEZ OCAMPO
PEDRO FERNANDEZ

JOSE RODRIGO MARIN
NAPOLEON CORTES
FERNANDO MOLINA MURILLO
ELISEO HENRRIQUEZ

ARLEY BUITRAGO AGUIRRE
SIGIFREDO ARENAS

JUAN V. GARCIA

JULIO CESAR FERNANDEZ
VIRGILIO QUINETERO TORRES
FRANCISCO JAVIER MUNOZ
RODRIGO OSPINA OSPINA

MARIA SORANY FRANCO ZULUAGA

JOSE JAVIER MEDINA FLOREZ
JORGE ALI CASTILLO GARCIA
ALFONSO OSORIO FRANCO
JORGE ELIECER RAMOS BRAVO
MOISES PEREZ

ROSALBA PAMPLONA

OMAR ARISTIZABAL

CAMPO ELIAS CARDENAS
JOSE HORACIO MARIN

JOSE ELIECER CARMONA
RAFAEL MARIN

RUBIEL GARCIA OROZCO
JOSE AMADO OSORIO MEJIA
MIGUEL ANTONIO RINCON
CONRADO ARISTIZABAL
ALBERTO ZULUAGA GUTIERREZ
PEDRO LUIS TRIANA TRIANA
LELIO FERNANDEZ

SAMUEL ANTONI USMA

EVER DIAZ GALVIS

ROSENDO RUBIANO

URIEL OSORIO FRANCO
HECTOR FABIO GRISALES
ALBEIRO SANTAMARIA
JORGE EGRAINGER MONTES
JESUS MARIA NARANJO
FABIO HERNAN DIAZ

CARLOS ALBERTO LOPEZ
CESAR AUGUSTO DUQUE
ARBEY QUINTERO

CEDULA No.

10.756.538
10.155.737
10.159.954
4.595.214
1.416.534
6.280.649
16.110.595
1.394.059
4.567.408
5.961.349
93.419.363
19.073.696
75.000.626
16.160.970
16.160.429
4.595.760
4.566.288
4.595.179
4.567.367
4.566.458
4.488.595
25.221.334
4.567.385
16.160.724
75.000.663
16.160.909
16.115.318
25.126.740
16.112.598
7.535.042
3.166.085
9.850.117
16.161.029
16.110.674
1.305.523
4.565.809
4.449.746
4.450.112
3.553.555
75.003.401
75.000.853
16.160.740
3.162.047
75.000.412
80.011.663
6.273.656
4.595.500
10.186.599
17.710.496
6.457.196
16.112.600
16.115.290

TELEFONO #

311767 4185
313 409 1417
311 508 3353
312 257 9493
314 513 4961
312 242 9973
312 407 2969
3137211983
312 770 2806
855 2316
311776 5878
311 752 5238
314 493 9347

312 235 5554
314 693 5689

312 222 9484
312 266 4251

313 609 2873
311 865 7394
312 262 0923
312 211 8533
311 641 0849
314 625 8869
311 363 5584
312 877 7462
312 242 0519
312 796 2220
312 711 6364
314 223 5914
311 737 3627
312 849 4776

312 203 8366
311 871 4482
311 730 9444
312 852 6505
313 455 6888
312 300 3615

313 677 8868
312 580 8564
312 747 4533
313 277 7436
312 227 4130
313 371 9576
855 2510
314 656 5033

NOMBRE FINCA

EL EDEN

NUEVO HORIZONTE
LA ESPERANZA
EL PORVENIR
LA ILUSION

LA MIRANDA

EL BOSQUE

EL RECREO

LA ESPERANZA
SAN PEDRO

LA SECRETA

LA COLINA

EL DANUBIO
LOS ESPADEROS
TRES ESQUINAS
EL PALMINAL
DOS QUEBRADAS
LA ESPERANZA
ALTO GRANDE
LOS MANGOS
SANTA BARBARA
LA CRISTALINA
LAS DELICIAS
LA DIVISA

LA CRUZ

EL BOSQUE

EL REFUGIO

EL CAUCHAL

LA DIVISA

EL CAUCHAL

LA FLORIDA
FILO ALEGRE

EL PORVENIR
EL CORDONERO
LOS MANGOS
EL CARRANO

LA FLORESTA
EL PARAISO
CACHUALITO
LOS NOGALES
LA PRIMAVERA
EVERLIN

LA FLORESTA
LA CRUZ

EL PALMAR

LA PRIMAVERA
SANTA ROSA
BENADES

LA QUEBRADITA
LA DIVISA
MIRALINDO

LA FLORESTA

MUNICIPIO

VICTORIA
SAMANA
MARQUETALIA
MARQUETALIA
MARQUETALIA
SAMANA
SAMANA
SAMANA
SAMANA
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
MARQUETALIA
VICTORIA
VICTORIA
MARQUETALIA
VICTORIA
SAMANA
SAMANA
MARQUETALIA
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
SAMANA
SAMANA
SAMANA
MARQUETALIA
SAMANA
MARQUETALIA
VICTORIA
SAMANA
SAMANA
SAMANA
SAMANA
MARQUETALIA
VICTORIA
MARQUETALIA
VICTORIA
VICTORIA
MARQUETALIA
VICTORIA
MARQUETALIA
MARQUETALIA
MARQUETALIA
SAMANA
SAMANA
VICTORIA
SAMANA
SAMANA

VEREDA

BELLAVISTA
LOS POMOS
EL PALMAR
SAN PABLO
ALTO BONITO
CAMPAMENTO
CAMPO ALEGRE
GUADUALEJO
CAMPAMENTO
SAN LORENZO
LA ITALIA
LA ITALIA
DONA JUANA ALTA
SAN PABLO
LA ITALIA
DORNA JUANA ALTA
SAN PABLO
SAN LORENZO
CAMPAMENTO
PEKIN
EL PALMAR
SAN LORENZO
LA ITALIA
BELLAVISTA
LA ITALIA
CANAVERAL
CUATRO ESQUINA
CAMPAMENTO
MEDIA CUESTA
EL PALMAR
RAMITO LARGO
ALTO BONITO
SAN MATEO
CONFINES
PEKIN
CONFINES
MEDIA CUESTA
EL ROSARIO
LA ITALIA
EL PALMAR
LA ITALIA
CANAVERAL
SAN PABLO
LA ITALIA
EL PALMAR
EL ROSARIO
EL PALMAR
PEKIN
PEKIN
BELLAVISTA
NARANJAL
RANCHO LARGO
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53
54
55
56
57
58
59
60

RAMIRO AGUDELO

RAFAEL ANTONIO SUAREZ AVILA
SAUL LONDONO GOMEZ

LUIS FERNANDO CRUZ BUITRAGO
MISAEL CASTEBLANCO
MARCELINO ARISTEZABAL

JAIME CORREA

ROGELIO PALACIO RAMIREZ

1.055.916.494
93.418.846
75.002.016
18.285.663
19.204.939
75.001.471
75.002.902
75.002.080

312 720 0704
313311 7712
312 809 1933
313 657 8105
313 245 8436
314 791 0116
314 679 2884
311 225 4487

CHINCALA
PIEDRAS BLANCAS
LA ARGENTINA

LA ESMERALDA

EL TESORITO
JERUSALEN

LA DIVISA

LOS NARANJOS

MARQUETALIA
MARQUETALIA
MARQUETALIA
MARQUETALIA
MARQUETALIA
MARQUETALIA
MARQUETALIA
VICTORIA

EL PALMAR
EL PALMAR
EL PALMAR
EL PALMAR
SAN PABLO
ALTO BONITO
EL PALMAR
SAN LORENZO
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