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 PROYECTO APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS 
 

MODULO 2. INFORMACIÓN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO 
Descripción resumida de actividades, indicadores  

en estado de alarma, causas, riesgos y acciones preventivas  
Correctivas o de mejora  

 
ORGANIZACIÓN GESTORA REGIONAL 

 
IDENTIFICACIÓN DEL INFORME 

 
LUGAR DE LA VISITA  MUNICIPIO DE AGUADAS Y  MUNICIPIO DE ARANZAZU 
 
MUNICIPIO  AGUADAS       Y ARANZAZU                                                    DEPARTAMENTO  DE CALDAS     
 
FECHA INICIAL DE LA VISITA: DIA  15 y 16   MES   OCTUBRE    AÑO  2008  NO. DE DIAS  Dos  (2) 

CODIGO Y FECHA DEL POA DE REFERENCIA: CODIGO _________   DIA    MES   AÑO  2008 

EXPERTO QUE DILIGENCIA: SERGIO DANIEL  SILVA SARMIENTO 
 
OGA RESPONSABLE: CENTRO PROVINCIAL NORTE  DE CALDAS 
 
FECHA DE VENCIMIENTO DEL ACOMPAÑAMIENTO DE OGA: DIA      MES  _______   AÑO _____ 
 
DESCRIBA BREVEMENTE LAS ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO REALIZADAS EN LA VISITA ASÍ COMO LAS PERSONAS  Y ENTIDADES 
CONSULTADAS EN ELLAS  
(FUENTES DE INFORMACION).  

CODIGO                             NOMBRE: FUNDACION CODESARROLLO OGR EJE CAFETERO 
 

ALIANZA A LA QUE CORRESPONDE EL INFORME: CODIGO  016/2006         NOMBRE  “ALIANZA AGROEMPRESARIAL DE MORA , UNA OPORTUNIDAD 

PARA GENERACION DE INGRESOS DE FAMILIAS DE PEQUEÑOS PRODUCTORES, ORGANIZADOS EN LOS MUNCIPIOS DE ARANZAZU Y AGUADAS 

UBICADOS EN LA SUBREGION DEL NORTE DE CALDAS . 

CONTRATO DE MONITOREO NO.   ______     INFORME DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO No.  4    DE UN TOTAL DE __6__   

PERIODO AL QUE CORRESPONDE EL INFORME:   MES AGOSTO  AÑO 2008          MES  SEPTIEMBRE  AÑO  2008 



 La visita realizada a la “ALIANZA AGROEMPRESARIAL DE MORA  UNA OPORTUNIDAD PARA GENERACION DE INGRESOS DE FAMILIAS DE PEQUEÑOS 
PRODUCTORES, ORGANIZADOS EN LOS MUNCIPIOS DE ARANZAZU Y AGUADAS UBICADOS EN LA SUBREGION DEL NORTE DE CALDAS”  prosiguió los 
siguientes propósitos: 
 
1) Realizar la cuarta visita de monitoreo y seguimiento de la alianza productiva, con el fin de conocer el estado del proyecto en sus diferentes componentes: 
técnico, financiero, gerencial, ambiental y social. 
 
Para lo anterior, se desarrollaron las siguientes actividades: 
 

Actividad Lugar - Fecha Objetivo Participantes Sub-actividades desarrolladas / Conclusiones 

Comité Directivo  
# 16 

Alcaldía de 
Aránzazu (Octubre 

15) 

Hacer una 
evaluación de las 

actividades 
realizadas en el 

periodo Agosto – 
Septiembre de 2008 
en el componente 

Administrativo 

1) OGA; Gabriel Valdes 
Carrillo, Coordinador de la 
alianza, Juan David Duue 
Representante Aliado 
Comercial, Francelina 
Grajales Tecnica del 
Proyecto, Olga Zuluaga 
Corrales Directora UMATA 
aranzazu, Julio Cesar 
Montoya Gomez Director 
UMATA Aguadas, Luis 
Gonzaga Gomez 
Representante de los 
productores de Aranzazu, 
Jhon Jairo Orozco 
Representante Legal de la 
alianza, Oscar Aguirre 
Representante de los 
Productores de 
Agroaguadas, Andrea 
Amalia Ramos 
Representante del ICA, 
Jorge Andres Pulgarin 
Giraldo Representante de 
la Secretaria de 
Agricultura de Caldas, Ana 
Maria Restrepo 
Coordinadora Tecnica 
proyecto MIDAS. 
2) OGR; Sergio Daniel 
Silva Sarmiento 
 

En la reunión se abordaron las siguientes temáticas: 
 
1. Aportes Alcaldías: Se solicito a la Gerencia de la OGA 

que haga las gestiones necesarias para que las alcaldías 
apropien los rubros pendientes de ellos para que estén 
en el presupuesto del 2009. 

2. Comité Técnico de la Alianza: Se dio claridad de quienes 
deben asistir al CT, hacer comunicado para que el 
CORPOICA asista. 

3. Interventoria de la Gobernación: El interventor asignado 
por la Gobernación, debe hacer interventoría pero no 
puede hacer recomendaciones a los productores de la 
Alianza. 

4. Lectura Acta de CT: Análisis de suelos; recomendación 
hacer la búsqueda de otros oferentes y el CT debe 
definir el tipo de análisis. (hacer un análisis completo de 
Aránzazu) 

5. Análisis Fito-patológico: En cuatro semanas ya está listo 
aporte del ICA 

6. Podas: TAE, propuesta un productor bueno en cada 
zona, pagarle un jornal y esto sea una vez al mes. La 
Gobernación puede colaborar con el transporte 
$1.000.000. Se solicita hacer un presupuesto. 

7. Rubro de Asistencia Técnica: La asistencia técnica no es 
a cargo del IM 

8. Capacitaciones: Hacer un listado de capacitaciones a 
desarrollar: Cada mes en un solo día, técnico, social y 
ambiental. Plan trimestral. (todo debe estar de acuerdo 
con el POA y el estudio de preinversión). 

9. Alcaldía de Aguadas: Ya accedió a hacer el aporte, falta 
que la Alcaldía haga claridad de los aportes dados para 
la alianza. 



10. Alcaldía de  Aránzazu: Ya accedió a hacer el aporte, 
falta que la Alcaldía haga claridad de los aportes dados 
para la alianza. Solicita ver los informes de OGR la 
Directora de la UMATA, estos no han sido entregados 
por la OGA. 

11. Informe OGA: Desde el 6 de Octubre de 2008 es 
Gabriel Valdés el Gerente de la OGA 

12. Se está construyendo el nuevo POA, este debe ser 
ajustado a una prórroga para poder concluir con las 
actividades planteadas en el PMS y PMA. 

13. No hay informes de OGA de Junio a Septiembre. 
14. En el PMA existe un contrato que los productores no 

reconocen que las actividades se hayan realizado. 
15. Falta cartas de retiro de los Beneficiarios. 
16. Falta que el Sena termine de hacer todo el componente 

social del proyecto. 
17. Hacer un proceso de divulgación de la Alianza a través 

de medios de publicidad. 
 

Visita predio 
Octubre 14 de 

2008 
 

Se visito un predio en 
el Municipio de 
Aguadas la vereda  El 

Cedral. 

Visita a beneficiarios 
del proyecto para 

comprobar el 
desarrollo de los 

planes productivos y 
verificar el suministro 

de insumos y el 
acompañamiento 

técnico, beneficio del 
PMS y demás 

actividades realizadas 
por la OGA.  

En la reunión sostenida con los beneficiarios, se trataron los temas de 
funcionamiento del fondo rotatorio, entrega de insumos, asistencia técnica y se 
les solicito que eligieran dos o tres representantes de la vereda para que 
pudieran entrar un proceso de capacitación de herramientas administrativas con 
el fin de poder administrar posteriormente la alianza. 

 

 
 



 

NOMBRE VEREDA FINCA PLANTAS HA 
PREPARACIÓN HOYOS Y 

APLICACIÓN 
CORRECTIVOS 

SIEMBRA TUTORADO PLATEO DE 
CULTIVOS PODAS FERTILIZACIÓN 

CONTROL 
PLAGAS Y 

ENFERMEDADES 
COSECHA 

Cárdenas López José Hernando La 
Chorrera El Arrayan 1500 1,07 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Orrego Arcila Jorge Javier Alto 
Bonito Buenavista 1520 1,09 1 1 1 1 1 1 1 1 

Alzate Ramírez Pedro Nel  Alto 
Bonito La Cueva 1000 0,71 1 1 1 1 1 1 1 1 

Orozco Montoya Jhon Jairo  El Cedral Buenavista 2800 2,00 1 1 1 1 1 1 1 1 

Cárdenas Nieto Alonso  El Cedral Buenavista 2800 2,00 1 1 1 1 1 1 1 0 

Garcés Candamil Fabio  El Cedral Puracé 1500 1,07 1 1 1 1 1 1 1 1 

Candamil Gallego Jesús María  El Cedral El Canelón 1000 0,71 1 1 1 1 1 1 1 1 

Orrego Gómez José Reinaldo  El Cedral La Sierra 1820 1,30 1 1 1 1 1 1 1 0 

Henao Arias Leonel de Jesús  El Cedral Las 
Acacias 1500 1,07 1 1 1 1 1 1 1 1 

Osorio de Franco Esther Julia  El Cedral La Sierra 2240 1,60 1 1 1 1 1 1 1 1 

 
Nota: Actividad verificada en la visita técnica.



1. AREA TECNICA Y PRODUCTIVA 
 
1.1) METAS PRODUCTIVAS DEL PROYECTO. Fuente: POA vigente 
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1.2)  ACTIVIDADES PRODUCTIVAS O TECNICAS REALIZADAS EN EL PERIODO DE MONITOREO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Mejoramiento de la producción de mora en 65 predios 
• Preparación hoyos y aplicación correctivos en los 65 predios 
• Siembra de 91 Ha 
• Tutorado respecto al mejoramiento de las 91Ha 
• Realizar el plateo de cultivos en las 91 Ha 
• Realizar las podas de las 91Ha 
• Realizar la fertilización a las 91 Ha 
• Mejoramiento de la producción en el Control plagas y enfermedades de mora en 65 predios 
• Realizar la cosecha en las 91 Ha 
  

Conclusiones de la visita: 
Solo se han sembrado 88.3 has de la 91 has, a establecer ya que hay beneficiaros que se han retirado y existen dificultades en Aránzazu para poder 
sembrar. 
Se ha aplicado el plan de fertilización (Correctivos, abonos y fertilizantes) a 88.3 has. 
En Aránzazu no se instalado el tutorado 
A 84 hectáreas se ha aplicado el manejo de plagas y enfermedades. 
El control de malezas se ha aplicado a 88.3 Has 
Se ve un mejoramiento en los cultivos, haciendo claridad también que existe una disminución de la producción por el efecto invernal. 
El plan de Asistencia Técnica se está ejecutando en los dos municipios y este ha permitido que los beneficiarios mejoren y controlen sus cultivos. 
 



  
2. AREA  COMERCIAL 

 
2.1) METAS COMERCIALES DEL PROYECTO. Fuente: POA vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2)  ACTIVIDADES COMERCIALES (COMERCIALIZACIÓN, MERCADEO Y NEGOCIACIONES COMERCIALES) REALIZADAS EN EL PERIODO DE 
MONITOREO 
 
 
 
 
 

 Confirmar a ALPINA, como aliado comercial permanente de la alianza. 
 Firma de contrato de suministro entre el Aliado Comercial y la organización de productores. 
 Entrega al aliado comercial de 273 toneladas de mora con pitón en el primer año de ejecución de la alianza. 
 Vender al aliado comercial a un precio de $1.400 / kilogramo. 
 Entregar en la planta del aliado comercial la mora con pitón, cumpliendo las especificaciones de calidad exigidas por el aliado comercial. 
 Realizar la compra de canastillas para mercadear el plátano de la alianza. 

Existe acuerdo de comercialización firmado con Alpina SA. 
Se comercializaron en el mes de Septiembre $5.500.000 de mora, y en $19.560.880 en el mes de Octubre, equivalentes a 13.021 kilos. 



3. AREA  FINANCIERA 
 

3.1) METAS DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE FINANCIERO. Fuente: POA vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los rubros de las contrapartidas entregadas por las diferentes entidades, no están al día, la OGA no sabe cual ha sido el aporte real de estas contra partidas. 

Las metas financiera que establece el Proyecto son: 

  

Fuentes  Meta Miles de 
Cop  

 Desembolsado 
Miles de Cop  

% Cumplimiento 
Desembolso 

 Saldo por 
Ejecutar  OBSERVACIONES 

Productor        241.917           125.126    52%    116.791     La información es suministrada por la Técnica a través 
de los jornales que están llevando los Beneficiarios  

Departamento        200.000           200.000    100%               -       Información suministrada por la OGA, falta que el CDA 
la acepte  

Aguadas          37.500                3.600    10%      33.900     Pendientes de confirmación de rubro por parte de la 
Alcaldía  

Aránzazu          37.500                6.150    16%      31.350     Pendientes de confirmación de rubro por parte de la 
Alcaldía  

Aliado Comercial          48.121                9.855    20%      38.266     Información suministrada por el Aliado Comercial  

Sena          28.967              15.551    54%      13.416     Información suministrada por la OGA, falta que el CDA 
la acepte  

CORPOICA.          36.000                       -      0%      36.000      

I.C.A.          10.000                3.560    36%         6.440     Información suministrada por la OGA, falta que el CDA 
la acepte  

O.G.A.          19.800              11.004    56%         8.796     Información suministrada por la OGA, falta que el CDA 
la acepte  

Incentivo Modular        378.500           231.889    61%    146.611    
 Al 31 de Octubre de 2008, hay un saldo disponible del 
segundo desembolso de $35,951,861, con una ejecución 
en Octubre de $5,652,746  

TOTAL    1.038.305           606.735        431.570      

 



 
3.2)  ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL COMPONENTE FINANCIERO REALIZADAS EN EL PERIODO DE MONITOREO 
 
 
 
 
 
 
 

PAAP - MYS01 – JUL/06 
 
 
 
 

Aportes Aliado Comercial: 
 

Concepto  Contrapartida   Ejecutado   Pendiente  

Asistencia Técnica          25.415.028          5.001.808      20.413.220  

Transporte            7.200.000          2.363.540        4.836.460  

Manutención y Alojamiento            8.100.000          1.554.500        6.545.500  

Plan Manejo Social (Refrigerios y otros)            3.500.000            935.950        2.564.050  

 Capacitaciones             3.906.000                     -          3.906.000  

TOTAL GENERAL          48.121.028          9.855.798      38.265.230  
 
En el mes de Agosto la OGA fue objeto de sanción por parte de la fiducia por la no ejecución de los recursos, a espera que el CDA apruebe descuento con cargo a la 
OGA de la sanción. 
 
Ejecución presupuestal en el mes de Septiembre de 2008. El IM se utilizo para la compra de insumos necesarios para contrarrestar los problemas existentes en los 
cultivos. 

  Presupuesto IM Desembolsado 
Total Ejecutado con 

corte a 30 de 
Septiembre de 2008 

Disponible   Pagos 
Septiembre 2008 

INGRESOS             

Desembolso IM $ 378.500.000,00 $ 231.889.000,00         

GASTOS             

ADECUACIÓN DE TIERRAS $ 7.735.000,00 $ 4.735.000,00 $ 2.613.600,00 $ 2.121.400,00   $ 0,00 

ESTUDIOS DE SUELOS $ 7.735.000,00 $ 4.735.000,00 $ 2.613.600,00 $ 2.121.400,00   $ 0,00 

CAPITAL DE TRABAJO $ 328.400.000,00 $ 196.775.000,00 $ 171.345.140,00 $ 25.429.860,00   $ 20.166.712,00 

INSUMOS $ 267.747.000,00 $ 159.568.000,00 $ 153.595.139,00 $ 5.972.861,00   $ 20.166.712,00 

HERRAMIENTAS Y EQUIPOS $ 60.653.000,00 $ 37.207.000,00 $ 17.750.001,00 $ 19.456.999,00   $ 0,00 

TIERRA $ 14.560.000,00 $ 8.560.000,00 $ 0,00 $ 8.560.000,00   $ 0,00 

ARRIENDO TIERRA $ 14.560.000,00 $ 8.560.000,00 $ 0,00 $ 8.560.000,00   $ 0,00 

GERENCIA Y ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO $ 27.805.000,00 $ 21.819.000,00 $ 16.174.000,00 $ 5.645.000,00   $ 0,00 

ACOMPAÑAMIENTO OGA $ 17.960.000,00 $ 11.974.000,00 $ 11.974.000,00 $ 0,00   $ 0,00 

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL $ 9.845.000,00 $ 9.845.000,00 $ 4.200.000,00 $ 5.645.000,00   $ 0,00 

TOTAL $ 378.500.000,00 $ 231.889.000,00 $ 190.132.740,00 $ 41.756.260,00   $ 20.166.712,00 

 
 



En el mes de Octubre se ejecutaron recurso del rubro de capital de trabajo para pagar insumos. 
 

  Presupuesto IM Desembolsado 
Total Ejecutado con 

corte a 31 de 
Octubre de 2008 

Disponible   Pagos Octubre 
2008 

INGRESOS             

Desembolso IM $ 378.500.000,00 $ 231.889.000,00         

GASTOS             

ADECUACIÓN DE TIERRAS $ 7.735.000,00 $ 4.735.000,00 $ 2.613.600,00 $ 2.121.400,00   $ 0,00 

ESTUDIOS DE SUELOS $ 7.735.000,00 $ 4.735.000,00 $ 2.613.600,00 $ 2.121.400,00   $ 0,00 

CAPITAL DE TRABAJO $ 328.400.000,00 $ 196.775.000,00 $ 177.149.539,00 $ 19.625.461,00   $ 5.652.746,00 

INSUMOS $ 267.747.000,00 $ 159.568.000,00 $ 159.399.538,00 $ 168.462,00   $ 5.604.677,00 

HERRAMIENTAS Y EQUIPOS $ 60.653.000,00 $ 37.207.000,00 $ 17.750.001,00 $ 19.456.999,00   $ 48.069,00 

TIERRA $ 14.560.000,00 $ 8.560.000,00 $ 0,00 $ 8.560.000,00   $ 0,00 

ARRIENDO TIERRA $ 14.560.000,00 $ 8.560.000,00 $ 0,00 $ 8.560.000,00   $ 0,00 

GERENCIA Y ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO $ 27.805.000,00 $ 21.819.000,00 $ 16.174.000,00 $ 5.645.000,00   $ 0,00 

ACOMPAÑAMIENTO OGA $ 17.960.000,00 $ 11.974.000,00 $ 11.974.000,00 $ 0,00   $ 0,00 

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL $ 9.845.000,00 $ 9.845.000,00 $ 4.200.000,00 $ 5.645.000,00   $ 0,00 

TOTAL $ 378.500.000,00 $ 231.889.000,00 $ 195.937.139,00 $ 35.951.861,00   $ 5.652.746,00 
Los pagos efectuados en Septiembre y Octubre, corresponde a compras de insumos para el mejoramiento y control de enfermedades en los cultivo. 
 

4. AREA  SOCIAL Y ORGANIZATIVA 
 
4.1) METAS DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE SOCIAL Y ORGANIZATIVO. Fuente: POA vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 65 Productores informados y con claridad frente al proyecto;  
 Reglamento interno del fondo rotatorio, ajustado y aprobado por el comité directivo.  
 65 Productores con visión organizativa empresarial de la Alianza. 
 Grupo de productores lideres, capacitados para  gerenciar en un futuro la Alianza. 
 65 Productores con estructura básica de costos de producción implementada en sus fincas  
 Productores capacitados y organizados para que se apropien del negocio. 
 Aliado Comercial con Conocimiento, visión y apropiación del negocio. 
 Productores con conocimiento del proceso de transformación del producto y con mayor confianza con el Aliado 
 Comité Directivo empoderado  y con conocimiento  del negocio 
 Comunidad en general y miembros de  la Alianza  informados sobre los avances de esta. 
 Reuniones ejecutadas y definidas como espacios de participación y de toma de decisiones.  

 



4.3)  ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL COMPONENTE SOCIAL Y ORGANIZATIVO REALIZADAS EN EL PERIODO DE MONITOREO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5. AREA  GERENCIA U OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS 
 
5.1) METAS DEL PROYECTO EN  GERENCIA Y OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS. Fuente: POA vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.3)  ACTIVIDADES DE GERENCIA Y OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS REALIZADAS EN EL PERIODO DE MONITOREO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AAP - MYS01 – JUL/06 

Faltan cartas de los beneficiaros que se han retirado de la alianza. 
El PMS no se ha cumplido en su totalidad y en el municipio de Aránzazu, no se han podido realizar las actividades sociales que se están realizando en 
conjunto con MIDAS.   
Se realizaron 4 jornadas de capacitación en la elaboración y validación del plan estratégico para la organización de productores. 
Se realizaron 4 talleres de capacitación en socialización del fondo rotatorio de la alianza. 
No se ha identifico el grupo de beneficiarios a los que se capacitaran en temas administrativos para hacer el plan de entrega de la alianza por parte de 
la OGA. 
 

 Alianza administrada y gerenciada adecuadamente. 
 Registros e informes contables del proyecto actualizados. 
 Fondo rotatorio administrado de acuerdo a lo establecido en su reglamento interno. 
 POA diligenciado adecuadamente y actualizado oportunamente. 
 Comité directivo reunido una vez al mes para un total de 12 reuniones para el primer año. 
 Coordinar e equipo de trabajo (técnico, social y ambiental), para la ejecución del plan de producción, plan de manejo social y plan de manejo 

ambiental. 
 Gestionar trámites financieros ante Fiducoldex para el funcionamiento del proyecto.  
 Acompañar las visitas de monitoreo realizadas por la OGR. 
 Informes de OGA, diligenciados, aprobados y entregados a la OGR. 

 

 Existe recopilación de documentos por parte de la nueva Gerencia de la OGA para poder iniciar el proceso de Administración de la misma. 
 A la fecha no existen registros contables de la Alianza y de los $190 millones desembolsado a 30 de septiembre de 2008 de IM, solo hay 

reportes de Agroagudas por $65 millones.  
 De los $65 millones reportados por los beneficiarios en el fondo rotatorio, encontramos un reintegro de $7 millones por parte de los 

productores de Aguadas. Esta información es suministrada por la asociación y no por la OGA. 
 Los informes de OGA no son bien diligenciados. 
 El POA no está diligenciado adecuadamente y actualizado oportunamente, pues el entregado no tiene la información consolidad de la alianza. 
 El Comité directivo se reunió en los meses de Agosto, septiembre y Octubre, en el se ha discutido el tema de la operatividad de la OGA y se ha 

solicitado la entrega de documentos al anterior gerente, para hacer una verificación de la información contenida en los mismos. 



6. AREA  AMBIENTAL  
 
 
6.1) METAS DEL PROYECTO EN  EL COMPONENTE  AMBIENTAL. Fuente: POA vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.)  ACTIVIDADES DEL COMPONENTE AMBIENTAL REALIZADAS EN EL PERIODO DE MONITOREO 
 
 
 
 
 
 
 
 

 65 Predios manejando prácticas de conservación y mantenimiento de suelos. 
 65 Predios con suelos favorables para la permanencia del cultivo y con alta productividad.  
 65 Productores implementando prácticas biológicas. 
 65 Composteras establecidas y produciendo abono orgánico para el cultivo. 
 65 Beneficiarios capacitados e implementando practicas ambientales en sus predios. 
 65 Productores implementando un sistema integral de residuos sólidos. 

 

Existe un contrato para ejecutar el PMA y según los miembros del CDA este no se ha ejecutado. Sin embargo este fue contratado a partir del mes de 
Octubre de 2007, según Acta del CDA de Noviembre de 2007 y en Abril 18 en el CDA según acta 008 se aprueba el pago de este. 
 
Se dicto por parte del SENA una capacitación sobre el estudio ambiental y el Plan de Manejo Ambiental. 
Se tienen localizados los lugares donde se construirán las 16 composteras pero esto no se ha ejecutado. 



INFORMACION EXPLICATIVA PARA INDICADORES EN ESTADO DE ALARMA   
 

Para los indicadores en estado de alarma en el periodo, describa las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera insuficiente y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado. Además, refiera  sus consecuencias o efectos 
concretos  que ponen en riesgo  el alcance de las metas del proyecto en el POA; e, indique las acciones preventivas, correctivas o de mejora a emprender  por la Gerencia de la Alianza o  del subproyecto relacionadas con cada concepto  
indicado. 
 

CONCEPTOS CAUSA RIESGO PLAN DE ACCION 

TECNICO En el municipio de Aránzazu, hay problemas 
para la consecución de tierras. 
No se han realizado los estudios de suelos de 
Aránzazu 

No cumplir con las 91 has, establecidas en 
el proyecto. 
Pueden existir problemas al hacer 
recomendaciones para los cultivos. 

Ya se identificaron nuevos lotes y beneficiarios para terminar de 
cultivar. 
Fue aprobado en CDA la realización de los análisis de suelos para 
Aránzazu. 

FINANCIERO La OGA no cuenta con los informes contables 
de la Alianza 
Los aportes de los cofinanciadores no han 
sido aprobados por el CDA. 
Solo hay registrados 65 millones de IM y se 
han desembolsado a Septiembre $30.190 
millones. 

No hay claridad de los costos y gastos en 
los que ha incurrido la Alianza.  
No se sabe cuáles han sido los aportes de 
cada uno de los cofinanciadores.  
No existir una cuenta clara por 
beneficiario de lo entregado de IM a cada 
uno y no poder retornar estos dineros al 
FR. 

Se solicito tener esta información a la mayor brevedad posible y 
que la información sea certificada por Contador Titulado. 
 
Se está solicitando certificados a cada uno de los Cofinanciadores y 
que el comité Directivo de la aceptación o no de estas partidas. 
Llevar los registros por beneficiario de acuerdo a la información que 
está en las actas de entrega. 

SOCIAL No se han realizado las actividades 
planteadas en el PMS. 
No hay cartas de retiro de algunos 
beneficiarios. 
No se han identificado a los beneficiarios a 
los que se les puede empoderar para hacer 
el plan de entrega. 
En el municipio de Aránzazu no se han 
podido reunir, la encargada del PMS de 
MIDAS  con los beneficiarios. 

No lograr la cohesión entre las 
asociaciones y que la alianza no cumpla su 
objetivo que esta crezca y se fortalezca. 
Existencia de la posibilidad de hacer 
reclamos posteriores las personas que se 
retiraron. 
No tener un grupo de beneficiarios que 
puedan asumir la administración de la 
alianza 
Debilitamiento de la asociación de 
Aránzazu. 

Reprogramación de las actividades planteadas en el PMS e 
involucrar a los miembros del CDA para que estas actividades se 
cumplan. 
Hacer que las personas que se retiraron firmen una carta donde 
renuncian  a la Alianza. 
 
Ya se están proponiendo los nombres de estas personas, los cuales 
han sido identificados por la técnica de la alianza y la encargada del 
PMS. 
Se solicito a los miembros del CDA que nos colaboren en las 
convocatorias con los beneficiarios de Aránzazu 

AMBIENTAL No se han realizado la totalidad de las 
actividades planteadas en el PMA 
No se ha realizado la construcción de las 
composteras 

No cumplir con el PMA planteado en el 
estudio de preinversión. 
No poder tener abono orgánico en la finca 
y la existencia de residuos sólidos puede 
contaminar la finca y el cultivo.  

Reprogramación de las actividades planteadas en el PMA e 
involucrar a los miembros del CDA para que estas actividades se 
cumplan. 
Ya se identificaron los lugares donde se construirán las 
composteras. 

GERENCIAL El POA existen si bien se está ajustando no 
se encuentra actualizado y no ha sido 
aprobado por el CDA. 
Los informes de OGA no se están 
diligenciando adecuadamente. 
 

No tener claramente definidas las 
actividades a desarrollar por la OGA para 
el correcto funcionamiento de la Alianza. 
Información errónea y desactualizada del 
verdadero funcionamiento de la Alianza y 
la gestión de la OGA. 
 

Se está trabajando con la OGA en la construcción del nuevo POA 
con el fin de hacer un plan de trabajo por 8 meses más. 
Se le ha dado instrucciones a la OGA para que haga los informes de 
gestión más concluyentes. 

  

* Hacer referencia al número del concepto en la matriz de indicadores (Ejemplo: A1). Actividades planeadas no ejecutadas, factores del entorno, falta de recursos, negligencia, desfase en la ejecución del plan previsto,  efecto de otros 
indicadores no cumplidos (citar número del indicador) con los cuales se relaciona directamente.    Que fue lo que ocurrió para que no se alcanzara el objetivo? 
*Solo aquellos riesgos en los que se prevé una relación costo/beneficio satisfactoria en su control o mitigación. Citar efectos en cadena o acumulativos. Superposición de riesgos, cuando el riesgo real es el efecto combinado de ellos. 
*** Hacer referencia al número del concepto en la matriz de indicadores  (Ejemplo: A1).  Si el objetivo de las acciones se aparta de la meta original, se sugiere re-identificar factores críticos. * Se recomienda revisar al final del ejercicio, las 
acciones relacionadas en este cuadro, cuando el grupo evaluador en la visita de monitoreo disponga de una visión integral del estado del proyecto y de sus relaciones causa-efecto entre los factores críticos que están afectando negativamente el 
cumplimiento de las metas. Recordar que una decisión de acción tomada de manera fragmentada o aislada puede causar problemas importantes  en otros componentes del proyecto. Que debe necesariamente ocurrir para alcanzar el objetivo?. 
Si se redefine el objetivo.justifique porque se hace y que debe ocurrir para alcanzarlo?. Acciones concretas y condiciones de las que es necesario disfrutar.     



 
 

 
-Resuma apoyos dados por la OGR en la orientación del subproyecto durante el periodo reportado.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-A partir de los resultados anteriores, incluya aquí las conclusiones  sobre el avance o estado del proyecto en relación 
con el cumplimiento de sus metas y objetivos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- A partir de los resultados anteriores, incluya aquí las conclusiones  sobre el desempeño en la ejecución según POA.  
 
 
 

Se ha asistido el nuevo Gerente de la OGA para la elaboración correcta de los informes y la construcción de un POA 
actualizado, el cual tiene aun ajustes importantes por realizar. 
Se realizo un seguimiento detallado al comportamiento de los cultivos que se encontraban deteriorados o con 
enfermedades. 
Se está haciendo un análisis de la información entregada por parte del anterior Gerente de OGA, para verificar el 
cumplimiento de las actividades contratadas hasta la fecha. 
 
 
 
 

Se está trabajando en la construcción de un POA que permita desarrollar las actividades pendientes establecidas en el 
estudio de preinversión. 
Se está trabajando con el Gerente de la OGA para que sus informes sean más concluyentes. 
Se encuentran los cultivos en mejores condiciones, existiendo algunos cultivos que no se han mejorado por las condiciones 
climáticas que están afectando a los mismos. 
Se han verificado algunos documentos entregados por el anterior Gerente de la OGA con el fin de determinar el 
cumplimiento de las actividades planteas en los planes. 
 

Solo en el componente técnico el POA se esta ejecutando, claro está que con algunos retrasos. 
Pero en los componentes del PMS y PMA este no se ha ejecutado y hay actividades que se han retrasado sustancialmente. 
 



Anexo No. 1.  LISTADOS DE ASISTENCIA  
 
 
 

 



Anexo No. 2.  Fotografías visita beneficiarios 

Beneficiario Finca Vereda 

Jhon Jairo Orozco 
Montoya  Buenavista  El 

Cedral 
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