Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - INFORME DE MONITOREO

“FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DEL CULTIVO DEL PLATANO DE EXPORTACION COMO GENERADOR DE
INGRESOS A PRODUCTORES ORGANIZADOS”

Fecha de Visita*

Dia Mes Aiio
01 12 2009
*Como fecha de referencia del informe se toma el ultimo dia de la visita formal de monitoreo a la alianza en campo.
| Organizacion Gestora Regional a cargo del monitoreo Fundacién Codesarrollo Eje Cafetero.
Nombre monitor responsable Ana Maria Montoya Morales
Numero y afio del convenio de alianza Numero | Aiio | 2008
Fecha de aprobacidon de la alianza en comisién intersectorial Dia 05 Mes Septiembre Aiio 2007
Fecha vencimiento-péliza cumplimiento-convenio de alianza* Dia 16 Mes Septiembre Aio 2010
Fecha del CDA que aprobo el POA Dia 09 Mes Septiembre Aiio 2009
| Vigencia del POA de referencia Mes | Marzo | Ao | 2009 | | Mes | Abril | Ao | 2009
Periodo al que corresponde el informe** Dia | 06 | Mes | 10 | Afo | 2009 | Dia | 01 [ Mes | 12 | Afio | 2009
Fecha del primer desembolso de incentivo modular Dia 30 | Mes | 06 | Afo | 2008 Antigiiedad de la alianza- Meses 16

Organizacion de Productores a cargo de la alianza

Unién Temporal UPLARIAN

Organizacion Gestora Acompaiiante en la actualidad (OGA)***

CEGESTAR (Asociacién de Municipios Centro Provincial de Gestiéon Agro empresarial del Bajo Occidente

de Caldas)
Otras OGA s que han acompaiiado la alianza NA
Aliados comerciales actuales con convenios de comercializaciéon BANACOL
vigente
Aliados comerciales retirados NA

* 0 de sus prorrogas. ** la fecha final es igual a fecha de corte indicada en el encabezamiento de este informe. ***Contados a partir de la fecha del primer desembolso del incentivo

modular.

Resumen de las actividades de seguimiento realizadas en la visita formal de monitoreo asi como de las personas y entidades contactadas

Actividad Lugar — Fecha Participantes

Resumen de temas mas importantes tratados en la actividad y observaciones

-FABIO NELSON
ARANGO. Representante
Alcaldia de Anserma.

-JOSE EUCLIDES TREJOS.
Representante Legal
UPLARIAN.

Sala de juntas Alcaldia
de Anserma, diciembre

Comité Directivo 1 de 2000.

de Alianza

-JAIRO LADINO.
Representante de los
Productores.

-DIANA M@ OCAMPO.

En la reunién de CDA se trataron los siguientes temas:

1.

Informe de la OGA. El Coordinador de la OGA comentd la dindamica de ejecucion
presentada en el mes noviembre, se tramitaron para contratacion tres compras, dos de las
cuales se lograron ejecutar en este mes. De otro lado se present6 el POA evidenciando el
avance reportado con corte al mes de octubre, en ese sentido se expresd que segun el
balance del proceso de comercializacion adelantado en la Alianza con nueve productores, la
fruta entregada por estos habia aumentado el nivel de calidad en la entrega, el proceso de
pos cosecha incluido el empaque del producto es superior al que los proveedores de Banacol
desarrollan.

Plan de Manejo Ambiental. Desde el mes de junio el Comité Directivo de Alianza
selecciond la propuesta del Comité Ecoldgico de Caldas para desarrollar el Plan Ambiental, en
el mes de octubre la OGA realizé el trdmite para contratacién y la minuta fue remitida para
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Directora
Oficina Agropecuaria,
Alcaldia Risaralda

-CESAR AUGUSTO
LONDONO. Gerente de la
OGA.

-ISRAEL ACOSTA.
Beneficiario de la Alianza.

-ADRIANA
Secretaria OGA.

PINEDA.

ANA MARIA MONTOYA

revision a la OGR, sin embargo, de acuerdo al cronograma presentado, desde la OGR se
considerd que no estaban claras las actividades que se desarrollarian en dicho contrato, mas
aun cuando de acuerdo al reporte MIDAS y lo que comenta los agricultores, algunas de las
actividades del Plan Ambiental se habian realizado, entonces al no precisarse lo que el
Comité Ecoldgico desarrollaria se corre el riesgo de repetir actividades, por esta razon la OGR
presentd al CDA su opinion frente al tema y se concertd una Comision a la que asistiran
representantes de los agricultores, la representante de la Alcaldia de Anserma, con invitacion
del ICA y el Comité Ecoldgico de Risaralda para clarificar las actividades a desarrollar y dar
tramite a la ejecucion de este contrato.

3. Aprobacion de compras. Por Ultimo, el CDA aprobd dos compras a COOPCAFER por
$9.612.800 y a VITABONO por valor de $6.361.750 de acuerdo al Plan de Fertilizacién y las
sugerencias realizadas por el técnico de la Alianza.

Reunion con una
base
representativa de
beneficiarios.

Escuela vereda
Conchari, diciembre 1
de 2009.

MORALES. Monitora
Alianza OGR.
- GERMAN MAYA.

Beneficiario de la Alianza.

- JUAN CARLOS PELAEZ.
Beneficiario de la Alianza.

-FERNEY JIMENEZ
RENDON. Beneficiario de
la Alianza.

- DELFIRIAN TELLEZ
TORO. Beneficiario de la
Alianza.

- SIGIFREDO  ANGEL.
Beneficiario de la Alianza.

-JOSE EUCLIDES TREJOS.
Representante Legal
UPLARIAN.

-CESAR AUGUSTO
LONDONO. Gerente de la
OGA.

ANA MARIA MONTOYA
MORALES. Monitora
Alianza OGR.

Durante la reunién con los productores se hizo un resumen nuevamente de la metodologia del PAAP y
se preguntd a los beneficiarios acerca de su experiencia con la Alianza, todos ellos manifestaron
compromiso con el proyecto y tener claridad en la existencia, manejo y necesidad de retorno al fondo
rotatorio. Sin embargo fue general el malestar con relacién a la demora en la entrega de los insumos
que se presentd al inicio de la Alianza, situacién que se reconoce actualmente es diferente,
adicionalmente la mayoria de los beneficiarios asistentes expresaron requerir mayor claridad con
respecto al valor adeudado hasta el momento a la Alianza, para lo cual se confirmd una reunion de
Asamblea General de Asopracon el dia 6 de diciembre con el fin de presentar el estado de cuenta uno
a uno con el valor adeudado. Finalmente una de las beneficiarias comentd poseer dificultades técnicas
con el cultivo al presentarse Bacteriosis, se confirmd que por parte del técnico de la Alianza y el
agricultor se estaban haciendo los controles pertinentes para controlar la afectacion ya que el dia 2 de
diciembre este beneficiario estaria haciendo su primer ejercicio comercial.

Reunion con la
OGA

Municipio de Anserma,

-CESAR AUGUSTO
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diciembre 2 de 2009.

LONDONO. Coordinador
OGA.

ADRIANA
Secretaria OGA.

PINEDA.

-ANA MARIA MONTOYA
MORALES: Monitora
responsable de la Alianza

Durante la visita de monitoreo se preguntd a la OGA acerca del cumplimiento del compromiso
establecido en el monitoreo anterior con respecto a la consecucion del codigo de comercializacion
mediante el cual Uplarian registrara su operacion comercial de manera independiente y la consolidacién
del Fondo Rotatorio como proceso. A lo anterior la OGA respondié que aln no se recibe la visita por
parte del ICA para hacer la verificacion de la implementacion de las medidas requeridas para esta
certificacion pero que se han adelantado las gestiones pertinentes para tener todo listo en esa visita
que de acuerdo a la informacién suministrada se realizard en la primera quincena de diciembre. De
otro lado, con respecto a la consolidacion del Fondo Rotatorio, en la semana del 7 al 11 de diciembre
se acompafiara a los productores que conforman el Comité de Crédito apara realizar la apertura de
cuenta e iniciar el recaudo con los agricultores que actualmente estan comercializando.

Visita a predios u
otras actividades
de campo

Municipio de Anserma,
vereda Conchari,
diciembre 1 de 2.009

Visita al predio del sefior
Albeiro Mufioz Finca La
Maria y Albert Freddy
Trejos Finca La
Primavera.

El sefior Albeiro Mufioz ha sembrado 2.000 matas de platano, las 1.400 pertenecientes al proyecto
fueron sembradas en el mes de mayo, de acuerdo a sus apreciaciones la formacién recibida en la parte
técnica y social ha sido importante para el desarrollo de su actividad productiva. Al igual que los demas
beneficiarios expresa su insatisfaccion frente a la demora en la entrega de los insumos al inicio de la
Alianza y la necesidad de clarificar sus deudas con respecto al Fondo Rotatorio. De otro lado, en la
visita al predio del sefior Albert Freddy Trejos, fuimos atendidos por su esposa Liliana Cardona en la
visita se evidencié un cultivo en buen desarrollo, la sefior Cardona no entregd mayor informacién al
argumentar que quien asistia a las actividades de la Alianza era el sefior Albert.
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1.1)

1. COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y Convenio de Alianza*

Metas del establecimiento productivo:

v

v

v

v

v

Arriendo de Tierras: 3 Contratos de arrendamiento suscritos.

Estudio Fisicoquimico del suelo. 54 muestras de suelos, 54 resultados de analisis de suelos y 54 planes de fertilizacion.
Elaboracién de Almacigos. Seleccién de 7.500 plantas madre con registro ICA y 75.600 plantulas o cormos listos para siembra.
Preparacion del terreno: 54 hectéreas preparadas para siembra.

Trazado y ahoyado: 75600 sitios marcados y 54 hectareas trazadas y ahoyadas.

Aplicacion de materia Organica: 75.600 sitos con materia organica.

Aplicacion del plan de fertilizacion (correctivos, abonos, fertilizantes): 54 Cultivos aplicando plan de fertilizacion.

Resiembra: 7.560 sitios resembrados.

v" Control de malezas. 54 lotes controlados.

Metas productivas (Produccion y productividad):

v

v

Labores culturales (deshije, desguasque, despunte, deshoje, destronque). 54 parcelas realizando labores culturales.
Fertilizacion: 54 lotes fertilizados.

Embolse, encinte, desbacote o enmallado: 75.600 racimos embolsados y/enmallados.

Control de plagas y enfermedades: 54 predios ejecutando plan fitosanitario.

Amarre: 75.600 plantas amarradas.

Lograr en el afio 2 una productividad de 16 ton/ha/afio, en el afo 3 20 ton/ha/afio, en el afo 4 21 ton/ha/afio y en el aifo 5 22,4 ton/ha/afio.

Otras metas del Componente:

v Asistencia Técnica. 54 visitas al mes.

1.2)

CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE.
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1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

De establecimiento o sostenimiento:

Cultivos desarrollando plan de fertilizacion (1 Ha por predio o mas). Segln lo que se reporta en el POA, la meta programada para el periodo se cumplié en su totalidad, en
todas las plantaciones se desarrolla el Plan de fertilizacion de acuerdo con las recomendaciones técnicas, en este sentido, se logro superar la dificultad que generé inconformidad en la
mayoria de los productores ya que por deficiencias en el proceso de ejecucion, se retrasaron en el inicio de la Alianza los insumos requeridos.

Productivas (Produccion y Productividad):

Control malezas, Labores culturales, control de plagas y enfermedades y Fertilizacion. De acuerdo a las actividades que se reportan en el POA, se ha desarrollado en un
97% lo programado, dichas labores se han realizado sin mayores inconvenientes.

Embolse, enciente y amarre. La meta programada se cumplié Ginicamente en un 57%, segun lo reporta la OGA, esta reduccion se debe a que existe un desfase entre
los registros del técnico y los registros individuales, pues los vendavales de septiembre descuadraron los pronésticos que se tenian para la Alianza, en este sentido, por parte del
técnico de la Alianza actualmente se realiza un proceso de actualizacion en las fincas de los productores del registro de encinte y embolse en general.

Actividades de cosecha y poscosecha.

Estas labores consistentes en cosecha de racimos, desmanada, lavada y clasificada de la fruta, y empaque en cajas de cartén listas para exportacion, se han cumplido en promedio en
un 35.8%, lo anterior se debe a que particularmente en el mes de noviembre el Aliado Comercial restringié la entrega de fruta por dos semanas a PROFRUCAL (actual plataforma
comercial que utiliza Uplarian) esto, debido a problemas con la calidad en la fruta entregada por parte de un productor ajeno a la Alianza, dificultad subsanada actualmente, ya que se
desplazé una comision de expertos de Banacol compuesta por tres profesionales a la zona que realizé tres dias de capacitacion a todos los agricultores incluidos los beneficiarios de
la Alianza, de acuerdo a lo comentado por el gerente de la OGA en la reuniéon de CDA, este impase hizo evidente que las entregas realizadas por los productores de la Alianza son de
una calidad superior a la entregada por los demas agricultores que comparten el cédigo de PROFUCAL.

Asistencia Técnica:
De acuerdo a lo reportado por la OGA en el POA, se registra un cumplimiento a la fecha, del 67,6% con relacion a las visitas realizadas, la razon de esta cifra se debe a que el técnico

de la Alianza se ha dedicado a acompafiar las jornadas de post cosecha de los 11 productores que actualmente entregan al Aliado Comercial, sin embargo, ademas de las visitas que se
reportan en el POA, los beneficiarios que han requerido asistencia han sido atendidos de acuerdo a sus requerimientos.

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales técnico-productivas fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.

El componente técnico se ha desarrollado de manera normal de acuerdo a lo reportado por la OGA gracias porque las labores técnicas se han realizado segun lo requerido y porque ha
existido el suministro de insumos de una manera mas fluida a lo experimentado al inicio de la Alianza. Sin embargo, se presentd una restriccion por parte de Banacol durante dos
semanas del mes de noviembre en la recepcion de producto a PROFUCAL a causa de deficiencias en la entrega de un productor ajeno a la Alianza, que fue superada, pero que ratifica
la necesidad URGENTE de la consecucion del codigo de comercializacion para Uplarian como Unién temporal, ante este tramite la OGA explicd que se han adelantado las gestiones
pertinentes en este proceso y que actualmente se espera la visita del ICA para terminar con el proceso de certificacién, sin embargo los esfuerzos de la OGA vy el equipo técnico de la
Alianza deberan intensificarse para tener cuanto antes este cddigo y lograr no solo un manejo autdnomo de su proceso de comercializacion, sino mayor control del retorno al Fondo
Rotatorio.
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2. COMPONENTE AMBIENTAL

2.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza, metas sefalas en el plan de manejo ambiental.

v Metas del Plan de Manejo Ambiental:

v/ Capacitaciones Plan Ambiental

v" Manejo de Residuos Soélidos

v Plan de manejo de vertimientos liquidos.

v' Gestion de tramites ante la autoridad ambiental

2.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

Aln se encuentran sin ejecutar la totalidad de las actividades del Plan de Manejo Ambiental segun lo previsto en el POA, sin embargo, por parte del proyecto MIDAS se han realizado
varias capacitaciones en el manejo de residuos solidos y liquidos, algunos agricultores manejan Compostera y se han realizado jornadas de recoleccion de bolsas y envases. No
obstante, por demora en la contratacion y falta de claridad en las actividades que va a desarrollar la empresa que desarrollara el Plan Ambiental no se ha dado inicio al proceso.

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente ambiental fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.

El retraso en el componente ambiental es una condicion que aln no se ha logrado subsanar, en principio, la dificultad era la demora para realizar la contratacion de la entidad que
realizara el proceso. En el mes de octubre, la OGA adelanto los tramites en este sentido y la Fiduciaria remitié la minuta de contrato para revision y firmas, sin embargo, por parte de la
OGR se requirié mayor claridad en el cronograma a realizar teniendo en cuenta que no describia de manera detallada los productos a entregar en el contrato, para tener claridad que
esos productos dieran respuesta a los impactos generados por la actividad productiva y que no se fueran a repetir actividades que ya hubieran sido abordadas por el proyecto MIDAS
en su acompafamiento Ambiental. Por tal razdn, y considerando que los beneficiarios también manifestaron mayor claridad, se levo a CDA esta inquietud porque la respuesta del
contratista aun no dejaba claro el tema, producto del analisis se concertd una comision conformada por los representantes de los productores y la representante del la Alcaldia de
Risaralda que con el acompafiamiento de Corpocaldas concertaran puntualmente cuales actividades se realizarian en el componente ambiental para seguir con el proceso y garantizar
que se cumpla con el Plan Ambiental pero sin repetir actividades que hayan sido desarrolladas antes.
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3. COMPONENTE AGRONEGOCIO

3.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Convenios y Gestion de Comercializacion:

v/ Convenio de Comercializacion. Firma de 1 convenio de comercializacién UPLARIAN-BANACOL.

v" Preparacion del ejercicio comercial. 3 talleres de o jornadas grupales de formacion en calidad del producto, procesos de pos cosecha, logistica y acopio).
Metas de venta en valor y volumen:

En la vigencia del POA no se presentan ventas, ya que el ciclo productivo se inicia al 18 mes, a partir de la siembra.

3.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

3.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

Preparacion para el desarrollo de la actividad comercial y gestion comercial. De acuerdo a lo reportado por la OGA, las actividades previstas en este sentido se realizaron en
un 100%, el acuerdo de comercializacién se encuentra firmado, vigente y a partir del mes de agosto operando.

Desarrollo de la Actividad Comercial. De acuerdo a lo reportado en el POA, el indicador de produccion comercializable que hace parte de esta actividad, ha tenido un cumplimiento
del 38%, debido a la restriccion realizada por el Aliado Comercial a Profucal (plataforma que actualmente utiliza Uplarian para registrar sus exportaciones) a causa de problemas en la
entrega de un productor ajeno a la Alianza, actualmente esta restriccién ya se levantd y las entrega se esta realizando sin dificultades, sin embargo deja una vez més sobre la mesa la
necesidad de obtener el cddigo de comercializacién por parte de Uplarian.

3.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente agronegocio fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.

Para el mes de noviembre son 11 los productores de la Alianza que estan comercializando con Banacol, se percibe un alto grado de satisfaccién por parte de los beneficiarios que han
adelantado este proceso y segun lo comenta la OGA, la fruta recibida por el Aliado cumple con los parametros de calidad establecidos, durante el proceso de implementacion de la
Alianza se ha contado con la participacion y el interés de Banacol. Sin embargo, como se menciona tanto en el componente técnico como en el resumen de las actividades de este
componente, fallas en la entrega del producto ocasionadas por un agricultor ajeno a la Alianza, ocasionaron que fuera restringida la recepcién de fruta durante dos semanas y esto
afectd a los beneficiarios de la Alianza.

Por lo anterior, una vez mas se reitera la necesidad de obtener el cddigo de comercializacion mediante el cual Uplarian podra registrar sus exportaciones, la OGA explico que el
responsable técnico en compaiia de los agricultores estan realizando las labores tendientes a cumplir con los requisitos para la certificacion como instalacién de trampas, pero es
necesaria la visita del ICA para terminar el proceso, de acuerdo a lo comunicado por esta entidad en la primera semana del mes de diciembre se estaria realizando esta labor. No
obstante, la OGA debera intensificar su gestion en este sentido para garantizar cuanto antes la consecucion del cadigo.
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4. COMPONENTE SOCIO-EMPRESARIAL Y DE GERENCIA

4.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Metas del Plan Social:

Programar, convocar y participar en Comités Directivos de Alianza (documentar en acta). 12 Comités Directivos de Alianza realizados.

Suscripcion de contratos de proveeduria de insumos, material vegetal, etc. suscribir 4 contratos de proveeduria.

Asegurar logistica de recibo y entrega de insumos a productores. 54 productores que avalan la logistica concertada.

Registro de entrega de insumos a productores. Elaborar 1 instrumento de entrega de insumos.

Asegurar logistica de recibo de cosecha a productores. 54 productores que avalan la logistica concertada.

Registro de recibo de cosecha a productores en UPLARIAN. Elaborar 1 instrumento de entrega de insumos.

Gestion de cobro a comercializador y pago a productores.

Registros contables de la alianza, emision y socializacion de estados financieros. Estados financieros al dia.

Balance de ejercicios de produccion y comercializacién. Registros al dia al momento de la operacién Comercial.

Elaboracion y validacion de Plan Estratégico para la organizacion de productores. Un Plan Estratégico elaborado y 3 eventos de validacion y retroalimentacion del
plan.

Ejecucion del Plan Social (Visién y apropiacion del proyecto, empoderamiento, democratizacion, asociatividad).

Seguimiento de costos, rendimientos e ingresos de los productores. 1 cartilla disefiada para llevar registro, 12 jornadas de capacitacién para la aplicacién de la
plantilla y la totalidad de los beneficiarios llevando registros.

v' Cumplimiento de acuerdos de comercializacion. % de produccion comercializada a través del Aliado Comercial

v Sistema de comunicacion con asociados de la organizacion. 12 boletines elaborados y entregados a los productores.

RN N N N SN NN

AN

Metas del acompafnamiento de OGA:

v Plan de transferencia de competencias[1[]
O
4.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.
4.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los

resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

Actividades Empresariales Administrativas y de Gerencia:
En términos generales las actividades administrativas y de gerencia se han desarrollado sin inconvenientes, sin embargo, actividades como el registro de recibo de cosecha a
productores en UPLARIAN y registros contables de la alianza, emisién y socializacion de estados financieros, tienen un porcentaje inferior al 75% de cumplimiento, en el primer caso
porque no se habia elaborado el instrumento en los dos primeros meses del POA (es decir agosto - septiembre), y en el segundo caso, la OGA argumenta que aun no se ha
formalizado con la Organizacion de Productores el tema de los Estados Financieros, ademas que se han presentado dificultades para reunirse en los espacios acordados para el Plan
de Transferencia

Plan Social:

Transferencia de Competencias a la Organizacion de Productores:
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De acuerdo a lo comentado por la OGA se programaron encuentros semanales los dias viernes, ya se ha entregado parte de la informacion de la Alianza con la cual se puede organizar
el tema contable, sin embargo han existido dificultades Ultimamente para cumplir el compromiso de estos encuentros particularmente con uno de los productores que se encuentra
realizando una labor temporal en otras horas, frente a esto la OGA menciona retomar el trabajo en el mes de diciembre para concluir la transferencia y generar el plan de Accién para
el afio 2010.

Desempeiio de la OGA en la ejecucion (efectividad y eficiencia):

Aln no se cumplen los compromisos establecidos en el periodo anterior con relacién a la estructuracién del modelo de comercializacién y puesta en marcha del Fondo Rotatorio, esta
es una tarea para la cual se ha expresado su vital importancia en los diferentes espacios de intervencion mas aun considerando las dificultades presentadas con Profucal, de acuerdo a
lo comentado por la OGA, el primer paso es la consecucion del codigo de comercializacion para el cual se han desarrollado las actividades pertinentes y se espera la vista de ICA, sin
embargo, este proceso ha resultado demasiado lento y es urgente la definicién de este sistema de comercializacion.

De otro lado, el retorno al fondo Rotatorio esperaba iniciarse una vez se tuviera el cddigo para la comercializacion, no obstante, segin el compromiso establecido en la visita de
monitoreo tanto con el representante de los productores como el Coordinador de la OGA, la segunda semana de diciembre se dara apertura de la cuenta bancaria para iniciar los
recaudos considerando que ya son 11 los productores que estan comercializando y que los beneficiarios de la Alianza son consciences de la importancia de retornar este recurso.

Gerencia a cargo de la Organizacion de Productores:

La consolidacién del equipo directivo es un aspecto que deberd fortalecerse en mayor medida, ya se han designado las funciones y concertado las fechas de transferencia pero ain no
se percibe apropiacién del proceso por parte de los lideres, el representante legal de la Unién temporal expresé su interés de renunciar a este cargo en la visita de monitoreo, aspecto
que dificultaria ain mas la consolidacion de esta gerencia en la Organizacion de productores. Es labor de la OGA lograr una junta directiva empoderada, cohesionada y con las
herramientas minimas para el manejo de la Alianza, en este sentido se han realizado recomendaciones que se esperan sean canalizadas a través de la OGA en el trabajo social..

O 4.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la
alianza hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente socioempresarial y de gerencia fijadas en la preinversion y el
convenio de alianza.

4.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente socioempresarial y de gerencia fijadas en la preinversion y el convenio de
alianza.

4.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente socioempresarial y de gerencia fijadas en la preinversion y el convenio de
alianza.

En el informe de monitoreo del 6 de junio de 2009, se identifica la necesidad de fortalecer en aspectos de Asociatividad y participacién a la Uniéon Temporal como también incorporar
en el Plan de Transferencia aspectos financieros y administrativos propios del ejercicio para garantizar la sostenibilidad de la Alianza.

Adicionalmente, desde el Informe de Monitoreo emitido el 8 de agosto y 6 de octubre se ha enfatizado en la necesidad de definir claramente el proceso de comercializacion y Fondo
Rotatorio como también garantizar las competencias minimas requeridas para que la Organizacién de productores reciba la Alianza. En este sentido la OGA ha trabajado pero no con la
celeridad que se requiere, el Plan de Transferencia ha tenido inconvenientes por inasistencia a los compromisos pactados, por lo que no se ha abordado en su totalidad, se definid
mediante Asamblea general cuota a descontar para Fondo Rotatorio e integrantes del Comité de Crédito pero aiin no se inicia el recaudo, no se tiene la cuenta, y finalmente como se
ha mencionado en el componente técnico y agronegocio el cddigo para el proceso de comercializacion aun no se consigue pero ademas no se evidencia la organizacion de este
proceso en la Alianza. Es importante que la OGA tenga en cuenta estos aspectos a la hora de hacer el Balance de la implementacién del Plan Social toda vez que son aspectos que se
han socializado y discutido desde el mes de junio como se hace mencion en los informes de monitoreo.[]
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5. COMPONENTE FINANCIERO

5.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Metas de aportes de cofinanciacion (especificar destinacion):

" . Meta :
Meta financiera Miles de CoP Observaciones

De acuerdo a lo reportado por la OGA, por parte de los productores solo se han registrado 8 millones de los 52

Productores $256.368 programados, la razén que se argumenta para este desarrollo es que las actividades en campo en esta fase de

' levante de cultivo son poco intensivas en mano de obra, adicionalmente, aliin no se registra el dato para los meses

de agosto y septiembre.

Gobernacion de Caldas $46.733 | Este recurso se ejecut6 en un 100%.

Municipio de Anserma $250 | Se ejecut? la totalidad del recurso.

Municipio de Risaralda $250 | Se ejecutd la totalidad del recurso.
Durante el mes de octubre se logré gestionar el tercer desembolso por un valor de $80.894.000, adicionalmente se

Incentivo Modular $202.236 | gestiond un cambio de rubro considerando el ahorro que generd el aporte del proyecto MIDAS, actualmente se ha
ejecutado con corte al mes de noviembre el 58,8% del Incentivo Modular.

Aliado Comercial $1.000 | Realiz6 la totalidad del aporte.

Metas del Fondo Rotatorio (especificar destinacion una vez reglamentado):

v' Retornar $ 202.236.000 entregados como Incentivo Modular de la siguiente manera:

REINTEGRO DEL INCENTIVO MODULAR
TABLA DE AMORTIZACION
Cifras en Pesos

Afos Pago Capital | Pago Intereses Cuota Total* Causacion Saldo
Intereses
1 $0 $ 13.834.233| $ 181.929.408
2 $ 40.236.956 $ 14.972.790 $ 55.209.746 $14.972.790| $ 141.692.452
3 $ 43.548.457 $ 11.661.289 $ 55.209.746 $11.661.289| $98.143.995
4 $ 47.132.495 $ 8.077.251 $ 55.209.746 $ 8.077.251 $51.011.500
5 $51.011.500 $4.198.246 $ 55.209.746 $ 4.198.246 $0

5.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

5.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las gestiones realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas de cofinanciacion sefialadas en él y de disponibilidad de recursos en el Fondo Rotatorio:

Gestiones para la consecucion de recursos:
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Se ha ejecutado la totalidad de los recursos aportados por las Alcaldias de Anserma, Risaralda, la Gobernacion de Caldas y el Aliado Comercial. En cuando al Incentivo Modular se
gestiond tercer desembolso para la Alianza, se tramité un cambio de rubro que incluia pasar a Insumos e Inversiones, el ahorro generado producto del aporte de MIDAS en el rubro
asistencia técnica, el recurso destinado para arrendamiento que no fue requerido y el sobrante en el rubro estudio de suelos ya que se negocio este a un precio menor que el estimado
en el estudio de preinversion.

Eficiencia en el uso de los recursos:

El proceso de ejecucion del recurso ha mejorado particularmente en el Gltimo mes de noviembre, la OGA ha logrado desarrollar de manera mas adecuada los tramites ante la fiducia y
gracias a ello, existe disponibilidad de los insumos para proveer lo requerido en el Plan de Fertilizacion.

Consolidacion del Fondo Rotatorio:

Como se ha mencionado antes, el Fondo Rotatorio aun no encuentra en funcionamiento, en este sentido se ha insistido desde el mes de agosto por parte de la OGR haciendo notable
la importancia de iniciar los retornos, de acuerdo a lo reportado por la OGA en asamblea general se determiné descontar 2.000 pesos por caja comercializada, ya se eligid el comité de
crédito pero aun no se da apertura a la cuanta para realizar el retorno esperando conseguir el cédigo de comercializacién que permitiria a la Uniéon Temporal registrar y liquidar estas
ventas para hacer el descuento respectivo, en este sentido, se concertd con la OGA y el representante legal de Uplarian realizar los tramites para la apertura de cuenta en la segunda
semana de diciembre con el fin de iniciar los retornos al Fondo.

5.2.2) Calificaciones y concepto de la OGR sobre disponibilidad y suficiencia de recursos desde el inicio de su ejecucion (desde el inicio de la alianza hasta la
fecha de corte) y sobre las metas finales del componente financiamiento fijadas en la preinversion y el convenio de alianza:

Cofinanciacion total final:

A la fecha de corte de este Informe de Monitoreo se ha logrado la ejecucion de todos los recursos diferentes al Incentivo Modular, sin embargo desde el inicio de la Alianza han existido
serias dificultades en la aplicacién de los procedimientos para tramites de ejecucién por parte de la OGA que generaron malestar entre los beneficiarios de la Alianza porque retrasaron
la entrega de los insumos establecidos en el Plan de Fertilizacion, actualmente esta situacion ha mejorado particularmente desde el mes de noviembre.

Estado del Fondo Rotatorio:

Como se menciond antes, aln no inicia su operacion pero el compromiso constituir la cuenta bancaria en la segunda semana del mes de diciembre para iniciar los recaudos, es

importante mencionar que de acuerdo a las conversaciones sostenidas con varios de los beneficiarios de la Alianza, se percibe una actitud positiva frente al pago y conciencia con
repsecto a que un mayor recaudo implica mayor disponibilidad de recurso para acceder a crédito.

CUADRO FINAL DE CALIFICACIONES AL DESEMPENO EN LA EJECUCION Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

Concepto Califi- Observaciones
cacion
(1-
10)*
Calificacién al cumplimiento del Plan Técnico-Productivo 8 Las metas establecidas en las actividades de cosecha y pos cosecha se han

visto afectadas por la restriccion que el Aliado Comercial impuso a Profucal,
vendavales presentados en el municipio de Anserma particularmente y
desactualizacion en los registros. La primera y ultima de las razones antes
expuestas se han subsanado.

Calificacion al cumplimiento en la implementacion del Plan de Manejo Ambiental 0,5 No se ha perfeccionado el contrato toda vez que se requiere mayor claridad
en el cronograma que contempla las actividades a desarrollar en este
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componente, el CDA designo una comision para clarificar estos temas y asi
proceder al perfeccionamiento y ejecucion de estas actividades.

Calificacién al cumplimiento en la implementacién del Plan Social 3,5 Todavia no se registra la elaboracién del Plan Estratégico para la Alianza y
los boletines para el periodo no se realizaron

Calificacion al cumplimiento del Plan de Transferencia de Competencias Gerenciales 5 Pese a que se concertaron desde el mes de junio reuniones semanales con el
grupo de lideres y la OGA para transferir la Alianza, estas no se han cumplido
de acuerdo a lo concertado.

Calificacion consolidacion socio empresarial.  Organizacién de Productores con una 5 No se ha definido aun el proceso comercial de la Unidon temporal Uplarian,

estructura organizativa y empresarial definitiva y operando aun no inicia el retorno al Fondo Rotatorio y el Plan de Transferencia no se
ha entregado en la frecuencia acordada, desde la OGR se considera que
falta mayor consolidacién y apropiacién del equipo directivo para gerenciar la
Alianza.

Calificacion a la operatividad del CDA. CDA opera adecuadamente y es competente en sus 6 La Alianza cuenta con una buena asistencia por parte del CDA, sin embargo,

obligaciones la eleccion para la contratacion del PMA no presentgo claridad en la
propuesta y por ello se debid reconsiderar el desarrollo de este contrato al
no tenerse claro las actividades a desarrollar.

Calificacion a la estructuracion de la alianza. Alianza con estructura organizacional y 5 Se debe estructurar el proceso comercial y de Fondo Rotatorio, como

empresarial definida y operando también empoderar a los lideres de la OP frente a su negocio

Calificacién al manejo contable de la alianza (contabilidad al dia?) 5 No se reporto ni la elaboracién ni la divulgacion de los estados financieros..

Calificacion al uso de herramientas, instrumentos e indicadores de gestion (POA, 8,5 La OGA ha acogido las observaciones realizadas por la OGR y es oportuna en

financieros, técnicos, sistematizacion de informacion) la entrega de los informes y el POA.

Calificacién a la gestién de Gerencia en la implementacién o desarrollo de la alianza. 6 No se cumplié la meta establecida de realizar la entrega de la Alianza en el
mes de diciembre, sin embargo se percibe avances en los tramites para
ejecucion del recurso y manejo de las herramientas, instrumentos e
indicadores de gestién.

Calificacién a los Convenios de Comercializacién.  Convenio(s) de Comercializacion 8 Actualmente el Convenio se encuentra firmado, vigente y operando, sin

Vigente(s) y favorabilidad para la alianza de las condiciones de negociacion planteadas en embargo se restringio la entrega de fruta a los beneficiarios que actualmente

ellos. comercializan por deficiencias en la entrega del producto por parte de un
agricultor ajeno a la Alianza, ello ratifico la urgencia de comercializar
registrando las exportaciones mediante el cédigo de Uplarian.

Calificacion al cumplimiento de compromisos comerciales de los productores con la alianza. 8 El Aliado realizo los aportes comprometidos con la Alianza, adicionalmente
producto de la dificultad presentada con la entrega de la fruta desplazd a un
equipo de profesionales para impartir capacitacién en el proceso de pos
cosecha y evitar lo sucedido.

Calificacion al cumplimiento de compromisos de los aliados comerciales con la alianza 10 El Aliado Comercial se encuentra comprometido y ha cumplido sus
compromisos con la Alianza.

Calificacién a la ejecucion del IM 6 La OGA presentd un avance con respecto a la tramites para ejecucion de
recursos, sin embargo no cumpli6 con la meta establecida de terminar con e
recurso de IM en el mes de diciembre.

Calificacion al aporte de los Aliados (aportes de cofinanciacion) 10 Se realizd la totalidad de los aportes comprometidos.

Calificacién al retorno del IM y a la operatividad del Fondo Rotatorio 3 Aun no inicia el retorno al Fondo Rotatorio.

Promedio Alianza 6.09

*A/ corte de este informe tomando como referencia el POA vigente de la alianza.
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PLANES DE ACCION CONCERTADOS ENTRE OGR Y EJECUTORES DE LA ALIANZA, PARA ATENDER ALERTAS TEMPRANAS.

Para los indicadores o conceptos con bajo desempeiio en el cumplimiento de la programacion del POA o de bajo avance hacia el cumplimiento de las metas de la

alianza,

se resumen las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera insuficiente y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado.

Ademas, se refieren sus consecuencias, efectos concretos o riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza. Finalmente se registran las acciones
preventivas, correctivas o de mejora concertadas con la Gerencia de la Alianza relacionadas con cada alerta temprana.

INDICADOR O
CONCEPTO (1)

CAUSAS (2)

RIESGO (3)

PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)

Socio-empresarial

Un area de
planeacion
operando

No se tiene claro el proceso de comercializacion
desde la Unién Temporal Uparian.

Incumplimiento en los compromisos de
Comercializacién y retorno al Fondo Rotatorio.

Es un indicador que se identificO desde el
monitoreo del 6 de agosto, la actividad aun no se
ha cumplido en su totalidad, para este bimestre la
OGA manifiesta que mediante el liderazgo del
técnico y en compaiiia de los agricultores se han
realizado las labores requeridas para conseguir el
cédigo de comercializacién, queda pendiente la
visita del ICA, no obstante, los avances en este
sentido no satisfacen la urgencia del tema, mas
aun cuando se presentan dificultades con Profucal
como las mencionadas en este informe. De
acuerdo a lo que informa la OGA, el ICA anuncio
visita a los predios la segunda semana de
diciembre y en este mismo mes el equipo de
lideres realizard el Plan de Accién en el que se
incluird este tema. Plazo: diciembre 31 de 2009.
Responsables: OGA, Trabajador Social y equipo de
lideres de la Alianza.

Financiamiento.

Reintegros al FR.

AUln no se inicia retorno al FR.

Incumplimiento en las metas establecidas por el
Fondo Rotatorio para su retorno y préstamo.

Es otro de los indicadores identificados desde el
monitoreo del 6 de agosto, aun no se inicia el
recauda a pesar de percibirse interés y conciencia
del pago al Fondo Rotatorio por parte de los
beneficiarios abordados a lo largo de los
monitoreos realizados, el gerente de la OGA vy el
representante legal de la Asociacion se
comprometieron a realizar los tramites para la
apertura de la cuenta bancaria y asi iniciar el
retorno de los productores que actualmente
comercializan conforme a lo acordado en
Asamblea general. Plazo: diciembre 18 de 2009.

Ambiental.

Tramites de
concesion de
aguas y permiso
de vertimientos
iniciados.

Baja ejecucion de las actividades planificadas.

No se cuenta con los requerimientos ambientales
establecidos para la actividad.

La OGA cumplié el compromiso adquirido al
tramitar en el mes de octubre la contratacién para
este plan, no obstante cuando se presentd la
minuta de contrato para revision de la OGR, se
considerd que no estaban claras las actividades a
realizar en el cronograma propuesto, el ajuste que
hizo el contratista es muy general, por tanto, no se
conoce de manera puntual lo que se entregara con
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INDICADOR O CAUSAS (2) RIESGO (3) PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)
CONCEPTO (1)

STAR construidos. el agravante de repetir actividades que el proyecto
MIDAS ya habia abordado. En este sentido se llevo

Unidades de a CDA esta situacion y se comisiono a la
compostaje representante del municipio de Risaralda y los
construiodas. representante de los productores para que en

compafiia de el ICA y el contratista definan con
claridad las actividades que den respuesta a los
impactos generados por la actividad agricola. Plazo
31 de diciembre de 2009.

1) Indicador del POA o concepto que amerita alerta temprana. 2) Que fue lo que ocurrié para que no se alcanzara la meta?. Actividades planeadas no ejecutadas, factores
externos, falta de recursos, negligencia, renuencia o o desidia, desfase en la ejecucion del plan previsto, efecto de otras metas no cumplidas con las cuales se relaciona
directamente. 3) consecuencias, efectos concretos o riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza Riesgos identificados y valorados como de impacto
moderado a alto. 4) planes de accién concertados entre OGR y Ejecutores (OGA, OP y CDA) para mitigar riesgos o para corregir las situaciones problematicas descritas.
Indicar la fecha de inicio del plan y los responsables directos de su ejecucion. Si el plan estd debidamente concertado con ejecutores y existe OGA, es de obligatorio

cumplimiento por parte de ésta Ultima. Si se trata de un plan propuesto por la OGR y pendiente de concertar, indicar tal situacion en el cuadro especificando fecha limite
para la concertacion.
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Apoyos dados por la OGR en la orientacion de la alianza durante el periodo reportado.

e Apoyo en el trdmite para ejecucion de recursos para insumos.

-Apoyos dados por el CDA a la alianza durante el periodo reportado.

e Conformacion de comision para clarificar actividades a realizar en el PMA.

- A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el desempeiio general de la OGA o los
ejecutores de la alianza en la ejecucion del POA.

De acuerdo a lo reportado, la OGA ha mejorado el proceso de trdmite para ejecucién en el mes de noviembre se logro la suscripcion de tres contratos y la ejecucién de los de ellos,
esto evidencia que se ha logrado un mayor entendimiento y manejo de este tema después de 15 meses de ejecucion de la Alianza. Asi mismo, se reconoce una mejor calidad y
oportunidad en la entrega de los Informes y el POA.

No obstante, Cegestar no realiza las labores de ejecucién de la Alianza con la celeridad requerida, prueba de ello son los tres indicadores de alarma evidenciados, estos se han
incluido desde el mes de agosto el tema de comercializacion y fondo rotatorio y desde el mes de junio el tema de PMA, de acuerdo a lo que se informa, se realizan avances y gestion
pero no con la rapidez y definicion que se requieren. Por ello una vez mas se solicita generar las estrategias necesarias para obtener resultados mas efectivos en el desarrollo de la
ejecucién del proyecto con el dnimo de dar cumplimiento de las metas establecidas en el menor tiempo posible.

-A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el avance o estado de la alianza en
general, hacia el cumplimiento de sus metas de resultado y objetivos. (Articulacion de los diferentes componentes dentro del esquema de
alianza):

En el mes de noviembre 11 agricultores se encuentran en el proceso de comercializacion de la fruta, de acuerdo a lo comentado por la OGA y los productores con los que se ha tenido
comunicacion, la experiencia ha sido provechosa, en este sentido es importante reconocer la buena labor desarrollada por el técnico de la Alianza en compania de los productores que
han realizado las entregas conforme a lo establecido por el Aliado Comercial lo que ademas de evidenciar cumplimiento tanto en las metas productivas como de comercializacién
dinamiza la alianza debido a que se motivan los agricultores que traen sus cultivos retrasados y se pone en operacion el Fondo Rotatorio.
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