Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - INFORME DE MONITOREO

“FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DEL CULTIVO DEL PLATANO DE EXPORTACION COMO GENERADOR DE
INGRESOS A PRODUCTORES ORGANIZADOS”

Fecha de Visita*

Dia Mes Aiio
15 02 2010
*Como fecha de referencia del informe se toma el ultimo dia de la visita formal de monitoreo a la alianza en campo.
| Organizacion Gestora Regional a cargo del monitoreo Fundacién Codesarrollo Eje Cafetero.
Nombre monitor responsable Ana Maria Montoya Morales
Numero y afio del convenio de alianza Numero | Aiio | 2008
Fecha de aprobacidon de la alianza en comisién intersectorial Dia 05 Mes Septiembre Aiio 2007
Fecha vencimiento-péliza cumplimiento-convenio de alianza* Dia 16 Mes Septiembre Aio 2010
Fecha del CDA que aprobo el POA Dia 09 Mes Septiembre Aiio 2009
| Vigencia del POA de referencia Mes | Agosto | Ado | 2009 | | Mes | Juio | Ado [ 2010

Periodo al que corresponde el informe**

Dia | 01 | Mes | 12 | Ado | 2009 | Dia [ 15 | Mes | 02 [ Adio | 2010

Fecha del primer desembolso de incentivo modular

Dia | 30 | Mes | 06 | Ao | 2008 Antigiiedad de la alianza- Meses 20

Organizacion de Productores a cargo de la alianza

Unién Temporal UPLARIAN

Organizacion Gestora Acompaiiante en la actualidad (OGA)***

CEGESTAR (Asociacién de Municipios Centro Provincial de Gestion Agro empresarial del Bajo Occidente

de Caldas)
Otras OGA s que han acompaiiado la alianza NA
Aliados comerciales actuales con convenios de comercializaciéon BANACOL
vigente
Aliados comerciales retirados NA

* 0 de sus prorrogas. ** la fecha final es igual a fecha de corte indicada en el encabezamiento de este informe. ***Contados a partir de la fecha del primer desembolso del incentivo

modular.

Resumen de las actividades de seguimiento realizadas en la visita formal de monitoreo asi como de las personas y entidades contactadas

Actividad Lugar — Fecha Participantes

Resumen de temas mas importantes tratados en la actividad y observaciones

Comité Directivo
de Alianza

Por parte de la OGR no hubo asistencia al CDA puesto que se realizé6 mientras se llevaba a cabo la
Capacitacion de OGRs en Bogota.

CARLOS ALBERTO
LOPEZ.

Reunion con una
base
representativa de
beneficiarios.

Anserma SERES,
febrero 15 de 2010.

PEDRO AGUIRRE
ARRAYANES.

ANA CRISTINA
RODAS.

JOSE EUCLIDES
TREJOS.

Durante la reunion con los beneficiarios se abordaron los siguientes temas:

- Vision del proyecto. Los agricultores presentes en su mayoria manifestaron estar
satisfechos con el desarrollo del proyecto, desde el mes de octubre el suministro de insumos
se ha realizado de manera oportuna y los cultivos muestran buenos resultados, al conocer la
experiencia de exportacion por parte de los agricultores que actualmente entregan fruta al
Aliado Comercial expresan estar convencidos de las bondades del negocio y se encuentran
motivados desarrollando la actividad. Adicionalmente, la jornada de aclaraciéon de cuentas
que la OGA tuvo con cada Asociacion permitié conocer al detalle el recurso que cada
agricultor adeuda al Fondo y evidenciar que estos insumos si fueron recibidos.

- Fondo Rotatorio. De acuerdo a lo manifestado por los beneficiarios, se percibio
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JOSE ALBEIRO
MUNOZ.

JAIRO LADINO S.

NESTOR AUGUSTO
OSORIO OSORIO.

RAFAEL A LOPEZ.
GUSTAVO FRANCO.

WILLIAM SEPULVEDA.

compromiso con relacion al retorno del Fondo Rotatorio, claridad en cuanto a que el recurso
es propiedad de la Asociacion y que el Fondo se presenta como una alternativa para financiar
las actividades del cultivo para los Asociados de la Alianza. En el mes de enero se dio
apertura a la cuenta bancaria para realizar las consignaciones y dinamizar el proceso,
también fue claro que los productores conocen y estan de acuerdo en descontar como cuota
$2.000 por caja comercializada. Sin embargo, pese a que se eligio ya el Comité de crédito
para la Alianza este no estd operando, tampoco se han definido claramente las politicas de
préstamo ni se tiene una estructura organizacional del fondo, el Plan de Accién concertado
con la OGA es preparar una propuesta clara con respecto a este tema y presentarla tanto en
la Asamblea General a realizarse el 26 de febrero, como en las reuniones de Plan de
Transferencia con los lideres que lo realizan.

- Asistencia Técnica. El dia 2 de febrero 32 productores de la Alianza remitieron un oficio al
CDA de Alianza en el cual expresaban su inconformidad con relacién al cambio de rubro que
este mismo drgano aprobo en el mes de septiembre de 2009, la propuesta que tenian los
productores de acuerdo a lo que comenta la OGA, es utilizar ese dinero que se transfirio a
insumos en Asistencia Técnica argumentando que desde el mes de marzo el proyecto MIDAS
retira su aporte en este sentido. Por parte de la OGR se hizo énfasis en que los cambios de
rubro no pueden ser un tramite que alivie la mala planificacion financiera, se recordd que en
ese CDA la representante de la OGR hizo la observacion acerca de la necesidad de Asistencia
Técnica una vez se retira MIDAS y todos los miembros, incluidos los representantes de los
productores coincidieron que ese recurso debia transferirse a insumos debido a que el Plan
de Fertilizacion resultaba mas costoso que el presupuestado en Preinversion. En ese sentido
se manifestd nuevamente que la Asistencia Técnica era un costo que los agricultores
deberian asumir en cualquier momento del proceso como un rubro mas de su estructura, de
acuerdo a informacion suministrada por la OGA, este se cotizd en $30.000 mes por predio,
por ello, una propuesta que se llevara a discusion a la Asamblea del 26 de febrero es que
cada productor descuente $300 por caja comercializada para cubrir su Asistencia Técnica,
también se presentard como alternativa un posible acompafiamiento del Proyecto MIDAS
hasta el mes de junio de 2010 que no se ha confirmado aun, en todo caso, quedo claro que
un cambio de rubro adicional no era una opcidn para cubrir el tema de Asistencia Técnica.

- Plan de Transferencia. Los lideres seleccionados para realizar el Plan de Transferencia
acordaron con la OGA retomar las reuniones para la entrega de documentacion y procesos
de la Alianza a partir del dia viernes 19 de febrero, es importante mencionar que hubo
cambio de Presidente en la Asociacién Asopracon, lo que implica una mayor ilustracién del
proceso, sin embargo, se percibe interés por parte de estos lideres y critica frente a la
informacion que se recibe.

Reunion con la
OGA

Municipio de Anserma,
febrero 15 de 2010.

-CESAR _ AUGUSTO
LONDONO.  Coordinador
OGA.

MARIA ROCIO VELEZ
Profesional Social.

-ANA MARIA MONTOYA
MORALES: Monitora

Durante esta reunién se hizo una revisién minuciosa del POA, producto de ello, surgieron ajustes en los
siguientes aspectos: Ejecucion Financiera del IM, meta de produccion programada, actividades de
embolse, enciente, amarre y asistencia Técnica. Estos ajustes se dieron en razon a que la meta de
entrega de la Alianza no se dio por retraso en su ejecucién y las metas en produccién estaban
retrasadas a causa de un error en el inventario de cintas que la sobre estimé, en todo caso el reajuste
se hace teniendo en cuenta la meta de produccion establecida en el estudio de Pre inversion. Este POA
ajustado sera presentado en CDA para su validacion.

Adicionalmente, en dialogo con la profesional Social que acomparié el proceso se concerté un espacio
en la Asamblea del proximo 26 de febrero para presentar de manera clara la estructura organizacional
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responsable de la Alianza

del Fondo Rotatorio, sus funciones, obligaciones del Comité de Crédito, etc. que eran aspectos ya
socializados pero que se aprovechara el espacio para reforzarlos.

Visita a predios u
otras actividades
de campo

Municipio de Anserma,
vereda Nubia Baja, 15
febrero de 2.010

Visita al predio del sefior
Mauricio Adolfo Renddn.
Finca La Argentina.

El sefior Renddn expresa que ha tenido dificultades con el drea que plantd, al parecer una afectacién
por bacteriosis disminuy6 considerablemente su produccién, a pesar del acompafamiento técnico
permanente, un Plan de Fertilizacion producto del estudio de suelos, y realizar las labores culturales
requeridas por el cultivo. Las plantas que sembrd se plantaron con recursos propios, ha recibido los
insumos de la alianza pero no las aplicd porque se identificé el problema antes de hacerlo, el sefior
Rendén programd sus nuevas siembras en otro terreno arrendado y en los préximos dos meses tendra
establecido su cultivo.
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1. COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

1.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y Convenio de Alianza*

Metas del establecimiento productivo:

v Aplicacion del plan de fertilizacién (correctivos, abonos, fertilizantes): 54 Cultivos aplicando plan de fertilizacién.

Metas productivas (Produccion y productividad):

v Control de malezas. 54 lotes controlados.

v' Labores culturales (deshije, desguasque, despunte, deshoje, destronque). 54 parcelas realizando labores culturales.

v Fertilizacién: 450.800 sitios productivos fertilizados.

v' Embolse, encinte, desbacote o enmallado: 105.866 racimos embolsados y encintados.

v Control de plagas y enfermedades: 54 predios ejecutando plan fitosanitario.

v' Amarre: 105.866 plantas amarradas.

v" Lograr en el afio 2 una productividad de 16 ton/ha/afio, en el afio 3 de 20 ton/ha/afio, en el afio 4 de 21 ton/ha/afno y en el afio 5 de 22,4 ton/ha/afio.
v" Cosecha de racimos: 72.800 Racimos cosechados para exportar

v' Desmanada, lavada y clasificada: 990.085 kilos para empaque.

v' Empaque en cajas de carton listas para exportacion: 42.676 cajas entregadas a Banacol.

Otras metas del Componente:

v Asistencia Técnica. 54 visitas al mes.

1.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

De establecimiento o sostenimiento:
Aplicacion del plan de fertilizacion (correctivos, abonos, fertilizantes): La meta programada hasta el momento se ha cumplido en un 100, las 54 parcelas de los miembros de

la alianza cuentan con los insumos y realizan las aplicaciones requeridas, la provisién de insumos a tiempo es una situacién que ha logrado mejorar la OGA y por la cual se percibe un
mejor clima en los productores de la Alianza con respecto a la vision del proyecto de acuerdo a lo percibido en la reunién con una base representativa de beneficiarios.
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Productivas (Produccion y Productividad):

Control de malezas. Segun lo reporta el POA se ha dado cumplimiento al 100% de la meta para el bimestre, es importante resaltar el aprendizaje que por parte de los agricultores se
ha logrado mediante las capacitaciones abordadas por el responsable técnico utilizando la metodologia ECAS, durante la reunion sostenida con los agricultores, estos resaltaban las
bondades en términos productivos de la aplicacion del paquete técnico, comparando la manera tradicional con la que producian versus el manejo del cultivo tecnificado orientado hacia
la calidad y con el propésito de cumplir con las exigencias del Aliado Comercial con todo lo que un producto para exportacion requiere.

Labores culturales (deshije, desguasque, despunte, deshoje, destronque). La meta se ha cumplido en un 98% y de manera ininterrumpida, los productores en su mayoria han
aprendido estas practicas y las aplican.

Fertilizacion: Actualmente los productores cuentan con los insumos requeridos para su fertilizacion, y se esta aplicando de acuerdo al Plan de fertilizacion.

Embolse, encinte, desbacote o enmallado. La meta se ha cumplido hasta el momento en un 50%, los vendavales que se presentaron en el mes de diciembre son una de las
razones por las cuales se ha cumplido la meta en un porcentaje inferior al requerido, adicionalmente, no todos los agricultores que se consignaron en la programacion, estan
cosechando en este momento, por ello es necesario reajustar las metas de acuerdo a esta situacion.

Control de plagas y enfermedades. Se ha cumplido en un 98% la meta propuesta desde la fecha de inicio de vigencia del POA.
Amarre: Esta meta se deriva de la de embolse, se ha cumplido en un 50% hasta el momento debido a una planificacion sobre estimada.

Actividades de cosecha y poscosecha.

Cosecha de racimos, Desmanada, lavada y clasificada y Empaque en cajas de carton listas para exportacion. Estas actividades, de acuerdo a la reunién sostenida con la
OGA requieren de un ajuste toda vez que el incumplimiento reiterado se explica por una mala cifra de programacién, el desfase en el cumplimiento obedece a que la planificacion de
estas actividades se realizd con un inventario de cintas desactualizado, teniendo en cuenta esto, y que las metas establecidas superaban de manera ostensible lo requerido en el
estudio de pre inversion, la OGA propondra reajustar estas cantidades al Comité Directivo de Alianza para reflejar la situacion real de la Alianza.

Asistencia Técnica:

De acuerdo al POA, las actividades de Asistencia Técnica se han cumplido en un 58% desde el inicio de vigencia del POA, segun lo que explica la OGA, el asistente técnico no alcanza a
realizar las visitas a los 54 predios en un mes por cuestiones de tiempo, adicionalmente teniendo en cuenta la importancia de un buen control de calidad en las jornadas de embarque,
el ingeniero a cargo acompafia a los agricultores en este proceso toda vez que es un tema nuevo para ellos y se requiere de orientacion en este sentido, estas jornadas no se estan
reportando como visita a predio pero hacen parte de la asistencia técnico. Por lo demés segln lo que comenta la OGA y los agricultores a los que se ha visitado, con el proceso de
formacion y las diferentes visitas dadas tanto por el ingeniero a cargo como por el técnico que reforzé el proceso, los beneficiarios se encuentran en capacidad de realizar sus labores y
determinar cuando un problema en su cultivo requiere de la Asistencia del Técnico.

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta que las visitas de Asistencia técnicas segun concepto de la OGA podrian entregarse con una periodicidad de 1,5 meses, ademas que en
el momento que un agricultor requiera de los servicios del Ingeniero Montes lo ha tenido, la programacién de visitas se ajustara en el POA con esta periodicidad y considerando la
asistencia a jornadas de embarque.

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales técnico-productivas fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.
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2. COMPONENTE AMBIENTAL

2.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza, metas sefalas en el plan de manejo ambiental.

v/ Capacitaciones Plan Ambiental: 5 jornadas en Divulgacion y capacitacion Estudio ambiental y Plan de Manejo Ambiental, Practicas de conservacion de suelos y
Produccion de biofertilizantes con residuos de cosecha.

v Gestion de tramites ante la autoridad ambiental. Tramite concesion de aguas y permiso de vertimientos aguas residuales, Caracterizacion efluentes STAR - Para
verificar eficiencia y cumplimento norma de vertimiento, Informe a la autoridad ambiental.

v Manejo de Residuos Sdlidos y Liquidos — Aguas residuales. Construccion redes de 54 internas de aguas servidas, Construccién 54 sistema de tratamiento de aguas
residuales — STAR, Operacion sistema de tratamiento.

v" Produccion de biofertilizantes. Construccion de 54 unidades de biofertilizantes, Produccion de bio fertilizantes en 54 predios, Aplicacion de biofertilizantes en 54
cultivos

2.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

De nuevo este componente presenta retraso, la OGA no ha logrado acelerar los trdmites para definir la solucién al tema de residuos liquidos y sélidos, como se mencioné en el informe
anterior, se adelantd la contratacion de una empresa para realizar la labor prevista, pero el CDA decidid reconsiderar esta contratacion obteniendo primero un concepto de
CORPOCALDAS en el que se establezca si la construccion de filtros artesanales es una opcion valida para mitigar el impacto y en ese sentido esta inversion no deberia realizarse toda
vez que los agricultores construyen estos filtros sin dificultad no representar una inversion mayor. Para ello, la OGA remitié muestras del agua producto del beneficio del platano a la
Autoridad Ambiental y pagé su respectivo andlisis para que con base en ello se determine si es necesario realizar inversiones.

Han sido reiteradas las observaciones por parte de la ORG a la OGA con respecto al retraso en la ejecucion del Plan Ambiental, primero, se contd con el apoyo del responsable
ambiental de la OGR para definir una solucion alternativa a la plasmada en el estudio de pre inversion , que resultaba demasiado costosa y poco viable debido a que el volumen de
agua no justificaba construir piscinas de lavado, en lugar de ello se propuso la adquisicion de pequefos tanques para la disposicion de estos residuos, la OGA debia validar esta
solucién ante Comité Directivo y luego ante la Autoridad Ambiental, sin embargo antes de hacer esto procedié a la contratacién sin tenerse claro el cronograma ni las inversiones a
realizarse, por ello el Comité Directivo nombrd una Comision a CORPOCALDAS para definir el tema, se concertd el analisis de la muestra para definir inversiones, cronograma y contar
con la validacion de esta institucion. Esto evidencia que la OGA ha tenido dificultades para definir de manera rapida y clara soluciones para el tema ambiental, se han establecido
planes de accion que se han desarrollado de manera parcial y esto ha generado un retraso en la implementacion del Plan que no permite el cumplimiento de las metas, por ello es
necesario mayor celeridad por parte de CEGESTAR para que en caso de realizar inversiones se realicen en el tiempo requerido y conforme con lo establecido por CORPOCALDAS.

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente ambiental fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.
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3. COMPONENTE AGRONEGOCIO

3.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Convenios y Gestion de Comercializacion:

v/ Convenio de Comercializacion. Firma de 1 convenio de comercializacion UPLARIAN-BANACOL.

v Preparacion del ejercicio comercial. 4 jornadas grupales de formacion en calidad del producto, procesos de poscosecha, logistica y acopio.
Metas de venta en valor y volumen:

e Produccion comercializable. 990 toneladas afio por la Alianza.

e Valor ventas producto. $230.451.000

3.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

3.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

Preparacion para el desarrollo de la actividad comercial y gestién comercial. Las actividades se han desarrollado conforme a lo planeado, existe acuerdo comercial firmado,
vigente, operando y actualmente 12 agricultores entregan fruta al Aliado.

Desarrollo de la Actividad Comercial. La meta de produccién comercializable se ha cumplido en un 22%, esto teniendo en cuenta que las proyecciones de ventas se
sobreestimaron, adicionalmente esta meta esta muy por encima de la meta establecida en pre inversion, por ello se ajustara el POA conforme al inventario de cintas actualizado y
orientados por el cumplimiento de la meta segln pre inversién. Con respecto a las ventas, se ha cumplido la meta en un 50%, porcentaje inferior al de produccién comercializable
debido a que el precio con el cual los agricultores han sido liquidados es superior al estimado por efectos de devaluacion.

Es importante mencionar que el proceso comercial se ha adelantado hasta el momento de manera exitosa, los estandares de calidad con los que los productores han entregado la fruta
satisfacen las exigencias del Aliado y este reconoce esta condicion.

3.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente agronegocio fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.
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4. COMPONENTE SOCIO-EMPRESARIAL Y DE GERENCIA

4.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Metas del Plan Social:

Programar, convocar y participar en Comités Directivos de Alianza (documentar en acta). 12 Comités Directivos de Alianza realizados.

Suscripcion de contratos de proveeduria de insumos, material vegetal, etc. suscribir 4 contratos de proveeduria.

Asegurar logistica de recibo y entrega de insumos a productores. 54 productores que avalan la logistica concertada.

Registro de entrega de insumos a productores. Elaborar 1 instrumento de entrega de insumos.

Asegurar logistica de recibo de cosecha a productores. 54 productores que avalan la logistica concertada.

Registro de recibo de cosecha a productores en UPLARIAN. Elaborar 1 instrumento de entrega de insumos.

Gestion de cobro a comercializador y pago a productores.

Registros contables de la alianza, emision y socializacion de estados financieros. Estados financieros al dia.

Balance de ejercicios de produccion y comercializacion. Registros al dia al momento de la operacion Comercial.

Elaboracion y validacion de Plan Estratégico para la organizacion de productores. Un Plan Estratégico elaborado y 3 eventos de validacion y retroalimentacion del
plan.

Ejecucidn del Plan Social (Vision y apropiacién del proyecto, empoderamiento, democratizacion, asociatividad).

Seguimiento de costos, rendimientos e ingresos de los productores. 1 cartilla disefiada para llevar registro, 12 jornadas de capacitacién para la aplicacion de la
plantilla y la totalidad de los beneficiarios llevando registros.

v" Cumplimiento de acuerdos de comercializacion. % de produccion comercializada a través del Aliado Comercial

v Sistema de comunicacion con asociados de la organizacion. 12 boletines elaborados y entregados a los productores.

NN N N N NN

AN

Metas del acompafnamiento de OGA:

v Plan de transferencia de competencias

4.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

4.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

Actividades Empresariales Administrativas y de Gerencia:

De acuerdo a lo reportado por el POA, las actividades contempladas en este bloque se han desarrollado sin inconvenientes, el Comité Directivo de Alianza ha operado de acuerdo a lo
planeado y ha contado en la mayoria de sus sesiones con la participacion del Aliado Comercial, los registros de entrega de insumos se manejan y la OGA realizé una jornada de
rendicién de cuentas en cada Asociacion en la que aclaré y soporté lo entregado a cada beneficiario.

Plan Social:

Transferencia de Competencias a la Organizacion de Productores:

Durante los meses de diciembre y enero, las sesiones acordadas los dias viernes entre el grupo de beneficiarios lideres del proceso y la OGA no se realizaron debido a la inasistencia de
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algunos beneficiario, adicionalmente en la junta directiva de Asopracon, hubo cambio del Presidente y por consiguiente la Junta de Uplarian. Seglin lo comentado en la reunion
establecida con los productores, se reanudaran las jornadas a partir del viernes 29 de febrero con el animo de transferir no solo toda la documentacion a este equipo lider, sino el
esquema de la Alianza como tal.

Entre tanto, durante la reunion con la OGA se concertd los siguientes productos a entregar en este Plan de Transferencias teniendo en cuenta las capacidades minimas que debe tener
una Organizacion para asumir la gerencia de su Alianza, estas son:

DESDE EL COMPONENTE TECNICO.

e Garantizar la Asistencia Técnica. Contar con un asistente técnico es requisito fundamental para realizar la actividad exportadora de platano, actualmente se adelantan
las gestiones para adquirir el codigo mediante el cual Uplarian realizara sus exportaciones y para mantener esta codificacién es necesario llenar unos requisitos que deberan
ser avalados por el profesional que desarrolle esta labor, actualmente los beneficiarios cuentan con el apoyo de MIDAS en este sentido pero por parte de la OGA se deben
presentar alternativas que garanticen esta asistencia bien sea a través de un descuento directo por ventas de $300 caja, o a través de gestiones con otras instituciones
mediante las cuales se pueda conseguir.

e  Proyeccion de ventas. Los beneficiarios deben estar en capacidad de realizar la proyeccién de la produccién comercializable de su Organizacién, manejar los documentos
elaborados para captura de la informacion y consolidar estas cifras con el fin de tener conocimiento acerca de su negocio, también deben tener definidas y claras las
responsabilidades de cada miembro de la junta directiva con relacion a esta labor con el fin de tener las herramientas necesarias para negociar con el Aliado Comercial.

e  Estructurar Sistema de Control de Calidad. Actualmente esta labor la estd realizando el Asistente Técnico de la Alianza teniendo en cuenta que para la totalidad de los
beneficiarios el tema de empaque y embarque es nuevo, el objetivo es que los primeros embarques tengan la asistencia y el acompafiamiento necesarios para que aprendan
y desarrollen de manera adecuada esta labor, sin embargo, es importante que la Organizacion se apersone del tema toda vez que el codigo de exportacion estara a nombre
de Uplarian. En el CDA del noviembre se propuso por parte del representante de la Alcaldia de Risaralda, identificar a uno de los agricultores con mayor conocimiento para
realice las labores de inspeccion en el empaque y este atento a que se cumplan los requerimientos de calidad, el objetivo es que esta persona tenga una remuneracién por
dicha labor, de no ser esta la opcién, se deberia considerar que esta funcion la asuma el asistente técnico que preste sus servicios a Uplarian.

DESDE EL COMPONENTE DE AGRONEGOCIO.

e  Estructura Comercial Definida. Actualmente Uplarian realiza sus exportaciones a través de Profucal, entidad que realiza el puente con Banacol para la exportacién. Sin
embargo, la OGA debera dejar operando el sistema de Comercializacion mediante el cual operara Uplarian, esto incluye la consecucion del Cédigo para que las exportaciones
sean registradas a la Unidn Temporal y definir quién prestara los servicios de bodegaje, también como se manejara desde el componente financiero la liquidacion de la fruta
y los descuentos (Fondo Rotatorio, Asistencia Técnica y Control de Calidad). En resumen, la Organizacion de Productores debe estar en condiciones de manejar su negocio
de manera auténoma y organizada.

e Capacidad de Negociacion con el Aliado. La OP debera estar en condiciones de definir el escenario de negociacion, esto implica conocer la cantidad de produccion
comercializable actual y esperada, tener una estructura de costos definida que incluye no solo costos de produccién sino de administracién y logisticos, estar en condiciones
de proyectar precios conforme a la situacién del mercado y perspectivas de devaluacién para determinarlo, tener organizada toda la cadena logistica involucrando el
transporte (rutas establecidas de recoleccién) y bodegaje con la totalidad de los beneficiarios en plena produccién.

e Planificacion de la Produccion. La OP debera estar en capacidad de controlar la produccion de sus Asociados, es decir, de acuerdo a las condiciones de mercado
identificar cuando, como y cuantas areas de siembra nuevas se podran implementar con el fin de garantizar su comercializacion y prestar el apoyo necesario a los Asociados
con relacion a dicha inversion.

DESDE EL COMPONENTE SOCIOEMPRESARIAL.

e  Estructura Organizacional. La Organizacion de productores debe tener claramente definidos sus érganos de Direccion, Control y Operacién, como también el recurso para
que esta estructura funcione, en cada cargo deben estar definidas las funciones y el marco de accion de cada lider.

e Manejo Financiero de los Recursos. Ademas de la estructura del Fondo Rotatorio y la operatividad del Comité de Crédito, al interior de la Organizacion deben estar
claros los organismos de control y todo el procedimiento que garantice el uso adecuado de los recursos (contabilidad al dia, funciones definidas, cuentas claras con relacién a
los diferentes aportes de la Organizacion, etc). Adicionalmente se debe dejar montado el esquema contable y garantizar que los agricultores estén en capacidad de usar la
informacion contable para toma de decisiones ademas de conocer sus obligaciones tributarias con relacion al tema.
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e Transferencia del Archivo a la Organizacion. La documentacion entregada como minimo debe contener: Soportes fisicos de entrega de recursos a los beneficiarios
debidamente firmados por estos, pagarés o garantias del Fondo Rotatorio, POA para el afio siguiente, soportes de cambios de beneficiarios (Actas de CDA y cartas de retiro
de estos, soportes de todas las ejecuciones realizadas durante la etapa de implementacion de la Alianza.

DESDE EL COMPONENTE FINANCIERO.

e Gestion de recursos ante otras fuentes. Generar un plan de accién que permita a los agricultores identificar opciones de gestion de recursos que contribuyan al
objetivo de la Alianza, explorar alternativas como participacion en Convocatoria de IAT, acceder a los recursos de impuesto Hortofruticola, identificar recursos de Cooperacion
Internacional hacia los cuales la Organizacion pueda encaminar su gestion, o las opciones a las que ellos puedan acudir y generar las competencias para participar de estas
convocatorias.

e  Estructuracion y puesta en marcha del Fondo Rotatorio. Operatividad del comité de Crédito de la Alianza, esto incluye definir condiciones de retorno y préstamos,
asignar las funciones claras tanto al Comité de crédito como a los cargos que se incluyan dentro de su estructura, en este mismo orden definir las obligaciones y entes de
control de quienes toman decisiones y manejan el recurso.

DESDE EL COMPONENTE AMBIENTAL.

e  Garantizar que los productores cumplan con lo requerido. Mediante el POA que construye la OGA cuando se haga el cierre de la Alianza, se debe realizar seguimiento
al manejo adecuado de residuos sélidos y liquidos y el mecanismo para controlar que se esté dando cumplimiento a lo orientado por la Autoridad Ambiental.

Desempeiio de la OGA en la ejecucion (efectividad y eficiencia):

La ejecucion de la OGA con relacién a los compromisos establecidos en los planes de accion sigue siendo lenta, a la fecha solo se ha cumplido uno de los dos compromisos que se
acordaron, ya se dio a apertura a la cuenta del Fondo Rotatorio y se estructura el mecanismo de retorno ya que la Asamblea decidié descontar $2000 por caja, con respecto al tema
comercial, se definié que Profucal prestara el servicio de Acopio y bodegaje, pero aun no se define el codigo para la comercializacion de Uplarian. Es necesario que la OGA aborde con
mayor celeridad estos aspectos, segun lo comentado por el Coordinador y la profesional social que acompaia el proceso, en la Asamblea del proximo 26 de febrero se definiran estos
temas y se tomaran decisiones de acuerdo a las propuestas que ellos llevan y los aportes que se generen. Por lo anterior el desempefio de la OGA con relacion a las actividades del
componente social no es satisfactorio hasta el momento, se avanza pero de manera parsimoniosa de acuerdo a los compromisos.

Gerencia a cargo de la Organizacion de Productores:
Durante el mes de febrero se espera retomar las sesiones de plan de transferencia, durante la reunidn sostenida con una base representativa de beneficiarios, cuatro de los seis lideres

asistieron y manifestaron la importancia de esta entrega y de tener informacion de primera mano que les permita conocer a profundidad lo que reciben y con base en ello tomar las
decisiones pertinente, el objetivo es concluir el tema de transferencia para que la OP empiece en forma sus actividades de gerencia.

4.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente socioempresarial y de gerencia fijadas en la preinversion y el convenio de
alianza.
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5. COMPONENTE FINANCIERO

5.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Metas de aportes de cofinanciacion (especificar destinacion):

" . Meta :
Meta financiera Miles de CoP Observaciones

De acuerdo a lo reportado por la OGA, por parte de los productores solo se han registrado 17 millones de los 74

Productores $256.368 programados, es decir, se ha cumplido el 23% de la meta programada para este afno.

Gobernacion de Caldas $46.733 | Este recurso se ejecutd en un 100%.

Municipio de Anserma $250 | Se ejecutd la totalidad del recurso.

Municipio de Risaralda $250 | Se ejecutd la totalidad del recurso.
La meta se ha cumplido en un 71% segun lo reporta la OGA, se han ejecutado $74 de los $105 millones

Incentivo Modular $202.236 | programados durante la vigencia del POA, con respecto a la totalidad del Incentivo Modular, se ha ejecutado el
67,14% .

Aliado Comercial $1.000 | Realizd la totalidad del aporte.

Metas del Fondo Rotatorio (especificar destinacion una vez reglamentado):

v" Retornar $ 202.236.000 entregados como Incentivo Modular de la siguiente manera:

REINTEGRO DEL INCENTIVO MODULAR
TABLA DE AMORTIZACION
Cifras en Pesos

Afos Pago Capital | Pago Intereses Cuota Total* Causacion Saldo
Intereses
1 $0 $ 13.834.233| $ 181.929.408
2 $ 40.236.956 $ 14.972.790 $ 55.209.746 $14.972.790| $ 141.692.452
3 $ 43.548.457 $ 11.661.289 $ 55.209.746 $11.661.289] $98.143.995
4 $ 47.132.495 $ 8.077.251 $ 55.209.746 $8.077.251] $51.011.500
5 $ 51.011.500 $ 4.198.246 $ 55.209.746 $ 4.198.246 $0

5.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

5.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las gestiones realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas de cofinanciacion sefialadas en él y de disponibilidad de recursos en el Fondo Rotatorio:

Gestiones para la consecucion de recursos:
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Todas las gestiones pertinentes a la gestion de recursos se han realizado, tanto las Alcaldias (Anserma y Risaralda), la Gobernacion de Caldas, como el Aliado Comercial realizaron el
aporte comprometido, con respecto al Incentivo Modular, ya se cuenta con tercer desembolso y se lleva ejecutado hasta el mes de enero el 67% del recurso total del Incentivo Modular

Eficiencia en el uso de los recursos:

Los recursos de Incentivo Modular se han orientado de acuerdo a lo consignado en el estudio de pre inversion, la OGA ha mejorado con relacién a los tramites ante la Fiduciaria
garantizando las inversiones para la Alianza. Sin embargo, la contratacién para el PMA se inicio sin existir claridad con respecto a los productos que se iban a contratar ni tener un
concepto previo de la Autoridad Ambiental que definiera las soluciones planteadas para el manejo de residuos, este aspecto retrasd aun mas la implementacion del componente
ambiental y evidencio un errado proceso de planificacion en la contratacion.

Consolidacion del Fondo Rotatorio:

Para el mes de diciembre se dio apertura de la cuenta bancaria mediante la cual se manejaran los recaudos, los productores definieron como cuota de descuento en Asamblea del mes
de agosto descontar $2000 caja exportada y acordaron que una vez los agricultores inicien su actividad comercial deberan retornar al Fondo el recurso. Sin embargo, es necesario
precisar temas con respecto a la estructura del Comité de crédito, direccion del Fondo Rotatorio y politica de préstamos que aun no se resuelve y es urgente toda vez que inicia la
capitalizacién del Fondo.

5.2.2) Calificaciones y concepto de la OGR sobre disponibilidad y suficiencia de recursos desde el inicio de su ejecucion (desde el inicio de la alianza hasta la
fecha de corte) y sobre las metas finales del componente financiamiento fijadas en la preinversion y el convenio de alianza:

CUADRO FINAL DE CALIFICACIONES AL DESEMPENO EN LA EJECUCION Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

Concepto Califi- Observaciones
cacion
(1-
10)*
Calificacion al cumplimiento del Plan Técnico-Productivo 7,3 Las actividades en el componente técnico se estan realizando conforme lo

programado, sin embargo la meta de cumplimiento se esta viendo afectada
por una mala programacién en la produccién comercializable que sera
ajustada para aprobacién ante CDA.

Calificacion al cumplimiento en la implementacion del Plan de Manejo Ambiental 2,2 Se espera el concepto de CORPOCALDAS frente a la muestra presentada
para definir inversiones, el proceso continlia retrasado.

Calificacién al cumplimiento en la implementacién del Plan Social 4 Actualmente no se emite el boletin informativo, aun no se realiza el plan
estratégico elaborado.

Calificacion al cumplimiento del Plan de Transferencia de Competencias Gerenciales 6 De nuevo se dio inicio a las jornadas de transferencia, se percibe especial

interés de la OP por culminar este proceso, la OGA debera garantizar que al
finalizar la ejecucion la OP esté en condiciones de recibir el proceso.

Calificacion consolidacion socio empresarial.  Organizacién de Productores con una 5 Este es un tema que requiere mayor claridad, la OGA ha presentado una

estructura organizativa y empresarial definitiva y operando propuesta pero debera ser mas concreta y ajustarse a la realidad de la
Alianza.

Calificacién a la operatividad del CDA. CDA opera adecuadamente y es competente en sus 7 El CDA se reline de acuerdo a lo planeado, sin embargo, es necesario que

obligaciones por parte de los productores se transmita con mayor claridad y regularidad
las decisiones tomadas en este.

Calificacién a la estructuracién de la alianza. Alianza con estructura organizacional y 5 Es necesario aln definir en mas detalle el tema comercial y retorno al FR.

empresarial definida y operando
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Calificacion al manejo contable de la alianza (contabilidad al dia?) 5 Pese a que reporta la elaboracion de los estados financieros, no se evidencia
gue estos se socialicen y se tomen decisiones a partir de esta informacion.

Calificacion al uso de herramientas, instrumentos e indicadores de gestién (POA, 7 Se han entregado con oportunidad, sin embargo fue necesario realizar un

financieros, técnicos, sistematizacion de informacién) ajuste a las metas de produccion al haberse sobre estimado.

Calificacion a la gestion de Gerencia en la implementacion o desarrollo de la alianza. 6 La OGA no da cumplimiento a los compromisos desde el componente social
ni ambiental con la celeridad que se requiere.

Calificacion a los Convenios de Comercializacién.  Convenio(s) de Comercializacion 8 El convenio se encuentra firmado, vigente y operando, los productores han

Vigente(s) y favorabilidad para la alianza de las condiciones de negociacion planteadas en cumplido con sus compromisos en términos de calidad y cantidad, el precio

ellos. establecido en el convenio se firmo por un valor superior al del estudio de
pre inversion y la devaluacién ha sido favorable con relacion a la liquidacion
de los agricultores.

Calificacion al cumplimiento de compromisos comerciales de los productores con la alianza. 8 Se ha dado cumplimiento por ambas partes a los compromisos

Calificacion al cumplimiento de compromisos de los aliados comerciales con la alianza 10 Se ha dado cumplimiento por ambas partes a los compromisos

Calificacién a la ejecucion del IM 6,7 La OGA ha ejecutado el 67% del total del IM, pese a que el compromiso era
ejecutar la totalidad del recurso a diciembre.

Calificacion al aporte de los Aliados (aportes de cofinanciacion) 10 El aporte se realizd en su totalidad.

Calificacion al retorno del IM y a la operatividad del Fondo Rotatorio 5 Se dio apertura a la cuenta del FR.

Promedio Alianza 6.3

*A/ corte de este informe tomando como referencia el POA vigente de la alianza.

PLANES DE ACCION CONCERTADOS ENTRE OGR Y EJECUTORES DE LA ALIANZA, PARA ATENDER ALERTAS TEMPRANAS.

Para los indicadores o conceptos con bajo desempeiio en el cumplimiento de la programacion del POA o de bajo avance hacia el cumplimiento de las metas de la

alianza,

se resumen las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera insuficiente y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado.

Ademas, se refieren sus consecuencias, efectos concretos o riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza. Finalmente se registran las acciones
preventivas, correctivas o de mejora concertadas con la Gerencia de la Alianza relacionadas con cada alerta temprana.

INDICADOR O
CONCEPTO (1)

CAUSAS (2)

RIESGO (3)

PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)

No se tiene claro el proceso de comercializacion
desde la Unién Temporal Uparian.

Socio-empresarial

Un area de
planeacion
operando

Incumplimiento en los compromisos de
Comercializacién y retorno al Fondo Rotatorio.

Segln lo manifestado por la OGA el viernes 19 de
diciembre se llevara por parte del técnico el dltimo
trdmite para otorgar el codigo a los 15 agricultores
que actualmente estan exportando la fruta, el
proceso con los demas se dara en la medida que
estos inicien su proceso de comercializacion.
Adicionalmente, segun lo comenta la OGA, el
servicio de acopio y bodegaje de la fruta lo
prestara Profucal. Sin embargo, es necesario dotar
a Uplarian de las herramientas suficientes para
que sean ellos directamente quienes manejen el
recurso, hagan la liquidacion y descuenten el
recurso de Fondo Rotatorio. Plazo: 26 de febrero
de 2010. Responsables: OGA, Trabajador Social y
equipo de lideres de la Alianza.
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INDICADOR O
CONCEPTO (1)

CAUSAS (2)

RIESGO (3)

PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)

Financiamiento.

Reintegros al FR.

Poca claridad en la Estructuracién del Comité de
Crédito, que aun no se encuentra en operacion.

Mal manejo de los recursos del Fondo Rotatorio.

La OGA vy los productores cumplieron con el
compromiso de dar apertura a la cuenta corriente
para consignar los recaudos, a partir del mes de
enero se reportan $100.000 de retorno, en la
Asamblea General la OGA se comprometié a
reforzar los conceptos del Fondo Rotatorio con el
fin de garantizar la operatividad del Comité de
Crédito. Plazo: febrero 26 de 2010. Responsables:
OGA, Trabajador Social y equipo de lideres de la
Alianza

Ambiental.

Tramites de
concesion de
aguas y permiso
de vertimientos
iniciados.

STAR construidos.

Unidades de
compostaje
construidas.

Baja ejecucion de las actividades planificadas.

No se cuenta con los requerimientos ambientales
establecidos por CORPOCALDAS para la
actividad platanera.

Durante el mes de febrero se gestiond el pago
para el andlisis de una muestra del agua
resultante del lavado de la fruta con la cual la
Autoridad Ambiental emitird un concepto frente a
los requerimientos para mitigar el impacto de esta
actividad productiva. Sin embargo es necesario
conocer este resultado para definir cuales
inversiones se haran, lo cual representa un retraso
adicional en la ejecucion del Plan Ambiental, la
OGA se comprometid a definir el tema el 12 de
marzo

1) Indicador del POA o concepto que amerita alerta temprana. 2) Que fue lo que ocurrid para que no se alcanzara la meta?. Actividades planeadas no ejecutadas, factores

externos, falta de recursos, negligencia, renuencia o o desidia, desfase en la ejecucién del plan previsto, efecto de otras metas no cumplidas con las cuales se relaciona
directamente. 3) consecuencias, efectos concretos o riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza Riesgos identificados y valorados como de impacto
moderado a alto. 4) planes de accidon concertados entre OGR y Ejecutores (OGA, OP y CDA) para mitigar riesgos o para corregir las situaciones problematicas descritas.
Indicar la fecha de inicio del plan y los responsables directos de su ejecucion. Si el plan esta debidamente concertado con ejecutores y existe OGA, es de obligatorio
cumplimiento por parte de ésta Ultima. Si se trata de un plan propuesto por la OGR y pendiente de concertar, indicar tal situacion en el cuadro especificando fecha limite
para la concertacion.
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-Apoyos dados por la OGR en la orientacion de la alianza durante el periodo reportado.

e Apoyo en el trdmite para ejecucién de recursos para insumos.
e Apoyo en la elaboracion de la estructura del Fondo Rotatorio.

-Apoyos dados por el CDA a la alianza durante el periodo reportado.

No se dieron apoyos.

- A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el desempeiio general de la OGA o los
ejecutores de la alianza en la ejecucion del POA.

De acuerdo a lo reportado en el POA, las actividades productivas y comerciales se han desarrollado conforme a lo establecido, actualmente 12 agricultores estan entregando fruta al
aliado Comercial y estas entregas se han caracterizado por cumplir con los requerimientos de Banacol.

Sin embargo, los componentes Ambiental y Socio-empresarial son los que avanzan con mayor lentitud, la OGA evidencié una mala planificacién al iniciar trdmites de contratacién para
el PMA sin haber identificado de manera adecuada las actividades a desarrollar para dar respuesta a las necesidades de la Alianza en este sentido, lo cual retrasé aun mas la
ejecucion de este componente y por consiguiente la entrega de la Alianza. En el componente social pese a presentar avances, aln no se realizan con la celeridad requerida, es
necesario que la OGA concrete las actividades y empiece a entregar productos concretos como la Operatividad de proceso Comercial y el Fondo Rotatorio a la Organizacion de
Productores con el fin de ir empoderando a Uplarian de sus actividades.

En conclusion, el desempefio de la OGA debera mejorar en el cumplimiento de los compromisos establecidos, es necesario que los tramites se resuelvan con mayor celeridad para
realizar una entrega oportuna y con los productos que se requieran.

-A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el avance o estado de la alianza en
general, hacia el cumplimiento de sus metas de resultado y objetivos. (Articulacion de los diferentes componentes dentro del esquema de
alianza):

Los compromisos con relacién a los productores y el Aliado Comercial se estdn cumpliendo sin dificultades, el proceso de entrega de la fruta ha sido lento pero en la calidad exigida
por Banacol que es uno de los factores de mayor relevancia. Los productores han logrado adaptar bien el paquete tecnoldgico propuesto y de acuerdo a lo mencionado por el técnico
de la Alianza han logrado aprender lo requerido para este proceso.

Sin embargo, desde el componente socio-empresarial, se requiere un mayor trabajo, hubo cambio de lideres en la junta directiva, lo que no se percibe como un riesgo toda vez que la
nueva junta directiva expresa interés en los procesos de la Alianza y especialmente en el tema de transferencia de competencias. No obstante, por parte de la OGA es necesario
orientar con mayor claridad este proceso, aportando una estructura de Alianza clara y definida en aspectos organizacionales, administrativos, financieros y comerciales.
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