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METAS Y OBJETIVOS
OBJETIVO

Mejorar el ingreso a 50 
pescadores artesanales 
mediante la construcción y 
operación de un barco nodriza 
que permitirá incrementar la 

METAS
- Poner en operación un barco nodriza con diez lanchas para realizar 22 

faenas al año
- Capturar anualmente 132 ton de pescado (6 ton/faena)
- Generar 27 empleos permanentes 
- Consolidar la operación del Centro de Acopio ubicado en Pizarro
- Fortalecer empresarialmente a ASPABAB

que permitirá incrementar la 
productividad y la calidad de la 
pesca



ALIADOS

Productores: Asociación de Pescadores Artesanales del Bajo Baudó -
ASPABAB

Aliado Comercial: C.I. DISPESMAR S.A.
OGA: Fundación EDUARDOÑO

Otros Acompañantes: Plan Pacífico
SENA - Chocó
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural



EVALUACIÓN SOCIAL

• SITUACIÓN ACTUAL

– Ingreso promedio mensual 
del hogar $577.669

– Actividad principal:
Pesca y explotación 

• PLAN DE MANEJO SOCIAL

- Organización
� Visión y práctica 

empresarial
� Acercamiento con el aliadoPesca y explotación 

agropecuaria de 
subsistencia.

– Comunidad 
afrocolombiana.

– ASPABAB
• Constituida 1999
• Comercializadora local
• Construcción colectiva del 

barco nodriza.
• Poder de convocatoria

� Acercamiento con el aliado
- Beneficiarios:

� Formación empresarial
� Socialización del negocio y 

sus principios.

- Coordinador social

- Costo: $12.810.000



EL MERCADO DE LA ALIANZA
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• DISPESMAR comercializó 224 toneladas de pescado en 
el último año

• En ese año ASPABAB le vendió 6 ton al aliado (2,7% de 
las compras totales)

• Cuando entre en operación el barco nodriza, ASPABAB 
venderá 100 ton anuales a DISPESMAR (44,6% de las 
compras actuales)
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Ingresos Proyectados 

PLAN DE NEGOCIOS

Pesca en barco nodriza Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5-10
Captura (6.000 kilo/faena * 22 
faenas/año) 132.000             132.000             132.000             132.000             792.000               
Precio ponderado de 9 especies 2.925                 2.925                 2.925                 2.925                 2.925                   
Ingresos barco 386.047.200      386.047.200      386.047.200      386.047.200      2.316.600.000     
Pesca artesanal (kilos) 53.000               53.000               53.000               53.000               53.000                 

• Un faena es el barco nodriza con 10 lanchas durante 
10 días en alta mar, más 5 días de ida y vuelta a 
Buenaventura  
• Las principales especies que se capturarán son: 
merluza, cherna, pargo, berrugate, alguacil, zafirillo y 
albacora

Precio ponderado de 20 especies 3.098                 3.098                 3.098                 3.098                 3.098                   
Ingresos Pesca artesanal 164.191.691      164.191.691      164.191.691      164.191.691      164.191.691        
TOTAL INGRESOS 550.238.891      550.238.891      550.238.891      550.238.891      2.480.791.691     



PLAN DE NEGOCIOS

Costos de operación
Costos barco Por faena Total %
Mano de Obra 3.262.146                71.767.218              17%
Combustible 3.017.280                66.380.160              16%
Remesa y otros 1.100.909                24.220.000              6%Remesa y otros 1.100.909                24.220.000              6%
Seguro 15.080.000              4%
Capital de trabajo 4.425.880                97.369.360              23%
Total barco 11.806.215              274.816.738            65%
Costos pesca artesanal Por mes Total
Mano de obra 565.376                   6.784.512                2%
Manejo del producto 1.154.927                13.859.120              3%
Capital de trabajo 10.643.745              127.724.939            30%
Total pesca artesanal 12.364.048              148.368.571            35%
TOTAL COSTOS 423.185.309,00       



PLAN DE MANEJO AMBIENTAL  PIZARRO

TEMAS A IMPLEMENTAR EN EL 
PLAN DE MANEJO COSTO TOTAL DEL PLAN

• Normatividad nacional e internacional en 
navegación de buques

$  6`953.040

• Manejo adecuado de residuos sólidos y 
líquidos

• Medidas de almacenamiento de aceite 
residual

• Técnicas de navegación y pesca en alta 
mar



ACTIVIDADES Y FUENTES DE 
FINANCIACIÓN 

CONCEPTO TOTAL PRODUCTORES PLAN PACIFICO SENA CHOCO DISPESMAR I.M.
MANO DE OBRA 4.658.314       4.658.314                
INSUMOS 19.533.768     15.453.288              720.000         3.360.480       
CASCO DEL BARCO 95.000.000     89.250.000              5.750.000       CASCO DEL BARCO 95.000.000     89.250.000              5.750.000       
DOTACION DEL BARCO 150.500.000   8.000.000                80.000.000         1.000.000      61.500.000     
10 LANCHAS CON MOTORES 155.793.000   77.896.500              77.896.500     
CENTRO ACOPIO PIZARRO 102.000.000   102.000.000            
PLAN AMBIENTAL 6.953.040       556.800                   6.396.200       
PLAN SOCIAL 16.749.520     934.000                   3.000.000         604.000         12.211.520     
ACOMPAÑAMIENTO 33.800.000     33.885.300     
TOTAL 584.987.642   298.748.902            80.000.000         3.000.000         2.324.000      201.000.000   

51% 14% 1% 0% 34%



RENTABILIDAD DE LA ALIANZA

Alianza con 
Aportes y IM y 

recuperación del 
Alianza

recuperación del 
mismo

TIR 15,3% 24,7%
VPN 64.649.964            172.680.493          
Costo Capital 12% 12%


