Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - INFORME DE MONITOREO

Alianza Fecha de Visita*
Dia Mes Aiio
ALIANZA PRODUCTIVA PARA LA COMPETITIVIDAD DEL CULTIVO DE PLATANO EN EL DEPARTAMENTO DEL QUINDfO 03 06 09
*Como fecha de referencia del informe se toma el ultimo dia de la visita formal de monitoreo a la alianza en campo.

Organizacion Gestora Regional a cargo del FUNDACION CODESARROLLO

monitoreo

Nombre monitor responsable FERSAIN ALCALDE TOQUICA

Namero y afio del convenio de alianza Namero | Afio | 2006

Fecha de aprobacion de la alianza en comision Dia 06 Mes 10 Ao 2006

intersectorial

Fecha vencimiento-poliza cumplimiento-convenio Dia 28 Mes 09 Ano 2009

de alianza*

Fecha del CDA que aprobo el POA Dia 14 Mes 04 Aho 2009
Vigencia del POA de referencia Mes | 03 | Afo | 2009 | | Mes | 12 | Ado | 2009

Periodo al que corresponde el informe** Dia | 30 | Mes | 03 | Afio | 2009 | Dia | 03 | Mes | 06 | Afio | 2009

Fecha del primer desembolso de incentivo modular | Dia | Mes | 09 | Afio | 2007 | Antigiiedad de la alianza- Meses | 20

Organizacion de Productores a cargo de la alianza

Asociacion Departamental De Plataneros y Productos Afines Musaceas Del Quindio.

Organizacion Gestora Acompaiiante en la
actualidad (OGA)***

Universidad La Gran Colombia

Otras OGA s que han acompanado la alianza

Aliados comerciales actuales con convenios de
comercializacion vigente

PROPLAT S.A.; PLANTO S.A.

Aliados comerciales retirados

C.I. DIDTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA., ESPECIAL EAT.

* 0 de sus prorrogas. ** la fecha final es igual a fecha de corte indicada en el encabezamiento de este informe. ***Contados a partir de la fecha

del primer desembolso del incentivo modular.
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Resumen de las actividades de seguimiento realizadas en la visita formal de monitoreo asi como de las personas y entidades

contactadas
Resumen de temas mas importantes tratados en la actividad y
Actividad Lugar - Fecha Participantes
observaciones
La organizacion de productores habia citado a un CDA para el dia 21 de mayo
Por la OP:Luis en las instalaciones de la OGA, pero no se hizo presente ningin miembro del
Universidad Gran Fernando Arias CDA, la OGR soIicitg a la OGA y al gerente de la OP oficiar a todos los
c ' Victoria Eugenia Rico | miembros del comité y citarlos nuevamente. Esto se ha convertido en una
iy olombia Sede . s . . . :
Comité Bolivar Oficina Sabogal situacion repetitiva en esta alianza y los miembros del CDA esgrimen todos los
Directivo de Platano argumentos para no asistir, solo lo hacen si el representante legal de la OGA
Alianza Por la OGA Francia | hace la invitacion pero quien realiza las convocatorias es la OP y la OGA solo
21-04-2009 Milena Mejia toma partido si la primera instancia no funciona.

OGR: Esto ha generado un desgaste continuo de la junta directiva de la OP. Quien
Fersain Alcalde reclama un accionar mas decidido de la OGA al respecto, por lo menos

colaboracion en la citacion de los miembros del CDA.
La reunidn se llevo acabo en la vereda la granja del municipio de Buenavista,

con la asociacion COSECHAR.

Victoria Eugenia Rico | Durante la reunion se abordaron tres temas fundamentalmente, el primero la
Luis Fernando Arias | situacion de comercializacion la cual SE Venia realizando con el sefior Silverio
Cesar Giraldo Gonzales pero este contrato termino en el mes de diciembre y el
Rosa Inés Quitian comercializador no quiso renovarlo, no se ha logrado consolidar un acuerdo de
Estella franco comercializacion porque seguln los mismos agricultores no hay compromiso por
Jorge Agredo parte de ellos para acopiar los volimenes necesarios para un acuerdo
Municipio de Tobias Jiménez comercial, los agricultores venden al mejor postor en el mercado informal, que

Reunién con
una base
representativa
de
beneficiarios

Buenavista, Vereda La
Granja, finca Mi Bohio

03-06-09
Asociacion COSECHAR

Flover Davila
Fernando Riveros
Victor julio Quiroga
Walter Ceballos
Sara Ovalle
Hubert Astorquiza
José Wilmer toro
Orlando Lopez
Técnico MIDAS cesar
Lopez
OGR fersain alcalde

normalmente es aquel que pague de contado aunque no sean los mejores
precios.

En este momento estan adelantando gestiones de comercializacion con un
hipermercado del departamento del valle, desde hace dos meses estan
desarrollando un proceso al interior de la asociacion para mejorar las calidades
que les permita participar de dicho mercado, para esto estructuraron una
logistica de acopio y comercializacién empoderando y capacitando a uno de los
agricultores, el sefior Fernando corrales, quien se encarga de visitar cada una
de las fincas, recibir el producto, clasificarlo en diferentes calidades, entregar
el registro al agricultor, embalar el producto y despacharlo al comprador,
igualmente el se encarga de cobrarle al comprador y pagarle a los
productores, labor esta que se desarrolla en periodos desde uno a tres dias
maximo.
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De acuerdo con la conversacion sostenida con los miembros de la asociacion
estos se encuentran satisfechos con este mecanismo y esperan consolidarlo en
el corto plazo. Cada agricultor paga a la asociacion $10 por Kilogramo
comercializado para mantener este esquema de mercadeo.

En este mismo sentido los socios tienen el compromiso de cancelar $10.000
mensuales como aportes para el mantenimiento de la asociacion sin embargo
estas cuotas no se cancelan cumplidamente.

COSECHAR Cuenta con 21 socios, 18 de los cuales son beneficiarios de la
alianza.

El sefior Tobias Jiménez presidente de la asociacion COSECHAR vy responsable
de la operatividad del fondo rotatorio de MUSACEAS, manifiesta que un gran
problema de MUSACEAS es que por el mismo tamafio de la asociacion la
comunicacién hacia las bases comunitarias es dificil y normalmente se genera
distorsion de la informacion, lo que contribuye a generar una atmosfera de
desconfianza y asi mismo de desgaste de los directivos pues tiene que
enfrentarse a dar explicaciones a cada momento y en todo el departamento.

Manifiesta como esta asociacion no ha podido cancelar A MUSACEAS debido a
que como no han tenido un comercializador fijo entonces no han logrado
hacer los descuentos oportunamente para girarlos a la asociacion,

Asi mismo argumenta que otro problema es el hecho de que no han podido
unificar una calidad del producto con el cual puedan alcanzar los volimenes
suficientes para un solo comercializador.

Un gran problema que identifica el sefior TOBIAS es que el agricultor no vende
si no le pagan de contado aunque le paguen a un precio inferior al del
mercado

El segundo tema abordado es el referente al fondo rotatorio, a los
compromisos que tienen los asociados y a la reglamentacion al respecto, en
este sentido los participantes se mostraron conocedores de dichos aspectos,
pero argumentaron que al comienzo del proceso se les explicO que estos
recursos eran NO reembolsables, que ahora ellos saben que dichos recursos
deben de pagarse pero que en el momento todos estan atravesando por una
situacion econdmica muy dificil y no tienen la posibilidad de iniciar el reintegro
del Incentivo Modular. En este sentido manifestaron que iniciaran el reintegro
al IM una vez hallan recibido la totalidad de los insumos. Quedd el
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compromiso por parte de los beneficiarios de reunirse a la mayor brevedad y
plantear una propuesta seria de su compromiso de pago.

En las conversaciones con los productores y los directivos de cada asociacion
sigue identificdindose el interés de fortalecer cada Asociacion de forma
individual y luego fortalecer a MUSACEAS, en este sentido se tienen tres
asociaciones que cuentan con fondos individuales recuperados de los créditos
entregados, ASOCAJETILLA, ASOPYCO y APROPLAM.

Aunqgue se estima que la suma puede estar alrededor de los $13.000.000, las
directivas de MUSACEAS no conocen la cifra con exactitud.

Los agricultores manifestaron que han recibido propuestas de la productora y
comercializadora “GOLDEN GREEN” para comprar su produccidon pero
igualmente les han propuesto tomar sus fincas en alquiler, para desarrollar de
forma conjunta todo el proceso productivo, donde el agricultor pone la mano
de obra y la empresa asume los costos adicionales. Dentro de los agricultores
hay expectativas al respecto.

La alcaldia de Buenavista les suministro un centro de acopio de forma tal que
puedan mejorar su logistica de comercializacion. Se estima que producen
cerca de 5 toneladas quincenales.

Reunion con la
OGA

Sede Universidad la
Gran Colombia, 03-
06-09

Victoria Eugenia Rico
Luis Fernando Arias
por la OP,
Francia Milena Mejia
por la OGA y fersain
Alcalde por la OGR.

No estuvo presente la coordinadora de la OGA, en su lugar se delego en la
sefiora Francia Milena Mejia, funcionaria de la OGA quien se comprometio a
transferir todas las inquietudes y comentarios a la ing. Ximena Cifuentes
coordinadora de la OGA. La reunion fue atendida por el gerente de la OP vy
por la representante legal de la asociacion MUSACEAS, quienes han estado al
frente de la alianza desde el pasado mes de diciembre. Se resalto la
importancia de comprometer a la OGA en el acompanamiento a la asociacion,
de los cuales todavia son responsables pero cuyo acompafiamiento no se
evidencia, de acuerdo con la funcionaria de la OGA esta se ocupara de la
alianza de tiempo completo durante el periodo de vacaciones académicas
buscando finalizar las actividades que la OGA tiene pendientes y poder asi
terminar la ejecucion del incentivo modular vy liquidar la alianza.

La OGA aln no ha realizado la entrega del software contable con el cual se
habia comprometido con la asociacion, de acuerdo con la OGA esta se pondra
al frente del asunto para resolverlo durante esta temporada de vacaciones
académicas.

Se manifiesta una preocupacion e inconformismo por parte del gerente de la
OP frente a la falta de acompanamiento tanto de la OGA como de los mismos
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beneficiarios y muestra indicios de querer abandonar el proceso dado que le
ha significado grandes costos tanto en tiempo como financieros, que el solo ha
tenido que asumir en detrimento de su propia explotacion agricola.

Visita a predios
u otras
actividades de
campo

Municipio de
Buenavista, Vereda La
Granja, finca Mi Bohio

03-06-09
Asociacion COSECHAR

Beneficiarios
visitados en sus
predios:
Flover Davila

Todos los beneficiarios de esta asociacion son pequenos agricultores atienden
con su propia mano de obra todo el cultivo junto con otras labores dentro o
fuera de sus predios (jornaleros), son personas que se preocupan por atender
sus cultivos y mantenerlos en buenas condiciones, sin embargo se argumenta
que tienen problemas sanitarios fundamentalmente porque a nivel municipal
no hay planes de manejo de plagas y enfermedades para este cultivo y esto
incrementa los costos de manejo de los cultivos de los beneficiarios,
esencialmente en dos veredas.

Todos son conscientes de la importancia de reintegrar el fondo rotatorio y
estan dispuestos a hacerlo prontamente.

Es importante rescatar el ejercicio de acopio de la produccion vy
comercializaciéon que estan desarrollando con apoyo del sefior Fernando
Corrales, la OGR solicito a la OP mostrar este modelo a las otras asociaciones
de los otros municipios para que desarrollen el mismo esquema el cual, de
acuerdo a las manifestaciones de los agricultores, ha funcionado
adecuadamente en cuanto ha oportunidad del recibo de la produccion,
seleccion de las calidades, menores perdidas en poscosecha y pago oportuno
a los productores.

En esta asociacion hay algunos pocos agricultores que han alcanzado
calidades extra en cerca del 70% de la produccion obtenida, lo cual los
posesiona como ejemplos para sus vecinos.
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1. COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

1.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y Convenio de Alianza*

Metas del establecimiento productivo:
1. Aplicar programas de formacion técnica para el incremento de la produccién de platano.
2. Implementar pricticas de poscosecha que involucren componentes de calidad en el producto final.
3. Implementar sistemas de aseguramiento de la calidad.

Metas productivas (Produccion y productividad):
e Producir en promedio 18 toneladas de platano por hectdrea por afio una vez se estabilice la produccién

Otras metas del Componente:
. Aumentar la densidad de siembra en cada uno de los predios de los agricultores hasta un equivalente de 80 Hectdreas

1.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas seiialadas en él:

De establecimiento o sostenimiento:
Durante este periodo se registraron perdidas de area sembrada debido a dos vendavales que afectaron a beneficiarios en los municipios de Montenegro, Armenia y La Tebaida.
Las labores de sostenimiento se vienen realizando a un area aproximada del 90% del total sembrada en platano, durante esta época los beneficiarios aumentaron el nimero de

jornales que dedican a sus cultivos aprovechando la temporada seca, segln reporte de los técnicos se invirtieron cerca de 3500 jornales este periodo lo que representa cerca de 24
jornales por explotacion, lo cual significa que los agricultores se ocuparon casi todo el tiempo de su UPA.

Productivas (Produccion y Productividad):

Tanto los técnicos como los agricultores reportan incrementos en la productividad de platano en todos los predios, la mayoria con pesos entre 13 y 14 kilos.
Se estima que se alcanzaron producciones del orden de 404 toneladas para este periodo.

Asistencia Técnica:

La OGA reporta que en este periodo se realizaron 138 visitas de acompafiamiento técnico, las cuales vienen siendo realizadas por los dos asistentes técnicos del programa MIDAS. de
esta forma se estd dando cumplimiento a la meta de asistencia técnica. Sin embargo es importante poder contar con acompafnamiento técnico adicional que concentre sus esfuerzos en
aquellas asociaciones que estan mas relegadas y las cuales necesitan un proceso de seguimiento continuo.

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y cconcepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales técnico-productivas fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.

Las metas en este componente se han alcanzado a medida que la alianza ha ido desarrollandose, la productividad en cada uno de los predios a aumentado considerablemente
alcanzando para algunas asociaciones promedios superiores a los 13 kilogramos/planta, es necesario buscar un acompariamiento técnico adicional para mantener la productividad o
mejorarla en aquellas asociaciones que se encuentran por debajo del promedio y generar un compromiso mayor por parte de los beneficiarios para con la alianza.

La asociacién MUSACEAS debe desde ya iniciar gestiones o desarrollar alternativas que le permitan garantizar la asistencia técnica con calidad y pertinencia a todos los asociados, su
trabajo consiste en procurarse los recursos para tal fin, sobre esto ya se ha advertido a la OP pero no se han iniciado las gestiones.
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2. COMPONENTE AMBIENTAL

2.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza, metas sefalas en el plan de manejo
ambiental.

Metas del Plan de Manejo Ambiental:

Las metas del Plan de manejo ambiental de la alianza consignadas en el estudio de pre inversion ya fueron desarrolladas, la actividad correspondiente a la ficha ambiental No. 3,
practicas de conservacion de suelos, que se encontraba pendiente fue reportada por la OGA en el mes de mayo como realizada.

Adicional a esta actividad, dentro del plan ambiental propuesto en el POA para este afio se tienen las siguientes:

Construir base de datos con niimero de predios que requieren pozos sépticos.

Gestion ante las entidades para la consecucion de los Pozos sépticos

Gestion para conseguir material vegetal para Establecer Barreras rompe vientos y reforestacion,
Gestionar a nivel institucional recursos para disminuir valores de tasa retributiva

Elaborar planes de abonamiento que Incluyan los abonos organicos, los abonos verdes y otros.
Incentivar la compra o produccion de semilla certificada entre los productores.

ounhwNE

2.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

A la fecha de visita de monitoreo se presenta la siguiente situacion en la ejecucién de las actividades del Plan de Manejo Ambiental:

Las otras actividades propuestas para el plan ambiental en el nuevo POA empezaran a realizarse a partir del mes de mayo. Excepto la actividad de realizacion de los planes de
abonamiento organico la cual ya se inicio en el mes de marzo.

La actividad referente a las reuniones para incentivar la adquisicién de semilla certificada por parte de los agricultores no se desarrollo, la OP reporta que esta se realizara en el mes de
junio y Sera desarrollada por un técnico del ICA regional Quindio, la gestion ya fue adelantada en el mes de mayo.

La actividad del diagnostico de los predios que requieren pozos sépticos no se ha desarrollado, sin embargo la OP manifiesta que se elaboro un documento de consulta y que este se
entrego a los diferentes representantes de las asociaciones pero que aun no ha sido diligenciado. Se espera que en el mes de junio se desarrollen dichas encuestas.
Esta actividad fue complementada con gestiones ante la CRQ para acceder a convenios para la construccion de pozos, esta actividad seguira desarrollandose durante el afo.

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente ambiental fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.

Las metas del componente ambiental fijadas en el estudio de preinversion y convenio de alianza se desarrollaron adecuadamente en cuanto a calidad y cantidad, las otras actividades
planteadas dentro del manejo ambiental del POA 2009, ya iniciaron su ejecucion, dentro de esto hay actividades referidas a gestiones ante las instituciones, pero esto no debe terminar
hay, es necesario que dicha gestion decante en un producto alcanzable por la asociacidn, sobre lo cual es necesario estar atentos y vigilantes y sobre lo cual la misma OP debe
esforzarse.

Igualmente es necesario que la Asociacion continle desarrollando actividades conservacionistas del medio donde se emplaza la explotacion agricola, pues si bien las actividades se
aplicaron como estaba consignado en el convenio de alianza estas son labores de ejecucion permanente, responsabilidad de los agricultores y de los técnicos que los asisten.
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3. COMPONENTE AGRONEGOCIO

3.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Convenios y Gestion de Comercializacion:
1. No de talleres de preparacion del ejercicio comercial (jornadas grupales de formacion en calidad del producto, procesos de poscosecha, logistica y
acopio).
2. No de convenios de comercializacion firmados.

Metas de venta en valor y volumen:

1. Produccion comercializable platano (Toneladas)

2. Valor ventas de platano ($ millones)
De acuerdo a la informacién contenida en el estudio de Preinversion y en el convenio de la alianza, las metas comerciales que establece el Proyecto para el primer afio de produccién plantean una
proyeccién de venta de la alianza por concepto de comercializacion de platano de 3.336 toneladas a un precio promedio esperado de $356 / Kg. lo cual significa unos ingresos para la alianza de
$1.187.616.000. Consistente en la obtencién de 278 toneladas mensuales de pldtano para toda la alianza.

3.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

3.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas seiialadas en él:

Los talleres de preparacién del ejercié comercial no se iniciaron, la OP manifiesta que se estan estudiando unos contenidos propuestos por el programa MIDAS junto con el SENA y que
dichos talleres se iniciaran en el mes de junio.

Respecto de la suscripcion de contratos MUSACEAS firmo dos, uno con PLANTO S.A. y otro con PROPLAT S.A. estos tienen una vigencia de seis meses a partir de diciembre del afio
2008, en donde se incluyeron 7 de las asociaciones integrantes, esta pendiente por incluir las dos asociaciones restantes en este esquema de comercializacion. Respecto de los
anteriores contratos que MUSACEAS habia firmado son estos los que mejores condiciones les ofrece puesto que se pactaron buenos precios, superiores al promedio de la region y logro
hacerse en una época, diciembre y enero, en donde tradicional e histéricamente es dificil comercializar platano en grandes volimenes y a buenos precios.

Los precios pactados fueron:

Con PROPLAT S.A. a $545/Kg. Toda calidad, es decir no hay discriminacion entre diferentes calidades, ldgicamente se observa que el producto cumpla con unas especificaciones
generales de tamafio. De este precio se estima que el productor reciba alrededor de $ 480, después de los descuentos por transporte y logistica comercial.

Con PLANTO S.A.

Primeras a $580/Kg.

Segundas a $540/Kg. el productor recibird $ 500 y $ 450 respectivamente después de los descuentos.

La posibilidad de firmar un contrato de comercializacién con la asociacién de Buenavista se ha imposibilitado dado el continuo incumplimiento de de estos productores, sin embargo en
la visita de monitoreo realizada a esta asociacién manifestaron que ya estan tomando medidas al respecto.

Los directivos de MUSACEAS Asistieron durante el mes de mayo a 4 reuniones con AGRIQUIN, UNIMOR, AGROSALENTO, para estudiar y definir calidades, precios, logistica de entrega,
y las condiciones para presentar una propuesta de suministro de platano a la empresa de chance APUESTAS OCHOA para los 93 hogares y restaurantes escolares que ellos operan en
el departamento, igualmente Participaron en el evento privilegios 2009 en el hotel Armenia estelar, con un stand donde presentamos una muestra de platano extra; se hicieron dos
contactos uno con ACODRES ( Asociacién Colombiana de restaurantes ) y la otra con el sefior JORGE HURTADO de comercializadora la MUSA de Rio Negro Antioquia. Reunion con el
gerente de COOPLAZA, para ver la posibilidad de iniciar un ejercicio comercial con la institucion.

Sigue siendo preocupante la situacién de que algunos productores no estén entregando la produccién a través de MUSACEAS, es importante el trabajo que desde el componente social
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pueda hacerse con las asociaciones o productores que estan fuera del esquema. En este sentido se necesita acompafiamiento adicional al respecto, pues ha sido el cuello de botella de
la organizacion.

La OP Reporta para este periodo una produccién comercializable de 145 toneladas de platano, lo cual represento ingresos para la asociacién del orden de los $ 69.600.000.

3.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente agronegocio fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.

Este es uno de los aspectos donde la Asociacién y la alianza han mejorado significativamente, particularmente porque es la misma asociacién, independientemente de la OGA quien se
ha apersonado de crear los mecanismos y buscar los mejores condiciones de mercado y comercializacion en beneficio de todos, si bien los aliados comerciales iniciales se marginaron
del proceso, la asociacion salid en busca de nuevos aliados y han conseguido excelentes contactos, buenas condiciones de mercadeo y comercializacion para sus beneficiarios.

Sobre la meta de comercializar 556 toneladas de platano durante este periodo solo se alcanzo a comercializar a través de la alianza un volumen de 290 toneladas es decir solamente el
52%.

Queda pendiente aun la inclusion de 2 asociaciones dentro de este esquema, pero previo o paralelo es necesario hacer un trabajo social fuerte con dichas asociaciones, la OGR ha
recomendado insistentemente a la OP para que permanezca en continuo contacto con el programa MIDAS para que desde el aporte social que realizan canalicen los esfuerzos a lograr
el compromiso de estas asociaciones para con la alianza, en el mismo sentido la OGR ha solicitado a los profesionales del area social del programa MIDAS orientar su acompariamiento
hacia el logro de estos objetivos. Se evidencia entonces la necesidad de brindar un acompafamiento adicional en el componente social que sea capaz de robustecer estos compromisos
al interior de las asociaciones
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4.1)

4, COMPONENTE SOCIO-EMPRESARIAL Y DE GERENCIA

METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Metas del Plan Social:

Generar espacios para la consolidacion de la visién del proyecto, de tal forma que los productores tengan una comprensidn exacta del caracter empresarial del mismo a
través de procesos de capacitacion, deliberacion e intercambio de experiencias y generacion de conocimientos.

Garantizar la consolidacion de las asociaciones de los pequefios productores integrados en una organizacion de segundo nivel sobre la base de la asociatividad y la
solidaridad.

Fortalecer a la Asociacion MUSACEAS quien representara a las 9 asociaciones vigentes de productores en aspectos agro-empresariales. La metodologia empleada seran
asambleas, giras, mesas de trabajo, y talleres; el componente educativo contara con el apoyo del SENA y la Universidad La Gran Colombia.

Metas del acompaifnamiento de OGA:
La meta establecida en esta drea es administrar eficientemente el desarrollo del Proyecto en los aspectos técnicos, sociales, comerciales y financieros. Realizar acompafiamiento
administrativo, contable y gerencial a la Asociacion y a sus 6rganos directivos.

Dentro del nuevo POA se establecieron algunas actividades adicionales a aquellas que son propias del desarrollo empresarial de la alianza, estas actividades identificadas en el POA
como ACTIVIDADES DEL PLAN SOCIAL son las siguientes:

1.

2.

ELABORAR PROPUESTAS DE FINANCIACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
e  Gestion de recursos econdmicos ante entidades publicas, privadas del nivel regional, nacional e internacional No. de propuestas
e  Crear alternativas dindmicas para generar recursos propios.
CAPACITAR EN TEMAS RELACIONADOS CON EMPODERAMIENTO, COMPRENSION Y MANEJO DEL FONDO ROTATORIO
e Conocer experiencias de otras asociaciones que manejan fondos rotatorios de manera adecuada
¢ No de Talleres de sensibilizacidon y socializacién de lo que es un fondo rotatorio, su utilidad y manejo a todas las asociaciones que hacen parte de Muséaceas.
¢ Reuniones del comité de fondo rotatorio
¢ No de Informes sobre los logros, flujo de caja y manejo del fondo a todos los asociados de Musaceas.
SISTEMA DE MERCADEO
e  Elaborar registros de costos de produccion, volumen de produccion, calidad, logistica de transporte y comercializacion
e  Conocer modelos de mercado: bolsas de negocios, mercados alternativos,
*  No de capacitaciones sobre mercadeo: estrategias, canales de comercializacion, planes de mercadeo.
DISENAR SISTEMAS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA
e  Gestion para Conseguir centro de acopio para el platano y productos afines
e  Gestionar consecucion de vehiculos propios para el transporte del platano.
¢ No de boletines comunicando e informando a las asociaciones sobre el estado de avance de las diferentes actividades
CAPACITACION EN MANEJO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
e  Gestiona para conseguir la capacitacion sobre: manejo contable, planeacion y proyectos a la mayor cantidad de asociados posible (30%), ley de contratacion.
CAPACITACION EN EMPREZARIZACION CONVENIO SENA-MADR.
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4.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

4.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas seiialadas en él:

De las actividades descritas en el plan social de la alianza en el estudio de pre inversion y convenio de la alianza queda pendiente a la fecha la emision de dos boletines informativos o
separatas técnicas las cuales fueron reprogramadas en el nuevo POA para desarrollarse en el mes de abril y junio, estas son responsabilidad directa de la OGA, sin embargo no se
desarrollaron, la OP manifiesta que la OGA no se ha pronunciado al respecto, durante la labor de monitoreo en reunion con la OGA esta manifestd que se ocupara del asunto en los
meses de junio y julio.

En el nuevo POA se plantean una serie de actividades las cuales esta programados para empezar a desarrollarse, la mayoria de ellas a partir del mes de abril, aquellas actividades que
involucran el mantenimiento de los registros de la actividad productiva vienen siendo ejecutados oportunamente por la OP.

La actividad relacionada con Conocer experiencias de otras asociaciones que manejan fondos rotatorios de manera adecuada, ha sido aplazada hasta tanto la asociacion concrete con
otras organizaciones que tengan experiencia la respecto y que pueda servirle a la organizacion, la experiencia de APRAQUIM en el departamento del Quindio ya es conocida.

La actividad que involucra la concertacidn con los representantes legales de las asociaciones sobre la logistica de recibo de la cosecha a productores, esta aparece como concertada con
7 de los 9 representantes, esto debido a que dos de las asociaciones comercializan en la actualidad fuera del esquema de la alianza, en lo sucesivo el trabajo social se concentrara con
ellos para atraerlos hacia la alianza y que muevan su produccion junto con las otras siete asociaciones.

Actividades adicionales de empresarizacion:

A la fecha no se han desarrollado actividades adicionales en esta tematica, aun asi la junta directiva de MUSACEAS tiene planteado dentro de sus estrategias para el afio 2009 realizar
gestion con diferentes entidades y poder desarrollar actividades que contribuyan a fortalecer empresarialmente la organizacion. La participacion y preocupacion de la OGA, al respecto,
no se percibe de la forma contundente como deberia, dado que es una de sus responsabilidades dejar una organizacion empoderada de forma tal que pueda asumir el papel gerencial
que le permita manejar eficazmente la alianza. Seglin comunicado de la representante de la OGA, ésta se ocupara de la alianza durante la temporada de vacaciones académicas de
mitad de afio con lo cual le podra dedicar tiempo a la misma.

Transferencia de Competencias a la Organizacion de Productores:
e La organizacién cuenta con tres miembros de su junta directiva que trabajan conjunta y proactivamente, lo cual Ha garantizado el cumplimiento de las actividades ya que
frente al desinterés de la OGA asumieron la gerencia precozmente pero afortunadamente en forma adecuada.
e En lo referente al Comité Directivo, este dejo de reunirse en el mes de mayo y no se dio ninguna explicacion al respecto. La OGA asumio la tarea de ponerse al frente de la
situacion y asegurar el quérum para la siguiente reunién.
e Se percibe un desgaste sucesivo de los miembros del CDA los cuales se muestran renuentes a participar de las reuniones, sin embargo cuando estédn presentes son
propositivos.

Desempeiio de la OGA en la ejecucion (efectividad y eficiencia):

e Cumplimiento de la Organizacion Gestora Acompafante. La Organizacion Gestora Acompainante ha delegado en la junta directiva de Musaceas la labor de ejecucion
de las actividades inherentes a la alianza, La OGR ha estado siempre atenta a dar las explicaciones y orientaciones respectivas sobre el cumplimiento de los procesos, aun
cuando esta labor deberia asumirla la OGA.

e Se observa una OGA desgastada por el proceso y que con dificultad atiende las obligaciones que tiene para con la alianza, esto se traduce en que ha sido el Gerente de la OP
quien ha asumido el papel de coordinador de la alianza desde temprano, aln con las dificultades que le genera sus ocupaciones normales como productor.
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Gerencia a cargo de la Organizacion de Productores:

Desde el mes de noviembre se nombro al gerente por parte de la organizacion de productores y este ha asumido toda la responsabilidad del proceso operativo, estando al frente de
toda la coordinacién de comercializacién, de tramites ante las diferentes instituciones, de presentacion de informes a la OGR y de concertacion de actividades para mejorar la
asociatividad de las diferentes asociaciones que integran MUSACEAS.

A esta altura del proceso tanto el gerente de la OP, como la representante legal y otro miembro mas de la asociacion son perfectamente conocedores de todos los procesos inherentes
al desarrollo de los tramites y gestiones necesarias para lograr el fortalecimiento de MUSACEAS, incluso mucho mas que la misma OGA y con muchisimo mayor interés que esta, aun
asi La OGR ha insistido permanentemente a la OGA para que no abandone en manos de MUSACEAS toda la responsabilidad del mantenimiento del proceso, pues debido a esto el
gerente de la OP ha manifestado su interés de desistir del proceso.

4.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente socioempresarial y de gerencia fijadas en la preinversion y el convenio de
alianza.

Las metas dentro de este componente se han realizado casi en su totalidad, quedando pendiente solo la emision de dos boletines o separatas informativas, esto es responsabilidad de
la OGA. Las nuevas actividades se viene desarrollando normalmente a partir del mes de abril y mayo y la responsabilidad de su ejecucién la ha asumido la asociacion MUSACEAS.

El empoderamiento de la asociacion se ha logrado gracias a la participacion decidida de la junta directiva de MUSACEAS vy particularmente de tres de sus miembros.

Sin embargo, la consolidacion de la visién del proyecto, de tal forma que los productores tengan una comprension exacta del caracter empresarial del mismo a través de procesos de
capacitacion, deliberacién e intercambio de experiencias y generacion de conocimientos no se ha alcanzado al 100%, una causa que esgrime tanto la OGA como la misma OP es el
tamano de la alianza tanto en numero de beneficiarios como en su dispersion geogréfica, lo que dificulta consolidar dicho proceso, sin embargo se reconoce asi mismo un camino
recorrido que no ha sido facil pero que ha marcado la diferencia frente a los inicios y que es necesario acompafiar par no dejarlo caer, no es un proceso que logre consolidarse en el
mediano plazo, mucho mas cuando son asociaciones tan disimiles.

Del mismo modo que en la situacién anterior el proceso de Garantizar la consolidacién de las asociaciones de los pequefios productores integrados en una organizacién de segundo
nivel sobre la base de la asociatividad y la solidaridad no se ha desarrollado en su totalidad, por las mismas condiciones ya expuestas, si bien hay 7 asociaciones que reconocen en
MUSACEAS la organizacion que las agrupa, ceden negativamente frente a opiniones de terceros o perspectivas de sus mismos miembros.

El proceso de acompafiamiento para Fortalecer a la Asociacién MUSACEAS quien representara a las 9 asociaciones vigentes de productores en aspectos agro-empresariales, En donde
se contaria con el apoyo del SENA vy la Universidad La Gran Colombia, si bien se desarrollaron los talleres, estos no lograron consolidar dicha organizacion como se avizoraba en sus
inicios, es necesario acompafar mas a MUSACEAS en este aspecto.
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5.1)

5. COMPONENTE FINANCIERO

METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Metas de aportes de cofinanciacion (especificar destinacion):

Aportantes a la alianza

Meta

Desembolsado

%
cumplimiento

Observaciones

Ministerio de Agricultura - Incentivo

Recursos dirigidos a la compra de insumos, andlisis de suelos, asistencia

técnica, inversiones en infraestructura (reservorios, sistemas de riego y

bodegas almacenamiento de semilla), administracion de la OGA, Plan de
Manejo Social y Plan de Manejo Ambiental.

Se descontaron $59.793.108 correspondiente al I.M. De 14 beneficiarios

modular $ 670.537.000 $ 610.743.891 100% gue salieron de la alianza por diferentes razones.
Productores $ 814.084.000 $ 1.211.599.074 149% Aporte representado en mano de obra.
Departamento del Quindio $ 10.000.000 $ 10.000.000 100% Recursos establecidos para el transporte de insumos
Recursos destinados para la Plan de Manejo Ambiental, asistencia técnica e
Municipio de la Tebaida $ 12.502.000 $ 16.300.000 130% insumos
Municipio de Montenegro $ 12.502.000 $ 5.028.667 40% Recursos destinados para PMA, asistencia técnica e insumos
Municipio de Pijao $ 12.502.000 $ 13.342.000 107% Recursos destinados para PMA, asistencia técnica e insumos
Municipio de Buenavista $ 12.502.000 $ 12.502.000 100% Recursos destinados para PMA, asistencia técnica e insumos
Municipio de Calarca $ 12.502.000 $ 12.502.000 100% Recursos destinados para PMA, asistencia técnica e insumos
Municipio de Armenia $ 12.502.000 $ 12.502.000 100% Recursos destinados para PMA, asistencia técnica e insumos
Aliado Comercial (SPECIAL EAT.) $ 116.600.000 $0 0% Recursos destinados para insumos y asistencia técnica
Recursos destinados para Administracion como Organizacion Gestora
OGA Universidad La Gran Colombia $ 20.000.000 $ 32.150.000 161% Acompanante.
Recursos destinados para apoyo a la asistencia técnica, y la ejecucion de
SENA Regional Quindio $ 53.663.000 $ 53.633.000 100% los planes de Manejo Ambiental y Social.
TOTAL $ 1.759.896.000 $ 1.990.302.632 113%

El Programa MIDAS esta realizando acompafiamiento a los planes técnico, social y ambiental y se estima un aporte para el afio 2009 por valor de $56.700.000

Metas del Fondo Rotatorio (especificar destinacion una vez reglamentado):
La destinacion reglamentada en el fondo rotatorio es:

. Insumos

e  Efectivo para mano de obra

. Herramientas y equipos.

Las metas planteadas en lo sucesivo es recaudar entre seis y siete millones de pesos mes a mes, durante el primer afio.
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5.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

5.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las gestiones realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas de cofinanciacion sefialadas en él y de disponibilidad de recursos en el Fondo Rotatorio:

Gestiones para la consecucion de recursos:

Sigue pendiente el municipio de Montenegro que aunque ya se comprometié a entregarlos para fortalecer el componente ambiental atin no lo ha hecho. El aliado comercial finalmente
no aporto los recursos con los cuales se habia comprometido alin cuando en repetidas ocasiones fue presionado por el mismo Comité Directivo De La Alianza; este aporte el cual
estaba representado en semillas fue finalmente asumido por los productores.

Eficiencia en el uso de los recursos:

Se ha manejado eficientemente y se ha logrado importantes economias de escala. Sin embargo durante el ultimo periodo tanto la OGA como la junta directiva de MUSACEAS
manifestaron su interés de no utilizar un remanente por valor de $ 20.382.254, argumentando que los beneficiarios no necesitaban mas insumos ni materiales pues ya habian recibido
lo que necesitaban y que los mismos agricultores han manifestado no querer endeudarse mas, frente a esta situacion la OGR le ha solicitado a la OGA y a la OP realizar un diagnostico
detallado de las necesidades de los productores frente a herramientas y equipo que es para lo que esta disponible el rubro, de no ser asi evaluar las necesidades de insumos dado que
es lo que ellos mas demandan, sin embargo no se argumenta una razén lo suficientemente fuerte que sustente dicho planteamiento, al parecer hay negligencia frente a la
responsabilidad de ejecutar dichos recursos y desarrollar la logistica de compra y entrega de materiales o insumos.

A la fecha la OP NO habia planteado ninguna otra opcion, sino la devolucion de los recursos, frente a lo cual la OGR informo, que si algunos recursos no se han utilizado no es porque
estén sobrando sino porque algunos beneficiarios no han recibido todo lo que se habia planteado, frente a esto la OP informo que varios beneficiarios han manifestado no querer
endeudarse mas, la OGR planteo que la asistencia técnica y social trabaje puntualmente estos casos con los agricultores y analicen conjuntamente sus necesidades y condiciones de
reintegro del IM, esta actividad debe desarrollarse en el mes de junio para poder realizar la ejecucion de dichos recursos.

Consolidacion del Fondo Rotatorio:

Ya esta reglamentado, con cuenta abierta a nombre de MUSACEAS.

A la fecha se ha reintegrado al fondo rotatorio de MUSACEAS un valor de $ 5.363.000.

De acuerdo con informacion de la OP las asociaciones vienen recogiendo el dinero de reintegro al fondo pero no se deciden a consignarlo a MUSACEAS porque no confian plenamente
en el manejo que se le dara a futuro. Aunque se estima que la suma puede estar alrededor de los $13.000.000, las directivas de MUSACEAS no conocen la cifra con exactitud.

Financiamiento Adicional:

El municipio de La Tebaida aporto $3.198.000 adicionales a su compromiso para fortalecer el PMA.

El municipio de Pijao aporto $840.000 para fortalecer el PMA

LA OGA ha aportado recursos adicionales a lo pactado inicialmente dado que aun no han logrado ejecutar todo el IM. A la fecha consideran una ejecucion de $32.150.000 es decir $
12.150.000 adicionales.

El programa MIDAS ha aportado recursos, desde el mes de junio de 2008 y hasta el mes de mayo de 2009 en asistencia técnica, asistencia al PMA y al PMS, para un gran total de
$61.425.000

5.2.2) Cualificaciones y concepto de la OGR sobre disponibilidad y suficiencia de recursos desde el inicio de su ejecucion (desde el inicio de la alianza hasta la
fecha de corte) y sobre las metas finales del componente financiamiento fijadas en la preinversion y el convenio de alianza:

Cofinanciacion total final:
La cofinanciacién total a la fecha es $ 1.990.302.632, representado fundamentalmente por los aportes de los productores, aportes de las diferentes instituciones y el programa MIDAS.

Estado del Fondo Rotatorio:

El fondo rotatorio ya ha logrado acopiar la suma de $5.363.000, esto reviste gran importancia por cuanto habia sido un aspecto dificultoso en la asociacion, sin embargo aunque se
continuo recuperando el fondo, este no ha sido consignado a la cuenta de MUSACEAS y se encuentra en las cuentas de las diferentes asociaciones, especialmente ASOPYCO de Pijao,
ASOCAJETILLA de Calarca y APROPLAM, de Montenegro, el trabajo social en adelante debe centrarse en lograr que las diferentes asociaciones aumenten su confianza en MUSACEAS y
giren los recursos a esta asociacion.
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CUADRO FINAL DE CALIFICACIONES AL DESEMPENO EN LA EJECUCION Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

Concepto Califi- Observaciones
cacion
(1-
10)*
Calificacion al cumplimiento del Plan Técnico- 9.6 Los niveles de productividad se han elevado este primer semestre del afio y se esta
Productivo cumpliendo el plan de asistencia técnica, se ha aumentado ostensiblemente la
productividad.
Calificacion al cumplimiento en la implementacion del 7.1 Las actividades descritas en el estudio de preinversion se ejecutaron ya en su
Plan de Manejo Ambiental totalidad, en el momento se empiezan a desarrollar otras actividades que fueron
planteadas por la OP para este afo.
Calificacion al cumplimiento en la implementacion del 8.5 De las actividades del convenio de alianza Solo esta pendiente la emision de dos
Plan Social separatas técnicas, las cuales son responsabilidad de la OGA.
Se logro consolidar un importante trabajo social con todos los beneficiarios sin
embargo es necesario fortalecer este proceso dia a dia, pues las organizaciones son
muy disimiles.
Calificacion al cumplimiento del Plan de Transferencia 7 la OGA se ha distanciado de sus responsabilidades para con la alianza, no obstante
de Competencias Gerenciales diversos llamados de atencién por parte de la OGR. Aln asi la OP asumio
tempranamente la gerencia y lo ha hecho excelentemente, sin embargo se percibe
un gran desgaste de su gerente, el cual ha manifestado su interés de retirarse del
proceso.
Calificacion consolidacion socioempresarial. 7 Al respecto es necesario continuar trabajando, si bien se han logrado resultados, la
Organizacion de Productores con una estructura asociacion no esta firmemente consolidada y la OGA se ha relajado en su accionar
| organizativa y empresarial definitiva y operando frente a este objetivo. Se hace necesario un acompaiamiento adicional al respecto.
Calificacion a la operatividad del CDA. CDA opera 7 Durante este periodo EI CDA se reunié solamente en el mes de abril, en el mes de
adecuadamente y es competente en sus obligaciones mayo no se reunieron. la OGA debe procurar que este se retina con la periodicidad
que la alianza lo exige, mas ahora cuando su accionar es determinante en el proceso
de consolidacion de la alianza.
Calificacion a la estructuracion de la alianza. Alianza con 7 Se necesita mayor compromiso por parte de algunas asociaciones y asi mismo
estructura organizacional y empresarial definida y decisidon y acompafiamiento permanente de la OGA.
operando
Calificacion al manejo contable de la alianza 8 La contabilidad se lleva al dia, realizada por la junta directiva de la Asociacion, la
(contabilidad al dia?) OGA se comprometio a entregar un programa contable a la asociacién pero aun no lo
ha hecho.
Calificacion al uso de herramientas, instrumentos e 8 La informacion de la alianza se ha usado como herramienta de gestion para
indicadores de gestion (POA, financieros, técnicos, reorientar procesos definitivos para el logro de los objetivos, se esperaba que la
sistematizacion de informacion) OGA adiestrara a los productores sobre su implementacion, uso e interpretacion,
pero esto no se ha hecho, la OGA manifesté que se ocupara de este aspecto en los
meses de junio y julio.
Calificacion a la gestion de Gerencia en la 7 Frente a la falta de compromiso de la OGA la gerencia de la alianza fue asumida
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implementacion o desarrollo de la alianza.

tempranamente por la OP y esta lo ha hecho de forma notable teniendo en cuenta
sus multiples limitaciones.

Calificacion a los Convenios de Comercializacién.
Convenio(s) de Comercializacion Vigente(s) vy
favorabilidad para la alianza de las condiciones de
| negociacién planteadas en ellos.

Se estan adelantando gestiones con comercializadores para firmar nuevos convenios
o prorrogar los actuales en mejores condiciones. Esta labor la ha asumido con
absoluta entereza la junta directiva de la OP.

Calificacion al cumplimiento de compromisos
comerciales de los productores con la alianza.

Lamentablemente todavia hay un grupo de beneficiarios que comercializan por fuera
de la alianza, con ellos es necesario desarrollar un trabajo social mas intenso y
dirigido puntualmente. La OGR ha solicitado a la Asociacién MUSACEAS concertar
dicha labor con el programa MIDAS. en este sentido la asociacion MUSACEAS
necesita mayor acompafiamiento.

Calificacion al cumplimiento de compromisos de los
aliados comerciales con la alianza

Han cumplido sus compromisos pero prefieren no hacer convenios mayores a seis
meses. Hay expectativas frente a las nuevas gestiones que se estan desarrollando al
respecto con nuevos aliados comerciales.

Promedio Alianza

6.9

La alianza ha perdido puntaje en su calificacion de logro de las metas por cuanto,
pese a todas las actividades desarrolladas en el plan social este aun no logra
consolidar /a asociacion como se esperaba inicialmente, ademas los beneficiarios no
se comprometen con la comercializacion a través de la alianza y en este ultimo
periodo se tranquilizaron frente a la ejecucion dindmica de los recursos del IM. Al
punto que han manifestado su interés de regresarlos segun ellos porque no los
necesitan.

*4/ corte de este informe tomando como referencia el POA vigente de la alianza.

PLANES DE ACCION CONCERTADOS ENTRE OGR Y EJECUTORES DE LA ALIANZA, PARA ATENDER ALERTAS TEMPRANAS.

Para los indicadores o conceptos con bajo desempeiio en el cumplimiento de la programacion del POA o de bajo avance hacia el

cumplimiento de las metas de la alianza,

se resumen las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera insuficiente

y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado. Ademas, se refieren sus consecuencias, efectos concretos o riesgos
para el alcance de las metas del POA o de la alianza. Finalmente se registran las acciones preventivas, correctivas o de mejora
concertadas con la Gerencia de la Alianza relacionadas con cada alerta temprana

INDICADOR O CAUSAS (2) RIESGO (3) PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)
CONCEPTO (1)
e Desestimulos a la OP . ¢ La OGR ha insistido permanentemente a
e El acompafiamiento de la OGA ¢ |a junta directiva de MUSACEAS se la OGA para que no disminuya los
a la O.P, ha disminuido en su agota dado los esfuerzos que le esfuerzos de acompafiamiento a la O.P,
SOCIOEMPRESARIAL Y intensidad progresivamente. significa ocuparse de todo lo y contindien realizandolo de la misma
DE GERENCIA e Esta pendiente la emision de relacionado con el desarrollo de la forma como se dio en el segundo
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INDICADOR O CAUSAS (2) RIESGO (3) PLAN DE ACCION CONCERTADO 4)
CONCEPTO (1)
dos boletines alianza. semestre del afio anterior.
e esta es una etapa en la que es e La OGR ha acompafiado
necesario hacer un acompanamiento permanentemente a la O.P y se le ha
fuerte a la organizacion especialmente solicitado que haga los requerimientos
a las dos asociaciones que han estado de acompafiamiento a la OGA a través
reacias a integrarse al modelo de del C.D.A. el cual ha jugado un papel
MUSACEAS. importante en este proceso de
fortalecimiento de la alianza. pero que
lamentablemente también ha
disminuido su interés.

e La OGA manifestd que se ocupara de la
alianza durante la temporada de
vacaciones académicas.

Si bien el fondo rotatorio ya se Esta proximo a terminarse la ejecucion de |e La OGR ha solicitado a la OGA y al
encuentra reglamentado, y ya se ha los recursos del I.M. y si el fondo rotatorio gerente de la O.P. insistir a través del
iniciado el reembolso de los recursos no cuenta con recursos suficientes para trabajo social en todas las asociaciones
FINANCIERO por parte de los beneficiarios, hay oxigenar financieramente la alianza, el sobre la importancia de iniciar este
planteada una meta importante de proceso puede desdibujarse. reintegro a la mayor brevedad, la
reintegro de recursos el cual amerita un gerencia ha manifestado que el trabajo
trabajo intenso de parte de todos los social del programa MIDAS da en este
actores de la alianza, dado que los No es posible devolver los recursos, esto componente se orientara hacia el logro
recursos se estan deteniendo en las implica que algunos productores se de este objetivo. Al respecto algunas
diferentes asociaciones y no se quedaran sin recibir lo que necesitan para asociaciones han manifestado su
trasladan a MUSACEAS- su proceso productivo. voluntad de iniciar dicho reintegro de
manera conjunta como asociacion.
Durante este periodo la OP y la OGA ¢ la OGR planteo que la asistencia técnica
manifestaron la intencion de devolver y social trabaje puntualmente estos
algunos recursos, argumentando que ya casos con los agricultores y analicen
Nno son necesarios. conjuntamente sus necesidades y
condiciones de reintegro del IM, esta
actividad debe desarrollarse en el mes
de junio para poder realizar la ejecucion
de dichos recursos
AMBIENTAL Gestidn para lograr la construccién de La actividad no puede quedarse solo en el | La OGR solicito a la OP a través de su
pozos sépticos contacto con las instituciones, debe quedar | gerente, que sea mas insistente y reiterativo
algo tangible para los beneficiarios con este tipo de gestiones de modo que en
el transcurso del afio se obtengan resultados
para la alianza.
AGRONEGOCIO No se ha logrado comercializar la Este aspecto es el componente articulador | La OGR ha insistido permanentemente para

totalidad de la produccion a través de

de la alianza y MUSACEAS debe asegurar

gue se adelante acciones puntuales con las
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INDICADOR O
CONCEPTO (1)

CAUSAS (2)

RIESGO (3)

PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)

la alianza

que la produccion se comercialice a través
de ella, de no ser asi no tendra sentido su
permanencia, ademas es lo unico que le
garantiza poder recaudar los recursos para
el fortalecimiento del IM.

organizaciones o productores que no se
comprometen con la alianza, la OP
manifiesta que la concertacion es dificil y los
agricultores no se comprometen, al respecto
se esta orientando la asistencia técnica y la

social hacia el logro de dicho objetivo. Se
espera poder concertar un acompafnamiento
adicional en lo técnico y social a MUSACEAS
y orientarlo hacia este aspecto
fundamentalmente.

1) Indicador del POA o concepto que amerita alerta temprana. 2) Que fue lo que ocurrid para que no se alcanzara la meta?. Actividades
planeadas no ejecutadas, factores externos, falta de recursos, negligencia, renuencia o o decidia, desfase en la ejecucion del plan previsto,
efecto de otras metas no cumplidas con las cuales se relaciona directamente. 3) consecuencias, efectos concretos o riesgos para el alcance de las
metas del POA o de la alianza Riesgos identificados y valorados como de impacto moderado a alto. 4) planes de accion concertados entre OGR y
Ejecutores (OGA, OP y CDA) para mitigar riesgos o para corregir las situaciones problematicas descritas. Indicar la fecha de inicio del plan y los
responsables directos de su ejecucion. Si el plan esta debidamente concertado con ejecutores y existe OGA, es de obligatorio cumplimiento por
parte de ésta Ultima. Si se trata de un plan propuesto por la OGR y pendiente de concertar, indicar tal situacion en el cuadro especificando fecha
limite para la concertacion.

-Apoyos dados por la OGR en la orientacion de la alianza durante el periodo reportado.

La OGR ha mantenido un canal de comunicacion expedito y permanente con la O.P principalmente, dado que el gerente designado por la O.P es
quien se ha mantenido al frente durante el Ultimo periodo del desarrollo de la alianza. En este sentido se le han dado todas las instrucciones y se
le ha brindado todo el apoyo al respecto, incluso en la presentacion de los informes de OGA y en la actualizacion y diligenciamiento del POA.

A la OGA se le ha insistido permanentemente en el acompafiamiento a la OP dado que aln es su responsabilidad. La OGR ha estado alerta de
que el proceso de acompafamiento se mantenga activo.

La OGR ha asumido el papel de asesoramiento y acompanamiento a la alianza, siendo esta una responsabilidad que directamente debe realizar la
OGA, pero ante la presencia esporadica de esta, la OP ha acudido a la OGR en busca del apoyo necesario.

-Apoyos dados por el CDA a la alianza durante el periodo reportado.

Durante este periodo el CDA se reunid solamente en una ocasion y no existen explicaciones al respecto.
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- A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el desempefio general de la
OGA o los ejecutores de la alianza en la ejecucion del POA.

La OP junto con la OGA ha desarrollado las actividades previstas en el POA 2008, faltan solo algunas pocas por ejecutar, las cuales han sido reprogramadas
continuamente, esta previsto desarrollarlas de acuerdo al nuevo POA antes del mes de junio. La OGA debe responsabilizarse de su desarrollo oportuno.

La OGA ha disminuido progresivamente su interés al respecto y la junta directiva de MUSACEAS ha asumido la responsabilidad de mantener el normal desarrollo
de la alianza.

-A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el avance o estado de la
alianza en general, hacia el cumplimiento de sus metas de resultado y objetivos. (Articulacion de los diferentes componentes
dentro del esquema de alianza):

Si bien se han desarrollado las actividades planteadas en el estudio de preinversion y el convenio de la alianza, quedando solo algunos pocos pendientes de
ejecucion pero sobre los cuales la OP estan trabajando activamente de forma tal, que logren desarrollarlos prontamente, aln se observa que es necesario
fortalecer el componente socio empresarial de la alianza dado que algunos beneficiarios no comercializan a través de esta y desde luego esto deteriora el negocio.
Asi mismo es necesario aumentar la confianza que los beneficiarios y las diferentes asociaciones deben tener con la organizacion.

El objetivo de la OGA era liquidar la alianza al finalizar el mes de marzo o primera semana de abril, pero esto se reprogramo dado que no logro ejecutarse el IM
en este lapso y asi cumplir con la realizacion de todas las actividades pendientes, en este sentido fue necesario realizar una prorroga a la poliza, lamentablemente
pese a la multiples observaciones, recomendaciones y reuniones tanto con la OGA como con la OP, hechas por la OGR, para que la pdliza se prorrogara al menos
6 meses mas, la OP y la OGA acordaron hacerlo solo por tres meses, argumentando que es tiempo suficiente para desarrollar las metas planteadas.

Se han logrado importantes resultados en los aspectos técnico productivo, mejorando las productividades promedio por predio; en lo ambiental se logro que
todos los predios aplicaran practicas conservacionistas de los recursos suelo y agua fundamentalmente. En lo financiero se lograron acopiar y ejecutar recursos
importantes actuando siempre con economias de escala, lo cual termino beneficiando a todos los productores. En la actualidad hay una discusidon sobre la
ejecucion de un recurso por valor de $20.382.254 frente al cual se argumenta que ya no se necesita, frente a esto la OGR ha hecho las observaciones pertinentes
para que se verifique junto con los agricultores sus necesidades de insumos y poder ejecutar dicho recurso durante el mes de junio.

La alcaldia de Montenegro aln no aporta la totalidad de los recursos con los cuales se comprometid, la OP ha insistido en dicha administracion municipal pero
aun no se ha logrado los frutos de dicha gestion.

En lo social se ha logrado un buen grado de asociatividad entre las diferentes asociaciones que conforman MUSACEAS 'y esto contribuyo a detonar todos los otros
aspectos, incluso el del fondo rotatorio al cual los beneficiarios le habian dado muy poca importancia.

La OP deben de seguir trabajando con el apoyo del programa MIDAS orientando sus esfuerzos hacia dinamizar el fondo rotatorio de modo tal que la asociacién
logre obtener los recursos con los cuales pueda mantener disponibilidad para los requerimientos de los beneficiarios de ahora en adelante.
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