Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - INFORME DE MONITOREO

“PROMOCION DE EXPORTACIONES DE PLATANO ARTICULADAS A LA PRODUCCION, TRANSPORTE Y SERVICIOS EN EL
DEPARTAMENTO DEL QUINDIO”

Fecha de Visita*

Dia Mes Aio

16 12 2009

*Como fecha de referencia del informe se toma el dltimo dia de la visita formal de monitoreo a la alianza en campo.

Organizacion Gestora Regional a cargo del monitoreo

Fundacion Codesarrollo

Nombre monitor responsable

SANTIAGO RODRIGUEZ RAMIREZ

Namero y afio del convenio de alianza Namero [ Afio | 9 Enero 2003
Fecha de aprobacion de la alianza en comisién intersectorial Dia Mes Ao

Fecha vencimiento-pdliza cumplimiento-convenio de alianza* Dia 31 Mes Julio Ao 2005

Fecha del CDA que aprobé el POA Dia Mes Ao

Vigencia del POA de referencia Mes | Enero | Afo | 2009 | | Mes | Dic | Amo | 2009
Periodo al que corresponde el informe** Dia | 01 | Mes | 04 | Ado | 2009 | Dia | 16 | Mes | 12 | Ao | 2009
Fecha del primer desembolso de incentivo modular Dia | 31 | Mes | 07 | Ao | 2004 Antigiiedad de la alianza- Meses 65

Organizacion de Productores a cargo de la alianza

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS DE QUIMBAYA —APRAQUIM-

Organizacion Gestora Acompaiante en la actualidad (OGA)***

NINGUNA

Otras OGA s que han acompaiiado la alianza

ESAGRO LTDA. Hasta Marzo de 2006

Aliados comerciales actuales con convenios de comercializacion
vigente

Laura Maria Mejia (Agente Comercial), PROPLAT (Calarca) Volumen de produccion comprometida:
40%; Jaime Guerrero (Ibagué): 20%; Gustavo Sambrano (Duitama): 20%.

Aliados comerciales retirados

NO

* 0 de sus prorrogas. ** la fecha final es [gual a fecha de corte indicada en el encabezamiento de este informe. ***Contados a partir de la fecha del primer desembolso del incentivo modular.

Resumen de las actividades de seguimiento realizadas en la visita formal de monitoreo asi como de las personas y entidades contactadas

Actividad Lugar - Fecha Participantes

Resumen de temas mas importantes tratados en la actividad y observaciones

Comité Directivo
Alianza o Junta
Directiva OP.

La visita de monitoreo no coincidié con la realizacion de la Junta Directiva de la OP.

Quimbaya (Quindio) Oscar Gallego, gerente

Reuniodn con la Oficinas de APRAQUIM APRAQUIM.
OGA u 16 diciembre 2009 ,
Organizacion de ’ Santiago Rodriguez R,
Productores. OGR Fundacion

Codesarrollo

Se revisd junto con el gerente de APRAQUIM, los indicadores de desempefio mas representativos del
componente técnico, comercial, financiero y administrativo.

Se conoci6 la pagina web de la OP, que se constituye en una herramienta de informacion para los
asociados, como también un medio de mercadeo y publicidad.

De otra parte se revisé el comportamiento del Fondo Rotatorio con corte al mes de noviembre de 2009.

Asi_mismo se socializd por parte del gerente de APRAQUIM las decisiones que la Junta Directiva a




través de las circulares ha implementado en este afio. En especial la nimero 10 en la que se cambie el
esquema de la asistencia técnica.

Reunion con grupo
significativo de
beneficiarios.

Quimbaya (Quindio),
vereda El Naranjal.

Beneficiarios:

Alfonso Saenz, finca La
Floresta; Jesus Bernardo
Herrera, finca La
Esperanza.

Técnica APRAQUIM,
Sandra Milena Castafio
Ramirez.

Santiago Rodriguez
Ramirez, OGR Fundacion
Codesarrollo

Se mantuvo entrevistas con los productores Alfonso Saenz de la finca La Floresta y Jesus Bernardo
Herrera de la finca La Esperanza, asi como con familiares vinculados a las actividades productivas.

En conjunto valoran positivamente el proyecto de la Alianza, porque el acceso a crédito oportuno y a
unas tasas de interés comodas, junto al sistema de contratos a futuro, les garantiza el flujo de ingresos
a sus hogares con precios estables.

Este grupo de productores ha alcanzado un nivel de tecnificacion en sus cultivos aceptable y la calidad
de su producto es buena, sin embargo ain no tienen los estandares de calidad que exige el producto
para la exportacion.

Visita a predios u
otras actividades
de campo

Quimbaya (Quindio),
vereda El Naranjal.

Beneficiarios:

Alfonso Saenz, finca La
Floresta; Jesus Bernardo
Herrera, finca La
Esperanza.

Técnica APRAQUIM,
Sandra Milena Castafio
Ramirez.

Santiago Rodriguez
Ramirez, OGR Fundacion
Codesarrollo

El productor Alfonso Saenz tiene un area establecida en platano de 3,8 Ha. El cultivo estd combinado
con café y otra porcién en la modalidad de monocultivo. Su estado fitosanitario es bueno, aunque
expresa preocupacion por los brotes de moco que se han registrado en el departamento del Quindio.

Su produccidn se vio afectada por los vendavales y las variaciones climaticas.

En promedio realiza préstamos al fondo rotatorio de la asociacién por un monto de un millén de pesos
con una periodicidad de un mes, el cual emplea para la compra de insumos, bolsas plasticas y pago de
jornales.

Manifiesta su interés en permanecer en la asociacion debido a los servicios técnicos y financieros que
APRAQUIM ofrece.

El Sr. Jesus Bernardo Herrera posee un area sembrada en platano de 1,2 Ha que también combina con
siembra de café. Se caracteriza por sistematizar sus inversiones, ventas y gastos del cultivo de forma
sistematica y ordenada.

También hace uso del servicio del Fondo Rotatorio, para lo cual solicita créditos en promedio de
$500.000 al mes. Manifiesta satisfaccion por la prestacion de la asistencia técnica y se encuentra
interesado en asumir las orientaciones productivas para realizar exportaciones de platano




1. COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

1.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y Convenio de Alianza*

Metas del establecimiento productivo:

v" Mantenimiento de las 130 hectareas establecidas por APRAQUIM. Se ajustaron metas para el afio 2009 a 257 Ha
v Aplicar las BPA. Haciendo énfasis en el manejo sanitario y preventivo fundamentalmente para problemas como moko.

Metas productivas (Produccion y productividad):

v La productividad de 18 ton/Ha/ afio. Se ajustaron metas para el afio 2009 a 13 ton/Ha.

Otras metas del Componente:

v Prestacion de la asistencia técnica a 46 beneficiarios, una vez al mes. Se ajustaron metas para el afio 2009 a 53 beneficiarios por mes. Durante el periodo del monitoreo las metas
alcanzadas fueron de

1.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefaladas en él:

De establecimiento o sostenimiento:

Se concertd con APAQUIM unas nuevas metas para el afio 2009, ellas son:

v Con corte a noviembre de 2009 se mantienen 257 Ha establecidas, de las cuales se cuenta con 225 Ha en produccion, es decir 87%.
Productivas (Produccion y Productividad):

v La meta es producir en promedio 13 ton/Ha/afio. En los meses de mayo a noviembre se logré una productividad de 11 ton /Ha

v El volumen total al mes como meta son 200 toneladas. La productividad de mayo a noviembre en promedio es de 203.480 Kg mensuales, logrando el mayor pico en agosto con
231.138 Kg.




Asistencia Técnica:

v' De mayo a noviembre se realizaron 25,57 mensuales, que sobre un total de 48 beneficiarios a atender significa una meta del 53%.

v' A partir del mes de diciembre de 2009 a través de un acuerdo de la Junta Directiva de APRAQUIM se decidid reestructurar la asistencia técnica, estableciendo dos
modalidades, siendo la primera sujeta al estricto cumplimiento de las directrices técnicas de APRAQUIM, quien asume una responsabilidad en la muestra de resultados,
excepto en casos de fuerza mayor (vendaval, clima adverso, etc) por un periodo minimo de 16 meses para cultivos nuevos y de 12 meses para los ya establecidos. La
segunda modalidad sera de asistencia técnica puntual, capacitaciones sin sujecion estricta a las directrices, pero en la que APRAQUIM no asume responsabilidad sobre los
resultados.

Otras:

El costo de produccion del platano por kilogramo se fij6é en $270, el resultado del periodo actual del monitoreo anterior fue de $260. Es decir que se obtuvo un ahorro en los costos,
que se expresa en un incremento de utilidad para el productor. Para el actual periodo se presentd un aumento en los costos de produccion estimados en $350 Kg.

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y cconcepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales técnico-productivas fijadas en la pre inversion y el convenio de alianza.

v Los costos de produccion aumentaron, se presentaron dos vendavales en el transcurso del afio, junto a las variaciones climaticas drasticas, sumado al hecho del aumento de
las areas de siembra de platano en el pais, que se convierte en una competencia fuerte para la produccion regional en el Eje Cafetero. Por esta razén se debe optimizar la
calidad del producto y los procesos técnicos, como orientar esta produccion de calidad hacia los mercados de exportacion. Esta vision inicia su implementacion en APRAQUIM
en el afio 2010 con la cual se espera conjurar las posibles bajas del precio en el mercado nacional.




2. COMPONENTE AMBIENTAL

2.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza, metas seifialas en el plan de manejo ambiental.

Metas del Plan de Manejo Ambiental:

v Capacitacion y asistencia técnica a los productores en produccion organica.
v Monitoreo y seguimiento a los predios en la aplicacién de BPA. 30 visitas por mes.
v Realizacion de talleres sobre la aplicacion del sistema integrado de manejo de plagas y enfermedades.

2.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

De forma concertada con el gerente de APRAQUIM se establecieron las siguientes metas en el componente ambiental:

<

Monitoreo y seguimiento a los predios en la aplicacion de BPA, para lo cual se realizan en promedio 25,57 visitas por mes.

Adopcion de sistemas de agricultura sostenible en 25 predios. A la fecha se ha implementado en 10 lotes, es decir, se ha logrado el 40% de la meta, la cual se ha mantenido.

Se aplica en cada cosecha el MIPE presentandose un cumplimiento en el 80% de los predios. Se realiza el manejo de picudo, y el control de sigatoka.
Reduccion porcentual en la aplicacion de plaguicidas. Se propuso una disminucién en 30 predios en el consumo de plaguicidas, a la fecha se han logrado vincular 20 predios al
proceso, es decir, que se ha vinculado el 66% de los predios seleccionados. Se mantiene el control de plaguicidas en los mismos predios.

V' Manejo de residuos solidos peligrosos en 35 predios. A la fecha se implementan en 30, o sea con un cumplimiento del 85%.
Idem. El ICA, la UMATA y la CRQ estd recolectando envases bolsas en el centro antiguo Instituto Quimbaya en el casco urbano, donde los beneficiarios de la Alianza hacen
entrega del material.

v

v

v Manejo integral de plagas en 47 predios. Se realiz6 esta actividad en 40 lotes, con un cumplimiento del 85%.
v

v

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente ambiental fijadas en la pre inversion y el convenio de alianza.

Se adoptaron estos indicadores, que tienen unas metas modestas, pero que buscan incorporar en la organizacion de productores un habito o cultura frente a la gestion ambiental.




3. COMPONENTE AGRONEGOCIO

Convenios y Gestion de Comercializacion:
v Suscribir contratos de suministro de platano con mayoristas en Bogota, Medellin y Cali para entregas semanales.
Metas de venta en valor y volumen:

v" Mantener el volumen de produccion en 190 toneladas mensuales.

3.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

3.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

El valor promedio del producto, del anterior periodo de monitoreo fue de $512 por Kg. En este periodo bajé a $400.
Volumen de ventas en el periodo (abril a noviembre de 2009) fue de 203 toneladas, con un valor promedio al productor de $400 a $460 Kg en el mercado nacional.
En el mercado de exportacion fue de $550 a $600.

En agosto el volumen de ventas fue de $95 millones referido al precio del productor.

El precio de venta al comercializador fue de en mercado nacional fue de $550 a $600. Y en el mercado de exportacion de $630. De este valor se debe descontar fletes, empaques y
mano de obra.

3.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente agronegocio fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.

La Alianza ha mantenido su capacidad de produccidn y productividad con precios competitivos no obstante el aumento en los costos de produccién y la disminucion del precio de
compra, lo cual la hace sostenible. Asi mismo mantiene sus convenios de comercializacion vigentes.

Se cuenta con negociaciones con PROPLAT, PLANTON, RIO PLAT (Calarca), Clemencia Giragauta (Bogotd), Fernando Diaz (Bogota), Victor Perea (Palmira) y BANACOL (150 a 200
cajas, equivalente a 17% de la produccion. Se realizan acercamientos con la LA EMPRESA C.I Andes Export Company S.A cuyo representante legal es el Sr. Johan Becker ubicada en
Funza Cundinamarca (www.andesexport.com)

Sin embargo previendo esta tendencia hacia la baja del precio ha enfocado sus esfuerzos en coordinacion con BANACOL. Para estimular esta estrategia APRAQUIM decidi6 en el mes
de junio disminuir los aportes a la OP del 7% al 5% (Circular Interna APRAQUIM N©7) por ventas de exportacion, acompafiadas de decisiones como la de permitir la libertad de
contratar asistencia técnica, la compra de insumos entre los asociados de APRAQUIM, teniendo en cuenta que la prioridad de la OP es garantizar la calidad del producto y canalizar la
comercializacidn, ya que un cultivo esta sometido a variables como son:

condiciones fisico quimicas del suelo, calidad genética de la semilla, procedimiento efectuado en la siembra, edad de la plantacién y su manejo anterior, calidad de las labores




culturales, factor climatico oportunidad de la realizacion de las labores que hacen complejo su manejo.

4. COMPONENTE SOCIO-EMPRESARIAL Y DE GERENCIA

4.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Metas del Plan Social:

v Capacitar a productores y directivos en manejo contable, fondos legales, DIAN, retefuente e IVA
v Integracion de los productores a través de eventos de caracter social.

Metas del acompaiiamiento de OGA ( Metas de la Asociacion de Productores):

Administrar el proyecto.

Efectuar la contabilidad del proyecto.

Coordinar reuniones de Comité Directivo.

Coordinar reuniones de comité técnico, social y ambiental.

Garantizar el buen manejo del Fondo Rotatorio.

Gestionar tramites ante las fuentes de financiacion para el funcionamiento del proyecto.

SNENE NN

4.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

En el componente Gerencial la asociacion de productores tiene las siguientes caracteristicas:

APRAQUIM es una empresa que lleva registros contables y procedimientos administrativos ordenados.
Cuenta con la asesoria contable y estados financieros actualizados.

Presta acompanamiento y asesoria técnica, contable y financiera a sus asociados.

Realiza la implementacion de paquetes tecnoldgicos en los predios de sus asociados.

Realiza el seguimiento y control técnicos, financiero y contable de cada predio vinculado a la asociacion.
Permite la determinacion del productor en la opcion de fertilizacion.

ANENENENENAN

4.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefaladas en él:

Plan Social:
Ya se ejecuto.




Actividades adicionales de empresarizacion:
Se invitd a APRAQUIM a vincularse al proyecto de EMPRERSARIZACION que se implementara con el SENA, pero el nimero de personas inscritas no alcanzo la cantidad minimo exigida
por la institucion.

Transferencia de Competencias a la Organizacion de Productores:
NO APLICA

Desempeiio de la OGA en al ejecucion (efectividad y eficiencia):

NO APLICA

Gerencia a cargo de la Organizacion de Productores:

NO APLICA.

Otras Actividades:

Sistema de comunicacion: Implementacion de la pagina web: www.apraguim.com. Se abrid en noviembre. Se renovara cada tres meses.

La regulacion de la actividad técnica, comercial y asociativa se normativiza a través delas circulares de la OP, alli se establece la politica empresarial y la estrategia para alcanzar las
metas, ellos se puede comprobar al consultar las circulares 7 a 10 en la pagina web de la OP, que prioriza en esta etapa de la Alianza el mercado de exportacion.

0L 4.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y cconcepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la
alianza hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente socio-empresarial y de gerencia fijadas en la preinversion y el
convenio de alianza.

[ 4.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y cconcepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente socio-empresarial y de gerencia fijadas en la preinversion y el convenio
de alianza.

4.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y cconcepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente socio-empresarial y de gerencia fijadas en la preinversion y el convenio
de alianza.

APRAQUIM, en esta etapa organizativamente realiza una apuesta hacia la cualificacion de un nicleo de productores cuya produccién alcance la calidad de exportacion. Esta directriz la
esta implementando desde el componente técnico, seria interesante vincular un profesional social o estudiante pasante que sistematizara esta experiencia para conocer los factores

que puedan determinar el éxito o el fracaso de esta estrategia.[1[]




5. COMPONENTE FINANCIERO

5.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Metas de aportes de cofinanciacion (especificar destinacion):

. Meta :
Meta financiera Miles de CoP Observaciones
Gobernacién del Quindio 100.000 Ya fue ejecutado en su totalidad.
Incentivo Modular 340.000 Ya fue ejecutado en su totalidad.

Metas del Fondo Rotatorio (especificar destinacion una vez reglamentado):

Preinversion de $340 millones.

5.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

5.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las gestiones realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas de cofinanciacion seialadas en él y de disponibilidad de recursos en el Fondo Rotatorio:

Gestiones para la consecucion de recursos:
No aplica.

Eficiencia en el uso de los recursos:

Consolidacion del Fondo Rotatorio.

Consolidacion del Fondo Rotatorio:

El monto del prestamo promedio al mes es de $20 millones. En promedio por beneficiario al mes se colocan $450 mil. El monto aumento frente al periodo pasado en un 70%

Financiamiento Adicional:
NO APLICA

5.2.2) Calificaciones y concepto de la OGR sobre disponibilidad y suficiencia de recursos desde el inicio de su ejecucion (desde el inicio de la alianza hasta la
fecha de corte) y sobre las metas finales del componente financiamiento fijadas en la preinversion y el convenio de alianza:

Cofinanciacion total final:




Los recursos comprometidos para la Alianza de APRAQUIM vya fueron ejecutados en un 100%

Estado del Fondo Rotatorio:

Tabla 2. Estado del Fondo rotatorio de mayo a diciembre de 2009.

CONCEPTO MES MAYO 2009
A MES

DICIEMBRE 2009

PRESTAMO $129.315.203
ABONO
$149.939.938
DIFERENCIA
$20.624.735
PROMEDIO MES PRESTAMO
$16.164.400
PROMEDIO MES ABONO
$18.742.492
CUOTA ABONO POR BENEFICIARIO
$3.190.211

Fuente: APRQUIM diciembre 05 de 2008.

Se debe tener en cuenta que los abonos en los créditos son mayores que los préstamos, por que se traen deudas acumuladas de otros meses.

En conclusion el Fondo Rotatorio se ha fortalecido, su servicio se a ampliado a mas productores y garantiza la sostenibilidad de la Alianza.

CUADRO FINAL DE CALIFICACIONES AL DESEMPENO EN LA EJECUCION Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

Concepto Califi- Observaciones
cacién
(1-10)*
Calificacion al cumplimiento del Plan Técnico-Productivo 8 Se cumplieron metas de produccion y productividad.
Calificacion al cumplimiento en la implementacion del Plan de Manejo Ambiental 8 Adopcidn de sistemas de agricultura sostenible.
Calificacion al cumplimiento en la implementacion del Plan Social 8 Existe sentido de pertenencia con la Alianza de parte de los beneficiarios.
Calificacion al cumplimiento del Plan de Transferencia de Competencias Gerenciales N.A No aplica
Calificacion consolidacién socio empresarial.  Organizacion de Productores con una 8 Los productores han tenido participacion activa de los diferentes procesos
estructura organizativa y empresarial definitiva y operando que vive la Alianza y se han involucrado en la toma de decisiones. Mantiene
las actas y libros, al igual que la contabilidad actualizada
Calificacion a la operatividad del CDA. CDA opera adecuadamente y es competente en sus 9 Los miembros de la Junta Directiva de APRAQUIM demuestran compromiso




obligaciones y asisten a las reuniones de manera propositiva y con intervenciones
criticas. Desarrollan estrategias para mantener la competitividad de la OP

Calificacion a la estructuracion de la alianza. Alianza con estructura organizacional y 9 Tiene una estructura administrativa basica y eficiente.

empresarial definida y operando

Calificacion al manejo contable de la alianza (contabilidad al dia?) 9 Se construyen y actualizan los estados financieros de la Alianza, avalado por
un contador publico.

Calificacion al uso de herramientas, instrumentos e indicadores de gestion (POA, 8 Se tiene un conjunto de indicadores, que se deben concretar en un POA

financieros, técnicos, sistematizacion de informacién) para el afio 2010.

Calificacion a la gestion de Gerencia en la implementacion o desarrollo de la alianza. 9 Buen desempefio y liderazgo, se destaca la gestion de varios Aliados
Comerciales

Calificacion a los Convenios de Comercializacion.  Convenio(s) de Comercializacion 8 Actualmente tiene tres convenios firmados en buenas condiciones para los

Vigente(s) y favorabilidad para la alianza de las condiciones de negociacién planteadas en productores.

ellos.

Calificacion al cumplimiento de compromisos comerciales de los productores con la alianza. 9 Se cumple de forma estricta, se disefaron sanciones frente al
incumplimiento en la entrega de la cosecha pactada.

Calificacion al cumplimiento de compromisos de los aliados comerciales con la alianza 9 El Aliado Comercial se muestra interesado en el desarrollo de la alianza y ha
ejecutado el aporte comprometido en su totalidad.

Promedio Alianza 85

*A/ corte de este informe tomando como referencia el POA vigente de la alianza.

PLANES DE ACCION CONCERTADOS ENTRE OGR Y EJECUTORES DE LA ALIANZA, PARA ATENDER ALERTAS TEMPRANAS.

Para los indicadores o conceptos con bajo desempeiio en el cumplimiento de la programacion del POA o de bajo avance hacia el cumplimiento de las metas de la alianza, se
resumen las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera insuficiente y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado. Ademas, se refieren sus
consecuencias, efectos concretos o riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza. Finalmente se registran las acciones preventivas, correctivas o de mejora
concertadas con la Gerencia de la Alianza relacionadas con cada alerta temprana

INDICADOR O CAUSAS (2) RIESGO (3) PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)
CONCEPTO (1)
Existen dos modalidades para hacer uso del la estrategia debe contar con un excelente Garantizar la  experiencia acumulada en
Técnica servicio de asistencia técnica en la OP. estrategle | . d AAPRAQUIM en su equipo de trabajo vy
Cambio en la servicio técnico ya que el reto es exigente y de complementarlo con un acompafiamiento socio
modalidad de no implementarse adecuadamente puede empresarial
. o producir un retroceso en el componente P ’ .
asistencia técnica - Este plan se le sugiere a la OP por parte de la
productivo. OGR

1) Indicador del POA o concepto que amerita alerta temprana. 2) Que fue lo que ocurrié para que no se alcanzara la meta?. Actividades planeadas no ejecutadas, factores externos, falta de
recursos, negligencia, renuencia o o desidia, desfase en la ejecucion del plan previsto, efecto de otras metas no cumplidas con las cuales se relaciona directamente. 3) consecuencias, efectos
concretos o riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza Riesgos identificados y valorados como de impacto moderado a alto. 4) planes de accion concertados entre OGR y
Ejecutores (OGA, OP y CDA) para mitigar riesgos o para corregir las situaciones problematicas descritas. Indicar la fecha de inicio del plan y los responsables directos de su ejecucion. Si el plan esta



debidamente concertado con ejecutores y existe OGA, es de obligatorio cumplimiento por parte de ésta Ultima. Si se trata de un plan propuesto por la OGR y pendiente de concertar, indicar tal
situacion en el cuadro especificando fecha limite para la concertacion.

-Apoyos dados por la OGR en la orientacion de la alianza durante el periodo reportado.

v No aplica.

-Apoyos dados por el CDA a la alianza durante el periodo reportado.

v No aplica. |

- A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el desempeiio general de la OGA o los ejecutores de
la alianza en la ejecucion del POA.

La alianza de APRAQUIM es la mas antigua y consolidada del Eje Cafetero, cumple de forma eficiente los objetivos técnicos, comerciales y financieros.

El objetivo que persigue es aumentar la calidad de su producto mediante la aplicacién de una estrategia de asistencia técnica focalizada y rigurosa que es de libre aceptacion por
parte de los asociados interesados en acogerla. Se busca

-A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el avance o estado de la alianza en general, hacia el
cumplimiento de sus metas de resultado y objetivos. (Articulacion de los diferentes componentes dentro del esquema de alianza):

Esta Alianza es un referente para la region del Eje Cafetero en su manejo del Fondo Rotatorio, su portafolio de comercializacion y manejo técnico. Su desempefio es positivo y
sostenible.




