Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - INFORME DE MONITOREO

Alianza - Nombre en el convenio de alianza

Fecha de Visita*

““ALIANZA COMERCIAL PARA EL SUMINISTRO DE GUADUA CON ESTANDARES DE CALIDAD EN LOS MUNICIPIOS DE CALARCA Y
CORDOBA EN EL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO”

Dia Mes Aio

02 09 2009

*Como fecha de referencia del informe se toma el Gltimo dia de la visita formal de monitoreo a la alianza en campo.

Organizacion Gestora Regional a cargo del monitoreo

FUNDACION CODESARROLLO

Nombre monitor responsable

SANTIAGO RODRIGUEZ RAMIREZ

Numero y afio del convenio de alianza Namero | 03-001-09 Afio | 04 Junio 2009
Fecha de aprobacion de la alianza en comision intersectorial Dia 11 Mes 11 Aio 2008
Fecha vencimiento-pdliza cumplimiento-convenio de alianza* Dia 26 Mes 11 Aio 2010
Fecha del CDA que aprobé el POA Dia 22 Mes 07 Aio 2009
Vigencia del POA de referencia Mes | 05 | Aido | 2008 | | Mes | 5 | Ado | 2009

Periodo al que corresponde el informe**

Dia | 22 | Mes | 07 | Afo | 2009 | Dia | 02 | Mes | 09 | Ado | 2009

Fecha del primer desembolso de incentivo modular

Dia | 10 [ Mes | 06 | Aio | 2009 Antigiiedad de la alianza- Meses 2

Organizacion de Productores a cargo de la alianza JOVEARTE
Organizacion Gestora Acompaiiante en la actualidad (OGA)*** CAMARA COMERCIO ARMENIA
Otras OGA s que han acompaiado la alianza NO

Aliados comerciales actuales con convenios de comercializacion
vigente

ARME IDEAS EN GUADUA

Aliados comerciales retirados

NO

* o de sus prérrogas. ** la fecha final es igual a fecha de corte indicada en el encabezamiento de este informe. ***Contados a
partir de la fecha del primer desembolso del incentivo modular.




Resumen de las actividades de seguimiento realizadas en la visita formal de monitoreo asi como de las personas y

entidades contactadas Actividad

Actividad

Lugar - Fecha

Participantes

Resumen de temas mas importantes tratados en la actividad y observaciones

Comité Directivo
Alianza

Armenia, Acta 01
CDA. 22 de julio de
2009

Luis Fernando Bernal,
Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Tiana Alexandra
Mogollén, Municipio de
Cordoba.

Magda Viviana
Mosquera, Municipio de
Calarca.

Waldo Marin,
Representante de los
Productores JOVEARTE.

Floralba Sanchez,
Gestora financiera OGA.
Maria Clara Holguin M,
Coordinadora OGA

Santiago Rodriguez,
OGR Fundacién
CODESARROLLO

Se realiz6 la instalacion del primer CDA en su etapa de ejecucion en el que se efectud la induccién al
monitoreo y seguimiento de la Alianza, se aprobd el POA, el reglamento del CDA y del Fondo Rotatorio.

Se certificd la seleccion del responsable del componente técnico.

El representante de los productores informa que en asamblea general de JOVEARTE se autorizd el
reintegro del IM una vez se realice el proceso de venta al Aliado Comercial.

Asi mismo anuncia que se presento el retiro de 15 productores por varios motivos, entre ellos venta de
predios, cambio de residencia y por motivos personales, ante lo cual el CDA autoriza el ingreso de nuevos
beneficiarios, siempre y cuando cumplan los requisitos del MADR para participar en las Alianzas y de esta
forma garantizar el volumen del producto al Aliado Comercial. En el siguiente CDA se formalizara el
ingreso y se presentaran las cartas de retiro voluntario de los productores originales.

La Alcaldia de Calarca reafirmé su compromiso para entregar en comodato 5 Ha para la siembra nueva de
guadua en al vereda Travesias. A su vez se requiere solicitar

Reunion con la

Armenia, Acta 01
CDA. 22 de julio de
2009

Santiago Rodriguez,

Se trabajo con la OGA y el CDA en jornadas preparatorias o de acompafiamiento metodoldgico que
permitieron avanzar en las tareas de disefio del POA y revision de los reglamentos del CDA y del Fondo
Rotatorio.




OGA

OGR Fundacion
CODESARROLLO

Reunion con grupo
significativo de
beneficiarios.

Cérdoba, 29 de julio
de 2009 Centro del
bamb y la guadua.

Waldo Marin,
Representante de los
Productores JOVEARTE.

Maria Clara Holguin M,
Coordinadora OGA

Se conto con la participacion de los beneficiarios de la Alianza para re socializar los principios de la Alianza
Productiva, en cuanto a los objetivos, metas productivas, compromiso con el Aliado Comercial, manejo
del Fondo Rotatorio, para despejar las dudas o vacio que los productores pudieran tener al respecto.

También se concretd y formalizd el retiro de los productores que desistieron continuar como beneficiarios
de las Alianzas.

Comité Directivo
de Alianza

Cérdoba. Acta 02 del
22 agosto de 2009

Waldo Marin
(representante
Jovearte), Tiana
Alexandra Mogollén
(Umata Cdrdoba), Luis
Fernando Bernal
(Secretaria de
Agricultura), Edimer
Antonio Gdmez
(Secretaria de
Agricultura), Flor Alba
Sanchez (Camara de
Comercio de Armenia),
Magda Viviana Mosquera
(Umata Calarca), Maria
Clara Holguin (Cémara
de Comercio de
Armenia)

Santiago Rodriguez
Ramirez, OGR Fundacién
CODESARROLLO

Se aprobo el pago para las actividades de socola y desenganche.

Se escogiod la hoja de vida del profesional social entre tres propuestas, se financiara con recursos del IM,
por tiempo completo durante seis meses. El compQOonente socio-empresarial estara complementado con el
proceso de empresarizacion del SENA, las capacitaciones de la Camara de Comercio en temas de
administracion empresarial y con aportes del Aliado Comercial en su experiencia en la conformacion de
organizaciones cooperativas aprovechadoras de la guadua.

Se aprobo el pago de la administracion de la OGA.

Se adjunta el listado definitivo de los beneficiarios, certificado por el representante legal de la OGA y el
representante legal de la O.P JOVEARTE.




1. COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

1.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y Convenio de Alianza*

Metas preliminares:

o  Gestidn permiso aprovechamiento nucleo forestal 58,25 Hectareas
o Arriendo de 31,56 Ha con cultivos establecidos.
o  Andlisis de suelos y realizacion del plan de fertilizacion en 21 zonas que integran 37 predios.

Metas del establecimiento productivo:

o Area para aprovechamiento 58,25 Hectareas
o  Area para establecer 15,75  Hectareas (6.300 plantulas sembradas)

Metas del manejo del cultivo establecido:

o Area de plateo, limpia. 74  Hectareas

o  Area control incendios 74 Hectdreas

o  Control fitosanitario 74  Hectdreas

o  Socola y desenganche 58,25  Hectareas

o  Aplicacion del plan de fertilizacion (abonos vy fertilizantes) 58,25 Hectareas

Metas productivas (Produccion y productividad):

o  Area cosechada al afio 58,25 Hectareas.
o Piezas obtenidas al afio 184.600 Unidades.

Otras metas del Componente:

o Asistencia técnica al mes: 22 predios.

1.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:




Preliminares:

S e realiz6 una zonificacion en el area de influencia del proyecto que permitié identificar 21 nicleos con caracteristicas homogéneas, que integra a los 37 beneficiarios, a partir de cada
nucleo se realizara un estudio de suelos. A su vez la CRQ desarrollé un estudio para el manejo de suelos en guaduales en la zona de influencia de la Alianza y se esta a la espera de
conversar

Se presentaron hojas de vida ante el CDA para escoger al profesional del area forestal que realizara el estudio técnico para el aprovechamiento de los nicleos forestales, que fueron
suministradas a partir de un registro en la Corporacion Auténoma Regional del Quindio —-CRQ-. Se escogié la propuesta del Ing. Forestal Francisco Torres.

Se presentd el retiro de 15 beneficiarios, los cuales seran reemplazados de acuerdo a los requisitos del MADR y previa autorizacion del CDA. Por tanto se ajustara el area de
arrendamiento una vez se consolide el area disponible de los nuevos productores, por el momento se cuenta con una extension de 5 Ha aportadas por el municipio de Calarca para la
Alianza a nombre de JOVEARTE.

De establecimiento.

Se prevé que una vez contratado el ingeniero forestal se obtenga la resolucion de autorizacion de la CRQ para realizar aprovechamiento como nucleo forestal en las 58.25 has en un
periodo de seis meses, contados a partir de octubre de 2009.

Las siembras de las 15,75 ha se realizaran en el mes de enero y febrero de 2010, ya que se priorizara el aprovechamiento de las areas establecidas.

Productivas (Produccion y Productividad):

Se acordo realizar la cosecha de las primeras 10 Ha en octubre de 2009 y a partir de este momento avanzar en la explotacion de 10 Ha cada mes hasta completar las 58,25 Ha
Sostenimiento:

Se iniciara con labores de desenganche y socola en 19,4 Ha en el mes de octubre y noviembre.

Asistencia Técnica:

La asistencia técnica estara a cargo del Ing. Forestal contratado, con el apoyo de un funcionario de la CRQ y la asistencia del Aliado Comercial. Se espera que en los primeros seis

meses se realice 25 visitas mensuales por predio para el establecimiento del Plan de Manejo Técnico y que regularmente se mantenga la asistencia técnica promedio a 19 predio por
mes

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales técnico-productivas fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.

Teniendo en cuenta que el 22 de julio se inicid la etapa de ejecucion de la Alianza, y que al 31 de agosto ya se habia elegido por parte del CDA al técnico encargado de gestionar el
estudio técnico para el aprovechamiento de las areas establecidas en guadua , a través del nicleo forestal que debe ser avalado por la CRQ, se considera aceptable la gestion en las
metas, sin embargo el tema de las areas a arrendar debe ser priorizado por la OGA ya que tendra variaciones por el retiro de 15 beneficiarios. De otra parte se debe avanzar en la
elaboracién del comodato de las 5 Ha que la Alcaldia de Calarcé ofrecid a la Alianza. A su vez se debe concretar con la CRQ la designacion del profesional encargado del
acompafiamiento técnico.




2. COMPONENTE AMBIENTAL

2.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza, metas seiialas en el plan de manejo ambiental.

Metas del Plan de Manejo Ambiental:

Al. Socializacion y capacitacion en el plan de manejo ambiental (CRQ).
A2. Prevencion de la contaminacion de aguas y suelos (CRQ).
A3. Conservacion de la biodiversidad del guadual (CRQ).

2,2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

Estas actividades estaran a cargo de la CRQ y se iniciaran desde el mes de septiembre.

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente ambiental fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.

Se realizaron las gestiones ante la CRQ para que nombrara al funcionario responsable de esta labor, se esta a la espera de la confirmacién del nombre del responsable.




3. COMPONENTE AGRONEGOCIO

3.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Convenios y Gestion de Comercializacion:
Talleres de preparacion del ejercicio comercial: 6
Convenios de comercializacion firmados: 1
Convenios de comercializacion operando (12 meses)

Vigencia de los acuerdos comerciales (12 meses)

Metas de venta en valor y volumen:
Produccion comercializable: 31.067 piezas por mes. (Equivale a intervenir el 35% de 10 Ha cada mes)
Valor ventas producto x mes $34.080.000 (Se realizaran ventas desde el cuarto mes de ejecucidn del proyecto. El valor promedio por pieza de $1.456 se ajustd a $1.097 teniendo en

cuenta que la calidad del material no sera del 100% optima por tratarse de guaduales recién intervenidos). El volumen del producto a cosechar estara sujeto a modificaciones de
acuerdo a los resultados del estudio técnico que establezca los nicleos forestales, que seran aprobados por al CRQ.

3.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

3.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

Se iniciara el proceso comercial desde el mes de octubre de 2009 en las areas establecidas.

3.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza
hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente agronegocio fijadas en la preinversion y el convenio de alianza.

Las areas a intervenir corresponden a los 58,25 Ha con cultivos establecidos, que se cosecharan a un ritmo de 10 Ha por mes.




4. COMPONENTE SOCIO-EMPRESARIAL Y DE GERENCIA

4.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

e Actividades empresariales administrativas y de gerencia:
Comités Directivos de Alianza (uno cada mes)
Suscripcion de contratos de proveeduria de insumos, material vegetal, etc.
Registro de entrega de insumos a productores
Asegurar logistica de recibo de cosecha a productores
Seguimiento de costos, rendimientos e ingresos de cada uno de los planes de manejo de cada productor
Cumplimiento de acuerdos de comercializacion
Sistema de comunicacion con asociados de la organizacion
Registro de recibo de cosecha a productores
Gestion de cobro a comercializador y pago a productores
Registros contables de la alianza, emision y socializacion de estados financieros
Balance de ejercicios de produccion y comercializacion

Operacion del Fondo Rotatorio

Metas del Plan Social:

Vinculacién de beneficiarios a las actividades y compromisos de la alianza.

Consolidacion del capital social empresarial y negociacion con equidad social

Implementacion de planeacion, control evaluacion y seguimiento de procesos
e Actividades de empresarizacion: Capacitacion a cargo del SENA.

Organizacién




Comercializacion
Financias y contabilidad
e Transferencia de Competencias a la Organizacion de Productores:
Fortalecimiento de capacidades sociales, empresariales y administrativas
Elaboracion y validacion de Plan de Transferencia.
Formacion empresarial de grupo directivo
Seleccion del gerente
Equipamiento funcional de organizacion de productores
Articulacion de instancias para la gobernabilidad

oo
|

4.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

4.2,1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefialadas en él:

e Actividades empresariales administrativas y de gerencia:
Comités Directivos de Alianza (uno cada mes). Se realizaron el 100% de los CDA planeados.
Suscripcion de contratos de proveeduria de insumos, material vegetal, etc. Se planea a partir del mes de septiembre realizar contratos para el pago de mano de obra.
Operacion del Fondo Rotatorio. Se iniciara una vez realizada la primera venta al aliado comercial prevista para el mes de octubre.
¢ Plan Social:
Vinculacién de beneficiarios a las actividades y compromisos de la alianza.
Consolidacion del capital social empresarial y negociacion con equidad social.

Implementacion de planeacion, control evaluacidn y seguimiento de procesos.




e Actividades de empresarizacion: Capacitacion a cargo del SENA.

Se realizd la invitacidn a los miembros de jobearte a participar en el proceso que se inicié desde agosto de 2009, pero solamente se inscribié el representante legal y una miembro de
JOVEARTE que es miembro de la junta directiva —tesorera’ pero que no es de la Alianza.

e Transferencia de Competencias a la Organizacion de Productores:
Se realizo la eleccion del gerente aprendiz por parte de los productores, que dio por resultado la designacion de | representante legal de JOVEARTE.
OODesempeiio de la OGA en al ejecucion (efectividad y eficiencia):
[ODesempeiio de la OGA en al ejecucion (efectividad y eficiencia):
« Desempeiio de la OGA en al ejecucion (efectividad y eficiencia):
La alianza en este primer informe de monitoreo cubre un periodo de cinco semanas en las cuales, se determin el listado definitivo de beneficiarios, se nombrd el gerente por parte de

la Asamblea de JOVEARTE, se escogio6 al responsable del componente social y se formulé un plan de transferencia de la OGA a la OP que debe ser aprobado en el proximo CDA del
mes de septiembre.1]
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5. COMPONENTE FINANCIERO

5.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

e Metas de aportes de cofinanciacion (especificar destinacion):

Fuentes de Financiamiento (Miles pesos)

Compromiso de desembolso Total

Productores $228.870

Gobernacion Quindio $8.000

Municipio Calarca $6.000

Municipio Cérdoba $5.851

CRQ $17.000

SENA $3.300

Aliado Comercial ARME IDEAS EN GUADUA $15.653

OGA Camara Comercio Armenia $8.810

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -I1.M.- $125.631

TOTAL $419.114
e  Ejecucion del IM

INCENTIVO PRIMER SEGUNDO TERCER
ACTIVIDADES MODULAR DESEMBOLSO DESEMBOLSO DESEMBOLSO

MANO DE OBRA $ 30.500 $9.150 $9.150 $12.200
ESTABLECIDAS $ 30.500 $ 9.150 $ 9.150 $12.200
COSECHA GUADUA $ 10.500 $ 3.150 $ 3.150 $ 4.200
POSCOSECHA ESTERILLA $ 20.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 8.000

INSUMOS $ 8.209 $ 2.479 $ 2.479 $ 3.251
ESTABLECIDAS $ 3.717 $1.115 $1.115 $ 1.487
NUTRIENTES $ 1.557 $ 467 $ 467 $ 623
AGROQUIMICOS $2.160 $ 648 $ 648 $ 864
POR ESTABLECER $ 4.492 $ 1.364 $ 1.364 $ 1.764
ACONDICIONADORES DE SUELOS $82 $41 $41
NUTRIENTES $ 1.890 $ 567 $ 567 $ 756
AGROQUIMICOS $2.520 $ 756 $ 756 $ 1.008

SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 36.426 $10.928 $10.928 $ 14.570
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ESTABLECIDAS $ 36.426 $10.928 $10.928 $ 14.570
ARRIENDO TIERRAS $ 23.880 $7.164 $7.164 $9.552
ASISTENCIA TECNICA $8.166 $ 2.450 $ 2.450 $ 3.266
TASA DE APROVECHAMIENTO $ 4.380 $1.314 $1.314 $ 1.752
PLANES $ 50.496 $ 15.148 $ 15.150 $ 20.198
PLAN SOCIAL $4.590 $ 1377 $1.377 $ 1.836
OGA $ 40.368 $12.110 $12.111 $ 16.147
GERENTE ALIANZA $5.538 $ 1.661 $ 1.662 $ 2.215
TOTAL $ 125.631 $ 37.705 $ 37.707 $ 50.219
PARTICIPACION 100% 30% 30% 40%
e Metas del Fondo Rotatorio:
REINTEGRO DEL INCENTIVO MODULAR
Cifras en Miles de Pesos
CONDICIONES
Monto $75.135
Plazo 3 Afos
Periodo de 0
gracia
Tasa DTF +2
* DTF e.a. equivalente a 12,20% 28-jun-08
REINTEGRO DEL INCENTIVO MODULAR TABLA DE AMORTIZACION
Cifras en Miles de Pesos
Ano 1 Pago Pago Cuota Causacion Saldo
Capital Intereses Total* Intereses Saldo
$ 35.408 $9.166 $ 44.574 $9.166 $ 75.135
2 $ 35.408 $9.166 $ 44.574 $9.166 $ 39.727
$ 39.727 $ 4.847 $ 44.574 $ 4.847 $0

* Cuota fija finalizado periodo de gracia.
* No se incluye en el Monto a financiar El plan Ambiental, El Plan Social y la Administracién

de la OGA.
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5.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

5.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las gestiones realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas de cofinanciacion sefialadas en él y de disponibilidad de recursos en el Fondo Rotatorio:

Gestiones para la consecucion de recursos:

El 10 de junio de 2009 fue autorizado el primer desembolso del IM por parte del MADR equivalente al primer 30%. Los recursos de las Alcaldias de Calarca y Cérdoba seran entregados
en especie, representado en material vegetal e insumos; se cuenta con las cartas de compromiso del SENA, la OGA y el Aliado Comercial que estan representados en capacitacion pero

que no se ejecutaran en el presente periodo monitoreado. A la fecha se cuenta con $40.705.000 en efectivo y disponible de forma inmediata.

Fuentes de Financiamiento (Miles pesos) Compromiso de desembolso Total Desembolso Realizado (Acumulado)
Productores $228.870 0
Gobernacion Quindio $8.000 $3.000
Municipio Calarca $6.000 $0
Municipio Cérdoba $5.851 $0
CRQ $17.000 $0
SENA $3.300 $0
Aliado Comercial ARME IDEAS EN GUADUA $15.653 $0
OGA Camara Comercio Armenia $8.810 $0
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -I1.M.- $125.631 $ 37.705
TOTAL $419.114 $40.705

Eficiencia en el uso de los recursos:

La ejecucion del primer desembolso del IM al corte del 31 de agosto alcanzo el 17,8%. Se emplearon recursos para el pago de OGA, y se solicitaron recursos para el pago del estudio

técnico que debe organizar los nucleos forestales, el pago del responsable socio-empresarial.

Los recursos de la Gobernacion ya fueron entregados a la OGA por un valor de $3 millones en efectivo y queda por transferir $5 millones en especie.

PLANEADO
INCENTIVO PLANEADO 1 EJECUTADO $
NOMBRE ACTIVIDAD MODULAR $ DESEMB. AGOSTO 2009 DISPONIBLE $
03-01 INSUMOS $ 8.209.000,00 $ 2.479.000,00 $ 0,00 $ 2.479.000,00
03-02 MANO DE OBRA $ 30.500.000,00 $ 9.150.000,00 $ 0,00 $9.150.000,00
03-03 TASA DE
APROVECHAMIENTO $ 4.380.000,00 $ 1.314.000,00 $ 0,00 $ 1.314.000,00
04-01 ASISTENCIA TECNICA $ 8.166.000,00 $ 2.450.000,00 $ 0,00 $ 2.450.000,00
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07-01 ARRIENDO DE TIERRAS $ 23.880.000,00 $ 7.164.000,00 $ 0,00 $ 7.164.000,00
08-01 ACOMPANAMIENTO
OGA $ 40.368.000,00 $ 12.110.000,00 $ 6.728.000,00 $ 5.382.000,00
08-03 PLAN DE MANEJO
SOCIAL $ 4.590.000,00 $ 1.377.000,00 $ 0,00 $ 1.377.000,00
08-04 GERENTE DE LA
ALIANZA $ 5.538.000,00 $ 1.661.000,00 $ 0,00 $ 1.661.000,00
TOTAL $ 125.631.000,00 | $ 37.705.000,00 $ 6.728.000,00 | $ 30.977.000,00

Consolidacion del Fondo Rotatorio:

En una asamblea general de la O.P JOVEARTE del 29 de julio de 2009 se aprobo el reintegro del IM a partir de la primera venta al Aliado Comercial.

Financiamiento Adicional:

No aplica.

CUADRO FINAL DE CALIFICACIONES AL DESEMPENO EN LA EJECUCION Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

Concepto Califi- Observaciones
cacion
(1-10)*

Calificacion al cumplimiento del Plan Técnico-Productivo 7 Se escogid al responsable del componente técnico que elaborara el
estudio0 de los nlcleos forestales. Se precisaron las areas que se debe
intervenir para el aprovechamiento y las nuevas siembras por los
productores definitivos. Se solicité el pago de mano de obra para el
mantenimiento de los cultivos establecidos.

Calificacion al cumplimiento en la implementacién del Plan de Manejo Ambiental NA Debe ser implementado en el mes de septiembre.

Calificacion al cumplimiento en la implementacion del Plan Social 7 Se escogio al responsable del componente social. Se elabord el contrato
respectivo y estd a la espera de la ratificacion por parte de FIDUCOLDEX.

Calificacion al cumplimiento del Plan de Transferencia de Competencias Gerenciales 7 Se formulé una propuesta que debe ser validada ante el préximo CDA .

Calificacion consolidacion socioempresarial.  Organizacion de Productores con una 6 Se logro la inscripcion del representante legal en el curso de

estructura organizativa y empresarial definitiva y operando empresarizacion del SENA, el resto de miembros de la Junta Directiva se
encontraban en otra capacitacion con una institucion del Valle del Cauca
que se cruzd con la programacioén de empresarizacion.

Calificacion a la operatividad del CDA. CDA opera adecuadamente y es competente en sus 8 Se ha reunido puntualmente y tomado decisiones en la seleccién de

obligaciones

personal y autorizacion de pagos. Participd en la formulacion del POA y su
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aprobacion.

Calificacion a la estructuracion de la alianza. Alianza con estructura organizacional y NA Se considera que una vez ejecutado parte del proceso de comercializacion,

empresarial definida y operando se podra calificar este indicador.

Calificacion al manejo contable de la alianza (contabilidad al dia?) 5 No se ha presentado el primer balance, pero es un compromiso de la OGA
realizarlo para el siguiente monitoreo.

Calificacion al uso de herramientas, instrumentos e indicadores de gestion (POA, 7 Tanto el CDA como la OGA conocen los indicadores del POA y se han

financieros, técnicos, sistematizacion de informacion) familiarizado con ellos en el transcurso de este primer periodo dela
Alianza.

Calificacion a la gestion de Gerencia en la implementacion o desarrollo de la alianza. 7 El trabajo de la gerencia debe ser mas dinamico en la formalizacién de los
contratos de arrendamiento para las areas de aprovechamiento, la
aprobacion del comodato con el municipio de Calarca, en la planeacion de
la intervencion de los actores como el SENA y la OGA en el tema de
capacitaciones del componente socio-empresarial.

Calificacion a los Convenios de Comercializacion.  Convenio(s) de Comercializacion NA Se proyecto para firmar en septiembre.

Vigente(s) y favorabilidad para la alianza de las condiciones de negociacién planteadas en

ellos.

Calificacién al cumplimiento de compromisos comerciales de los productores con la alianza. NA Idem.

Calificacion al cumplimiento de compromisos de los aliados comerciales con la alianza NA Idem.

Promedio Alianza 6,7

*Al corte de este informe tomando como referencia el POA vigente de la alianza.
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PLANES DE ACCION CONCERTADOS ENTRE OGR Y EJECUTORES DE LA ALIANZA, PARA ATENDER ALERTAS TEMPRANAS.

Para los indicadores o conceptos con bajo desempefio en el cumplimiento de la programacién del POA o de bajo avance hacia el cumplimiento de las metas de la alianza, se resumen las
actividades previstas no realizadas o realizadas de manera insuficiente y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado. Ademas, se refieren sus consecuencias, efectos concretos o
riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza. Finalmente se registran las acciones preventivas, correctivas o de mejora concertadas con la Gerencia de la Alianza relacionadas con
cada alerta temprana

INDICADOR O CAUSAS (2) RIESGO (3) PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)
CONCEPTO (1)

Ausencia del balance contable de la Alianza. Rezago en el conocimiento oportuno y formal de | Presentar los balances contables de la Alianza y
los avances del proyecto. socializarlo oportunamente.
Actualizacion del POA y conocimiento real del

GERENCIAL B h by
estudio de preinversion.

Cambio de la base de beneficiarios. Demora en la aprobacion de los nlcleos Agilizar el arrendamiento de las areas restantes
forestales. para el aprovechamiento de los cultivos ya
TECNICO establecidos y el comodato con la Alcaldia de
Calarca.

Aporte en servicios de capacitacion a los | No definir con claridad las competencias a Aprobacion ante el CDA del plan de transferencias
miembros de la Organizacion de Productores. transferir por cada institucion. de la OGA hacia la OP de las competencias

SOCIO- gerenciales y de gestion de la Alianza.

EMPRESARTAL Coordinacion de la intervencion del SENA, la OGA

y el Aliado Comercial en el componente de
capacitacion empresarial.

Compromisos de aportes en servicios y especie | Retraso en la ejecucion de las actividades Gestionar oportunamente los aportes en especie
de las instituciones que financian la Alianza. programadas en el POA. de las Alcaldias de la Alianza y de las instituciones
FINANCIERO del SENA y la CRQ, como también de la misma
Camara de Comercio de Armenia.

1) Indicador del POA o concepto que amerita alerta temprana. 2) Que fue lo que ocurrié para que no se alcanzara la meta?. Actividades planeadas no ejecutadas, factores externos, falta de
recursos, negligencia, renuencia o o decidia, desfase en la ejecucion del plan previsto, efecto de otras metas no cumplidas con las cuales se relaciona directamente. 3) consecuencias, efectos
concretos o riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza Riesgos identificados y valorados como de impacto moderado a alto. 4) planes de accion concertados entre OGR y
Ejecutores (OGA, OP y CDA) para mitigar riesgos o para corregir las situaciones problematicas descritas. Indicar la fecha de inicio del plan y los responsables directos de su ejecucion. Si el plan esta
debidamente concertado con ejecutores y existe OGA, es de obligatorio cumplimiento por parte de ésta Gltima. Si se trata de un plan propuesto por la OGR y pendiente de concertar, indicar tal
situacion en el cuadro especificando fecha limite para la concertacion.
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e Apoyos dados por la OGR en la orientacion de la alianza durante el periodo reportado.

Se apoyo la formulacion del POA.

Se realizo la induccion al monitoreo y seguimiento del monitoreo al CDA.

Se revisaron los contratos de los responsables del componente técnico y socio-empresarial

Se realizo la invitacion e inscripcion del representante legal de la OP en el proceso de empresarizacion.

e Apoyos dados por el CDA a la alianza durante el periodo reportado.

El SENA y la CRQ designaron los profesionales que acompafiaran el proceso de la Alianza.

La alcaldia de Calarca se comprometié a entregar en comodato un predio de 5 Ha para el cultivo de nuevas areas de guadua.

e A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el desempeiio general de la OGA o los ejecutores de la
alianza en la ejecucion del POA.

La OGA inici6 el proceso de preinversion y esta conformando su equipo de trabajo, asi mismo el POA debera ser ajustado cuando se apruebe el nicleo forestal por parte de la CRQ,
por lo cual se podra apreciar con mayor claridad la apropiacion de su rol gerencial y de gestion en el siguiente periodo de monitoreo, cuando se desarrollen mas actividades de cada
uno de los componentes de la Alianza; hasta el momento su desempeno es aceptable.

e A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el avance o estado de la alianza en general, hacia el
cumplimiento de sus metas de resultado y objetivos. (Articulacion de los diferentes componentes dentro del esquema de alianza):

Se logré determinar la lista definitiva de beneficiarios, la articulacion de las diferentes instituciones que aportan recursos, la seleccion del equipo basico técnico, ambiental y socio-
empresarial por lo cual la OGA ya cuanta con el personal basico, la intervencion de las primeras areas para realizar el sostenimiento de los cultivos establecidos que seran
desenganchados y socolados.

Se aprobo el POA y la OP determind el pago del IM a partir de la primera venta al Aliado Comercial, por lo cual se considera que la Alianza tiene un desempeio aceptable.




