ALIANZA PRODUCTIVA DE AGUACATE EN LOS MUNICIPIOS DE
BALBOAY LA CELIA

PROYECTO ALIANZA PRODUCTIVA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL
AGUACATE EN LOS MUNICIPIOS DE BALBOA Y LA CELIA,
RISARALDA.

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

1.1 Localizacion fisica.

El proyecto se localiza en los municipios de Balboa y La Celia, Departamento de
Risaralda ubicados a 53 y 67 Km. De Pereira respectivamente por carretera
pavimentada.

1.2 Descripcion del objeto del proyecto.

Producir quinientas (500) toneladas en promedio por afo de aguacate
correspondiente a una productividad por hectarea de 10 toneladas ano,
distribuidas en veinticinco (25) hectareas en etapa de desarrollo de cultivo y
veinticinco (25) hectareas para siembra nuevas.

Cincuenta (50) hectareas de cultivo con la participacion de 73 agricultores de los
municipios de Balboa y la Celia en el departamento de Risaralda.

1.3 Metas propuestas.

Sostenimiento de 25 ha de cultivo que se encuentran en la etapa de desarrollo con
edad entre 1 y 2 afos, y establecimiento de 25 ha de cultivo de aguacate con 73
productores, sembrando como area maxima por productor hasta una (1) hectarea.
Producir 500 toneladas promedio anuales de aguacate (10 ton./ha/afio) a partir
del quinto afo que es cuando se estabiliza la produccién.

Producir al menos 200 toneladas promedio anuales de aguacate entre el tercero y
cuarto ano.

1.4 Como se alcanzaran las metas propuestas:

e A través de la planeacion estratégica, mediante el disefo y ejecucion de un
plan operativo, conformado por diferentes planes de orden social,
financiero, productivo, comercial y ambiental a ser ejecutados por el grupo
de productores en pro del cumplimiento de las metas definidas en un lapso
de 5 afos contados a partir de la firma del convenio de la Alianza
Productiva.

e Mediante la entrega de todos los insumos con cargo al incentivo modular y
a manera de préstamo reembolsable

e El aporte de los agricultores en mano de obra y la tierra.
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e EI apoyo y acompanamiento representado en asistencia técnica
personalizada y grupal, a la asociacién de productores por parte de las
instituciones como la Federacion de Cafeteros, Alcaldias Municipales,
Gobernacién, Sena y Comercializadores.

e Con el establecimiento y comercializacion de la produccién obtenida.

1.5 Tiempo estimado en alcanzar las metas: Se estima alcanzar las metas en
cinco (5) anos. Este proyecto se formula a 10 anos, por ser un cultivo de tardio
rendimiento.

2. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION BENEFICIARIA.

2.1 Identificacion del grupo de beneficiarios.
Ver anexo No. 1 y Anexo No. 2

2.2 Grupos especiales de la poblacion.
En este proyecto no existe poblacion especial, tales como indigenas, afro
colombianos o desplazados.

2.3 Descripcion de la experiencia productiva de los beneficiarios.

Los agricultores, como una alternativa de diversificacion al cultivo del café, poseen
experiencia como productores de aguacate. Ya que este cultivo en los ultimos 10
anos se ha convertido en la mejor alternativa para obtener ingresos adicionales en
épocas de no cosecha de café; fruto del programa de diversificacion del Comité
Departamental del Cafeteros, que ha promovido y apoyado este programa en
capacitacion, viveros comunitarios y créditos. Ademas los productores cuentan
con capacitacion en aspectos técnicos, ambientales, gestion empresarial,
asociatividad, con la participacion y acompanamiento de varias instituciones como
el Sena, Carder, Alcaldias, Gobernacion, Ministerio de Agricultura, Midas y
Umatas.

Por medio del convenio MIDAS-Comité Departamental de Cafeteros, se esta
desarrollando actualmente un proyecto que inicio en el afno 2008 y termina en el
ano 2010, donde se presta asistencia técnica y capacitacion a la asociacién
ASOAGROCEBAL, conformada por productores de aguacate de los municipios de
Balboa y La Celia.

Otra fortaleza que se debe resaltar es la oferta ambiental que poseen estos dos
municipios para la produccién de aguacate, traduciéndose esto en excelentes
producciones.

Dentro de las debilidades que tienen los productores es el reducido capital de
trabajo para la compra de los insumos.
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2.4 Descripcion de experiencias previas de agricultura por contrato:

Por ser esta regién de tradicién cafetera, en los ultimos afos se ha implementado
por la Federacion de Cafeteros el mecanismo de venta de café a futuro con el fin
de asegurar buenos precios, el cual ha tenido buena aceptacién y cumplimiento
de los compromisos adquiridos por los productores.

A finales del afio 2007, con aportes de la Gobernacion de Risaralda, se sembraron
25 ha de aguacate en los dos municipios con 51 productores de la asociacion
ASOAGROCEBAL. Estos cultivos actualmente se encuentran en la etapa inicial
de desarrollo y aun no empieza la produccién, que esta proyectada para el ano
2011.

Algunos productores asociados, cuentan con cultivos desde hace 10 afos, fecha
en que se inicio con el programa de diversificacion del Comité Departamental de
Cafeteros y la Umatas de los municipios. Estos han comercializado con OLIMPICA
S.A., JUGOSA S.A., y con compradores mayoristas de las plazas de mercados.

2.5 Organizacion de productores.

Nombre: Asociacion Agropecuaria de la Celia y Balboa - ASOAGROCEBAL
Direccién: Carrera 2 No. 2 — 188, La Celia, Risaralda

Telefono: 367 15 40 La Celia

Fecha de constitucion: Mayo 29 de 2007

Objeto social: Desarrollar integralmente la produccién de aguacate.

Numero de socios activos a la fecha: 50

Fecha de ultima asamblea: Dic.17 de 2008

2.6 Productores que superan los topes maximos (tierra, ingresos vy
patrimonio):
Los productores que superan los topes maximos no participan de la alianza sin
embargo son miembros de asociacion de productores de aguacate y apoyan con
Su experiencia en la parte técnica y comercializacion.
(Ver anexo No. 3)

3. ASPECTOS TECNICOS.

3.1 Breve descripcion de la actividad productiva.
El cultivo de aguacate es una actividad de tardio rendimiento que comprende tres
etapas que se describen a continuacion:

Vivero: En esta fase se parte de la siembra de las plantas denominadas patrones
sobre las que se injertan yemas de variedades reconocidas por su aceptacién en
el mercado y productividad, proporcionandoles los cuidados necesarios para
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obtener una planta que garantice posteriormente un cultivo rentable. Esta etapa
normalmente es realizada por viveristas especializados y con registro del ICA.

Instalacion de Cultivo: En esta etapa se parte del material obtenido en el vivero
llevandolo al campo y sembrandolo con los debidos cuidados como proteccién
contra plagas y enfermedades, fertilizacion, control de arvenses y podas que
permitan el adecuado desarrollo del cultivo, esta fase dura dos (2) anos.

Produccion: A partir del segundo afo se inicia la fructificacion de los arboles la
cual se puede prolongar por mas de veinte (20) anos, en esta fase se continda con
el manejo permanente del cultivo en cuanto a control de plagas y enfermedades,
fertilizacion, manejo de arvenses, podas y de esta forma obtener producciones
rentables. Los volumenes de produccion evolucionan de la siguiente manera:

Primer afno de produccién 0.5 toneladas por Ha. (tercer afio de edad del cultivo)
Segundo ano de produccion 4 toneladas por Ha. (cuarto ano de edad del cultivo)
Tercer ano de producciéon 10 toneladas por Ha. (quinto afio de edad del cultivo)

A partir del quinto afo de edad de cultivo, se estabiliza la producciéon en 10
toneladas por Ha.

Cuadro de produccién en toneladas por hectarea: La produccién se inicia al
tercer ano después de la siembra.

ANO 1 2 3 4 5 6

PRODUCCION 0 0 0.5 4

3.2 Costos por unidad productiva:
En la siguiente tabla, se presentan los costos por hectarea:

Concepto Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Afno 5
Mano de Obra 1.980.000( 1.420.000 | 1.492.000 | 1.941.600 | 2.434.000
Insumos 2.323.475| 1.431.949 | 2.952.899 | 3.897.899 | 4.143.899
Gastos generales 740.000 | 740.000 [1.172.000|1.172.000| 1.172.000
Costos Total ($/Ha) [5.043.475| 3.591.949 | 5.616.899 | 7.011.499 | 7.749.899

Concepto Afo 6 Ano 7 Afo 8 Ano 9 Ano 10
Mano de Obra 2.454.000| 2.454.000| 2.454.000| 2.454.000| 2.454.000
Insumos 3.873.899| 4.143.899| 3.843.899| 3.843.899| 3.843.899
Gastos generales 1.172.000| 1.172.000| 1.172.000{ 1.172.000| 1.172.000
Costos Total ($/Ha) |7.499.899| 7.769.899| 7.469.899| 7.469.899| 7.469.899
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3.3 Cantidades a producir en el proyecto:

Teniendo en cuenta las producciones por ha se presenta el siguiente cuadro de
produccién con base en cuarenta (50) Has del proyecto:

ANO 1 2 3 4 5 6
PRODUCCION| 0 0 25 200 500 500

Luego del quinto afo la produccién se estabiliza en 500 toneladas en total para el
proyecto.

3.4 Cosecha y Poscosecha.

La cosecha se realiza manualmente utilizando una bolsa recolectora adherida a
una vara para recolectar los frutos que no estén al alcance de la mano, de esta
manera se le proporciona a la fruta el debido cuidado, estos frutos son llevados a
la bodega en empaques de fiqgue para la seleccién y clasificacién por calidades y
dispuestos finalmente en canastillas plasticas para ser llevados al mercado.

3.5 Identificacion de riesgos técnicos y propuesta para mitigarlos.

Dentro del proceso productivo del cultivo de aguacate se presentan numerosos
problemas de plagas y enfermedades.

Se puede identificar una enfermedad como limitante de la produccién, que es la
denominada “Tristeza” ocasionada por el hongo patégeno  Phytophtora
cinnamomi, y un insecto plaga denominado Trips. Estos dos problemas
fitosanitarios pueden limitar la produccion o causar la muerte del cultivo si no se
toman las medidas de manejo adecuadas.

La hormiga arriera, monalonium y otros insectos comedores de hojas o pasadores
de ramas y frutos también pueden ocasionar disminucién en la produccién y llegar
hasta la muerte del arbol cuando los ataques son severos y el control no es el
adecuado o es insuficiente.

4. ASPECTOS DE MERCADO.

4.1 Precios actuales que recibe el productor:
Actualmente venden el producto a $1.600 / kg en promedio.
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4.2 Principales compradores.

Comprador Part:éegg:;nozn el % Aliado comercial
JUGOSA 20 80
Plaza mayorista 40 20
Plaza minorista (Calle 41) 20
Almacenes de Cadena 20

4.3 Aliado comercial.

Nombre: JUGOSA

Direccion: Km. 4 Via La Virginia; Jaibana entrada 9.
Nit:: 816.003.866 - 5

Anos de experiencia en el negocio: 16

Participacion en el mercado de aguacate: 20%
Volumen de compra del producto de la alianza: 80%

4.4 Identificacion de riesgos de mercado y propuesta de mitigacion.

Dentro de los riesgos, esta la deficiente calidad de una parte de la produccion,
ocasionado por el inadecuado manejo post-cosecha y de cultivo, pudiéndose
presentar devoluciones.

Disminucion del precio de la fruta por sobreoferta del mercado local.
Incumplimiento del productor, al llevar el producto a otro sitio, y no respetar el
compromiso con el comercializador.

Incumplimiento del comercializador al no recibir el producto dentro de los términos
del compromiso.

La forma de mitigar estos riesgos, es la concientizacion de productores y
comercializador en establecer una relacién de “gana-gana” donde prime la
fidelidad, al margen de cualquier situacion de sobreoferta o escasez de la fruta.

4.5 Precios de compra del aliado comercial y forma de pago:

El comercializador se compromete a comprar el kilo de aguacate a precio del
mercado, y pago a 8 dias.
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5. ASPECTOS FINANCIEROS.

5.1 Inversiones requeridas y fuentes de financiacion

Aliados Importantes
Concepto Vr. Total Lo . L .
Crédito de Aliado Comité de Incentivo
Productores Productores Comercial Cafeteros Modular Gobernacion La Celia Balboa
Vr. Imputado a la tierra 415.000.000 415.000.000
Arriendo de la tierra 0 0
Mano de Obra 114.700.000 114.700.000
Insumos 151.025.875 0 10.000.000 200.000 110.825.875 30.000.000
Asistencia Técnica 28.000.000 28.000.000
Plan social 15.000.000 15.000.000
Plan Ambiental 35.000.000 25.000.000 5.000.000 5.000.000
Administracion 35.000.000 5.000.000 30.000.000
. 34.060.000 34.060.000
Otros Gastos (celaduria,
Impuestos)
0
827.785.875 563.760.000 10.000.000 200.000 5.000.000 208.825.875 30.000.000 5.000.000 5.000.000
TOTAL APORTES POR
FUENTE
100% 68,1% 1,2% 0,0% 0,6% 25,2% 3,6% 0,6% 0,6%

PARTICIPACION EN EL
TOTAL (%)
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5.1 Flujo de caja de la alianza.

Afo 1 ARo 2 Aho 3 Ano 4 ARho 5

Ingresos 0 0 52.000.000 | 416.000.000 | 1.040.000.000

Egresos | 827.785.875 | 230.221.200 | 315.709.950 | 369.034.950 | 381.244.950

Neto -827.785.875 | -230.221.200 | -263.709.950 | 46.965.050 658.755.050

Aio 6 Ao 7 Ao 8 Ao 9 Aio 10

Ingresos | 1.040.000.000 | 1.040.000.000 | 1.040.000.000 | 1.040.000.000 | 1.040.000.000

Egresos 381.744.950 380.994.950 373.494.950 373.494.950 373.494.950

Neto 658.255.050 659.005.050 666.505.050 666.505.050 666.505.050
Tasa Descuento 12%
V.P.N. 486.578.371
T.IR. 19,4%

5.2 Viabilidad financiera del proyecto.

El proyecto es viable desde el punto de vista financiero por que genera un valor
presente neto mayor que cero, al asumir una tasa de oportunidad (tasa de
descuento) del mercado en 12%, el valor presente es de $ 486.578.371 millones y
una tasa interna del 19.4%, mayor al 15% del exigido en los proyectos de alianzas
productivas.

6. ASPECTOS AMBIENTALES.

6.1 Lista de chequeo.
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LISTA DE CHEQUEO AMBIENTAL

PRODUC
ASPECTOS A CONSIDERAR POR LOS E ¢Por qué?
MIEMBROS DE LA ALIANZA. SI/N| IMPACT Comente brevemente
(o) o)
positivo
o (+)
negativo

)

SOBRE EL ENTORNO Y LA GESTION
AMBIENTAL DE LA ALIANZA.

Fuentes de informacion: POT, PBOT, EOT y
consulta con  Autoridad Ambiental —
Corporacion Auténoma Regional.

;Contraviene la alianza alguna de las NO| +
restricciones ambientales para el programa
indicadas en la lista adjunta?

¢ Se localiza la alianza dentro de un area NO| + Los cultivos se proyecta
protegida o de manejo especial (parque establecerlos en las
nacional natural existente o proyectado; areas que tienen uso
paramo, humedal, ciénaga, zonas de retiro o agricola.

proteccion de cauces, areas de reserva forestal
o cualquier otra categoria de area protegida;
area de reserva de valor cultural y patrimonial?
Si es asi, ¢qué implicacién tiene?

¢, Se afectara con la alianza el uso actual del NO| +
suelo en relacién con el uso acordado en el
POT?

,Es el area de la alianza vulnerable a NO| +
desastres naturales (inundacién, inestabilidad
geoldgica, volcan, falla sismica, huracanes)?
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¢ Realizé algun acercamiento o consulta formal S| +
con la respectiva Autoridad Ambiental?
Comente a cual y qué resultados obtuvo.

De acuerdo con la consulta a la autoridad NO
ambiental, o el POT o el PBOT ;requerira la
alianza en alguna de sus etapas o eslabones
de la cadena productiva, permisos,
autorizaciones o licencia ambiental?

¢ Existe alguna Ley, decreto, resolucién u NO
ordenanza departamental, acuerdo municipal o
resoluciébn administrativa en la zona de
influencia de la alianza, que limite el uso,
manejo o aprovechamiento de los recursos
naturales requeridos para la propuesta
productiva de la alianza?

¢ Se encuentran la Umata o Centro Provincial Sl
de Gestiébn Agroempresarial vinculados a la
alianza? Comente.

SOBRE POSIBLES IMPACTOS DE LA
ALIANZA EN _EL _ENTORNO NATURAL Y
SOCIAL.

Fuente de informacion: Paquete tecnoldgico,
caracterizacion ambiental general de la zona
indicada en el POT y conocimiento del area por
parte de los miembros de la alianza.

¢ Considera la alianza el uso de agroquimicos NO| +
prohibidos por la Organizacién Mundial de la
Salud y las autoridades Colombianas? Ver
anexo listado anexo de insumos agricolas
prohibidos por el -Instituto Colombiano

|_Agropecuario — ICA

. ¢Incluye el sistema productivo propuesto NO| + El paquete tecnoldgico
practicas nocivas o degradantes del medio involucra componentes
natural? Como quemas, tala de arboles, entre como el manejo de
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otros?

biocontroladores y con el
establecimiento de este
cultivo se embellece el
paisaje favoreciendo la
biodiversidad.

. ¢,Requiere la alianza la apertura de nuevas
areas para la produccién, con deforestacion y
otros efectos sobre los recursos naturales?

NO

. ¢ El sistema productivo incluye riego? ;Existe?
¢ Afectara el suelo (erosion, salinidad, lavado)?

NO

. ¢ Emite el sistema productivo aguas residuales
contaminadas que afecten sistemas naturales?

NO

. ¢, Compite la alianza con otras prioridades de
agua en la zona?

NO

. ;Existen o0 se consideran acciones de
proteccion y conservacion de las cuencas
hidrograficas abastecedoras de la zona y de la
alianza?

Sl

. ¢Incluye la alianza un excesivo laboreo del
suelo que degrade sus condiciones fisicas,
quimicas y biol6gicas (aradas con discos,
rastrilladas, rotavator)?

NO

. ¢Introduce la alianza nuevas especies que
puedan afectar la base de recursos naturales
(flora, fauna)?

NO

SOBRE OTROS ASPECTOS DE LA
ALIANZA.

Fuente de informacion: Contexto amplio de la
alianza y conocimiento local.

. ¢,Genera la alianza un incremento en desechos
sblidos o liquidos en los procesos de
transformacioén (aceites, lodos, etc.)?

NO

11



ALIANZA PRODUCTIVA DE AGUACATE EN LOS MUNICIPIOS DE BALBOA Y LA CELIA

. ¢,Estén incluidos dentro del area de influencia
directa de la alianza resguardos indigenas o
territorios de comunidades negras?

NO

. ;Afecta o cambia la alianza las formas de
produccion local (tradicional) en tal grado que
su eficiencia pueda verse afectada por las
costumbres y tradiciones de la comunidad
(resistencia al cambio)?

NO

. ¢,Alguno de los procesos agroindustriales (si
los hay) esta certificado bajo la NTC ICONTEC
ISO-9000 o ISO-140007?

NO

. ¢, Se busca certificar el producto bajo algun
sistema de certificacion ecolégica o sostenible?

NO

12
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CONCLUSION SOBRE LA VIABILIDAD AMBIENTAL DEL PERFIL DE
ALIANZA: ¢ por qué es viable?

Dentro del cultivo de aguacate se puede aseverar que el paquete tecnolégico que
se ha desarrollado en el pais desde la década de los 80 a través del programa de
diversificacién de la Federacion Nacional de Cafeteros siempre se ha involucrado
el componente de sostenilbilidad, implementando practicas de manejo que causen
el minimo impacto ambiental, en consecuencia se ha recomendado un manejo
integrado de plagas y enfermedades que involucra biocontroladores como eje
principal de los programas de control, lo mismo que un manejo integrado de
arvenses que va en concordancia con las normas de manejo sostenible. Ademas
el cultivo de aguacate es una actividad que exige la minima remocién de suelo y al
desarrollarse ejerce una funcion de amarre de las pendientes donde se instale
ademas es una especie nativa que nuestros antepasados domesticaron y se
encuentra dentro de nuestra cultura .En el caso particular de los municipios de
Balboa y La Celia garantizan la mejor oferta ambiental para su cultivo sin causar
deterioro del medio ambiente, entrando a cubrir una demanda insatisfecha
existente en nuestro mercado y con una gran perspectiva de exportacion.

6.2 Restricciones ambientales.
No existen restricciones ambientales, y ademas se maneja las Buenas
Practicas Agricolas (BPA), y se anexa carta de visto bueno de la autoridad
ambiental (CARDER).

6.3 Viabilidad ambiental del proyecto:

El proyecto no se realizara deforestando areas para dedicarlas a uso agricola,
ademas las labores propias del cultivo causan el minimo impacto ambiental
porque la remocién del suelo es poca, se involucra dentro del manejo integrado
del cultivo componentes como el uso de biocontroladores que estan acordes con
la sostenibilidad ambiental.

7. ACOMPANAMIENTO DEL PROYECTO.

Organizacion Gestora Acompanante: Comité Departamental de Cafeteros de
Risaralda

Fecha de constitucion: Junio 21 de 1927

Direccién: Cra. 92. N? 36-43, Pereira (Risaralda)

Teléfono: 329 03 60 al 68

Fax: 3290377

Nombre del Representante legal: José Omar Acevedo Chamorro

13
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Breve experiencia en el acompanamiento de proyectos agropecuarios:

Se plantea como Organizacion Gestora Acompanante al Comité Departamental de
Cafeteros de Risaralda. En su calidad de principal entidad departamental de apoyo
al caficultor y con una experiencia de 40 afos en el ejercicio de su labor de
asegurar el bienestar de las familias cafeteras, a través de una efectiva
organizacion gremial, democratica y representativa, cuya vision es lograr una
caficultura sostenible, fortalecer el tejido social en las zonas cafeteras y mantener
el café colombiano como el mejor del mundo, esta dispuesta a aportar al proyecto
el capital humano, logistico y administrativo para el buen desarrollo del mismo,
representado mas especificamente en la Asistencia Técnica, la Administracion,
capacitacion del grupo, equipamiento de oficina de la alianza y bienes y servicios
requeridos para acompanar su ejecucién. Ademas, cuenta con la experiencia
adquirida con los Proyectos de Alianzas Productivas de Hortalizas, Fique, Mora,
Lulo y Platano; desempenandose también como Organizacion Gestora
Acompariante de las mismas.

Existe convenio con MIDAS, recursos del Gobierno de los Estados Unidos
(USAID), para prestar asistencia técnica y capacitacion en trece (13) municipios
del Departamento del Risaralda.

8. DIRECTORIO.

Responsable del perfil:
Nombre: Norberto Rincon Buritica
Direccion: Carrera 9 No. 36 - 43
Teléfono: 3290 360, cel 310-455 31 41
Email: norberto.rincon@cafedecolombia.com

Representante de los productores:
Nombre: Bernardo Augusto Rodriguez Ortega
Cédula No. : 10.123.125
Direccion: Carrera 9 No. 36 — 43, Pereira
Teléfono: 312 7498386
Email:

Aliado comercial:
Nombre: JUGOSA
Direccion: Km. 3 Via La Virginia
Teléfono: 3379404
Email: jugozapereira@hotmail.com

Organizacion Gestora Acompaiante:

Nombre: Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda
Direccion: Carrera 9 No. 36 - 43
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Teléfono: 329 03 60
Email: norberto.rincon@cafedecolombia.com
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ANEXO N°1.
BENEFICIARIOS ALIANZA FORTALECIMIENTO
DE CADENA PRODUCTIVA DE DE AGUACATE
BALBOA - LA CELIA

N° NOMBRE CEDULA [MUNICIPIO VEREDA

1[ACENETH OSORNO OSORIO 25,202,712 LA CELIA SAN EUGENIO

2|ADRIANA LORENA ZAPATA LONDONO 25,202,511 LA CELIA LA SOMBRA

3|JALVARO OCAMPO GIRALDO 94,262,675 LA CELIA LA PRIMAVERA

4|/ANDRES MAURICIO OSORIO 2,474,020| LA CELIA LA PRIMAVERA

5|AYADES OSPINA DURAN 18,604,531| LA CELIA | SAN CARLOS BAJO

6/DARIO AGUIRRE VARGAS 1,412,734| LA CELIA LA POLONIA

7|FABIAN DE JESUS MONTOYA 6,480,468| LA CELIA LA PRIMAVERA

8|[HECTOR FABIO ORTIZ ROMERO 18,396,064 LA CELIA LA PRIMAVERA

9|[HERNAN MORENO 94,284,552 LA CELIA LA PRIMAVERA
10lJJESUS MARIA CASTANO MOLINA 4,590,218| LA CELIA LA MONTOYA
11JJOHN FREDY GIRALDO MONTOYA 16,232,341| LA CELIA LA PRIMAVERA
12|JOHN JAIRO VILLA RODRIGUEZ 18,604,876| LA CELIA LA PRIMAVERA
13|JOSE ARIEL ISAZA CANO 18,603,514| LA CELIA PATIOBONITO
14|JOSE ORLEY DAVILA RAIGOZA 6,278,162| LA CELIA EL DIAMANTE
15{JOSE RAMIRO COPETE CASTANO 18,604,492| LA CELIA EL TIGRE
16[JUAN DE JESUS AGUDELO 13,817,236| LA CELIA LA PRIMAVERA
17]LEONEL RAIGOZA BEDOYA 4,590,814| LA CELIA LA POLONIA
18|LEONEL RAIGOZA BEDOYA 4,590,814| LA CELIA ALTAMIRA
19|LIBARDO GALLEGO 16,201,051| LA CELIA SAN GERARDO
20[LUIS ALBERTO CANO RIOS 4,591,180| LA CELIA CAIMAL
21|LUIS ALBERTO ROSO GOMEZ 16,227,073| LA CELIA LA PRIMAVERA
22|LUIS EDUARDO TABORDA AGUDELO 1,263,030] LA CELIA SAN GERARDO
23|MARIA INES JARAMILLO 25,202,259 LA CELIA SAN GERARDO
24|MARINA CORRALES 4,590,247] LA CELIA | SAN CARLOS ALTO
25|MARY LUZ GARCIA PALACIO 25,196,275 LA CELIA LA SOMBRA
26|MERARDO ESTRADA LOPEZ 10,195,802| LA CELIA BRILLANTE BAJO
27|OLGA POSADA 25,200,800 LA CELIA LA PRIMAVERA
28|ROBERTO ECHEVERRY 10,070,714| LA CELIA | LA ZELANDIA ALTA
29|RUBEN DARIO LONDONO G. 17,644,602| LA CELIA SAN EUGENIO
30|SERGIO ENRIQUE OROZCO MONTALVO | 4,348,505| LA CELIA SAN CARLOS
31|WILLIAM GOMEZ 6,277,160] LA CELIA EL DIAMANTE
32|ALEXIS MADRIGAL BALBOA CRUCES
33JARNOBIO DE JESUS HERNANDEZ G. 9,760,534 BALBOA EL CHUZCAL
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34|BLANCA LIBIA MEJIA 24,390,150 BALBOA LA QUIEBRA
35|CARLOS ALBERTO TABARES P. 18,608,306] BALBOA EL CHUZCAL
36|CARLOS ALFREDO MONTOYA G. 4,380,373] BALBOA LA FLORESTA
37|CARLOS ARTURO SALAZAR C. 10,080,581 BALBOA LA FLORESTA
38|ERASMO MARIN 10,055,725| BALBOA MONTEREDONO
39|FERNANDO BEDOYA 10,060,482] BALBOA LLANOGRANDE
40|GERMAN DE J. GIL CORTES 4,380,084] BALBOA LA PALMERA
41|GILDARO OSORIO PUERTA 10,523,841] BALBOA LA CANCHA
42|GUILLERMO HENAO OSORIO 10,082,024| BALBOA EL CHUZCAL
43|GUSTAVO A. DELUQUE 10,075,102] BALBOA TRES ESQUINAS
44|GUSTAVO DE J. ALVAREZ TORRES 4,380,363] BALBOA SAN ANTONIO
45|HERIBERTO A. BENJUMEA J. 16,340,822] BALBOA MONTERREDONDO
46|HERNANDO LONDONO GONZALEZ 10,191,147] BALBOA CARMINALES
47)ISDAIL LOPEZ HENAO 4,380,696| BALBOA TAMBORES
48|JAIME ARANGO 9,816,010 BALBOA LA QUIEBRA
49|JAIRO AMAYA GIRALDO 16,213,064] BALBOA EL CHUZCAL
50[JOAQUIN CASTRILLON 367,475 BALBOA LA QUIEBRA
51[JOAQUIN I. CASTRILLON SANTA 767,475 BALBOA LA QUIEBRA
52]JORGE DE JESUS CASTANEDA S. 1,255,979 BALBOA GUAIMARAL
53[JORGE OLMEDO OSORIO GIRALDO 4,379,683] BALBOA CRISTALES
54|JORGE WILLIAM HERRERA RIOS 6,512,473] BALBOA SAN ANTONIO
55/JOSE ADRIAN CASTANEDA MESA 18,606,820, BALBOA LA CANCHA
56|JOSE ARNULFO LOPEZ 10,197,915 BALBOA LA MANCHA
57[JOSE GILBERTO QUICENO PEREZ 6,095,041] BALBOA MOMBLAND
58[JOSE LUIS VALENCIA LENIS 10,113,226/ BALBOA EL TABOR
59|JUAN ALBERTO LONDONO GONZALEZ  [10,194,798| BALBOA CARMINALES
60[JUAN ESTEBAN CUARTAS RAMIREZ 2,470,581] BALBOA LA CANCHA
61|LUIS ALBERTO ALVAREZ TORRES 4,380,060, BALBOA SAN ANTONIO
62|LUIS ALBERTO CARDONA BEDOYA 4,380,259] BALBOA SAN ANTONIO
63|LUIS EDUARDO AGUDELO ZAPATA BALBOA CARMINALES
64|LUIS EDUARDO TOCANCIPA A. 1,272,627| BALBOA GUAIMARAL
65|LUZ AMANDA AGUDELO ZAPATA 34,055,580 BALBOA EL CHUZCAL
66|MARIA AMPARO MEJIA 24,539,026 BALBOA LA PALMERA
67|MARIO BEDOYA 10,193,457| BALBOA LAS BRISAS
68|MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ E. 3,270,328 BALBOA COCOHONDO
69|ORLANDO DE JESUS HERNANDEZ G. 4,390,474 BALBOA EL CHUZCAL
70[PASCUAL JOSE PINZON UTIMA 4,537,550, BALBOA TAMBORES
71|RIGOBERTO VELEZ OSORIO 4,380,059] BALBOA EL CHUZCAL
72|VICTOR HUGO AGUIRRE LONDONO 10,131,045 BALBOA LA CANCHA
73[YANETH GUTIERREZ B. 38,202,604 BALBOA LA CANCHA
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