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OGA RESPONSABLE COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE RISARALDA.

FECHA DE VENCIMIENTO DE LA POLIZA DIA | |MES | | ARO |

DESCRIBA BREVEMENTE LAS ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO REALIZADAS EN LA VISITA AST COMO LAS PERSONAS Y
ENTIDADES CONSULTADAS EN ELLAS
(FUENTES DE INFORMACION).

La visita realizada a la PRODUCTIVA DEL FIQUE EN EL MUNICIPIO DE PUEBLO RICO, DEPARTAMENTO DE RISARALDA persiguié los siguientes
propésitos: 1) Verificar el desarrollo de las actividades en cada uno de los componentes, especificamente el aspecto social. 2) Verificar el avance
en las actividades de organizacion de los nlcleos productivos y, 3) Visitar a beneficiarios del proyecto para sostener un conversatorio con ellos y
evaluar nivel de avance en las metas establecidas.

La reunién se desarrollo ademas en compariia del gerente de la OGA sefior SERGIO SANCHEZ y el asistente técnico para el proceso de beneficio

sefior JOSE ANGEL PALACIO GALLARDO quien esta atendiendo este aspecto directamente con los beneficiarios en sus predios.

Reunién con Beneficiarios:

La reunion se llevo a cabo en la oficina de la asociacion de fiqueros de Pueblo Rico, durante la reunién los beneficiarios manifestaron que han
participado en las reuniones de la alianza y en las capacitaciones que se han llevado a cabo en los aspectos técnicos con el sefior JOSE ANGEL,
quien segun ellos ha abierto el camino para la realizacién del proceso de desfibrado porque si bien estaban escépticos con las maquinas nuevas,
ahora con la presencia del sefior Angel han logrado iniciar el proceso de desfibrado de una manera continuada.

A continuacidn se presentan algunas observaciones particulares de cada uno de los beneficiarios con quien se sostuvo la reunion




Plantas en Plantas en Plantas
No.|Beneficiario| Finca Vereda |sitio semillero listas para Observaciones
definitivo desfibrar
Esta es una de las plantaciones de figue mas grandes entre
WILDER los beneficiarios de la alianza y a la cual se le realizan las
GARCIA Calima 2 | Yarumal 23.000 o y L
1 0 500 albores de mantenimiento de forma periddica, solo
14887458 . -
recientemente con la entrada en operacion de las
maguinas modernas inicio el proceso de desfibrado.
Junto con el sefior Wilder, su hermano, comparten la
DUBIER ) misma finca en general, al igual que el anterior mantiene
5 | GARCIA | Calimal | Yarumal 23.000 0 500 su cultivo con las labores culturales a tiempo, solo inicio el
14883569 desfibrado con la llegada de la maquina de flujo continuo.
Este es uno de los beneficiarios lideres en su vereda, ha
CESAR : o o .
La promovido la organizacion comunitaria y ha mantenido la
AUGUSTO La i .
Esperanza 5.000 cohesién de su grupo frente al desarrollo de la alianza, ha
3 LOPEZ Esperanza . 0 300 ; . : : ~
El Rocio realizado el beneficio de fibra con maquinas pequefias
18603008 - o
tradicionales. Alrededor de este beneficiario se conformara
uno de los nuevos nucleos de trabajo en su vereda
Aunque se encuentra en una de las zonas mas apartadas,
HERRERA | Parcela 4 |La Cumbre|  4.200 org . Uy
4 0 400 responsabilidades con la alianza, realiza permanentemente
10253955 o
las labores culturales de su explotaciéon y es uno de los
cultivos de mejor desarrollo, ha realizado el desfibrado con
maquinas pequefias tradicionales.
Posee un cultivo joven aun y no ha iniciado el proceso de
ANA DELIA El Recreo desfibrado, esta sefiora habfa estado indecisa de
5 GALEANO | Porvenir Yarumal 3.000 3.000 0 mantenerse en la alianza, por cuanto no ha obtenido auln
24999729 beneficios de su cultivo, sin embargo en la ultima asamblea

de socios se comprometio a seguir adelante y a trabajar
conjuntamente con los vecinos en su nicleo de trabajo.




Reunién en la sede de la OGA

Actividad

Lugar — Fecha

Participantes

Subactividades desarrolladas / Conclusiones

Visita de monitoreo
administrativo

Comité departamental de
cafeteros de Risaralda,
octubre 24-08

Por la OGA el sefior
SERGIO SANCHEZ, por la
OGR Fersain Alcalde

En compafiia del coordinador de la Alianza SERGIO
DAVID SANCHEZ, se revisaron los siguientes
documentos:

¢ Actas de los Comités Directivos.
¢ Actualizacion POA
e Matriz para evidenciar el estado actual del
cultivo de cada productor
e Carpeta individual de cada productor con
todos los documentos al dia incluidos los
pagares que soportan el reintegro de los
recursos entregados por al IM.
e Estado de Ejecucion de los recursos.
Se solicito al coordinador de la alianza entrar en
contacto con la profesional del area social Angela
Maria Ceballos, quien fue recomendada por la
Compafiia Nacional de Empaques por haber
trabajado anteriormente en esta localidad con los
mismos beneficiarios, para que conjuntamente
disefiaran una estrategia de implementacion de un
plan social que apuntara hacia el logro del
empoderamiento de la asociacién en torno a los
objetivos de la alianza, al logro de la asociatividad y
a la estructuracion del fondo rotatorio.
La OGA debe presentar una propuesta completa de
operacion de la alianza en el mes de noviembre y
asi mismo debe nombrar un nuevo gerente que se
ubique en la zona especifica de la alianza y la
atienda a cabalidad.
Los cuatro nucleos que iniciarian el nuevo proceso
serian Villa Clareth, La Cumbre, El Rocio y Citru.
asi mismo la asociacion identifico ya a los
beneficiarios que asumirian todo el proceso de
capacitacion en los temas relacionados con el fondo




rotatorio, el listado oficial lo daran a conocer el
préximo comité directivo y la profesional del area
social entrara a trabajar directamente con ellos.




1. AREA TECNICA'Y PRODUCTIVA

1.1) METAS PRODUCTIVAS DEL PROYECTO. Fuente. Estudio de Preinversiéon

La Alianza Productiva espera obtener las siguientes metas:

Las metas generales de la Alianza son:

- Establecer 180.000 plantas nuevas de fique (225 Ha.)

- Realizar el sostenimiento de 70.000 plantas establecidas (87.5 Ha) para su beneficio y comercializacion

- Adquirir 5 maquinas desfibradoras, 25 composteras, 15 tanques plasticos para fermentado, construir 5 secadores y 5 bodegas para fibra a fin
de implementar 5 centros de beneficio comunitario.

- Prestar capacitacion a los artesanos de la cabuya.

Para el cumplimiento de estas metas se plantearon las siguientes actividades en el POA, la meta de plantas establecidas ya ha
sido superada.

T1 Realizar el sostenimiento de 240.667 plantas establecidas para su beneficio y comercializacién: Deshierba y trazado de terreno
T2 Realizar el sostenimiento de 240.667 plantas establecidas para su beneficio y comercializacion: Aplicacion de gallinaza y correctivos.
T3 Realizar el manejo fitosanitario (aplicar los briopreparados a las plantulas)
T4 Suministro de gallinaza para sostenimiento de 240667 plantulas de fique
T5 Suministro de biopreparados para manejo fitosanitario de plantulas
T6 Realizar el Beneficio de 44.157 plantas establecidas y coordinar su comercializacion: Corte de hojas de fique
T7 Beneficio de 44.157 plantas establecidas: Destune, despalme, transporte de hojas de fique
T8 Beneficio de 44.157 plantas establecidas: Desfibrado de hojas de fique
T9 Beneficio de 44.157 plantas establecidas Transporte de fibra a tanques
T10Beneficio de 44.157 plantas establecidas Secado, sacudida y empaque del fique
T11Suministro de gasolina necesario para el beneficio de 44.157 plantas de fique
T12Suministro de Aceite necesario para el beneficio de 44157 plantas de fique
T13Construccion, adecuacion y montaje de 5 centros de beneficio comunitario
T14 Renta de terreno para disposicion del cultivo

1.2) CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS O TECNICAS REALIZADAS HASTA EL PERIODO DE MONITOREO.

De acuerdo a la informaciéon suministrada por la OGA y a la visita de monitoreo se obtienen las siguientes conclusiones:
Los agricultores vienen realizando todas las practicas de sostenimiento de las plantas, las cuales a la fecha suman mas de 240 mil plantas
establecidas, habian algunas excepciones pues algunos beneficiarios debido a la s demoras presentadas en la decisién de la construccién de los




centros de beneficio habian optado por no atender mas su cultivo, sin embargo con la llegada del sefior Angel a orientar dicho proceso, los
beneficiarios han retomado las labores del cultivo.

Durante este periodo se desfibraron alrededor de 1010 plantas de fique de acuerdo a los reportes del aliado comercial, segiin los volimenes de
fibra que adquiere.

La presidente de la Asociacion manifiesto que han participado en las capacitaciones que se vienen desarrollando para el manejo de las maquinas
desfibradoras adquiridas a Industrias Fime LTDA. Las cuales se encuentran ubicadas en las veredas Yarumal y Carrema.

A la fecha se han entregado las maquinas arregladas asi: Una para Edilma Villada, vereda Citra, Fernando Herrera, Vereda La Cumbre,
proximamente las Maquinas desfibradoras modernas se trasladaran a la vereda La Cumbre y la otra para Villaclaret de modo tal que se pueda
desarrollar alli los procesos de capacitacién inherentes a su operacion y al desfibrado de las plantas ya maduras de es te grupo de beneficiarios.
Los Productores beneficiarios se comprometieron a formar grupos de trabajo con el fin de desfibrar en cuadrillas minimas de 6 personas. Esto
servira como insumo para el nuevo plan operativo que debe presentar la OGA, una vez definido que no se construirdn los CBC como estaban
concebidos inicialmente

Los productores beneficiarios se comprometieron a identificar una zona equidistante para ubicar el sitio donde desarrollaran el proceso de
desfibre, secado y almacenamiento del fique.




2. AREA COMERCIAL

2.1) METAS COMERCIALES DEL PROYECTO. Fuente Estudio de Preinversion

De acuerdo a la informacién contenida en el estudio de preinversion, las metas comerciales que establece el Proyecto son:

C1. Entregar al Comercializador 11.7 ton. de fibra seca por mes, hasta completar 140 ton. anuales durante los 3 primeros afios del proyecto;
en el 4° afio aumentar las ventas a 300 ton., y desde el 5° afio hasta el 10° afio proveer al Aliado Comercial de 500 ton./afio.( Una mata
produce 2kg./afo)

Produccién Esperada/ Ton.
Del afio 1 al afo 3 Ano 4 Del afio 5 al afio 10 TOTAL
Ton./afo | 140 300 500 3,720

v' Entregar el 80% de la produccion esperada a la Compafiia de Empaques y el 20% a los artesanos de la cabuya.

2.2) CONCLUSIONES DE ACTIVIDADES COMERCIALES (COMERCIALIZACION, MERCADEO Y NEGOCIACIONES COMERCIALES)
REALIZADAS HASTA EL PERIODO DE MONITOREO

Durante el periodo se vendieron 9.4 toneladas de fibra, a la fecha se ha comercializado un volumen total de 22 toneladas de fibra seca, lo que ha
representado unos ingresos para la Asociacion por $ 31.025.400




3. AREA FINANCIERA

3.1) METAS DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE FINANCIERO. Fuente Estudio de Preinversion
Las siguientes son las metas financieras que establece el Proyecto y la distribucién de los

conceptos de inversion:

aportes para cada uno de los

ALIADO GOBERNACION MUNICIPIO
CONCEPTO PRODUCTORES | IM TOTAL COMERCIAL | DE RISARALDA DE |S|UCEOBLO OGA SENA
Establecimiento $ 77.756.000 |[$ 18.844.000 $ 8.925.000
Mano de Obra | Sostenimiento $ 7.328.000
Beneficio $ 93.800.000
Establecimiento $32.346.000 | $ 20.108.000
Insumos Sostenimiento $ 5.000.000 $ 6.104.000
Beneficio $ 18.486.000 $ 8.971.000
Hectareas Establecidas $ 61.436.000
$
Asistencia Técnica 100.000.000
Centros Comunitarios de $
Beneficio CBC 179.103.000 $ 75.747.000
Arriendo tierra $ 4.320.000
GASTOS DE LEGALIZACION $ 400.000
$
OGA - IM $ 22.200.000 22.200.000
PMA $ 24.145.000
$
PMS $ 12.280.000 0 9.357.000
$ $ $ $
TOTAL | $ 245.040.000 255.913.000 | 132.346.000 $ 120.000.000 | $ 24.000.000 | 22.200.000 | 9.357.000




3.2) CONCLUSIONES DEL COMPONENTE FINANCIERO REALIZADAS HASTA EL PERIODO DE MONITOREO

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucion de los aportes para cada uno de los conceptos de inversion, notese que la ejecucién mas dinamica
es la de la Gobernaciéon por cuanto de este se han utilizado los recursos para la adecuacion de la maquinaria que ha permitido dinamizar el
proceso de desfibrado, el mayor gasto del Incentivo Modular esta representado en la adquisicion de dos maquinas de desfibrado de flujo
continuo, este rubro se movera mas rapidamente una vez se inicie el proceso de instalacion de los nuevos nucleos de trabajo de acuerdo a la
propuesta que presentara la OGA en concordancia con la asociacién ASDEFIARCA. Los aportes del SENA igualmente se han ejecutado lentamente
hasta cuando no se presente la propuesta de trabajo social que apunte al verdadero logro de los objetivos de la alianza. El objetivo es
complementar este concepto con recursos del .M. que ya no se utilizaran en la construccion de los CBC.

PRODUCTORES IM TOTAL 1ER DESEMBOLSO ALIADO COMERCIAL
GASTO Planeado Ejecutado % Planeado Ejecutado % Planeado Ejecutado % Planeado Ejecutado %
$ $
Establecimiento $ 77.756.000 | $ 77.756.000 | 100,00% | $ 18.844.000 | 18.672.000 99,09% 18.844.000 $ 18.672.000 | 99,09%
Mano de Obra | g;stenimiento $7.328.000 | $7.328.000 | 100,00%
Beneficio $ 93.800.000 | $ 9.300.000 9,91%
$
Establecimiento $ 32.346.000 | 14.468.000 | 44,70%
Insumos $
Sostenimiento $ 5.000.000 0,00% 5.000.000 0,00%
Beneficio $ 18.486.000 0%
Hectareas Establecidas $61.436.000 | $ 61.436.000 | 100,00%
$ $
Asistencia Técnica 100.000.000 25.000.000 | 19,80%
$ $ $
Centros Comunitarios de Beneficio CBC 179.103.000 | 31.064.000 17,34% 49.850.000 $ 31.064.000 62,31%
Arriendo tierra $4.320.000 | $4.320.000 | 100,00%
GASTOS DE LEGALIZACION $ 400.000 $ 400.000 100,00%
$ $
OGA - IM $ 22.200.000 | 5.000.000 22,52% 5.000.000 $ 5.000.000 100,00%
PMA
PMS $ 12.280.000 0,00%
$ $ $ $ $ $ $
TOTAL | 245.040.000 160.540.000 | 65,52% | 255.913.000 | 54.736.000 21,39% 78.694.000 $ 54.736.000 69,56% | 132.346.000 39.468.000 | 26,80%




GOBERNACION DE RISARALDA MUNICIPIO DE PUEBLO RICO OGA SENA
GASTO Planeado Ejecutado % Planeado Ejecutado % Planeado Ejecutado % Planeado Ejecutado %
Establecimiento $ 8.925.000 $ 8.925.000 100%
Mano de Obra | Sostenimiento
Beneficio
Establecimiento $ 20.108.000 $ 19.355.900 96,26%
Insumos Sostenimiento $ 6.104.000 $ 6.104.000 100%
Beneficio $ 8.971.000 0%
Hectareas Establecidas
Asistencia Técnica
Centros Comunitarios de Beneficio
CBC $ 75.747.000 $ 30.261.204 39,95%
Arriendo tierra
GASTOS DE LEGALIZACION
$ $
OGA $ 17.200.000 22.200.000 | 20.000.000 | 90,09%
PMA $ 24.145.000 $12.978.934 53,75%
$ $
PMS 0 $ 10.884.550 9.357.000 | 2.000.000 | 21,37%
$ $ $ $
TOTAL $ 120.000.000 $ 90.680.588 75,57% | $ 24.000.000 | $ 15.029.000 | 62,62% | 22.200.000 | 20.000.000 | 90,09% | 9.357.000 | 2.000.000 | 21,37%
TOTAL Planeado Ejecutado %
$ 808.856.000 $ 382.453.588 47,28%
Disponible Total en Caja: Planeado Ejecutado % Saldo Disponible
ler desembolso IM: $ 78.694.000 $ 54.736.000 69,56% $ 23.958.000
Gobernacién $ 120.000.000 $ 90.680.588 75,57% $ 29.319.412
Municipio $ 24.000.000 $ 15.029.000 62,62% $ 8.971.000
Total $222.694.000 $ 160.445.588 72,05% $62.248.412




4. AREA SOCIAL Y ORGANIZATIVA

4.1) METAS DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE SOCIAL Y ORGANIZATIVO. Fuente Estudio de Preinversion.

El PMS busca lograr el empoderamiento de los productores y fomentar su vision empresarial y de negocio y persigue el fortalecimiento de la
organizacion de productores para asegurar su representatividad.

El PMS se desarrollara en los 5 nacleos que corresponden a os sitios donde funcionen los centros de beneficio comunitario — CBC- determinados
en consenso y bajo criterios técnicos y de eficiencia entre la asociacion de productores y el aliado comercial. Estas acciones se orientaran a la
totalidad de las familias y seran responsabilidad directa de la OGA.

4.2) CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL COMPONENTE SOCIAL Y ORGANIZATIVO REALIZADAS
HASTA EL PERIODO DE MONITOREDO.

De acuerdo al informe presentado por la OGA y a la visita de monitoreo realizada, se tienen las siguientes observaciones:

e Cumplimiento del Plan Social.

Dado que las actividades desarrolladas dentro del componente social no han apuntado hacia el empoderamiento y asociatividad del grupo de
beneficiarios aunado a que la presencia de la OGA en la region es esporadica, se encargo a la OGA presentar una propuesta no solo desde la
parte técnica para redefinir los nuevos nucleos de beneficio de la fibra sino también y fundamentalmente desde el aspecto social de modo tal que
se logre un alto grado de asociatividad entre los beneficiarios y se apropien y apersonen del desarrollo de la alianza de modo tal que esto
contribuya a mantener los indices, primero de productividad, segundo voliumenes de comercializacién y tercero que pueda asi iniciarse la
operacion del fondo rotatorio lo que finalmente le dara vida al proyecto de forma sostenible. La OGA debe entregar la propuesta en el mes de
noviembre; por instrucciones de la OGR, la estructuracién del nuevo componente social esta siendo apoyado por la profesional ANGELA MARIA
CEBALLOS, quien anteriormente habia trabajado en el campo social con este mismo grupo de beneficiarios en programas adelantados por la
Compafiia Nacional De Empaques Y fue el aliado comercial quien la recomendé ante el comité de la alianza.




5. AREA GERENCIA U OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS

5.1) METAS DEL PROYECTO EN GERENCIA Y OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS. Fuente: Estudio de preinversion

G1.

La meta establecida en esta area es administrar eficientemente el desarrollo del Proyecto en los aspectos técnicos, sociales, comerciales y
financieros. Realizar acompafiamiento administrativo, contable y gerencial a la Asociacion y a sus 6rganos directivos. Para tal propoésito, se han
propuesto los siguientes parametros de evaluacion:

Comité Directivo. Se plantea la existencia de un Comité Directivo que se relne frecuentemente y competente de sus obligaciones. Se
tiene previsto la realizacion de un comité directivo mensual.

Plan Operativo Anual. Debe existir un POA vigente, actualizado mensualmente, el cual debe ser aprobado por el Comité Directivo.
Archivos Financieros y Contables de a Alianza. Deben existir archivos financieros y contables de la Alianza al dia, aprobados por el
Organo Competente (Comité Directivo y Representante Legal) y revisados por el Revisor Fiscal.

Envio de Informes a la OGR. Debe enviarse oportunamente (cinco primeros dias de cada mes) los informes mensuales de actividades,
por parte de la OGA a la OGR.

Lo anterior, tiene por propésito que el Comité Directivo emplee los indicadores de gestion para hacer seguimiento al desarrollo del proyecto y, de
esta manera, se apliguen las medidas correctivas o preventivas a que haya lugar.

5.2) CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES DE GERENCIA Y OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS REALIZADAS HASTA PERIODO
DE MONITOREO

De acuerdo con lo indicado en los informes de la OGA y lo verificado en la visita de monitoreo, para el componente gerencial se tiene la siguiente
situacion:

Comité Directivo. EI Comité Directivo de la Alianza se reune frecuentemente, cumpliendo con su propdsito, a pesar de que algunos
miembros del mismo no asisten caso particular SENA, en el mes de septiembre no se realizo comité directivo, este fue aplazado para el
mes de octubre.

Plan Operativo Anual. Se dispone de un POA actualizado en el que se especifica la ejecucion de las actividades programadas en cada
componente sin embargo no se utiliza eficientemente para hacer el respectivo seguimiento al desarrollo y cumplimiento de las metas del
proyecto. Junto a la nueva propuesta que debe elaborar la OGA, presentar igualmente un nuevo POA hasta el mes de noviembre del afio




2009 segun instruccién dad por la OGR.

Archivos Financieros y Contables de la Alianza. La informacién se lleva en la oficina de ASDEFIARCA en el municipio de Pueblo Rico,
aun cuando se encuentra la totalidad de la informacién esta no se archiva adecuadamente y no existe un orden definido para hacerlo
Envio de Informes a la OGR. Se han entregado los informes mensuales a la OGR, sin embargo se ha solicitado a la OGA que sus
observaciones de las actividades desarrolladas sean mas concluyentes e ilustren sobre como estas apuntan o no al logro de los objetivos
de la alianza.
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6. AREA AMBIENTAL

6.1) METAS DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE AMBIENTAL. Fuente: Estudio de Preinversion.

El presente PMA esta orientado a apoyar los compromisos que se asumiran en el marco del Convenio de Produccién Mas Limpia para el subsector
figuero de Pueblo Rico y avanzar en la implementacion de practicas ambientales durante el proceso productivo, que minimicen los impactos entre
tanto se consolidan las alternativas tecnoldgicas y resultados de investigacion que actualmente se adelantan en el pais, como es el caso del
aprovechamiento de subproductos del beneficio de fique, la transformacién de jugos y su industrializacion.

El PMA hace énfasis en estrategias para el manejo integral de los residuos generados en las fincas fiqueras, en la conservacién del recurso hidrico
y en la capacitacion permanente a los miembros de la Alianza, en temas relacionados con el proceso de gestiébn ambiental integral que recoge
temas de seguridad industrial, buenas practicas agricolas y produccién limpia. En este sentido, es necesario resaltar que tres de las actividades
aqui propuestas estan incluidas dentro del Plan de Accion para el cumplimiento del Convenio de Produccién Mas Limpia con el subsector fiquero
de Pueblo Rico, por lo que se propone coordinar dichas acciones con el fin de evitar duplicar esfuerzos y recursos. Dichas actividades son:
capacitacion en legislacion ambiental, talleres sobre agroecologia en el cultivo del fique y construccién y manejo de composteras. En este sentido
se disefiaron las siguiente fichas para atender el componente ambiental:

Ficha No 1. Manejo Integral de Residuos Sélidos (MIRS — Produccién de Fique en Pueblo Rico)
Ficha No 2. Seguridad industrial durante el beneficio del fique
Ficha No 3. Elaboracién de biopreparados y abonos organicos a partir de residuos del beneficio del fique
Ficha No 4. Manejo del recurso agua
FichaNo 5 Médulo de capacitaciones en temas ambientales:
Actividad 1: Capacitacion en legislacién ambiental relacionada con la produccion de fique
Actividad 2: Capacitacion en Buenas Practicas Agricolas, recomendaciones de la Guia Ambiental del subsector fiquero y compromisos en el
marco del Convenio de Producciéon Mas Limpia
Actividad 3: Capacitacion en practicas agroecolégicas para el cultivo del fique
Actividad 4: Capacitacion en operacion segura de las maquinas de desfibrado




6.2) CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES DEL COMPONENTE AMBIENTAL REALIZADAS HASTA EL PERIODO DE MONITOREO

Las actividades del componente ambiental no se han dinamizado ya que se ha esperado la implementacién de los centros de beneficio, lo cual ya
quedo revaluado, en este sentido la OGA presentara una nueva propuesta al respecto e insertard todo el plan de desarrollo del componente
ambiental para desarrollarse de forma paralela con el proceso de desfibrado una vez instalados los nuevos nucleos de trabajo.

El desarrollo de estas actividades debe iniciarse una vez la OGA presente su nueva propuesta para atender de forma integral la alianza y debe
quedar absolutamente claro el mecanismo de beneficio concertado entre agricultores y el aliado comercial quien brinda también el soporte
técnico-ambiental de todo el proceso.




INFORMACION EXPLICATIVA PARA INDICADORES EN ESTADO DE ALARMA

Para los indicadores en estado de alarma en el periodo, describa las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera
insuficiente y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado. Ademas, refiera sus consecuencias o efectos concretos
que ponen en riesgo el alcance de las metas del proyecto en el POA; e, indique las acciones preventivas, correctivas o de mejora
a emprender por la Gerencia de la Alianza o del subproyecto relacionadas con cada concepto indicado.

CONCEPTOS* CAUSAS RIESGOS** PLAN DE ACCION***
No se evidencia procesos de La falta de asociatividad y La OGA debe presentar una propuesta sobre la
empoderamiento de los asociados ni de solidaridad entre los forma como atendera en adelante la alianza en
afianzamiento de su asociatividad, al igual | beneficiarios, asi como el bajo cada uno de sus componentes, en el aspecto
gue compromisos para con la alianza grado de empoderamiento del social, el cual es relevante para esta alianza,
proceso puede llevar al traste el | debe presentarse una propuesta sobre la
desarrollo de la alianza. forma como se desarrollara todo el proceso de
SOCIAL emppd.er.amiento y de afianzamiento dg la
asociatividad y todo esto debe conducir a la
identificacion de un gerente por parte de los
beneficiaros el cual a su vez debe
empoderarse de todos los aspectos
administrativos de la alianza y todo junto
conducir a al puesta en funcionamiento del
fondo rotatorio.
No se alcanzan las metas establecidas por | No hay soporte financiero para | La OGA en su propuesta debe plantear desde
el estudio de preinversion, aun cuando en | la alianza. el componente técnico y social como lograr
COMERCIAL el periodo se realizo un buen proceso de qgue los beneficiarios realicen un proceso de
desfibrado. desfibrado continto, a la fecha ya no hay
excusas de la no existencia de maquinaria.
La poca o nula presencia de la OGA enla | No hay responsable de la OGA | La OGA debe nombrar un coordinador de
zona de la alianza en la localidad de la alianza de | la alianza con presencia permanente en
manera que pueda atender de | la localidad, asi mismo presentar una
La oficina de la OGA se encuentra ubicada | forma inmediata los | nueva propuesta para atender 'y
en la ciudad de Pereira y la oficina de la | requerimientos de los | desarrollar pertinente y oportunamente
GERENCIAL Asociacién en el municipio de Pueblo Rico, | beneficiarios y de todos los | todos los componentes del proyecto.

este distanciamiento espacial retrasa
todos los tramites que a esta altura y
condicidn del proyecto se deben resolver
de forma inmediata.

actores de la alianza.

El no flujo de la informacién de
forma mas expedita retrasa
decisiones que deben de

Los actores de la alianza deben garantizar
para bien del proceso el flujo continuo de la
informacion y los mecanismos de concertacion
en los diferentes procesos de forma tal que




CONCEPTOS* CAUSAS RIESGOS** PLAN DE ACCION***

Asi mismo el aliado comercial tiene | tomarse y resolverse | las inquietudes se resuelvan en el menor plazo
responsabilidades en la asistencia técnica, | rapidamente, esto va en | posible y se ponga en marcha todo el
labor esta que direcciona desde Medellin y | detrimento de la consolidacion | andamiaje de produccion, comercializacién y
la OGA tiene poca capacidad de decision | de la alianza empoderamiento de la asociacion.

al respecto.

* Hacer referencia al nUmero del concepto en la matriz de indicadores (Ejemplo: Al). Actividades planeadas no ejecutadas, factores del entorno,
falta de recursos, negligencia, desfase en la ejecucion del plan previsto, efecto de otros indicadores no cumplidos (citar nimero del indicador) con
los cuales se relaciona directamente. Que fue lo que ocurrié para que no se alcanzara el objetivo?

*Solo aquellos riesgos en los que se prevé una relacion costo/beneficio satisfactoria en su control o mitigacién. Citar efectos en cadena o
acumulativos. Superposicion de riesgos, cuando el riesgo real es el efecto combinado de ellos.

*** Hacer referencia al niGmero del concepto en la matriz de indicadores (Ejemplo: Al). Si el objetivo de las acciones se aparta de la meta
original, se sugiere re-identificar factores criticos. * Se recomienda revisar al final del ejercicio, las acciones relacionadas en este cuadro, cuando el
grupo evaluador en la visita de monitoreo disponga de una vision integral del estado del proyecto y de sus relaciones causa-efecto entre los
factores criticos que estan afectando negativamente el cumplimiento de las metas. Recordar que una decision de accién tomada de manera
fragmentada o aislada puede causar problemas importantes en otros componentes del proyecto. Que debe necesariamente ocurrir para alcanzar

el objetivo?. Si se redefine el objetivo. justifique porque se hace y que debe ocurrir para alcanzarlo?. Acciones concretas y condiciones de las que
es necesario disfrutar.




-Resuma apoyos dados por la OGR en la orientacion del subproyecto durante el periodo reportado.

La OGR ha mantenido comunicacion permanente con la OGA de la alianza, Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda y asi mismo con la
Compafiia de Empaques y la presidenta de la Asociacion de Productores —ASDEFIARCA- la sefiora Adalyde Gutiérrez, en el mismo sentido ha
mantenido contacto con los productores en torno fundamentalmente a la implementacion de los nacleos de trabajo en donde se desarrollara el
beneficio comunitario.

Sobre este concepto se ha orientado que las decisiones frente a la implementacién de los nucleos sean concertadas entre beneficiarios y
Compariia de Empaques. La OGR ha participado de todas las reuniones que han desarrollado los productores en la localidad de Pueblo Rico con el
animo de orientarlos y mantenerlos informados de primera mano sobre los proceso inherentes al desarrollo de la alianza, de este modo se ha
buscado que sean ellos los que tomen decisiones relevantes para la buena ejecucién de la alianza pero esta labor no ha sido facil debido a
diferencias que aln existen al interior de la asociacion

-A partir de los resultados anteriores, incluya aqui las conclusiones sobre el avance o estado del proyecto en relacion con el
cumplimiento de sus metas y objetivos.

1.Actualmente contamos con 276.734 plantas en sostenimiento, existen cerca de 50.000 plantas en produccion, de las cuales han iniciado
extraccion de hojas para el desfibrado, en el periodo se beneficiaron 9.4 toneladas de fibra.

2.Se sigue recomendando explicitamente a la OGA crear un canal mas fluido de comunicacion con la Compafiia Nacional de Empaques, quien
actua como aliado comercial y tiene, ademas, bajo su responsabilidad la asistencia técnica de la alianza, la cual se oriento hacia procesos de
desfibrado desde el mes de septiembre

3.Se recomienda a la OGA, a la Junta Directiva de la Asociacion y al comité directivo disponer los mecanismos para que la gerencia de la alianza
desarrolle su labor directamente en la localidad de Pueblo Rico y pueda asi estar mas cerca del proceso. Y asegure asi también mayor
acompafamiento y mayor frecuencia de visitas a los predios. La OGA debe nombrar un nuevo gerente para la alianza, el cual debe instalarse en
la localidad de Pueblo Rico.

La OGA debe fortalecer el Plan de Manejo Social, incluido el proceso de empoderamiento de un grupo de beneficiarios que asuman el papel
administrativo de la alianza de forma tal que se cree la estructura organizativa que le de vida empresarial a la misma.




A partir de los resultados anteriores, incluya aqui las conclusiones sobre el desempefio en la ejecucion segun POA.

El proceso se ha retrazado de acuerdo a la programacion establecida en el POA, debido a la espera que se le dio a los resultados del estudio de
viabilidad para la implementacion de los CBC. Finalmente estos no fueron concluyentes. En los dos UGltimos comités directivos y en reuniones
extraordinarias con los beneficiarios quedo revaluado la construccion de los CBC, ahora la OGA debe presentar una propuesta en todos los

componentes de la alianza lo cual se hara concertadamente con los beneficiarios y el aliado comercial, dicha propuesta debe estar lista en el mes

de noviembre.
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