
QUINCHIA
GUATICA

MISTRATO

PUEBLO RICO

BELEN DE
UMBRIA

APIA

SANTUARIO

LA CELIA

BALBOA LA 
VIRGINIA

MARSELLA

DOS 
QUEBRADAS SANTA ROSA

DE CABALPEREIRA

“ALIANZA PRODUCTIVA DE MORA EN 
LOS MUNICIPIOS DE BELEN DE UMBRIA, 

GUATICA Y QUINCHIA DEL 
DEPARTAMENTO DE RISARALDA ”

Departamento 
de Risaralda

MUNICIPIOS DE 
GUATICA, QUINCHIA Y 

BELEN DE UMBRIA



OBJETIVO Y METAS

• Establecer 50 Has. nuevas en mora de castilla.
• Producir y comercializar 492 toneladas al año y 2.460 ton. durante

la Alianza.
• Fortalecer empresarialmente las organizaciones de productores

(COPAC – COOPSAN - AMORQUIN) y mejorar su desarrollo
organizacional y humano.

• Unificar procesos de cosecha, postcosecha y producción limpia.

OBJETIVO

METAS

Generar ingresos sostenibles para 96
familias de pequeños productores de
los municipios de Belén de Umbría,
Guática y Quinchía.



ALIADOS

Productores
COPAC – COOPSAN -  AMORQUIN en Unión Temporal

OGA Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda

Otros Acompañantes

Comercializadores Postobón S.A. 

Gobernación del Departamento de Risaralda (Secretaría de
Desarrollo Agroepcuario), Municipios de Guática, Belén de
Umbría y Quinchía, Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA
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EVALUACIÓN SOCIAL

SITUACIÓN ACTUAL

• 96 productores (Guática, Belén 
de Umbría y Quinchía)
Ingreso promedio mensual -
$310.000
– Exp. agropecuaria  67%
– Jornales                  33%

• Explotación Agropecuaria:
– Área: 3.8 h, cultivos 1.3 h, 

pasto 1.4h, rastrojo 0.7h, 
monte 0.4h

PLAN DE MANEJO SOCIAL

• Proceso hacia la constitución de
una nueva organización.
– Procesos de participación y

democratización
• Homologación de productores
• Desarrollo de competencias

empresariales en productores y
organización.

• Coordinador social.
• Costo: $35.534.000

– I.M. $ 20.476.000
– SENA $ 11.100.000
– OGA $ 2.986.000
– Gobernación $ 972.000



PLAN DE MANEJO 
AMBIENTAL

Temas
Capacitación en:
• Manejo de malezas
• Manejo de residuos líquidos y 

sólidos peligrosos ( residuos de 
plaguicidas)

• Manejo de residuos vegetales 
enfermos, disposición de 
productos de desecho

• Normas de seguridad personal 
en el campo.

Costo 

$4’200.000



MERCADO

 Risaralda participa en la producción
nacional con el 2,5% y en el año
2004, el municipio de Quinchía
alcanzó la mayor participación con
el 28%, seguido de Guática con el
22% .

 La producción nacional de mora pasó de 22.000 ton en 1992 a casi 
80.000 ton en 2003, con una tasa de crecimiento promedio del 13,8% 
anual.

 La demanda agroindustrial de mora creció en promedio 10% anual,
pasando de 3.240 a 4.300 toneladas.

     
Otros(Risaralda)

19,60%

    Valle del 
Cauca
7,10%

      Huila
7,60%

     Antioquia
8,40%

      Santander
22,40%

      
Cundinamarca

34,90%



MERCADO

Postobón S.A., compra a nivel
nacional 960 ton/año de mora y
ha intervenido en la compra de
la cosecha de la zona en
volúmenes cercanos al 20% del
total que se comercializa en la
región.

 Postobón S.A., es garantía de
estabilidad y sostenibilidad del
negocio hacia el futuro

 El aliado comercial por
intermedio de sus maquiladores
de la Unión Valle, hace cumplir
la ficha técnica NTC 1406 .



 Precio esperado $1.250 / kilo
 Precio puesto en centro de acopio (La Unión – Valle)
 Forma de pago a 30 días.
 Mínimo el 80 % del producto va para el Aliado 

Comercial y un 20% para oportunidades de precios.

Producción Esperada y Precio
Hectárea
Producto Unidad Año 1 Año 2 Año 3 - 10

 Mora Kilo 3.600 9.600 12.000
Alianza
Producto Unidad Año 1 Año 2 Años 3 - 5

 Mora Ton. 180 480 600
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Flujo Proyectado Alianza
(En millones pesos)

PLAN DE NEGOCIOS

INGRESOS
 MORA $ 0 $ 225 $ 600 $ 750 $ 750 $ 750

TOTAL INGRESOS $ 0 $ 225 $ 600 $ 750 $ 750 $ 750
COSTOS $ 481 $ 76 $ 395 $ 427 $ 427 $ 427

 MANO DE OBRA $ 83 $ 35 $ 176 $ 201 $ 201 $ 201
 INSUMOS $ 328 $ 13 $ 128 $ 128 $ 128 $ 128
 SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 33 $ 28 $ 70 $ 77 $ 77 $ 77
  INVERSIONES $ 37 $ 0 $ 21 $ 21 $ 21 $ 21

PLAN AMBIENTAL $ 4
PLAN SOCIAL $ 36
GASTOS LEGAL. CONVENIO $ 0,4
ADMINISTRACION OGA $ 49
TOTAL EGRESOS $ 570 $ 76 $ 395 $ 427 $ 427 $ 427

FLUJO NETO $ -570 $ 149 $ 205 $ 323 $ 323 $ 323

CONCEPTOS Año 0 Año 2 Año 3Año 1 Año 4 Año 5



ACTIVIDADES Y FUENTES DE 
FINANCIACIÓN 
( $ Miles de pesos)

Mano de Obra 118.150 118.150 0 0 0 0 0 0 0 0
341.265 73.650 115.028 0 3.600 0 8.500 0 0 140.487

Servicios y Arriendos 61.050 0 0 1.417 4.500 12.083 0 0 0 43.050
Inversiones 36.630 16.980 4.000 2.750 650 0 11.500 0 0 750
Plan Ambiental 4.200 0 0 0 0 0 0 0 0 4.200

35.534 0 972 0 0 0 0 2.986 11.100 20.476
400 400 0 0 0 0 0 0 0 0

Administración OGA 48.700 0 0 0 0 0 0 21.000 0 27.700
Total Inversiones 645.929 209.180 120.000 4.167 8.750 12.083 20.000 23.986 11.100 236.663
Porcentaje Participación 100,0% 32,4% 18,6% 0,6% 1,4% 1,9% 3,1% 3,7% 1,7% 36,6%

Gobernaci
ón de 

Risaralda

Municipio 
de Guática 

O.G.A. Incentivo 
Modular

Sena
Municipio 
de Belén 

de Umbría

Plan Social 

Municipio 
de 

Quinchía

Aliado  
Comercial

Insumos

Conceptos Total Prod.

Gastos Legalización



RENTABILIDAD DE LA ALIANZA

ALIANZA
SIN FINANCIACIÓN

TIR 39% 31%
VPN * $ 4,51 $ 344,72

TIO 12% 12%
* Millones de pesos

INDICADORES PRODUCTOR
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