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PROYECTO APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS

MODULO 2. INFORMACION DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO
Descripcion resumida de actividades, indicadores
en estado de alarma, causas, riesgos y acciones preventivas
correctivas o de mejora

ORGANIZACION GESTORA REGIONAL

FUNDACION CODESAROLLO EJE CAFETERO

IDENTIFICACION DEL INFORME

ALIANZA A LA QUE CORRESPONDE EL
INFORME:
NOMBRE: ALIANZA PRODUCTIVA DE MORA EN LOS MUNICIPIOS DE SANTA ROSA DE CABAL Y DOSQUEBRADAS EN
EL DEPARTAMENTO DE RISARALDA.
ORGANIZACION DE PRODUCTORES: MUSAMODOS: Asociacién de Moreros de Santa Rosa de Cabal y ASOMODOS: Asociacién de
Moreros de Dosquebradas.
FECHA DE APROBACION COMISION INTERSECTORIAL: DIA | 05 | ME | 09 | ANO | 2007
S
FECHA DE VENCIMIENTO DEL CONVENIO DE ALIANZA O DIA | 05 | ME | 09 | ANO | 2008
TRIPARTITA VIGENTE S
INFORME DE MONITOREOQ Y SEGUIMIENTO No. TRES (3)
PERIODO AL QUE CORRESPONDE EL INFORME: DIA| 10 | MES | 06 | ANO | 2008 | A | DIA| 27 | MES | 08 | ANO | 2008
LUGAR DE VISITA Municipio Dosquebradas y Oficina OGA Comité Cafeteros Risaralda en Pereira.
MUNICIPIO Dosquebradas DEPARTAMENTO | Risaralda
FECHA INICIAL DIA | 27 MES | 08 ANO 2008 @ No. De Dias 1
VISITA
CODIGO DEL POA DE REFERENCIA FECHA DE COMITE QUE APRUEBA EL | DIA | 03 | MES | 04 ANO | 2008
POA
VIGENCIA DEL POA DIA| |MES| |ANO | A | DIA | 03 MES | 07 | ANO | 2008
EXPERTO QUE DILIGENCIA SANTIAGO RODRIGUEZ RAMIREZ
OGA RESPONSABLE Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda.
FECHA DE VENCIMIENTO DE LA POLIZA DIA| | MES| | ANO

DESCRIBA BREVEMENTE LAS ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO REALIZADAS EN LA VISITA AST COMO LAS PERSONAS Y
ENTIDADES CONSULTADAS EN ELLAS




(FUENTES DE INFORMACION).



El ejercicio de Seguimiento y Monitoreo correspondiente al tercer corte de la Alianza de Mora en el municipio de Dosquebradas tuvo los siguientes
propdsitos: Conocer el estado del proyecto en sus diferentes componentes: técnico, financiero, gerencial, ambiental y social.

La agenda planteada contemplo la visita al predio del sefior
representantes de la OGA (Gerente Alianza y técnica).

Visita Beneficiarios:

Claret Marin, donde nos reunimos con tres beneficiarios mas del sector y los

CC# 9.870.865

Productivas. OGR
Fundacién
Codesarrollo.

No. Beneficiario Acompanantes Municipio Vereda Observaciones
Claret Marin ~ ] : .
1 lcc# 10.092.749 La Fria El sefior Claret Marin en la Flnga_ La Conga tiene 800
. plantas de las cuales 500 se hicieron en una parcela
OGA: ;
s demostrativa, 30 plantas de 7 meses con poda de
. Jorge Andrés Lopez, o
Pablo Felipe Coordinador OGA renovacion y 250 plantas de 5 meses. El resto de
2 |Bustamante y ) La Palma productores hasta ahora estan adecuando el terreno,
Comité de Cafeteros o .
CC# 10.000.763 : pues a la fecha no se ha distribuido la semilla por que
de Risaralda e g
Alirio Rued los proveedores certificados por el ICA no tenian el
3 C(IJrIOS O%ez i61 Maraarita Garcia La Pal volumen y calidad adecuada.
#8.032. arg . ' a raima En general todos los beneficiarios iniciaran en el mes
técnico Alianza (OGA) .
de Agosto la Escuela de Campo para los Operarios
Dosquebradas ] :
OGR: (E.C.A.), son metodologias que se han promovido en
- ] muchos paises del mundo, se va a iniciar con Mora
Santiago Rodriguez R. - .
. porgue es un grupo nuevo, como requisito se requieren
Coordinador .
Monitoreo gue participen 25 personas.
Carlos Alberto ce uimien'z) Alianzas _ |Todos los productores  recibieron certificados del SENA
4 |Guzman g Nueva Independencia |por Cooperativismo, a algunos productores de Mora el

dia 5 de Agosto.

Se programo reunion de la escuela de formacion para
el dia martes 26 de Agosto a las 8:00 am. En el Comité
de Cafeteros de Dosquebradas.




Actividad

Lugar - Fecha

Participantes

Sub-actividades desarrolladas / Conclusiones

Visita a
instalaciones de
la OGAYy.

Pereira Oficina Comité
Cafeteros Risaralda —Pereira-

OGA:

Jorge Andrés Lopez,
Coordinador OGA. Comité de
Cafeteros de Risaralda

Margarita Garcia, técnico
Alianza (OGA)

OGR:

Santiago Rodriguez R.
Coordinador Monitoreo y
Seguimiento Alianzas
Productivas. OGR Fundacion
Codesarrollo.

Se realiz6 la revision del archivo de la alianza, se verifico

la actualizacion del POA, los registros financieros
informes del componente técnico, social y ambiental.

e




Reunién Comité
Directivo

Municipio de
Santa Rosa, Julio 21 de 2008

Edgar Chamorro Presidente
MUSAMODOS.

Luis Alberto Olarte Representante
ASOMODOS.

Gilberto Bedoya Representante
Municipio Santa Rosa de Cabal.
Gloria Inés Castro, Representante
Municipio de Dosquebradas.

José Hernandez, Representante
Comité Deptal de Cafeteros.
Margarita Garcia, Agronoma de la
Alianza.

Jorge Andrés Lopez, Coordinador
Alianza.

German Jiménez, Representante
Gobernacion

Gildardo Hincapié, Representante
SENA.

Rubén Fernando Giraldo, Jefe
Comité Cafeteros Santa Rosa de
Cabal.

Fanny Isabel Vera, Secretaria
Alianza Mora

Se notifico la presencia de enfermedades en los cultivos
de Santa Rosa en especial Crespera, incidencia 100%,
severidad 50% y Peronospora: Incidencia 100%,
severidad 27%.

En Dosquebradas se retiraron de la Alianza cuatro
beneficiarios.

Se manifiesta inconformidad por parte del representante
de los productores de Santa Rosa por la demora en la
entrega de los insumos y las semillas.

Del primer desembolso del
presupuestado $110.407.000,

Incentivo Modular hay
se han desembolsado

$33.123.000.

El Comité Directivo aprueba compras de: tutorado
(6.000 estacones de guadua) por un valor de
$7.200.000, 50 kits de proteccién, por un valor

aproximado de $ 3.400.000, grameras por un valor de
$575.750.

El comité Directivo aprueba comprar 59 bultos de
bicompost para los 23 usuarios de Santa Rosa (13 bultos
para cada usuario) y 299 bultos para los productores de
Dosquebradas (13 bultos para los 27 usuarios)

Reunién Comité
Directivo

Municipio de
Santa Rosa, Agosto 21 de
2008

IDEM

Se informa que un beneficiario de Dosquebradas fallecié.
Se realizaron las visitas técnicas en los dos municipios,
donde persisten problemas de enfermedades, en
especial por las intensas lluvias y humedad.

El Comité Directivo y Técnico aprueba realizar solicitud
para el segundo desembolso.

Se ejecutaron gastos por un valor de $7.775.750 por
concepto tutorado y grameras.




1. AREA TECNICA'Y PRODUCTIVA

1.1) METAS PRODUCTIVAS DEL PROYECTO. Fuente. Estudio de Preinversion

Establecer 25,2 Hectareas de cultivo tecnificado de mora de castilla.
Establecer 42 parcelas de 0,6 Hectéreas.

Sembrar 23.500 plantulas de MORA en 42 predios.

Estudio de suelos en 42 predios.

Andlisis fitopatologico 42 predios.

42 productores asistidos técnicamente cada mes.

Adecuacion de 42 Ha del terreno.

Hoyado de 42 Ha.

42 Ha tutoradas.

Aplicacién de materia orgéanica en 42 Ha.

Distribucién, siembra y resiembra de colinos en 42 Ha.

Limpia y plateo en 42 Ha.

Control y manejo de plagas y enfermedades en 42 Ha.

42 productores realizando podas de formacién y mantenimiento al mes.
85,7 Kilos recolectado mensualmente por productor en el primer ciclo de produccion.
Proveer a los agricultores de herramientas de trabajo.

1.2) CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS O TECNICAS REALIZADAS HASTA EL PERIODO DE MONITOREO.

En el periodo reportado se brindo asistencia técnica a los 42 beneficiarios de la alianza

En el periodo se adecuaron 12 Ha del terreno, para totalizar las 42 Ha de la alianza

Se reportan para este periodo un area de 12 Ha. Hoyadas para alcanzar la meta de 42 Ha para la alianza

Se realizé el control y manejo de plagas y enfermedades en 42 Ha.

Asi mismo se hizo entrega del material vegetal e insumos necesarios para el establecimiento de los cultivos. A la fecha ya se cuenta con el
100% de los lotes listos para el comienzo de la siembras del material vegetal.




2. AREA COMERCIAL

2.1) METAS COMERCIALES DEL PROYECTO. Fuente Estudio de Preinversion

e Establecer una productividad promedio de 3,6 toneladas por hectéarea en el primer ciclo de produccion hasta aumentar a 8
toneladas en el segundo ciclo y alcanzar 12 toneladas por hectarea al afio en los afios siguientes.

Comercializar 232,3 toneladas /afio promedio en los primeros cinco afios del proyecto

Recolectar 85,7 Kilos mensuales por beneficiario en el primer ciclo de produccion.

Brindar asesoria para alcanzar y sostener la calidad del producto requerido.

Mantener el acuerdo comercial vigente.

2.2) CONCLUSIONES DE ACTIVIDADES COMERCIALES (COMERCIALIZACION, MERCADEO Y NEGOCIACIONES COMERCIALES)
REALIZADAS HASTA EL PERIODO DE MONITOREO

Entre la asociacion de productores de mora de Santa Rosa - Dosquebradas y Postobén, fue firmado el 20 de noviembre de 2007 el
compromiso de compra del 80% de la produccién estimada en 9 toneladas por hectarea al afio, por un valor de $1.250 Kg. En la
OGR reposa copia del contrato, que tiene vigencia hasta noviembre de 2009.




3. AREA FINANCIERA

3.1) METAS DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE FINANCIERO. Fuente Estudio de Preinversion

Las metas financiera que establece el Proyecto son:

e Gestionar el desembolso de las diferentes fuentes de financiacion.
Supervisar y ejecutar de manera adecuada el presupuesto del proyecto.
e Asegurar las fuentes de financiacidn previstas e inversiones proyectadas:.

CONCEPTOS TOTAL |Productor|  DEPto.de Mpio Dos 121D SEMIE [RESE E2 CClilE SENA | MADR
Risaralda Quebradas Cabal Cafeteros
Mano de Obra $44.762 $44.762 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Insumos $84.770 $10.054 $29.484 $11.100 $ 10.000 $0 $0| $24.133
SEMILLAS 18.144 0 18.144 0 0 0 0 0
INSUMOS ORGANICOS 17.816 7.000 240 3.425 2.840 0 0 4.311
INSUMOS QUIMICOS 21.732 895 600 4.344 3.715 0 0 12.178
OTROS INSUMOS E
IMPLEMENTOS 27.077 2.159 10.500 3.332 3.444 0 0 7.643
Servicios y Arriendos $35.613 $13.619 $2.516 $0 $0 $0 $0| $19.478
ARRENDAMIENTO TERRENO 16.380 12.530 0 0 0 0 0 3.850
ANALISIS DE SUELO 2.016 0 0 0 0 0 0 2.016
TRANSPORTE DE PRODUCCION 1.089 1.089 0 0 0 0 0 0
ASISTENCIA TECNICA 16.128 0 2.516 0 0 0 0 13.612
Inversiones $ 39.680 $11.884 $0 $0 $0 $0 $0| $27.796
TUTORADO 24.192 0 0 0 0 0 0 24.192
HERRAMIENTAS 4.501 4.173 0 0 0 0 0 328
ASPERSOL MANUAL 2.016 0 0 0 0 0 0 2.016
CANECA 200 LT 1.260 0 0 0 0 0 0 1.260
TARRO INDUSTRIAL 25 Kg 3.679 3.679 0 0 0 0 0 0
CANASTILLAS (10 Kg.) 4.032 4.032 0 0 0 0 0 0
Plan Ambiental $ 25.000 $10.000 $0 $0 $0 $0 $0| $15.000
Plan Social $15.238 $ 500 $0 $0 $0 $0|$2.738| $12.000
Gastos legalizacion $ 500 $0 $0 $0 $0 $ 500 $0 $0




Administracién O.G.A. $30.500 $0 $0 $0 $0 $18.500 $0| $12.000
Total Inversiones $276.063| $90.818 $ 32.000 $11.100 $ 10.000 $19.000 | $2.738 | $ 110.406
Participacion 100,0%b 32,9% 11,6% 4,0% 3,6% 6,9% | 1,0%0 | 39,99%0

Inversion y desembolso del Incentivo Modular.

PRIMER SEGUNDO TERCER

CONCEPTOS INCENTIVO MODULAR DESEMBOLSO DESEMBOLSO DESEMBOLSO

2405033-03-02  INSUMOS $ 24.132.544 $7.239.763 $7.239.763 $9.653.018
SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 19.478.000 $ 5.843.400 $ 5.843.400 $ 7.791.200
2405033-02-02  INVERSIONES $ 27.795.600 $ 8.338.680 $ 8.338.680 $11.118.240
2405033-08-03  PLAN AMBIENTAL $ 15.000.000 4.500.000 4.500.000 6.000.000
2405033-08-02  PLAN SOCIAL $ 12.000.000 3.600.000 3.600.000 4.800.000
2405033-08  ADMINISTRACION OGA $ 12.000.000 3.600.000 3.600.000 4.800.000
TOTAL IM $110.406.144 $33.121.843 $33.121.843 $44.161.000

PARTICIPACION 100% 30,00% 30,00% 40,00%

3.2) CONCLUSIONES DEL COMPONENTE FINANCIERO REALIZADAS HASTA EL PERIODO DE MONITOREO




Fuentes de Financiamiento

Compromiso de desembolso Total

Desembolso Realizado
(Acumulado)***

ALCALDIA MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS $ 11.100.000 $11.100.000
ALCALDIA MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE CABAL $ 10.000.000 $ 10.000.000
GOBERNACION DE RISARALDA $ 32.000.000 $ 32.000.000
INCENTIVO MODULAR $ 110.407.000 $ 33.123.000
SENA $ 2.738.400 $ 500.000

PRODUCTORES $90.818.250 $ 14.104.851
OGA $ 19.000.000 $ 6.000.000




4. AREA SOCIAL Y ORGANIZATIVA

4.1) METAS DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE SOCIAL Y ORGANIZATIVO. Fuente Estudio de Preinversion.

2 Mesas de trabajo.

Gira de observar procesos empresariales y de produccion exitosos

Capacitacion a los productores en las areas de administracion, gerencia, asociatividad y empoderamiento del proyecto.
Comité técnico-ambiental y social de seguimiento, control y evaluacién proyecto.

Reunion de integracion beneficiarios de fin de afio.

Elaboracion carteleras de actualizacién del proyecto.

Publicacion de dos boletines informativos en el afio.

Emision de dos programas radiales.

4.2) CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL COMPONENTE SOCIAL Y ORGANIZATIVO REALIZADAS
HASTA EL PERIODO DE MONITOREO.

Se desarrollaron 4 Capacitaciones a los productores en las &reas de administracion, gerencia, asociatividad y
empoderamiento del proyecto

Se desarrollaron los respectivos Comité técnico-ambiental y social de seguimiento, control y evaluacion proyecto por mes.

Se realizo una asamblea de Socializacion para dar a conocer a los beneficiarios del proyecto todos lo conceptos que lo
forman (Plan de manejo ambiental, Plan de manejo social, gerencial, insumos y herramientas, manejo técnico)

Se Realiz6 un programa radial con el fin de informar a todos los beneficiarios el estado del proyecto y actualizarlos en temas
agronémicos y ambientales




5. AREA GERENCIA U OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS

5.1) METAS DEL PROYECTO EN GERENCIA 'Y OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS. Fuente: Estudio de preinversion

Realizacion de los Comités Directivos con acta de compromisos.

Revision y aprobacion del informe mensual de POA.

Elaboracion mensual de los informes de OGA.

Acompafiamiento a la OGR en las visitas administrativas y de campo.

Administrar el fondo Rotatorio.

Dedicacion de la OGA al proyecto en horas/dia.

Elaboracion de estados financieros.

Aprobar desembolso del I.M.

Aprobacion desembolsos otras fuentes de financiacion.

Transferencia de conocimientos administrativos y gerenciales a la asociacion de productores.

5.2) CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES DE GERENCIA Y OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS REALIZADAS HASTA PERIODO
DE MONITOREO

e Se Realizaron los Comités Directivos de julio y agosto

e Se hizo la Revision y aprobacién de los informes mensuales y el POA de julio y agosto, se reitera la observacion de que La OGA
debe incorporar las operaciones matematicas en el formato Excel y los indicadores de meta fisica.

e Se Elaboraron los informes mensuales de los de OGA de julio y agosto.
Se elaboraron los estados financieros del .M.




6. AREA AMBIENTAL

6.1) METAS DEL PROYECTO EN EL COMPONENTE AMBIENTAL. Fuente: Estudio de Preinversion.

e Separacion, aprovechamiento y disposicion final de residuos sélidos.
Adecuacién de plantas de compost y bio-preparados comunales.

e Talleres de capacitacion en el manejo adecuado de las herramientas de trabajo, pesticidas y bombas de fumigacion. y en el
manejo de la produccion mas limpia.

o Entrega de equipos de seguridad a los productores para el uso adecuado de pesticidas y herramientas del proyecto

6.2) CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES DEL COMPONENTE AMBIENTAL REALIZADAS HASTA EL PERIODO DE MONITOREO

o Se realiz6 un Talle de capacitacibn en el manejo adecuado de las herramientas de trabajo, pesticidas y bombas de
fumigacion. y en el manejo de la produccién mas limpia.

e Las actividades restantes del componente ambiental se reprogramaron para desarrollarlos en los meses de septiembre y
octubre




INFORMACION EXPLICATIVA PARA INDICADORES EN ESTADO DE ALARMA

Para los indicadores en estado de alarma en el periodo, describa las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera
insuficiente y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado. Ademas, refiera sus consecuencias o efectos concretos
que ponen en riesgo el alcance de las metas del proyecto en el POA; e, indique las acciones preventivas, correctivas o de mejora
a emprender por la Gerencia de la Alianza o del subproyecto relacionadas con cada concepto indicado.

CONCEPTO CAUSAS RIESGOS** PLAN DE ACCION***
S*

GERENCIAL | Se debe acelerar la compra de los | Retraso en el proceso | Se debe realizar las gestiones para ubicar un
insumos y semillas para dar inicio a la | productivo proveedor de semilla con los registros sanitarios
labor de siembra. actualizados.

TECNICO Presencia de enfermedades en las plantas | Disminucion o pérdida de | Realizar un plan de control de enfermedades y una
de mora la produccién. programacion de visitas de asistencia técnica.

AMBIENTAL | Presencia de enfermedades en el cultivo. | Presencia de | Aplicar los correctivos para el mejoramiento de
Se debe agilizar el estudio de suelos en | enfermedades. suelos.
los predios faltantes.

* Hacer referencia al nimero del concepto en la matriz de indicadores (Ejemplo: Al). Actividades planeadas no ejecutadas, factores del entorno,
falta de recursos, negligencia, desfase en la ejecucion del plan previsto, efecto de otros indicadores no cumplidos (citar nimero del indicador) con
los cuales se relaciona directamente. Que fue lo que ocurrié para que no se alcanzara el objetivo?

*Solo aquellos riesgos en los que se prevé una relacién costo/beneficio satisfactoria en su control o mitigacion. Citar efectos en cadena o
acumulativos. Superposicion de riesgos, cuando el riesgo real es el efecto combinado de ellos.

*** Hacer referencia al nimero del concepto en la matriz de indicadores (Ejemplo: Al). Si el objetivo de las acciones se aparta de la meta
original, se sugiere re-identificar factores criticos. * Se recomienda revisar al final del ejercicio, las acciones relacionadas en este cuadro, cuando el
grupo evaluador en la visita de monitoreo disponga de una vision integral del estado del proyecto y de sus relaciones causa-efecto entre los
factores criticos que estan afectando negativamente el cumplimiento de las metas. Recordar que una decision de accién tomada de manera
fragmentada o aislada puede causar problemas importantes en otros componentes del proyecto. Que debe necesariamente ocurrir para alcanzar
el objetivo?. Si se redefine el objetivo. Justifique porque se hace y que debe ocurrir para alcanzarlo?. Acciones concretas y condiciones de las que
es necesario disfrutar.

-Resuma apoyos dados por la OGR en la orientacién del subproyecto durante el periodo reportado.

Se solicito a la OGA presentar un plan para entrenar a un grupo de beneficiarios que asuman la gerencia de la Alianza una vez la
OGA se retire del proceso.




-A partir de los resultados anteriores, incluya aqui las conclusiones sobre el avance o estado del proyecto en relacién con el
cumplimiento de sus metas y objetivos.

La Alianza presenta un retraso en virtud a la compra de la semilla certificada.

- A partir de los resultados anteriores, incluya aqui las conclusiones sobre el desempefio en la ejecucion segun POA.

El POA se encuentra atrasado en el componente técnico, se espera que una vez adquirida la semilla, se nivelard los objetivos y
ejecucion del presupuesto comprometido.
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