Proyecto de Apoyo a Alianzas Productivas
INFORME DE MONITOREO

Alianza - Nombre en el convenio de alianza

Fecha de Visita*

CONSOLIDACION DE LA CADENA CANA Y PANELA EN EL MUNICIPIO DE PUEBLO RICO RISARALDA Dia Mes Ano
01 12 2009
*Tomar como fecha de referencia del informe, el ultimo dia del evento formal de visita a la alianza en campo.
| Organizacion Gestora Regional a cargo del monitoreo FUNDACION CODESARROLLO
Nombre monitor responsable FERSAIN ALCALDE TOQUICA
Numero y aio del convenio de alianza NUmero 042-09 Ao | 2008
Fecha de aprobacion de la alianza en comision intersectorial | Dia 11 Mes 11 Aiio 2008
Fecha vencimiento-pdéliza cumplimiento-convenio de Dia 15 Mes 05 Aio 2010
alianza*
Fecha del CDA que aprobo el POA Dia 15 Mes 04 Aiio 2009
| Vigencia del POA de referencia Mes | 04 | | 2009 | | Mes | 04 | Afo | 2010
Periodo al que corresponde el informe** Dia | 20 | Mes | 10 | Afio | 2009 | Dia | 01 | Mes | 12 | Afio | 2009
Fecha del primer desembolso de incentivo modular Dia | 19 | Mes | 02 | Afio | 2009 | Antigiiedad de la alianza- Meses 7

Organizacion de Productores a cargo de la alianza

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PANELA DE PUEBLO RICO-ASOPRI-

Organizacion Gestora Acompaiiante en la actualidad
(OGA)***

CAMARA DE COMERCIO DE DOSQUEBRADAS

Otras OGA s que han acompanado la alianza

Aliados (s) comercial (es) actual (es) con convenios de
comercializacién vigentes.

HACIENDA VILLA CARMEN Y NUBIA MONTOYA.

Aliados comerciales retirados

* 0 de sus prorrogas.

** |a fecha final es igual a fecha de corte indicada en el encabezamiento de este informe. ***Contados a partir de la fecha del primer desembolso del incentivo modular.

Pagina 1 de 25




DESCRIBA BREVEMENTE LAS ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO REALIZADAS EN LA VISITA FORMAL DE MONITOREO A LA ALIANZA ASI COMO LAS PERSONAS Y
ENTIDADES CONSULTADAS EN ELLA.

Actividad

Lugar - Fecha

Participantes

Resumen de temas mas importantes tratados en la actividad y observaciones

Reunién Comité
Directivo De La
Alianza

Comité Municipal De
Cafeteros De Pueblo
Rico
Diciembre 01/09

Benigno  Antonio
Garcia, German
Valencia ASOPRI.
Maria Emilia Marin,
FEDEPANELA.
Elizabeth Diosa,
CARDER.

Luz Amparo
Alzate,
GOBERNACION
Nicolds Gutiérrez,
Alcaldia.

German Hincapié,
ALIADO
COMERCIAL.
Hernan Montoya,
Lorenza Martinez,
Diana Orozco, OGA
Fersain alcalde,
OGR.

Dentro de los informes que presenta la OGA manifiesta que fue necesario repetir
algunas muestras de suelo porque las muestras recogidas por algunos
beneficiarios no sirvieron.

Se informd que los insumos se estan entregando abajo la coordinacion del equipo
técnico.

Frente al tema de liberacion de parasitoides para control sanitario estimado en el
POA se aprobo en el CDA del mes de noviembre que no se hiciera dado que en el
convenio ICA- FEDEPANELA se habia hecho ya este procedimiento en todos los
predios paneleros del municipio y no se justificaba repetir la operacion, por lo
menos este afo.

Estan pendientes las capacitaciones en BPA y BPM, pues la OGA decidid agotar
todas las demas capacitaciones antes de abordar esta. Situacion que aprueba el
CDA.

Se reporta un total de 90.15 Has sembradas.

El CDA aprueba los pagos para el gerente aprendiz y para el coordinador del
componente técnico Medardo Andrés Vanegas Bilbao, esto estda sujetos a la
disponibilidad presupuestal del proyecto, por lo tanto el CDA avala solicitud para
presentar estas cuentas de cobro cuando se tenga autorizado el segundo
desembolso.

Después de analizar las propuesta, la tabla de calificacion de oferentes, los
precios, el documento_presentado por el coordinador del componente técnico
donde resume los requerimientos en materia de insumos, el CDA aprueba la
compra a ferreteria Moctezuma.

El CDA ratifica que se aprueba la compra de los elementos para la construccion
de las composteras, pero después de analizar los insumos recomendados en el
estudio de pre inversion y considerar que los productores pueden aportar los
horcones, madera y demas requerimientos para el establecimiento de las
composteras, pues son insumos que tienen en sus parcelas, y que las tejas de
carton no son suficientemente resistentes, se decide reemplazarlas por tejas de
zinc.

El CDA acuerda que se le entregaran a cada productor dos tejas de lamina de zinc
con el compromiso de que ellos pongan otras dos cada uno, ya que cada
compostera requiere 4 laminas. Con lo cual el representante de los productores y
el Representante Legal de ASOPRI estuvieron de acuerdo, pues esta propuesta fue
hecha por la misma OP.
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El comité directivo de la alianza cafia y panela del municipio de pueblo rico,
Risaralda aprueba las solicitudes de prorroga, para ejecucion de actividades y
ejecucién de recursos financieros, de los siguientes contratos: contrato  de
Fiducia mercantil de administracion y pagos suscrito entre la Fiduciaria Colombiana
de Comercio Exterior S.A. FIDUCOLDEX y la Asociacion Municipal de Productores
Paneleros del Municipio de Pueblo Rico Risaralda No. 107-2008 prorroga
aprobada: desde diciembre 31 de 2009 hasta abril 24 de 2010, y del contrato de
Prestacion de servicios de consultoria suscrito entre el fideicomiso FIDUCOLDEX
ASOPIR y la Camara de Comercio de Dosquebradas - No. 053-2009 prorroga
aprobada. desde 1 de enero de 2010 hasta abril 24 de 2010

Reunion con una
base
representativa
de beneficiarios

No se desarrollo esta reunion debido a que se participo en el CDA el dia 1 de
diciembre fecha en la cual se realizaron los CDA de las dos alianzas que opera la
OGA Cédmara de Comercio de Dosquebradas, la labor de monitoreo se realizaria
dos dias después , es decir el 3 de diciembre , sin embargo por comunicacion de
la Secretaria de Salud Del Departamento de Risaralda, se informé de un brote
epidémico de Dengue y Paludismo en la zona rural de Pueblo Rico y dieron la
orientacion de no desplazarse a esas zonas de no ser enteramente necesario.

En este sentido se elevd la consulta al responsable de monitoreo del EIP quien
indicd que no se realizara la actividad y se acopiara toda la informacion necesaria
del monitoreo, durante el desarrollo del CDA o por medio de comunicacion
telefénica con los diferentes actores de la alianza.

Reunion con la
OGA

Comité Municipal de
Cafeteros De Pueblo
Rico
Diciembre 01/09

Hernan Montoya,
Lorenza Martinez.
(OGA)
Fersain
Alcalde.(OGR)

Con anterioridad la OGR habia entrado en contacto con la OGA para definir el
periodo de la prorroga al contrato de la OGA, al respecto la OGR habia
recomendado que se hiciera minimo por seis meses mas atendiendo a
experiencias pasadas donde con gran dificultad puede desarrollarse la totalidad de
actividades de una alianza incluido el proceso de liquidacion de la misma en
periodos tan ajustados. Sin embargo la OGA manifestd que no estaba dispuesta
air mas alld del dia 11 del mes de abril, sin embargo durante el CDA la OGA
acepta realizar la prorroga hasta el dia 24 de abril del 2010.

El proceso ha sido desgastante para la OGA y es la razdn por la cual quieren
finiquitar el proceso a la mayor brevedad y sobre este horizonte es que estan
trabajando, la OGA ha manifestado que terminara la ejecucion de todas las
actividades de la alianza en el mes de marzo del proximo afio.

Visita a predios
u otras
actividades de
campo

Esta actividad no se desarrollo por la razéon de salud publica anteriormente

expuesta.
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1. COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

1.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y Convenio de Alianza*

Metas del establecimiento productivo:

El objetivo de la alianza es sembrar y renovar 180.25 hectareas de cana panelera de manera escalonada
Fomentar practicas de produccion mas limpia

Metas productivas (Produccion y productividad):

Las metas de productividad para el primer afio de la alianza son del orden de los 260 kilogramos de panela mensual/productor, para un total de
3.12 toneladas de panela por productor para el primer afo.

Esto representa un volumen total de 321 toneladas de panela para la alianza, durante el primer afo, a razén de aproximadamente 27 toneladas
mensuales.
Igualmente:
- incrementar la productividad hasta llegar a 5.4 toneladas por Hectarea en el quinto afo. Y
- Estandarizar y mejorar la calidad de la panela de acuerdo con los resultados de implementacion de calidad y las exigencias del aliado
comercial.

Otras metas del Componente.

VERIFICACION DEL PROCESO DE ELABORACION DE PANELA
103 trapiches visitados de forma bimestral para evaluar el funcionamiento de la infraestructura de beneficio y poscosecha.

CAPACITACION:

2 Talleres sobre preparacion del suelo (roceria, trazado y mullido) / 103 productores

2 Talleres sobre requerimientos nutricionales de la cafia y establecimiento de planes nutricionales / 103 productores.
2 talleres en preparacion de cama de siembra y siembra / 103 productores

2 talleres en manejo de arvenses en cana panelera / 103 productores

2 Talleres sobre manejo ecoldgico de plagas y enfermedades / 103 productores

2 Talleres en época de cosecha y corte por parejo / 103 productores

2 Talleres sobre despaje y cepillado de zocas / 103 productores

2 Talleres en normatividad (resolucion 779 de 2006) / 103 productores

2 Talleres en BPA'Y BPM / 103 productores

ASISTENCIA TECNICA
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3 técnicos prestando asistencia técnica permanente a los 103 beneficiarios de la alianza.

1.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la
OGR sobre la calidad de los resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas sefaladas en él:

De establecimiento o sostenimiento:

La toma de muestras se ha demorado porque los beneficiarios no toman la muestra y lo han debido hacer los técnicos y el propio gerente aprendiz
de la alianza, adicionalmente algunas muestras tomadas por los beneficiarios no sirvieron y fue necesario repetirlas.

Frente al aporte de la semilla este lo esta haciendo cada beneficiario con el visto bueno y la supervision de FEDEPANELA Y el ICA

El aliado comercial ha vendido semilla CC 8475 a los beneficiarios a precios mas bajos que los que se encuentra en el mercado, han realizado un
acuerdo para que este costo sea cubierto con el producto de la calidad que exige el aliado.

Los beneficiarios han venido desarrollando las siembras de acuerdo al POA bajo la orientacién de los técnicos. La OGA reporta un area total de
90.15 Has sembradas y 45 Ha abonadas, esta actividad se encuentra atrasada de acuerdo a la programacion del POA pero la OGA se encuentra
entregando insumos y los beneficiarios y técnicos han asegurado ponerse al dia en el menor tiempo posible ademas porque no pueden dejar
pasar tanto tiempo sin fertilizacion después de las siembras.

Productivas (Produccion y Productividad)

En el periodo anterior se realizo la recomendacion a la OGA para que a través de sus técnicos se verifique los volimenes cosechados por los
agricultores y se diligencie con esto los registros correspondientes. Segin el POA en el periodo se cosechd un volumen de 1.000 toneladas de
cana. Con una conversion a panela de 100 toneladas.

Asistencia Técnica

Esta continta desarrollandose con los 3 técnicos que tiene de parte de FEDEPANELA, MIDAS y el .M.

Verificacion Del Proceso De Elaboracion De Panela
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Durante el periodo se realizaron 168 visitas a los trapiches para evaluar y orientar sobre el funcionamiento de la infraestructura de beneficio y las
labores poscosecha que son adelantadas por los agricultores, al respecto se reconoce incluso por el aliado comercial el mejoramiento que ha
tenido la panela de la alianza en su calidad organoléptica y presentacion.

Capacitacion.

Las capacitaciones vienen desarrollandose de acuerdo a la programacion del POA, estas son realizadas por el equipo de técnicos en 7 nucleos
veredales. Esta pendiente las capacitaciones en BPA y BPM las cuales empezaran a desarrollarse en el préximo periodo, se esperaba terminar las
otras capacitaciones para abordar estas.

1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y cconcepto de la OGR sobre que tanto los logros alcanzados (en
cantidad y calidad) desde el inicio de la alianza hasta la fecha de corte, van en direccion al cumplimiento de las metas finales
técnico-productivas fijadas en la preinversion y el convenio de alianza:

De establecimiento o sostenimiento:

La OP se ha puesto al dia en el proceso de renovacion y establecimiento de los cultivos, esta pendiente terminar el proceso de fertilizacion, frente
a lo cual la OGA ya se encuentra entregando insumos, este aspecto se habia retrasado porque el proveedor de los insumos se habia tardado en
ponerlos en el municipio.

Productivas (Produccion y Productividad)

La OGA empezd a acopiar la informacion de la produccién a través de las visitas que realizan cada uno de los técnicos, la meta aparece superada
en el periodo en un 7%

Asistencia Técnica
La alianza cuenta con un buen equipo técnico que ha asumido con compromiso el desarrollo de todas las actividades inherentes a este

componente. De acuerdo con el POA se registran 162 visitas de acompanamiento a los beneficiarios durante este periodo. Adicionalmente los
beneficiarios muestran gran aceptacion por este acompafiamiento, manifiestan que nunca antes habian tenido este tipo de asistencia técnica.
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2. COMPONENTE AMBIENTAL

2.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza, metas seiialas en el plan de manejo ambiental.

Metas del Plan de Manejo Ambiental:

1. TALLERES DE SOCIALIZACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL.
a) 1 Taller de socializacion del Plan de Manejo Ambiental

2. MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA TERMICA
a) Implementacion de medidas de mitigacion de consumo de lefia  socializacion y evaluacion de la problematica de eficiencia
térmica de los hornos y planteamiento de medidas de reduccion de consumo de lefia.
b) Implementacién de bosques dendroenergéticos para satisfacer la demanda de la lefa requerida para la operacion del beneficio de
la Caiia, con el objetivo de reducir costos de insumo y mitigar la extraccién de madera del bosque

3. GESTION INTEGRAL DEL MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS Y LIQUIDOS
a) Instalacion de una compostera en cada unidad productiva para el manejo de los residuos sélidos.
b) Capacitacion en reciclaje de residuos sdlidos organicos mediante compostacion con microorganismos eficientes.
c) Capacitacion en transformacion de residuos solidos organicos mediante compostacion con microorganismos eficientes.
d) Instalacion y evaluacion de ensayos de eco nutricidn en el cultivo de la cafia panelera

4. CONSERVACION Y PROPAGACION DE FLOCULANTES O AGLUTINANTES NATURALES
a) Capacitaciones sobre uso y disponibilidad de floculantes o aglutinantes naturales usados en la actividad panelera
b) Capacitaciones sobre la forma de elaborar germinadores de balso, siembra de cadillo, adecuada extraccion de cortezas y
normatividad.
c) Realizar siembras de balso y cadillo en cada uno de los predios de los beneficiarios de la alianza.

2.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

1.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la
OGR sobre la calidad de los resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas seialadas en él:

Se han desarrollado las capacitaciones sobre implementacion de medidas de mitigacion de consumo de lefia  socializacién y evaluacion de la
problematica de eficiencia térmica de los hornos y planteamiento de medidas de reduccién de consumo de lefa a la cual han asistido en promedio
95 productores, la CARDER apoyada por los asistentes técnicos continuara desarrollando este tipo de capacitaciones mientras este en ejecucion la
alianza.
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Frente a la implementacion de bosques dendroenergéticos La CARDER aporto el material arbdreo para no hacer semilleros y ahorrar tiempo, el
proceso de siembras en cada uno de los predios se inicio en el mes de agosto y al mes de noviembre se habia superado la meta para el periodo

Se han instalado a la fecha 50 compostera para el manejo de los residuos sdlidos, sobre una meta de 103. El objetivo de la OGA es terminar de
ejecutar esta actividad antes de finalizar el afio.

En este periodo se dio cumplimiento a la meta de capacitaciones en reciclaje de residuos sélidos organicos mediante compostacién con
microorganismos eficientes, los técnicos durante sus visitas a los predios verifican que estos procedimientos se apliquen en cada uno de las UPA.

Solo un 30% de los productores se encuentran realizando proceso de eco nutricion en el cultivo de la cafia panelera mediante el uso de los abonos
organicos obtenidos, se espera que este porcentaje mejore en la medida que se instalen mas composteras y se obtengan los subproductos que
permiten realizar el proceso.

A la fecha se han capacitado en promedio 96 agricultores sobre uso y disponibilidad de floculantes o aglutinantes naturales usados en la actividad
panelera, asi como en la forma de elaborar germinadores de balso, siembra de cadillo, adecuada extraccion de cortezas y normatividad, estas
capacitaciones continuaran en lo sucesivo.

A la fecha hay 93 agricultores que han realizado la siembra de balso y cadillo en cada uno de sus predios.

1.2.2) Cualificaciones y concepto de la OGR sobre que tanto los logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la
alianza hasta la fecha de corte, van en direccion al cumplimiento de las metas finales del componente ambiental fijadas en la
preinversion y el convenio de alianza:

El componente ambiental de la Alianza muestra un buen nivel de ejecucion y de avance no solo en la realizacién de las actividades contempladas
en el POA sino ademas en la aplicacion de estos procedimientos en cada una de las UPA, desarrollo este que se ha logrado gracias al interés que
han puesto inicialmente las instituciones como la Corporacién Autdnoma Regional De Risaralda —CARDER -Y la OGA a través de su equipo técnico
quienes supervisan en los predios la aplicacién de las actividades del plan ambiental, asi mismo la OP asumiendo con responsabilidad el desarrollo
de estos aspectos.

El funcionario de la CARDER ha estado al frente del desarrollo de este componente tanto en la etapa de capacitacion como en el seguimiento de
las actividades en los predios de los agricultores.

Pagina 8 de 25




3. COMPONENTE AGRONEGOCIO

3.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Convenios de Comercializacion:

Convenir un acuerdo de comercializacion entre la Asociacion de Productores de panela de Pueblo Rico —ASOPRI -y la Hacienda Villa Carmen, el
precio se pactara de acuerdo a la informacion de precios de panela que suministre FEDEPANELA del promedio de precios del trimestre
inmediatamente anterior.

El producto se entrega puesto en el sitio de acopio de la Asociacion en la localidad de Pueblo Rico.

Metas de venta en valor y volumen:

El aliado comercial adquirira el 80% de la produccion.

Se espera durante el primer afio de ejecucion de la alianza una produccion minimo de 46.5 toneladas mensuales de panela las cuales,
cumpliendo con la calidad, pueden ser comercializable a través del aliado.

3.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

3.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la
OGR sobre la calidad de los resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas seialadas en él:

El 21 de septiembre el aliado comercial Hacienda Villa Carmen y la Asociacién ASOPIR firmaron el acuerdo de comercializacion de acuerdo a lo
preestablecido en el convenio de alianza.

La OP manifiesta que en este momento no todos los beneficiarios venden a través de la alianza porque la asociacién no puede pagarles de
contado. El objetivo es agilizar el reintegro del fondo rotatorio para poder utilizar el recurso como capital de trabajo para adquirir el producto
de contado a la totalidad de los miembros de la alianza y asi cumplirle al aliado comercial, mientras este realiza el pago a la asociacion.
ASOPIR acordd la entrega de producto a un comercializador en la ciudad de Ibagué en presentacion de 3.000 bolsitas de 350 gramos cada
una, con una periodicidad de entrega quincenal, sin embargo el aliado comercial de la alianza advirtié que este es uno de sus clientes, razén
por la cual se revisara dicho acuerdo.
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Metas de venta en valor y volumen:

De acuerdo a la informacion suministrada por la OGA se dio durante el periodo octubre — noviembre unas ventas del orden de las 92 toneladas lo
cual representa para la alianza ingresos aproximados a los $115.000.000.

3.2.2) Cualificaciones y concepto de la OGR sobre que tanto los logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la
alianza hasta la fecha de corte, van en direccion al cumplimiento de las metas finales del componente agronegocio fijadas en la
preinversion y el convenio de alianza:

La alianza inicio ya el proceso comercial de forma activa con dos aliados comerciales con quien cuenta con convenios de comercializacion y los
cuales estan comprometidos con la alianza, en el momento no todos los beneficiarios venden a través de la asociacion porque esta no puede
pagarles de contado, aun asi la junta directiva de ASOPIR y la OGA estan realizando las gestiones con los beneficiarios para atraerlos hacia este
esquema comercial, con lo cual se busca fortalecer prontamente el fondo rotatorio de la asociacion, si bien este ya inicio, a la fecha cuenta con
pocos recursos lo que no permite destinarlos como capital de trabajo para pago de contado a los productores.

La alianza arrancd el proceso comercial con mucha fuerza, primero de un modo absolutamente rapido y agil y de forma precoz de acuerdo a lo
programado en el convenio y de otro lado con absoluto compromiso de parte de los beneficiarios y de los aliados comerciales, situacion esta que
se ve reflejado en la puesta en marcha del fondo rotatorio.

Pagina 10 de 25




4.1)

4. COMPONENTE SOCIO-EMPRESARIAL Y DE GERENCIA

METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Metas del Plan Social:

Metas del acompaiamiento de OGA:
ACTIVIDADES EMPRESARIALES ADMINISTRATIVAS Y DE GERENCIA.

XNouhwNE

Programar, convocar y participar en Comités Directivos de Alianza (documentar en acta)
Suscripcién de contratos de proveeduria de insumos, material vegetal, tutores, etc.
Asegurar logistica de recibo y entrega de insumos a productores

Registro de entrega de insumos a productores

Gestidn de cobro a comercializador y pago a productores

Registros contables de la alianza, emision y socializacion de estados financieros

Balance de ejercicios de produccion y comercializacion

Operacion del Fondo Rotatorio

PLAN DE TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS

1.

6.

INSTANCIAS PARA LA GOBERNABILIDAD: Asambleas generales de asociados: la primera para reforma de estatuto, reglamentos y
plan de desarrollo, la segunda para verificacion de metas y objetivos y la tercera para socializar los logros del proyecto de
alianza. Realizacion de JUNTAS DIRECTIVAS. .

TALLER CAPACITACION SOBRE ESTRATEGIAS Y MEDIOS DE COMUNICACION: Importancia de la informacion y comunicacion grupal;
diferentes medios y técnicas de comunicacion; aprobacion de un mecanismo de informacion entre directivos y beneficiarios.

Sistema de comunicacion con asociados de la organizacion: Elaboracion y distribucion bimestral de un boletin informativo, que consigne
actividades cumplidas y logros alcanzados. Ademas recoja las inquietudes de los asociados frente al desarrollo del proyecto de
alianza.

Seleccién del gerente.

Reuniones-Talleres de cada uno de los seis nlcleos veredales de asociados, cada 6 meses, para socializar los mejoramientos
obtenidos a través del proceso de alianza, nombrar delegados veredales para otros eventos y conocer la principal dificultad o logro
de cada grupo veredal.

Equipamiento funcional de organizacion de productores.

FORTALECIMIENTO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

1.

Vinculacion de beneficiarios a las actividades y compromisos de la alianza.
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2. Elaboracion y validacion del Plan de Desarrollo Socio - empresarial para la Asociacion de Productores.

3. Taller de socializacion sobre mecanismos y ventajas de un proyecto de la Alianza y despejar dudas sobre la forma como interactdan los
productores en el mismo.

4. Socializacion sobre implementacion, funcionamiento, control y responsabilidades de un fondo rotatorio creado con el dinero del
incentivo modular que debe retornar a los productores.

5. Jornadas de formacion contintia en manejo y gestion del Fondo Rotatorio dirigido a los miembros de la Junta Directiva.

6. Seguimiento de costos, rendimientos e ingresos de los productores.

7. Visita de campo a dos unidades productivas, de la zona que por su eficiencia en el desempefio de todos los componentes del
proyecto, pueda aportar ensefianzas a los demas beneficiarios.

8. TALLER DE EMPRESARIZACION Exposicion de las experiencias de los productores que ya estan comercializando con el aliado
comercial.

9. TALLER DE COMERCIALIZACION: Conceptos basicos de mercados, mercadotecnia, oferta, demanda, precios, producto, competencia,
costos, calidad, sustitutos, otros.

4.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

4.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la
OGR sobre la calidad de los resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas seialadas en él:

ACTIVIDADES EMPRESARIALES ADMINISTRATIVAS Y DE GERENCIA.

1.

2.

A la fecha se ha desarrollado la totalidad de los CDA, sus miembros son absolutamente comprometidos con el proceso y acttan
proactivamente

Se han suscrito diferentes contratos para la proveeduria de insumos y de materiales para los trapiches, en este sentido la alianza ha
contado con los elementos necesarios para desarrollar todas las actividades, situacion que solo se ha visto afectada por la demora en
algunos casos de la puesta de dichos materiales en el municipio.

La OGA y la junta directiva de la organizacion han estado al tanto de las actividades para asegurar los procedimientos que se siguen en el
recibo y entrega de insumos a los productores, el procedimiento cuenta con el visto bueno de los actores de la alianza.

La OGA ha disefiado un registro de entrega de insumos a los productores y lo diligencia de forma permanente ademas cuenta con las
firmas de cada uno de los beneficiarios

La gestion de cobro al aliado comercial y el pago a los productores se esta haciendo de forma adecuada con la participacion de la junta
directiva y en donde juega un papel protagdnico el gerente designado por la OP, esto bajo la observacion del coordinador de la alianza.
Los registros contables de la alianza se llevan al dia y se hace la emision y socializacién de estados financieros en cada una de las
reuniones con los beneficiarios en cada ndcleo veredal

La OGA lleva un sistema de registros al dia de la operacion de de produccion y comercializacion

La OGA ha adelantado un proceso de capacitacion permanente en torno a la puesta en operacion del fondo rotatorio y en el archivo de la
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OGA reposan todos los pagares firmados por los beneficiarios, adicionalmente todos tienen conocimiento de su mecanismo de operacion.

PLAN DE TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS

1.

A la fecha se ha desarrollado una asamblea de las dos programadas, se espera adelantar la otra antes de terminar el mes de diciembre en
donde se aprovechara para realizar una labor de integracién con las familias de todos los beneficiarios, las juntas directivas se han venido
desarrollando de forma periddica, solamente en el mes de noviembre no se realizo pero se hara conjuntamente con la asamblea en el mes
de diciembre..

A la fecha se han desarrollado dos capacitaciones sobre estrategias y medios de comunicacion, y a la cual han asistido 5 miembros de la
junta directiva.

A la fecha se ha cumplido con la emision de los boletines informativos lo cual ha servido como mecanismo efectivo de comunicacion con
los asociados de la organizacion alli se ha consignado las diferentes actividades y logros alcanzados durante el desarrollo de la alianza.
Igualmente ha servido para recoger las inquietudes de los asociados y darles respuesta.

El gerente aprendiz de la alianza fue seleccionado en el mes de julio y desde ese mismo instante asumié con entereza y responsabilidad
todos los compromisos para con la alianza, goza del pleno reconocimiento y respaldo de la OP y ademas es reconocido por los diferentes
actores de la alianza como un buen lider quien junto con el coordinador de la alianza han conformado un excelente equipo administrativo.
Se han realizado 3 talleres en cada uno de los seis nlcleos veredales de asociados, para socializar los mejoramientos obtenidos a
través del proceso de alianza.

En cada una de las areas, técnica, de planeacion y contable se ha involucrado un grupo de beneficiarios para que se empapen de los
procedimientos y empiecen a asumir diferentes responsabilidades al respecto, aunque el proceso aun es incipiente se observa
compromiso por parte de los beneficiarios.

FORTALECIMIENTO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

La OGA reporta a 102 beneficiarios completamente comprometidos con la alianza, del dltimo no se tiene certeza si desea continuar o no.
La actividad de Elaboracion y validacion del Plan de Desarrollo Socio - empresarial para la Asociacion de Productores esta previsto realizarlo
a partir del mes de marzo del proximo afio.

El taller de socializacion sobre mecanismos y ventajas de un proyecto de la Alianza fue terminado desde el pasado mes de agosto, la OGA
realizo dos veces la misma actividad con la totalidad de los beneficiarios a fin de dar absoluta claridad y despejar dudas sobre la forma
como interactlan los productores en el mismo.

La actividad de socializacion sobre implementacion, funcionamiento, control y responsabilidades de un fondo rotatorio creado con el
dinero del incentivo modular que debe retornar a los productores fue ejecutado durante los meses de junio, julio y agosto, con el
animo de dar absoluta claridad al respecto, como resultado de ello esta que ya empezd a operar el fondo rotatorio de la organizacion.

Las Jornadas de formacion continua en manejo y gestion del Fondo Rotatorio dirigido a los miembros de la Junta Directiva se ha realizado
de acuerdo al POA y al él asisten 5 miembros de la junta directiva.

La cartilla para hacer seguimiento de costos, rendimientos e ingresos de los productores fue entregada en el mes de noviembre,
adicionalmente se adelanto una jornada de capacitacion al respecto. Se espera que a partir del mes siguiente los beneficiarios empiecen a
diligenciarla apoyados por el equipo técnico de la alianza.
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7. Durante el mes de octubre se desarrollo una visita de campo a dos unidades productivas de la zona que por su eficiencia en el
desempeno de todos los componentes del proyecto, aporta ensefianzas a los demas beneficiarios, como reconocimiento a este
productor la alianza le obsequio una paila para su trapiche (la paila se obtuvo por gestiones de la OGA con uno de los proveedores de
insumos para la alianza).

8. En los talleres de emprezarizacion y exposicion de las experiencias de los productores que ya estan comercializando con el aliado
comercial no han participado mas de 49 agricultores, los demas aun no desarrollan el ejercicio comercial a través del aliado, esto se ira
mejorando en los meses sucesivos de acuerdo con las expectativas de la OGA

9. Se han desarrollado cinco talleres de comercializacion en donde han asistido en promedio 80 beneficiarios.

Actividades adicionales de emprezarizacion:

Este proceso, estd siendo adelantado por el SENA, inicio en el mes de octubre y a la fecha se han realizado 11 talleres en donde se han abordado
la siguiente tematica:

Emprezarizacion

Costos y asociatividad

Unidad empresarial

Preparacion de la cartilla de costos.

Las capacitaciones continuaran en el mes de febrero del préximo afio.

Transferencia de Competencias a la Organizacion de Productores:

EL proceso de transferencia de competencias se viene realizando desde los diferentes componentes y cada uno de sus responsables, desde lo
técnico, ambiental, social, y desde la coordinacion de la alianza y en esto ha comprometido a la junta directiva de la asociacion y de tiempo
completo al gerente aprendiz.

Los actores de la alianza identifican al gerente aprendiz como un lider capaza de asumir el papel gerencial de la alianza, y reconocen también el
proceso de transferencia que al respecto ha realizado el coordinador de la alianza, manteniendo siempre al tanto y delegandole responsabilidades
al beneficiario. Este gerente designado por la OP estd en capacidad de desarrollar actividades administrativas como registros de control de
produccion y comercializacién, adelantar gestiones de cobro a comercializadores y pago a productores, realizar gestiones de comercializacion, de
gestion de recursos entre otros.

La OGA ha generado el medio para que el gerente aprendiz desarrolle un proceso de capacitacion en herramientas informaticas en el SENA.

Desempeiio de la OGA en al ejecucion (efectividad y eficiencia):
La OGA ha mantenido el interés permanente para desarrollar todas las actividades del POA en los plazos pertinentes, situacion que se vio afectada

al inicio de la alianza porque hubo obstaculos en la contratacion del personal profesional de apoyo a la alianza, una vez la OGA conto con e
personal necesario para responsabilizarse de cada uno de los componentes encamino todos sus esfuerzos a ponerse al dia con las actividades

Pagina 14 de 25




atrasadas y sobre ese objetivo ha estado trabajando, adicionalmente lo ha hecho procurando que las diferentes actividades dejen efectos positivos
en la comunidad, es decir, no solo se ha limitado a cumplir con el desarrollo de la actividad sino que ha habido seguimiento de los procedimientos
con la comunidad beneficiaria, frente a la renuncia del profesional del area social, el coordinador de la alianza se encargd personalmente del
desarrollo de dichas actividades para evitar retrasos en el componente, apoyado por los demas miembros de su equipo de trabajo.

Gerencia a cargo de la Organizacion de Productores:

No inicia aln, pero el proceso de capacitacion y transferencia se esta adelantando eficazmente.

4.2.2) Cualificaciones y cconcepto de la OGR sobre que tanto los logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio de la
alianza hasta la fecha de corte, van en direccion al cumplimiento de las metas finales del componente agronegocio fijadas en la
preinversion y el convenio de alianza:

Plan Social:

La OGA y la OP se han puesto en la tarea de ponerse al dia con las actividades pendientes en el POA, en este periodo se observd un avance
importante en todas las actividades, es importante rescatar la funcion que ha asumido el coordinador de la alianza, el gerente aprendiz y el mismo
equipo técnico en el desarrollo de diferentes actividades del componente social para evitar que el proceso se estancara. Se han alcanzando
importantes logros en el desarrollo organizacional y empresarial de la Asociacidon, los beneficiarios ahora se identifican como miembros
pertenecientes, no solo a una organizacion de campesinos productores sino, a una empresa productora y comercializadora de panela como algunos
se refieren a ASOPRI.

Actividades adicionales de emprezarizacion:
El proceso adelantado por el SENA goza de buen reconocimiento dentro de los beneficiarios asistentes y se encuentran comprometidos con
continuar desarrollando el proceso

Transferencia de Competencias a la Organizacion de Productores:

A la fecha la OGA, en cabeza del coordinador de la alianza han desarrollado un papel determinante en la ejecucion de todas las actividades de la
alianza y en especial en el tema socio empresarial, pues aunque no han contado permanentemente con el profesional del area, el coordinador se
ha apersonado del tema y lo ha sacado adelante, de la mano con el gerente aprendiz. Los beneficiarios de la alianza reconocen el liderazgo del
coordinador y asi mismo el nivel de aprendizaje que el gerente designado por la OP ha obtenido al lado de aquel, en la alianza se les reconoce
como un buen ddo administrativo e inspiran respeto y autoridad entre los beneficiarios, lo cual ha generado una atmosfera de gran empresa por el
modo con que se gerencia.

Gerencia a cargo de la Organizacion de Productores:

No inicia adn. Pero al respecto, la OGA como el CDA reconocen la labor que viene siendo desarrollada por el gerente aprendiz de la alianza pues se
ha encargado de compartir la responsabilidad administrativa de la alianza y maneja la documentacion de la misma con habilidad y entereza, la
OGA le ha delegado funciones administrativas, siempre bajo su observacion, y en la actualidad es quien se ha puesto al frente del proceso
comercial de la Asociacion. La OGA espera una vez cuente con el nuevo profesional social desarrollar un esquema de trabajo interdisciplinario para
transmitir todo este tipo de habilidades a un grupo de productores lideres de los diferentes nicleos veredales, de forma tal que puedan acompanar
al gerente aprendiz en este proceso.
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5.1)

5. COMPONENTE FINANCIAMIENTO

METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversion y convenio de alianza.

Metas de aportes de cofinanciacion (especificar destinacion):

Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES TOTAL PRODUCTORES PLfELBCf(')‘?,\II’(\:O GOB%T\JNACI FEDEPANELA Cé“p';lg\R%?AL CARDER SENA IQSED'\L';[IXS
MANO DE OBRA $ 474.389 $ 474.389 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
INSUMOS $ 576.865 $ 382.016 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 194.849
SERVICIOS $ 288.300 $ 252.300 $ 9.600 $0 $ 7.200 $0 $0 $0 $ 19.200
INVERSIONES $ 308.642 $ 115.375 $ 20.000 $ 65.000 $0 $0 $0 $0 $ 108.267
PLANES Y GASTOS $ 142.779 $ 29.479 $0 $0 $0 $2.832,0 | $9.600 | $12.150 $ 88.718
PLAN AMBIENTAL $ 20.720 $ 4.464 $9.600 $ 6.656
PLAN SOCIAL $ 57.542 24.§oo $2.832 $12.150 $ 18.060
OGA $ 58.464 $ 58.464
GERENTE ALIANZA $ 5.538 $5.538
LEGALIZACION $ 515 $ 515
TOTAL INVERSIONES $ 1.790.975 $ 1.253.558 $ 29.600 $ 65.000 $ 7.200 $2.832 | $9.600 | $12.150 $411.034
PARTICIPACION 100% 70% 1,65% 3,63% 0,40% 0,16% 0,54% | 0,68% 22,95%

Metas del Fondo Rotatorio (especificar destinacion una vez reglamentado):

El fondo rotatorio de la alianza ya se encuentra reglamentado y su destinacién estd orientada a:

1. Suministro de semilla

Suministro de insumos para produccion cosecha y poscosecha

2.
3. Herramientas y equipos
4.

Mano de obra

CONDICIONES
Monto $322.316
Plazo 5 Afios
Periodo de gracia 1 Afo
Tasa DTF*

* DTF e.a. equivalente a 10,2%, 30/10/2008
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REINTEGRO DEL INCENTIVO MODULAR
TABLA DE AMORTIZACION
Cifras en Miles de Pesos

Afio 1 Pago Pago Cuota Causacion Saldo
Capital Intereses Total* Intereses
1 $0 $ 32.876 $ 32.876 $322.316
2 $ 69.246 $32.876 $102.122 $32.876 $ 253.070
3 $ 76.309 $25.813 $102.122 $25.813 $ 176.761
4 $84.092 $ 18.030 $102.122 $ 18.030 $92.669
5 $92.669 $9.452 $102.122 $9.452 $0

5.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

5.2.1) Cumplimiento del POA. Resumen de las gestiones realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los
resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas de cofinanciacion sefialadas en él y de disponibilidad de recursos en el Fondo Rotatorio:

Gestiones para la consecucion de recursos:

La Alcaldia de Pueblo Rico debe un aporte por $ 10.000.000, la OGA ha oficiado al sefior Alcalde para que se ponga al dia con estos recursos pero
a la fecha no habia recibido respuesta.

El SENA inicio el proceso de emprezarizacion en el mes de octubre.

En este momento la OGA esta acopiando la informacion de las necesidades de inversion de los beneficiarios para la adquisicion de materiales para
mejoramiento de los trapiches, los cuales se adquiriran con recursos de la Gobernacién de Risaralda.

Eficiencia en el uso de los recursos:

TOTAL FINANCIACION 1.816.117.000 100%

TOTAL PROGRAMADO PARA 65%

ALIANZA EJECUCION AL CORTE 1.182.355.250 °
TOTAL EJECUTADO AL CORTE 879.069.243 48%

TOTAL FINANCIACION 411.034.000 100%

INCENTIVO | TOTAL PROGRAMADO PARA 79%
MODULAR EJECUCION AL CORTE 325.984.500 °
TOTAL EJECUTADO AL CORTE 116.605.493 28%

A la fecha se ha ejecutado solamente un 48% de los recursos de la alianza, esta pendiente de ejecucion los recursos de la Gobernacion, acopiar y
ejecutar los recursos de la Alcaldia Municipal, igualmente solo se ha ejecutado un 28% de los recursos del I.M, vya se superO el 70% del primer
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desembolso y se espera el segundo para proceder a su ejecucién la cual ya se encuentra autorizada por el CDA y la documentacién para la

contratacion de la adquisicion de insumos y materiales reposa en FIDUCOLDEX.

EJECUCION POR FUENTE DE FINANCIACION:

Programado
FUENTE CONCEPTO Realizado %
aporte de los productores en mano de $ 731.242.750
PRODUCTORES obra arrendamiento predios e insumos $ 731.242.750 | 100%
$ 65.000.000
GOBERNACION inversiones $0 0%
$ 24.800.000
ALCALDIA DE PUEBLO RICO inversiones y asistencia técnica $ 4.800.000 19%
$ 6.200.000
CARDER plan de Manejo Ambiental $ 6.200.000 100%
$ 10.125.000
SENA desarrollo del plan de emprezarizacion $ 4.050.000 40%
$ 2.832.000
ALIADO COMERCIAL capacitaciones del plan social $0 0%
$ 3.600.000
FEDEPANELA Asistencia técnica $ 3.600.000 100%
$ 12.571.000
MIDAS Asistencia técnica $ 12.571.000 | 100%
$ 169.316.000
Para insumos $ 81.133.000 48%
$ 16.800.000
Para asistencia técnica $ 4.800.000 29%
Para pre limpiadores, pozuelos, bateas, $ 78.720.000
laminas, remellones, pistolas y gaveras. $ 16.136.660 20%
INCENTIVO MODULAR . ) ) $ 3.230.500
Para el incentivo del gerente aprendiz $ 1.384.500 43%
$ 6.656.000
Para el Plan de Manejo Ambiental $0 0%
$ 12.286.000
Para el Plan de Manejo Social $ 1.458.333 12%
$ 38.976.000
Para la administracion de la OGA $ 11.693.000 30%
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Consolidacion del Fondo Rotatorio:

El fondo rotatorio ya inicio su operacion, a la fecha ya se encuentra la cuenta abierta a nombre de la asociacion y se han consignado un total de
$401.000 frente a esto se evidencia un buen nivel de compromiso de parte de la organizacion, el objetivo es fortalecerlo rapidamente para poder
usar estos recursos, inicialmente, como capital de trabajo para pagar de contado el producto a los agricultores, mientras el aliado comercial paga
a la Organizacion.

Financiamiento Adicional:

De acuerdo a la informacién reportada por el programa MIDAS el aporte para la alianza sera de $25.142.000 durante el periodo junio 2009 — abril
2010, representados en un profesional para asistencia técnica, igualmente se dara apoyo los componentes social y ambiental en la medida que la
alianza lo requiera. El aporte a la fecha es de $12.571.000

5.2.2) Cualificaciones y concepto de la OGR sobre disponibilidad y suficiencia de recursos desde el inicio de su ejecucion (desde
el inicio de la alianza hasta la fecha de corte) y sobre las metas finales del componente financiamiento fijadas en la preinversion
y el convenio de alianza:

Cofinanciacion total final:

A la fecha se ha ejecutado ya el 93% del primer desembolso del 1.M. ya se solicito el segundo desembolso y toda la documentacion para la
contratacion de los insumos y materiales se encuentran en FIDUCOLDEX, el objetivo es que una vez se realice el segundo desembolso este se
ejecute inmediatamente.

La cofinanciacion total final a la fecha para la alianza es de $879.069.243.

Sigue pendiente la ejecucion de los recursos de la Gobernacién de Risaralda los cuales estan destinados para inversion en los trapiches y que la
alcaldia de Pueblo Rico entregue los recursos con los cuales se comprometié para proceder asi mismo a su ejecucion.

Estado del Fondo Rotatorio:
La puesta en marcha del fondo rotatorio de forma temprana evidencia el nivel de compromiso que tienen los beneficiarios con la alianza y el
conocimiento que tiene del mismo asi como su interés de gue este opere rapidamente de forma tal que puedan empezar a beneficiarse de él.
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CUADRO FINAL DE CALIFICACIONES AL DESEMPENO EN LA EJECUCION Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

Concepto Calificaci Observaciones
on
(1-10)*
9.0 Las actividades del componente estan adelantadas, la OGA con
1. Calificacion al cumplimiento del Plan Técnico-Productivo su equipo técnico completo y con el compromiso de la OP se
han puesto a la tarea de ponerse al dia con la ejecucién del POA
9.0 La CARDER continlla asumiendo con absoluta responsabilidad

este proceso y ha estado al frente en los aspectos de
capacitacion, de distribucion de material vegetal, para
forestacion y siembra de especies aglutinantes, el material lo
estd aportando la CARDER.

2. Calificacion al cumplimiento en la implementacion del Plan de
Manejo Ambiental

9.0 El coordinador de la alianza se ha puesto al frente del aspecto
social de la alianza apoyado por el gerente aprendiz y parte del
equipo técnico, dado que el profesional contratado renuncio a su
cargo. Se estd adelantando el proceso de contratacion del
nuevo profesional.

3. Calificacion al cumplimiento en la implementacion del Plan
Social

9.0 La OGA esta adelantando esta labor con diligencia y se resalta el
papel que ha jugado el coordinador y el gerente aprendiz en el
desarrollo gerencial de la alianza

4. Calificacion al cumplimiento del Plan de Transferencia de
Competencias Gerenciales

8.0 El proceso empezd a desarrollarse de forma activa en el

5. Calificacion consolidacion socio empresarial. Organizacion de segundo semestre del afio, cuando la OGA tuvo su equipo de

Productores con una estructura organizativa y empresarial profesionales completos con los cuales ha atendido la alianza,

definitiva y operando sin embargo, aunque el proceso ha avanzado sustancialmente,
este aun no se encuentra completamente consolidado.

6. Calificacion a la operatividad del CDA. CDA opera 9.0 El CDA ha asumido con responsabilidad y compromiso la
adecuadamente y es competente en sus obligaciones ejecucion de la alianza y desarrolla un papel proactivo.

2.0 Este aspecto ha avanzado rapidamente en los dos ultimos

periodos existe una estructura organizacional desde la OP hasta
los aliados comerciales y con las entidades de apoyo, la junta
directiva de ASOPIR ha jugado un papel importante en el
proceso.

7. Calificacion a la estructuracion de la alianza. Alianza con
estructura organizacional y empresarial definida y operando

10.0 La OGA se ha encargado de estar al tanto de la contabilidad de

8. Calificacion al manejo contable de la alianza (contabilidad al la alianza y de su divulgacién a la OP. Esta se lleva debidamente

dia)

organizada.

9. Calificacion al uso de herramientas, instrumentos e indicadores 9.0 La OGA asi como el gerente aprendiz de la alianza utilizan el
de gestion (POA, financieros, técnicos, sistematizacion de POA como herramienta de gestion y control de actividades, y
informacion) hay buena organizacion en la sistematizacion de la informacion.

10. Calificacion a la gestion de Gerencia en la implementacion o 9.0 El coordinador ha desarrollado un buen papel proactivo y
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desarrollo de la alianza.

protagonico en la ejecucion de actividades y ha incluido al
gerente aprendiz en absolutamente todas las acciones,
decisiones y tramites que la alianza debe adelantar. Los actores
de la alianza los reconocen como un equipo o duo lideres.

11. Calificacion a los Convenios de Comercializacion. Convenio(s)
de Comercializacion Vigente(s) y favorabilidad para la alianza
de las condiciones de negociacion planteadas en ellos.

9.0

La alianza cuenta en este momento con dos convenios de
comercializacién firmados, uno con el aliado comercial del
convenio de alianza y otro para el mercadeo del producto que
no es comercializado a través del primero.

12. Calificacion al cumplimiento de compromisos comerciales de
los productores con la alianza.

6.5

Se percibe gran interés por actuar dentro de acuerdos
comerciales estables y respetando los aliados comerciales, sin
embargo en la actualidad no todos los beneficiarios
comercializan a través de este esquema.

13. Calificacion al cumplimiento de compromisos de los aliados
comerciales con la alianza

8.0

Los dos aliados estan firmemente comprometidos con la
adquisicion del producto a la OP y mantenerse dentro de los
convenios o acuerdos de comercializacion. Ademas tiene un alto
compromiso social.

14. Calificacion a la ejecucion del IM.

6.0

Ya se ejecuto el 93% del primer desembolso del IM. Se hizo
solicitud del segundo. Y toda la documentacién se encuentra
lista para su ejecucidn total.

15. Calificacion al aporte de los aliados (aportes de
cofinanciacion).

8.0

Se cuenta con los aportes de los diferentes aliados.

Los aportes de FEDEPANELA, CARDER, Municipio y el SENA ya
se estan ejecutando, los cuales estan representados en la
disposicion de profesionales para que atiendan el componente
técnico, ambiental y social respectivamente.

Los aportes de los productores se estan dando de forma
dinamica de acuerdo al POA.

Del municipio siguen pendientes los aportes para inversiones.

Los aportes del aliado comercial estan firmemente
comprometidos y solo esperan orientaciones de parte de la
coordinacién de la alianza para su ejecucion, de acuerdo a
programacion del POA.

16. Calificacion al retorno del IM y a la operatividad del Fondo
Rotatorio

7.0

Ya empez6 a operar y existe un buen nivel de compromiso por
parte de los beneficiarios.

Promedio Alianza

8.4

*A/ corte de este informe tomando como referencia el POA vigente de la alianza.
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PLANES DE ACCION PARA ATENDER ALERTAS TEMPRANAS, CONCERTADOS ENTRE OGR Y EJECUTORES DE

LA ALIANZA.

Para los indicadores con bajo desempeiio en el cumplimiento de la programacion del POA o de bajo avance hacia el cumplimiento de las metas de la alianza, se
resumen las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera insuficiente y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado. Ademas, se
refieren sus consecuencias, efectos concretos o riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza. Finalmente se las acciones preventivas, correctivas
o de mejora concertadas con la Gerencia de la Alianza relacionadas con cada alerta temprana

INDICADOR O CAUSAS (2) RIESGO (3) PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)
CONCEPTO (1)
TECNICO No se tiene la totalidad de los planes porque Sin los planes de fertilizacion no podra realizarse | LA OGA termind de recoger las muestras
PRODUCTIVO. los beneficiarios entregaron muy tarde las la labor de entrega de insumos ni la labor de pendientes y se encuentra adelantando los planes

Planes de fertilizacion
ajustados.

No. de hectareas
abonadas X 103
predios.

muestras de suelo.

Por la razén anterior mas la demora en la
entrega de los insumos por parte del
proveedor no se ha realizado la fertilizacion.

fertilizacion.

La labor de fertilizacion debe realizarse en los
dias o semanas sucesivas al proceso de siembra,
sino es asi la fertilizacion pierde su objetivo.

de fertilizacion, de acuerdo con la OGA estos
estaran pendientes antes de finalizar el afio.

Igualmente el equipo técnico se ha comprometido
a desarrollar rapidamente junto con la OP el plan
de fertilizacion.

AMBIENTAL.
No.de composteras
instaladas para el
manejo de residuos
solidos / 103
productores.

No. De productores
utilizando el compost
en la eco nutricion de
los cultivos de cafia /
103 productores.

La actividad empezd a desarrollarse solo en el
Gltimo trimestre.

La actividad va por el 50% de ejecucion

El objeto es que los productores hagan de forma
temprana la utilizacion racional de los
subproductos de cosecha y poscosecha y esta
actividad no quede como algo suelto al final el
proceso.

La OGA se ha comprometido a acelerar este
aspecto, aunque afirmo que buena parte depende
delinteres que le pone el agricultor en construir la
compostera, las capacitaciones ya se dieron ahora
se esta haciendo seguimiento a los predios para
insistirle a los beneficiarios sobre su construccion,
se espera que antes del mes de enero este
construidas la totalidad de las composteras.

AGRONEGOCIOS.
Produccion
comercializable Panela
(Toneladas).

No. de productores
comercializando con
la alianza (103
productores durante
12 meses)

Los beneficiarios no comercializaban la
totalidad de la produccion a través del
esquema de la alianza, fundamentalmente
porque no se les paga de contado.

Ya existen convenios de comercializacion y es
necesario respetarlos, el esquema de la alianza
puede perder sentido si este modelo de
comercializacion no opera con la totalidad de los
beneficiarios.

La OGA se encuentran adelantando reuniones con
la OP en los diferentes nlcleos veredales
concientizando a los productores para que se
acojan al proceso comercial desarrollado en la
alianza, de acuerdo con la OGA este es un proceso
que se construye paso a paso, pero el objetivo es
que en los primeros meses del afo siguiente la
totalidad de beneficiarios este comercializando a
través de los aliados comerciales de la alianza.
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INDICADOR O CAUSAS (2) RIESGO (3) PLAN DE ACCION CONCERTADO (4)
CONCEPTO (1)
Falta los recursos de la alcaldia de Pueblo | Es necesario contar con los recursos de la La OGA se ha comprometido a adelantar una
FINANCIERO. : . p L -
GESTION DE Rlco,_ solamente se ha_ esFad_o aportando lo _allanza_\ de modo tal que pueda darsele el uso nueva reunion con el alcalde municipal para
COFINANCIACION relacionado con asistencia técnica. inmediato que se requiere. solicitar los recursos faltantes.

ALCALDIA PUEBLO
RICO.

EJECUCION DE
RECURSOS.

La ejecucién financiera es baja, el argumento
de la OGA es que el proveedor se demord en
la entrega de la totalidad de los insumos.

Ya se realizo la solicitud del segundo desembolso y
la documentacién para la contratacién de la
adquisicion de insumos y materiales se encuentra
en FIDUCOLDEX, el objetivo es ejecutarlos
inmediatamente se apruebe su desembolso.

1) Indicador del POA o concepto que amerita alerta temprana. 2) Que fue lo que ocurrid para que no se alcanzara la meta?.
falta de recursos, negligencia, renuencia o o decidia, desfase en la ejecucion del plan previsto, efecto de otras metas no cumplidas con las cuales se relaciona directamente. 3)
consecuencias, efectos concretos o riesgos para el alcance de las metas del POA o de la alianza Riesgos identificados y valorados como de impacto moderado a alto. 4) planes de
accion concertados entre OGR y Ejecutores (OGA, OP y CDA) para mitigar riesgos o para corregir las situaciones problematicas descritas. Indicar la fecha de inicio del plan y los
responsables directos de su ejecucion. Si el plan esta debidamente concertado con ejecutores y existe OGA, es de obligatorio cumplimiento por parte de ésta Ultima. Si se trata de un

Actividades planeadas no ejecutadas, factores externos,

plan propuesto por la OGR y pendiente de concertar, indicar tal situacion en el cuadro especificando fecha limite para la concertacién.
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-Apoyos dados por la OGR en la orientacion de la alianza durante el periodo reportado.

e Se orientd sobre los plazos estimados en el POA para desarrollo de las actividades y para solicitud de los recursos del I.M.

e Se sostuvo reunion con el equipo MIDAS para evaluar el desempefio técnico de la alianza.

e Se instd a la OGA sobre la necesidad de realizar una prorroga al contrato de OGA por un periodo prudencial de forma tal que pudiera
garantizarse el desarrollo de todas las actividades sin premura.

e Se entablo comunicacion con la junta directiva de la organizacion y el gerente aprendiz para evaluar el desempefio de la OGA en el
desarrollo de la alianza.

-Apoyos dados por el CDA a la alianza durante el periodo reportado.

El CDA ha estado al frente del desarrollo de la alianza y la totalidad de sus miembros asisten puntualmente a las citaciones de Comité en Pueblo
Rico, de otro lado el CDA ha actuado proactivamente para que se consigan las metas de la alianza.

- A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el desempeiio general de la OGA o los
ejecutores de la alianza en la ejecucion del POA.

LA OGA se ha puesto al frente de todas las actividades en los diferentes componentes de la alianza para ponerse al dia con el POA el cual venia
seriamente atrasado, en el periodo se logro avanzar en casi todas las actividades de la alianza lo que ha contribuido a dinamizarla y aumentar el
nivel de confianza en la organizacion de productores, la OGA espera terminar todas las actividades en el mes de marzo del proximo afio. Aunque
es una meta bastante apretada, la OGA esta comprometida a lograrlo.

-A partir de los resultados anteriores, a continuacion se presenta la conclusion final de la OGR sobre el avance o estado de la alianza en
general, hacia el cumplimiento de sus metas de resultado y objetivos. (Articulacion de los diferentes componentes dentro del esquema de
alianza):

Las diferentes actividades de la alianza contempladas en el POA se adelantaron de tal modo que un alto porcentaje se encuentra al dia, solo
algunas pocas estan atrasadas pero no de forma significativa y la OGA tiene planes de corto plazo debidamente estructurados y concertados
para ejecutarlos a la mayor brevedad.

De otro lado las actividades se desarrollan de tal manera que generen impactos positivos y empoderamiento en la comunidad, por los diferentes
componentes de la alianza, los beneficiarios observan la alianza como una empresa y esto genera compromiso con la misma.

El grado de liderazgo que ha logrado el gerente aprendiz es significativo y tiene un alto nivel de reconocimiento en la comunidad y entre las
diferentes instituciones del sector.

El papel del coordinador de la alianza ha sido definitivo en el desarrollo integral de la misma y en construir, mediante la ejecucién organizada,
integral y concertada, un modelo de empresa para la organizacion.

El nivel de compromiso de los diferentes profesionales de apoyo de la alianza ha hecho que incluso sea reconocido por los mismos agricultores y
estos no han sido inferiores a los retos que este equipo les ha puesto.
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